
Por que quero ser reitor

Sou fruto da vaga pública e 
reconhecendo que a Udesc é um 
importante agente de transfor­
mação de Santa Catarina e pro­
pulsor do desenvolvimento na­
cional, me coloco na condição 
de candidato a Reitor pela 
amor que tenho à Institu­
ição, pela preparação que 
tive ao longo de minha 
trajetória na Udesc e pelo 
meu comprometimento. 
Esses fatores me impul­
sionam a trabalhar ori­
entado por uma ótica 
de transformação, cen­
trada na inovação e no 
pluralismo de ideias, in­
centivando a conquista de 
novos espaços e níveis de 
legitimidade e visibilidade. 
Quero ajudar a assegurar os 
bons resultados alcançados. 
Por isso, não é hora de arriscar. 
É hora de Inovar & Avançar. 

Também não vou medir es­
forços para a superação dos 
entraves e dos problemas per­
sistentes. Vamos continuar avan­
çando e aprimorando nossa Ins- 
tituição, nossa atuação acadêmica-
administrativa e nossos cursos, 
programas, projetos e ações, de 
forma a manter sustentável nossa 
missão de Universidade pública. 

Vamos alinhar nossas metas in­
dividuais, enquanto servidores e 
estudantes, aos desejos e necessi­
dades da sociedade que nos finan­
cia. Por isso, vote 20.

Dia 26 de outubro, 
vote 20.

Propostas da Chapa  
Inovar & Avançar
Heron - reitor | Tomasi - vice
Reitoria Udesc 2012/2016
Outubro 2011 Jornal  Vote 20

Heron, candidato a reitor.

Lembre-se! Para votar leve seu documento de identidade.

Tomasi, candidato a vice.

Por que quero ser vice-reitor

A Udesc contribuiu na minha 
formação acadêmica. Aqui fiz 
minha graduação e mestrado 
em Administração. Orgulho-me 

profundamente de fazer parte 
desta família, a qual quero 

retribuir com minha total 
dedicação.

Sonho que essa Uni­
versidade esteja entre 
as mais importantes do 
Brasil e projetada inter­
nacionalmente. Quero 
uma Udesc que dê pri­
oridade para o mérito 
e valores acadêmicos. 
São estas normas de 

conduta que pautaram a 
minha carreira acadêmi­

ca e administrativa.
Sinto-me preparado pa-

ra ser vice-reitor da 
Udesc. Vou contribuir para 

aprimorar a nossa infraestru­
tura, implantar uma política de 
comunicação efetiva e criar con­
dições para uma gestão ágil e co­
laborativa. 

Tais fatores serão fundamen­
tais para valorização dos servi­
dores e estudantes, em busca 
da excelência acadêmica que 
nos permitirá maior inserção 
na sociedade, com responsa­
bilidade socioambiental, cum-
prindo assim nossa missão de 
Universidade autônoma, públi­
ca e gratuita. Esse é o meu com­
promisso com você. Peço o seu 
voto. Vote 20. 
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Universidade que valoriza 
seus servidores
- Em 2008 a Reitoria estabeleceu a 
data base (7 de abril) dos servidores da 
Udesc. Foram três reajustes salariais. 
De 12%, em 2009, de 7%, em 2010 e 
de 9,84%, em 2011.

- Reajuste de 20% da Dedicação 
Integral.
- Início da progressão por 
desempenho para técnicos e docentes 
e da progressão para professor 
associado.
- Capacitação com o Projetar e o 
programa inédito de Preparação para 
Aposentadoria.
- Inclusão das Associações de Classe  
Aprudesc, Asudesc, Associação 
de Professores Aposentados nas 
Comissões da Udesc (PCS, Estatuto e 
Reajuste Salarial).

Pensando no Futuro
- Aprovação dos Planejamentos 
Estratégicos dos 11 centros de ensino 
no CONSUNI.
- Atualização do Plano 20 (2010-2030), 
propondo os critérios de expansão.
- Criação do Portal Transparência 
Udesc, para divulgação dos  
relatórios orçamentários  
e financeiros da Universidade,  
bem como a publicação  
de relatórios anuais de Gestão  
e Balanço Social.
- Distribuição orçamentária 
“dialogada” com os centros.
- Política de Avaliação Institucional 
com criação de Comissões Setoriais 
e Central, definição de instrumentos 
para coleta de dados, análise 
documental e a realização de piloto da 
avaliação na Esag e Faed.
- Reativação dos Processos de 
Importação.
- Aquisição do Sistema de 
Administração da Pesquisa.
- Maior autonomia aos Centros com 
Sub-procurador.

Crescimento com qualidade 
do ensino, da pesquisa e da 
extensão
- Verticalização: Aumentou de 12 para 24 o 
número de cursos de pós-graduação. Hoje 
são 19 mestrados e 5 doutorados. 
- Internacionalização: Triplicou o 
número de alunos da Udesc em viagens 
de intercâmbio nos últimos 6 anos.
- Bolsa de Mobilidade Estudantil 
(PROME).
- Primeiro lugar no Índice Geral de 
Cursos 2008 e Prêmio Educador 
Elpídio Barbosa em 2011.
- Realização de Concurso Público que 
quase duplicou o quadro de técnicos.
- Realização de 6 Concursos Públicos 
para professores com 440 novas vagas.
- Reativação do credenciamento da 
EAD no MEC e parceria com a UAB, 
podendo oferecer 5.370 vagas do 
curso de Pedagogia a Distância.
- Criação do programa residência 
medicina veterinária.
- Programa de Iniciação Científica para 
Grupos Emergentes para incentivar a 
criação de cursos de Mestrado.
- Fomento para Grupos de Pesquisa 
Emergentes, com investimento de  
R$ 3 milhões.
- Pela primeira vez na sua história 
a Udesc foi campeã dos Jogos 
Universitários Catarinenses em 2011.

- Lançamento do 1.º Edital para 
publicação de livros com investimento 
de R$ 200 mil.
- Lançamento do 1º Edital de Cultura 
com investimento de R$ 400 mil.
- Realização de importantes eventos 
nos diversos centros, como o SICPG, 
SEURS, entre outros.
- Aumento em 40% do número de 
bolsas acadêmicas e recursos para as 
atividades finalísticas.
- Duplicação de bolsas para pós-
graduação .
- Aumento na quantidade de todas as 
modalidades de bolsas, com destaque 
para o aumento de 20% no valor das 

bolsas para graduação.
- Dobrou a captação nos editais de 
fomento externo.

Grandes investimentos 
- Aquisição das fazendas 
experimentais do CAV e do CEO.
- Prédio da Zootecnia em Chapecó.
- Laboratórios de Hidráulica e 
Microbiologia em Lages.
- Início da construção do prédio do 
Programa de Pós-Graduação em 
Produção Vegetal.
- Início da construção do Bloco 
Administrativo da Faed.

- Início da construção do Centro de 
Convivência em Joinville.
- Início da construção do Prédio da 
Ambiental.
- Reforma do Ginásio em Joinville.
- Reforma da Clinica de Fisioterapia, 2 
Ginásios e Piscina do Cefid.
- Conclusão do Prédio Multidisciplinar 
em Lages. 
- Conclusão do Prédio das 
Licenciaturas em Joinville.
- Licitação do Restaurante de Campus 
em Florianópolis e dos prédios em 
Laguna e Ibirama.

- Execução do plano de 
reaparelhamento da graduação e pós-
graduação – R$ 32 milhões e mais  
R$ 6 milhões em fase final de 
importação.
- Climatização de ambientes e salas  
de aulas com aparelhos multimídias.
- Aquisição de softwares com 
investimento de mais de R$ 1,2 milhão.
- Aquisição de terrenos (doações) em 
Joinville (122 mil m²), Palhoça (50 mil 
m²), Sapiens Park (50 mil m²), Balneário 
Camboriú  (10 mil m²).
- Renovação da frota com aquisição de 
35 veículos.

Comunicação
- Contratação de 4 jornalistas.
- Nos últimos 12 meses, 340 matérias 
foram divulgadas no portal do 
Governo do Estado e enviadas para  
o seu mailing ( www.sc.gov.br).  
A assessoria de imprensa da Udesc 
produziu e enviou para a imprensa, 
nos últimos 12 meses, mais de 1.000 
matérias. 
- Agência de Publicidade (em licitação)
- Implantação da Ouvidoria.
- Criação do “Comunica Udesc”.
- Reaparelhamento nas três  
rádios Udesc.
- Novo portal Udesc.

Compromisso Social
- Atingiu mais de 5 milhões  
de pessoas por meio de seus  
projetos de extensão, 
com destaque para o Núcleo 
Extensionista Rondon. 

- Implementação de política  
de ações afirmativas.
- Criação do Programa de Auxílio 
Permanência com 104 auxílios de 
moradia e/ou alimentação em 2011.
- Apoio com recursos financeiros e 
logísticos às Semanas Acadêmicas.
- Ampliação do JIUdesc e JISUdesc
- Instalação de academias de ginástica 
em Florianópolis, Joinville e Laguna.

Os dois fizeram parte da gestão do reitor Sebastião Iberes Lopes Melo e pediram exoneração para disputar 
a Reitoria (gestão 2012-2016). Heron era vice-reitor e Tomasi era pró-reitor de Planejamento. Veja as 
principais conquistas da atual gestão:

Heron e Tomasi estão preparados para administrar a Udesc
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“O Heron e o Tomasi 
foram fundamentais 
para as conquistas 
desta gestão. Eles 
estão preparados, 
tem competência e 
comprometimento 
com a Udesc. Atesto, 
recomendo e voto 20”. 

Sebastião Melo, reitor da Udesc.
 Reunião com o governador Colombo. 

 Troféu de campeão geral do JUCs. 

 Projeto do restaurante no Campus I. 

 Bloco administrativo da Faed. 

 Rondon leva desenvolvimento para SC. 
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Conheça as propostas da chapa Inovar & Avançar

UNIVERSIDADE AUTÔNOMA
- Ter o ensino, a pesquisa e a extensão como atividades transformadoras, 
tornando a Udesc acadêmica e socialmente referenciada no Estado e no 
Brasil e com inserção internacional.
- Defender a autonomia, a missão e os recursos materiais e humanos da Udesc.
- Estar comprometido com o caráter democrático, coletivo e representativo 
das decisões, através de Colegiados Técnicos, constituído pela Comunidade e 
seguindo a Lei de Diretrizes e Bases da Educação (LDB).
- Comprometer-se com as políticas em favor da diversidade nas 
universidades brasileiras combatendo as possíveis formas de preconceito.
- Buscar a revisão de Decretos e Leis estaduais, através da articulação 
com os Poderes, de forma a melhorar o andamento das atividades da 
Udesc e o pleno alcance de sua missão.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
- Nortear as ações acadêmicas e os recursos captados na 
responsabilidade social, nas políticas públicas e no estreitamento das 
relações com o governo e entidades representativas.
- Abrir fisicamente os campi da Udesc ao entorno social na qual ela está inserida 
e, semi-presencialmente, oportunizar acesso a todas as regiões do Estado.
- Consolidar as políticas da Udesc de inclusão social, principalmente no 
que diz respeito ao acesso à Universidade, avaliando seus efeitos e a 
necessidade dos devidos ajustes.
- Incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa, ensino e 
extensão na área ambiental, por meio de editais específicos.
- Implementar nos campi da Udesc a coleta seletiva de resíduos e o 
devido encaminhamento desses aos locais de descarte e de reciclagem.
- Executar a política de acessibilidade da Reitoria e de seus Centros/Campi.
- Implementar o controle de lixo tecnológico no contexto da Udesc.
- Otimizar o uso dos recursos naturais (água, luz e ar condicionado).
- Prever a eficiência energética e promover o reuso da água nas novas 
construções.
- Lançar campanhas de responsabilidade socioambiental nas rádios 
Udesc, como por exemplo, a carona solidária.
- Promover um seminário anual que irá discutir a responsabilidade 
socioambiental na Udesc.
- Apoiar e ampliar as atividades de gestão de riscos e desastres.

EXCELÊNCIA ACADÊMICA
Graduação
- Equilibrar a expansão 
da graduação através de 
indicadores de qualidade e de 
relevância social.
- Inovar nos conteúdos 
e métodos pedagógicos 
para formação de pessoas, 
adaptando‐os às necessidades do mundo contemporâneo.
- Aprimorar a interação com as empresas e organizações para facilitar a 
inserção dos estudantes no mercado de trabalho.

- Incentivar o empreendedorismo e o uso de novas tecnologias como 
práticas pedagógicas. 
- Inserir gradualmente a Udesc no Sistema de Seleção Unificado do 
MEC (vestibular via Enem).

Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação
- Consolidar a interação com as 
agências de fomento: CAPES, CNPq, 
FINEP e FAPESC.
- Realizar levantamentos de 
necessidades de contratação de 
pessoal, baseados nos programas de 
pós-graduação.
- Apoiar e promover a realização de 
eventos científicos.
- Criar Unidades de Apoio ao Pesquisador nos centros.
- Destinar recursos para consolidar grupos emergentes e aprimorar os 
grupos consolidados.
- Criar Núcleos de Inovação Tecnólogica (NIT) nos centros. 

Extensão
- Criar a Escola de Extensão para oferecer cursos e oficinas para a 
comunidade em geral.
- Apoiar e promover projetos de inclusão digital.
- Fortalecer os projetos de formação de professores da rede básica, 
através de parcerias com a SEE e MEC.
- Criar a disciplina Projeto Rondon, na modalidade EaD, com parte 
presencial na forma de Oficina.
- Criar programa de apoio à participação de extensionistas em 
atividades no exterior.
- Promover e apoiar eventos na área cultural e esportiva.

GESTÃO ÁGIL E COLABORATIVA
- Criar o Programa “Solução Caseira” para  aplicar o conhecimento dos 
servidores e estudantes na resolução de  problemas internos. 
- Utilizar a Avaliação Institucional para nortear a gestão das atividades 
e das pessoas.
- Criar o Programa “Inove Udesc” para agilizar as atividades 
administrativas e acadêmicas.
- Informatizar os processos administrativos e acadêmicos, dando maior 
agilidade e transparência.
- Promover atualização periódica dos sistemas utilizados nos diversos 
setores.
- Aprimorar o Portal Transparência Udesc.
- Implantar na Udesc o Sistema de Registro de Preço e a modalidade de 
compras via Pregão Eletrônico.
- Reforçar os foruns administrativos no âmbito da Reitoria e dos 
Centros.
- Criar o Programa “Reitoria Intinerante” para solucionar processos 
críticos nos centros.
- Incetivar reuniões intinerantes dos mais variados Colegiados da Udesc.
- Estabelecer um pré-posto de cada Centro do interior na Reitoria, para 
melhor acompanhamento e trâmite dos processos.
- Aprimorar os almoxarifados e o controle patrimonial da Udesc.
- Realizar periodicamente encontros com servidores da Reitoria e dos 
Centros, visando integração dos setores e o acompanhamento e a 
avaliação de atividades.
- Estabelecer calendário de licitação em separado para projetos com 
recursos externos, que precisem de um cronograma diferenciado.
- Realizar estudos que visem viabilizar a aplicação das decisões judiciais 
(em instância final) aos demais casos semelhantes, de forma a diminuir 
custas judiciais.

 As propostas são baseadas 
em sete eixos norteadores:
- Universidade Autônoma. 
- Responsabilidade  
Socioambiental.
- Excelência Acadêmica.
- Valorização das pessoas.
- Gestão Ágil e Colaborativa.
- Política de Comunicação.
- Aprimoramento da  
infraestrutura.
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- Criar infraestrutura física, de pessoal e tecnológica  
na Reitoria, destinada aos servidores dos Centros que  
estejam em viagens de trabalho.
- Rever os critérios de definição do Calendário Acadêmico,  
de forma a atender as especificidades de cada Centro,  
bem como otimizar o preenchimento das vagas  
e o adequado cumprimento da carga horária  
e do conteúdo das disciplinas.
- Criar um banco de dados institucionais, com acesso on-line. 
- Buscar o aumento de captação de recursos, através  
de dotações do próprio Estado e por meio da participação  
em editais e parcerias com empresas e instituições.
- Estabelecer parâmetros para a distribuição equilibrada  
e eficiente de recursos entre a Reitoria, Órgãos  
Suplementares e Centros.
- Efetivar mecanismos de participação colaborativa  
na elaboração e aplicação do orçamento da Udesc.

POLÍTICA DE COMUNICAÇÃO
- Estabelecer 
uma política de 
comunicação para 
a Udesc.
- Ampliação da 
Secretaria de 
Comunicação. 
- Desenvolver o 
projeto  “Udesc 
na Praça” para mostrar os cursos, projetos e ações da universidade 
em pontos estratégicos de Santa Catarina.
- Criar uma Agência de Notícias.
- Implantar um Núcleo de Jornalismo Científico para divulgar 
pesquisas.
- Desenvolver Guia de Fontes em todos os Centros.
- Ampliar o número de assessores de imprensa na Universidade.
- Inovar e estar presente nas novas mídias sociais.
- Ampliar os veículos de comunicação internos.
- Realizar Media Training com servidores da Udesc.
- Lançar uma revista semestral destacando as conquistas da 
universidade.
- Dotar os ambientes de reuniões de equipamentos de 
videoconferência.
- Aumentar a participação de toda a comunidade acadêmica nas 
Rádios da Udesc.
- Realizar campanhas publicitárias para maior divulgação dos 
cursos, programas, projetos e ações da Udesc, por intermédio de 
uma agência de publicidade.
- Divulgar, por meio de boletins, os atos dos Conselhos e 
Colegiados da Udesc.
- Estabelecer parcerias com empresas privadas, ONGs, entidades/
órgãos públicos para  divulgação de ações da Udesc.

APRIMORAMENTO DA INFRAESTRUTURA
- Aperfeiçoar  e otimizar a infraestrutura física da Udesc,  
buscando a excelência de seus espaços e equipamentos.
- Atuar de forma sistêmica para termos os campi humanizados,  
com mais segurança e qualidade no seu interior e em seu entorno. 
- Construção de espaços de convivência para a alimentação,  
a prática de esportes, atividades culturais e de lazer.
- Implementar Editais específicos para a distribuição de recursos 
destinados à manutenção de equipamentos. 
- Programa Reaparelhamento II - Buscar recursos 
extraorçamentários para criar o programa de melhoria dos 
laboratórios didáticos e de pesquisa.
- Redefinir o padrão de construção para as novas edificações da 
Udesc, de forma a facilitar sua manutenção.
- Realizar planejamento, junto à Comunidade Acadêmica, para a 
futura ocupação dos espaços territoriais adquiridos via doação e/
ou compra.

ESTUDANTES
- Criar uma Unidade Gestora de 
Assistência Estudantil.
- Realizar fóruns semestrais com 
centros acadêmicos, empresas juniores, 
grupos PET e outras organizações 
estudantis.
- Manter e ampliar as bolsas estudantis 
em todas as modalidades.
- Manter e ampliar o Programa de 
Auxílio à Permanência Estudantil 
(Prape).
- Buscar recursos externos para subsídio da alimentação.
- Manter o JIUdesc melhorando as condições de hospedagem, alimentação, 
além de atendimento clínico.
- Ampliar a participação em congressos, feiras, visitas técnicas, dentre outros.
- Estender a utilização da ferramenta Expresso-Udesc como meio de 
comunicação entre estudantes e a Instituição.
- Apoiar projetos estudantis especiais que ampliem as atividades 
complementares e ajudem na divulgação dos cursos.

Intercâmbio
- Aprimorar o sistema de seleção das bolsas PROME.
- Buscar novos convênios e fontes de financiamento para aumentar a mobilidade 
dos estudantes no exterior.
- Articular com outras IES públicas a criação de mecanismos que garantam e 
ampliem a mobilidade estudantil nacional.
- Estabelecer parcerias com Instituições públicas e/ou privadas  para a oferta de 
cursos de língua estrangeira nas unidades acadêmicas.
- Implementar cursos de idiomas na modalidade EaD e inclui-los como 
atividades complementares. 

SERVIDORES
- Criar uma Unidade de Gestão do 
Servidor.
- Manutenção da jornada de 
trabalho diária de 6h para técnicos 
administrativos.
- Indicação de um técnico universitário 
para o cargo de Pró-Reitor de 
Administração.
- Manter e ampliar o JISUDESC.
- Vincular a discussão do VRV (Valor 
Referencial de Vencimento) com a GDI e as vagas para concurso público.
- Concessão de auxílio-alimentação durante capacitação, Licença-prêmio, férias 
e Licença-saúde.
- Pagamento do 1/3 de férias durante os afastamentos para capacitação.
- Permitir o pagamento da GDI para professores em estágio probatório.
- Auxílio-creche aos servidores ativos.
- Criação da gratificação para o serviço de plantão e sobreaviso.
- Isonomia na promoção por titulação dos docentes e técnicos.
- Indexação do auxílio-alimentação ao VRV.
- Estabelecer em Lei, a data-base, para 7 de abril.
- Possibilidade de transformação da licença-prêmio em pecúnia. 
- Aprimorar o Projeto de Valorização Profissional (Projetar), revendo sua 
periodicidade, a diversidade de cursos e os locais de realização dos mesmos.
- Manter o mesmo VRV para técnicos e docentes.
- Manter a política salarial com reajuste todos os anos. 
- Realizar concursos públicos periodicamente para atender as demandas da Udesc. 
- Consultar os servidores sobre possíveis mudanças nos ambientes de trabalho.
- Propor mudança de legislação para aumentar a autonomia da Udesc nos 
processos de aposentadoria.
- Promover a capacitação dos docentes e técnicos em colaboração com os Centros.
- Capacitar servidores da Udesc através de Mestrados e Doutorados 
Interinstitucional.

Valorização das pessoas


