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A Universidade Pública pertence ao... 

 

 

...Povo que a financia. 



Marco Legal: Autonomia Universitária 

 

 

A Constituição Federal, artigo 207: 

“As universidades gozam de autonomia didático-científica, administrativa e de gestão financeira 

e patrimonial, e obedecerão ao princípio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e 

extensão” 

 

Lei de diretrizes e bases da educação (LDB-1996), artigos 53 a 55. Exemplo do artigo 54, §1º: 

“No exercício da sua autonomia, além das atribuições asseguradas pelo artigo anterior, as 

universidades públicas poderão: 

 IV - elaborar seus orçamentos anuais e plurianuais; 

 V - adotar regime financeiro e contábil que atenda às suas peculiaridades de organização; 

 ... 

 X – receber subvenções, doações, heranças, legados e cooperação financeira resultante de 

convênios com entidades públicas e privadas. e f 

 

A Constituição Estadual, artigo 169: 

“As instituições universitárias do Estado exercerão sua autonomia didático-científica, 

administrativa e de gestão financeira e patrimonial na forma de seus estatutos e 

regimentos, garantida a gestão democrática do ensino através de: ...” 



GOVERNO MODALIDADE (prioritária) PERCENTUAL MÍNIMO 

FEDERAL 
Ensino médio, profissionalizante e 
superior 18% 

ESTADUAL Ensino fundamental e médio 25% 

MUNICIPAL 
Ensino fundamental e educação 
infantil 25% 

Marco Legal: Dever do Governo na Educação 

A Constituição Federal, artigo 211 e 212:   

Como seria SC sem a UDESC ?  



Aspectos da Autonomia 

 

 

DIDÁTICO-CIENTÍFICA: 

- Planejamento próprio (PPI, PPC)  

- Criação de cursos e programas 

- Estabelecimento de disciplinas (conteúdos, metodologias, ferramentas e avaliação) 

- Definição de linhas e liberdade nos métodos de pesquisa e extensão 

ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA: 

- Dotação Específica 

- Programação e Execução Orçamentária:   

- Autocontrole das Receitas e Despesas 

- Formulação e Execução Políticas: Pessoal, Custeio e Investimento 

- Aplicação Financeira e Captação de Recursos Externos (projetos, serviços e taxas) 

ADMINISTRATIVA: 

- Contratação, progressão e movimentação de pessoal 

- Ocupação docente e programas de bolsas 

- Contratação de serviços e compra de materiais 

- Definição de modelo organizacional 

PATRIMONIAL: 

- Aquisição, venda e locação de imóveis 

- Aquisição, manutenção de bens 

 
“Não existe autonomia sem um modelo 
de sustentabilidade financeira.”  



Autonomia x Soberania 

 

 

Segundo Mazzari Júnior “as universidades gozam de autonomia para executar suas 
finalidades, em estrita observância ao texto constitucional, porém este direito não 
proibe o Estado de verificar o uso desta prerrogativa nas atividades que lhes são 
próprias” 

 - Obediência às leis maiores: Estado ou País 
 (Ex.: Aquisição de materiais e serviços via Lei 8.666/93 

          LDB – Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional) 

 

 - Submissão aos Órgãos Controle 
 (Ex.: Tribunal de Contas Estado e União) 

  

“Não existe autonomia sustentável sem 
coerência com a legislação”  



Financiamento Universitário: o modelo da UDESC 

 

 

A UDESC contribui para a melhoria da 

Sociedade Catarinense, que por sua 

vez financia a UDESC, através de seus 

impostos. 



Financiamento Universitário: o modelo da UDESC 

 

 

DECRETO SC 6.401/1990 - Aprova o Estatuto da Fundação UDESC, como universidade pública, 

desvinculada da FESC. 

Art. 6º - A UDESC goza de autonomia didático-científica, administrativa e de gestão financeira, 

patrimonial e disciplinar, nos termos da Lei e deste Estatuto. 

LEI SC 8.332/1991 – Cria o Quadro de Pessoal Permanente e o Plano de Cargos e Salários da 

Fundação Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC. 

Art. 9º - Para fazer face às despesas decorrentes desta Lei e da manutenção da UDESC, o Governo do 

Estado repassará...: 

I – 1% (um por cento) nos meses de Julho, agosto e setembro de 1991; 

II - 1,2% (um virgula dois por cento) nos meses de outubro, novembro e dezembro de 1991. 

Art. 12 - Por ato do Governador do Estado será constituído Grupo de Trabalho, composto por 

representantes do Governo e da Universidade, para propor percentuais e valores de participação 

na Receita Líquida do Estado ... “  => Percentual de 1,95% em 1992 

Atual Estatuto da UDESC (Decreto SC 4.184/2006), parágrafo 2º: 

“A UDESC é uma instituição pública de educação, sem fins lucrativos, com prazo de duração 

indeterminado, que goza de autonomia didático-científica, administrativa e de gestão financeira, 

disciplinar e patrimonial .....” 

 

Mudanças do Percentual da Udesc: 

- Em 2007, passou para 2,05% com a expansão para Ibirama e Laguna 

- Em 2011, passou para 2,10% com a efetivação do CESFI 

- Em 2012, passou para 2,49% com a retirada do Fundeb do cálculo da RLD 



Sustentabilidade financeira – LDO SC 

 

 

LEI SC 15.857/2012 - Dispõe sobre as diretrizes orçamentárias para o exercício financeiro do ano 

de 2013:  Art. 24: 

“Na elaboração dos orçamentos da Assembleia Legislativa do Estado, do Tribunal de Contas do 

Estado, do Tribunal de Justiça do Estado, do Ministério Público e da Fundação Universidade do 

Estado de Santa Catarina (UDESC), serão observados os seguintes limites percentuais de 

despesas em relação à Receita Líquida Disponível (RLD): 

I - Assembleia Legislativa do Estado: 4,51%; 

II - Tribunal de Contas do Estado: 1,66%; 

III - Tribunal de Justiça do Estado: 9,31%  

IV - Ministério Público: 3,91% ; e 

V - Fundação UDESC: 2,49%. 

 Não estão computadas as emendas parlamentares. 



Vinculação à RLD – Receita Líquida Disponível 

 

 

- Dependência da atividade econômica (arrecadação) 

- Influência política: isenções e incentivos (guerra fiscal) 

- Riscos com a inadimplência e inflações altas 

- Alteração na base de cálculo (Ex.: retirada do FUNDEB) 

- Descompasso entre queda de arrecadação e crescimento da universidade 

 

Benefícios do aumento da RLD: 

 

- Recuperação quadro pessoal e dos salários (competitividade) 

- Recuperação dos investimentos (Ex.  reaparelhamento) 

- Planejamento de superávit  (estabilidade) 

- Expansão da graduação e da pós-graduação (temos muitos exemplos) 



Vinculação à RLD – Riscos da vinculação à RLD 

 

 

Em R$ milhões
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O modelo de sustentabilidade é 
consistente ?  



Investimento em obras – contratos vigentes  

Centro Obra Valor total 
contrato (R$) 

CEART Projetos executivos do prédio interdepartamental R$ 115.674,26 

FAED Contratação de empresa especializada para construção do bloco 
administrativo 

R$ 2.017.230,05 

CAV Construção do prédio de Engenharia Ambiental R$ 2.537.644,74 

ESAG Elaboração dos projetos executivos do novo prédio do centro R$ 86.930,75 

CCT Contratação de construtora para a execução da edificação do centro 
de convivência e restaurante do centro 

R$ 2.046.123,49 

CEAVI Contratação de empresa especializada para reforma e ampliação 
dos Blocos A e B 

R$ 2.717.323,66 

CERES Construção da nova sede do Centro R$ 6.197.887,96 

CEPLAN Elaboração de projetos executivos complementares da nova sede R$ 103.800,00 

CAMPUS 1 Construção do Restaurante R$ 1.140.585,68 



Investimento em obras – contratos vigentes  

Centro Obra Valor total 
contrato (R$) 

CEART Contratação de empresa para a realização da reforma da cobertura 
de espaços físicos 

R$ 68.050,11 

CAV Contratação de empresa prestadora de serviços de obras de 
reforma e ampliação do bloco de Biotecnologia  

R$ 1.988.060,03 

FAED Elaboração do projeto de estrutura metálica da cobertura do vão 
entre os prédios do edifício do Centro 

R$ 6.370,00 

CEFID Realização dos serviços de pintura na clínica de Fisioterapia R$ 5.470,00 

CCT Prestação de serviço de iluminação do campus com instalação de 
luminárias e infraestrutura elétrica para instalação de ar 

R$ 270.400,00 

CERES Contratação de empresa especializada na (revitalização) execução 
da urbanização da praça do Ginásio de Esportes Bertoldo Werner 

R$ 495.000,00 

CAMPUS I 
CERES 
CESFI 

Contratação de empresa especializada em instalações elétricas para 
atender as demandas dos campi I, VI e VII 

R$ 149.880,00 



Centro  Obras Previstas Valor total 
previsto (R$) 

CEPLAN Construção do novo prédio R$ 6.900.000,00 

CAV Construção do prédio de Engenharia Florestal R$ 7.505.844,42 

CEART Construção do prédio interdepartamental R$ 7.867.000,00 

CEO Edifício Institucional do curso de Engenharia de Alimentos R$ 8.937.690,00 

CERES Edifício Institucional do curso de Engenharia de Pesca com 
Laboratórios Molhados 

R$ 4.800.000,00 

CCT Novo prédio da Biblioteca R$ 4.860.000,00 

CESFI Construção do prédio do Centro R$ 12.000.000,00 

ESAG Construção do novo prédio do Centro R$ 11.900.000,00  

CAMPUS 1 Centro de eventos R$ 9.000.000,00 

- Aumento de percentual da RLD/SC (tratativas iniciais) 

- Recursos do BNDES para obras da Udesc (R$130  milhões)  

Ampliação de recursos para a Udesc: o que fazer ? 
 



Ampliação de recursos para a Udesc: o que fazer ? 

Centro  Obras Previstas Valor total 
previsto (R$) 

CCT Galpão para oficinas 900.000,00 

CAMPUS I Construção do Prédio da Reitoria 6.750.000,00 

CEART Construção do Prédio do Curso de Graduação em Design 6.097.926,83 

CEO Laboratório do Leite 900.000,00 

CCT Anfiteatro para 1500 lugares 6.000.000,00 

CEART Construção do prédio do Curso da Moda 6.250.375,00 

CAV Estruturação da Fazenda Experimental do CAV 5.000.000,00 

CERES Tanques de Psicultura e Carcinicultura 2.000.000,00 

CCT Construção do novo bloco das Engenharias 12.000.000,00 

CEART Construção do Prédio do Curso de Pós-Graduação em Design 4.265.000,00 

CCT Construção do novo bloco das Licenciaturas 7.500.000,00 

CAV Construção do Prédio para o novo Hospital Veterinário 9.000.000,00 

CEO Estruturação da Fazenda Experimental do CEO 5.000.000,00 



Ampliação de recursos para a Udesc 
 

 

 

- Emenda da bancada catarinense  

(R$15,5 milhões previstos no orçamento da União 2013) 



Ampliação de recursos para a Udesc 
 

 

 

- Instalação Frente Parlamentar Mista de apoio às universidades 

públicas estaduais e municipais 

Criação de Fundo Federal para as universidades 
estaduais: R$2.000,00 por aluno/ano. 



Ampliação de recursos para a Udesc 
 

 

 

- Edital FINEP para as universidades da ABRUEM; 

- Edital de Pesquisa da FAPESC exclusivo para a UDESC; 

- Captação de recursos do MEC com a adesão gradual da UDESC 

no SISU;  

- Pleito para criar Fundo de Assistência ao estudante carente na 

ALESC; 

- Convênios e projetos com empresas e outros entes:  Tribunal de 

Justiça, Tribunal de Contas do Estado, Sec. da Educação, 

CELESC, PETROBRAS, TRACTEBEL, outras. 



Campus IV 
CEO 

Campus II 
CCT 
CEPLAN 

Campus V 
CEAVI 
CESFI 

Campus I 
CEAD 
CEART 
CEFID 
ESAG 
FAED 

Campus VI 
CERES 

Campus III 
CAV 

Mapa atual da UDESC: prova do modelo 

 Expansão de 3 para 10 cidades. 



Panorama da UDESC – Expansão da Graduação 
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Vinculação à 
arrecadação e 
autonomia 

10.500 estudantes em 48 cursos de graduação. 

 Tramitam outros 10 projetos para novos cursos. 



Panorama da UDESC – Exp. da Pós-Graduação 

 874 estudantes em 30 cursos de pós-graduação. 

 Há mais 03 cursos já aprovados pela CAPES e outros 04 tramitando. 
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AÇÃO REGIÃO 

Operação Contestado Meio-oeste 

Operação Fronteira Extremo-oeste 

Operação Caminhos dos Tropeiros Planalto-serrano 

Operação Serra&Mar Extremo-sul 

2005-2012: 2000 ações de extensão  

 
2 milhões de pessoas atingidas 

Panorama da UDESC – Extensão 
(foco nas regiões fora de sede) 



 

 

 

 

Panorama da UDESC – Grupos de Pesquisa 

ÁREA DE CONHECIMENTO QTD 

Ciências Agrárias 26 

Ciências Biológicas 02 

Ciências da Saúde 19 

Ciências Exatas e da Terra 08 

Ciências Humanas 22 

Ciências Sociais e Aplicadas 18 

Engenharias 32 

Linguística, Letras e Artes 14 

TOTAL 141 



  
 

 

Interação com entidades externas 

Ampliação de oportunidades de formação e de 
emprego para nossos estudantes. 
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Recursos captados de fontes externas 

Fonte: CPROR (2012) 
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Os recursos captados pela UDESC correspondem a 17,24% do total de 
recursos da UDESC, descontados os valores de despesas com pessoal  (2012). 



Financiamento Universitário: o modelo da UDESC 

 

 

1- O Governo de SC tem que financiar a UDESC! 

2 - Ela pode ir além, buscando abrangência 

nacional e interação internacional! 



Direitos Estudantis 

 

 

- Direitos relacionados com aspectos didáticos-pedagógicos 

 a) Contratação e qualidade de professores/servidores 

 b) Infraestrutura para aulas e projetos 

 c) Incentivo ao ensino, pesquisa e extensão (recursos e bolsas)  

- Direitos relacionados com a permanência 

 a) Saúde, esporte e lazer 

 b) Moradia e alimentação 

 c) Apoio discente 

O Estudante é o elo da Universidade com a Sociedade! 



PROGRAMA MODALIDADE OBJETIVO 
FIES Privadas Empréstimo ao estudante 
ProUni Privadas Troca de bolsas por isenção de impostos federais da IES 
Bolsa Permanência do ProUni 
 

Privadas 
 

Estudantes carentes sem recursos para se manterem nas 
IES 

PROSUP Privadas Apoiar estudantes de PG de IES com fins lucrativos 

PNAES Federal Visa Permanência estudantil nas federais 

PNAEST Estadual Permanência estudantil para estaduais (via ingresso SISU) 
PRODOCÊNCIA 
 

Federais e 
Estaduais 

Programa de Consolidação das Licenciaturas (89 bolsas 
para a Udesc) 

PROEXT 
 

Federais e 
Estaduais  

Des. ações de extensão que para a implementação de 
políticas públicas  (23 bolsas para a Udesc) 

Bolsas da CAPES - PG Todas Mestrado, doutorado, pós-doc, outras 

Bolsas do CNPq – IC Todas Iniciação Científica (PIBIC, PIBITI, outras) 

Bolsas do CNPq – PG Todas Mestrado, doutorado, pós-doc, outras 

Ciência sem Fronteiras Todas Mobilidade internacional 

PET Todas Prog. de Educação Tutorial (Udesc: Elétrica, Geo e Zoo) 
RONDON 
 

Todas 
 

Contribuição de universitários na redução das 
desigualdades sociais e regionais. 

Financiamento Estudantil pelo Gov. Federal 



PROGRAMA MODALIDADE RECURSOS P/ 2013 

Iniciação Científica Graduação  R$1.257.120,00 

Monitoria Graduação R$974.520,00  

Mestrado e Doutorado (PROMOP) Pós-Graduação R$1.923.600,00  

Extensão Graduação R$1.080.000,00 

Apoio Discente Graduação R$1.977.012,92 

Mobilidade Internacional (PROME) Graduação R$151.895,88  

Auxílio Moradia e Alimentação Graduação R$894.585,00 

Financiamento Estudantil pela Udesc 

Poucas universidades têm os programas que a UDESC mantém! 



PROGRAMA MODALIDADE RECURSOS P/ 2013 

CELESC Bolsas  R$76.200,00 

TRACTEBEL 
 

Bolsas  R$71.820,00 

SANTANDER Mobilidade  R$8.000,00 
Outros órgãos estaduais, 
federal e municipais Bolsas 

Tribunal de Justiça, Tribunal de Contas do Estado, 
Sec. da Educação, outras 

Financiamento Estudantil por Entidades e Empresas 



Direitos Estudantis – Moradia e Alimentação 
 

 

 

- Captação de recursos do MEC com a 

adesão gradual da UDESC no SISU;  

- Pleito para criar Fundo de Assistência 

ao Estudante Carente na ALESC. 

CENTRO Alimentação e Moradia 
CAV R$ 120.850,00 
CCT R$ 108.700,00 
CEAD R$ 27.250,00 
CEART R$ 76.350,00 

CEAVI R$ 20.685,00 
CEO R$ 338.150,00 
CEPLAN R$ 5.800,00 
CERES R$ 41.500,00 
CESFI R$ 15.250,00 
ESAG R$ 21.900,00 
FAED R$ 82.900,00 
CEFID R$ 35.250,00 
TOTAL R$ 894.585,00 

PRAPE 2012 



 

 

- Construção do Restaurante do Campus do Itacorubi 

Direitos Estudantis – Moradia e Alimentação 
 



 

 

- CAV já possui restaurante , que precisa de reforma e ampliação. 

- Construção do Centro de Convivência de Joinville. 

- Estão sendo entregues os equipa-

mentos e mobiliário já licitado; e 

 

- Está sendo realizada a terceirização, 

nos moldes das copiadoras e cantinas;  

- É o início de um grande começo!  

Direitos Estudantis – Moradia e Alimentação 
 

- Futura construção de Centro de Convivência em outros centros. 

- Temos que trabalhar no subsídio da alimentação dos Rus e discutir 

critérios de distribuição de recursos aos centros que ainda não têm RU. 



Direitos Estudantis – Saúde, lazer e esporte 
 

 

 

CENTRO QTD  TIPO 
CEAVI - - 
CEO - - 

CAV 3 
Médico 
Dentista 
Psicólogo 

CCT - - 
CESFI - - 
CEPLAN 1 Dentista 
CERES - - 
CEFID 1  Médico  

ITACORUBI 3 
Médico 
Dentista 

Assistente Social 

TOTAL 8 - 

Pessoal na área de saúde: 

CENTRO QTD  TIPO 
CEAVI 0 - 

CEO 0 - 

CAV 0 - 

CCT 0 - 
FAED 0 - 
CEART 0 - 
ESAG 0 - 
CESFI 0 - 
CEAD 0 - 
CEPLAN 0 - 
CERES 0 - 
CEFID 0 - 
TOTAL 0 - 

Solicitação no concurso 2009: 

É um problema estrutural e histórico! 



Direitos Estudantis – Saúde, lazer e esporte 
 

 

 

- Atendimento de Saúde (Itacorubi): 629 pessoas em 2012 

- Atendimento de Saúde (CEFID): 1.485 pessoas em 2012; 

- Atendimento de Saúde (CAV):  2.581 pessoas em 2012 

 

- Prioridade para os JIUDESC; 

- Busca de parcerias: Sec. Turismo, Cultura e Esporte, empresas, etc; 

 



Um só lado = Estudantes + Reitoria  + Centros 

 

 

“Construção democrática e coletiva.”  

 
Chapa Plural 

Chapa Inovar e Avançar 


