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Introducao

Ao completar seus 45 anos de existéncia
e com abrangéncia em todo o Estado de Santa
Catarina, a UDESC esta presente diretamente
em quase duas centenas de municipios
catarinenses com os Campi instalados nas
regides da Capital, Planalto Serrano, Norte e
Oeste do Estado. Cada Campus
respectivamente vocacionado para a realidade
socioecondmica e cultural da regido onde
atua, além dos municipios interligados pela
Educacdo a Distancia.

Instituida com finalidade direcionada
para o desenvolvimento do Estado, a UDESC
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tem cumprido relevante papel de qualificagdo
da sociedade a qual serve. Com representativa
atuacdo nas areas de saude, tecnologia,
educacao, arte e socioeconOmicas, ocupa uma
posicao conceituada nos cenarios académicos
e de inovacdo. Incorpora em suas praticas,
consistente vinculo aos propodsitos
desenvolvimentistas do Estado de Santa
Catarina, a0 mesmo tempo em que busca o
aprimoramento continuo na producdo de
conhecimento associado as melhores praticas
de sustentabilidade socioeconOmica e
ambiental.




O Balanco Social UDESC 2009 marca o
fortalecimento dos propésitos evolucionistas e
respectivas acoes, pautadas por esforcos
indistintos de toda a comunidade académica -
professores, alunos e técnicos — constituindo-
se num permanente desafio da UDESC.

Nossa instituicao, ciente de suas
premissas, identifica neste importante
instrumento, algo além de uma comunicagao
unidirecional, entende ser a oportunidade de a
instituicdo compreender como as agodes
divulgadas estdo em consonancia com sua
visdo estratégica e com 0s compromissos
estabelecidos por suas liderancas em dire¢do a
sustentabilidade.

Ao definir como principios
fundamentais a transparéncia, a veracidade e a
clareza de intencbes, a UDESC opta por
estabelecer uma relacdéo madura e em
consonancia aos aprimoramentos sociais, com
seus diversos publicos. Além disso, torna
publicas suas metas em direcdo a
sustentabilidade e aumenta o
comprometimento de alguns desses publicos
nessa mesma direcao.

& UDESC




Mensagem do Reitor

Ao iniciarmos nossa gestao, muitos
desafios se apresentaram e,
simultaneamente, convidaram-nos a
exercitar de modo incansavel, nossas
melhores competéncias e habilidades,
associando-as a uma atitude inovadora e
transformadora, pois afinal nosso
compromisso com o desenvolvimento do
Estado de Santa Catarina e nacional é
inabalavel.

Conhecedores acerca das
transformacdes socioeconOmicas das
Ultimas décadas e suas significativas
influéncias nas formas de agir das
instituicdes, destaque-se as instituicdes
publicas fundacionais, incitadas a uma
maior aproximacao de seus publicos-alvo,
os cidaddos. Desta forma, temos nos
relatérios sociais um instrumento
responsivo, capaz de demonstrar as
praticas distributivas, pluralistas,
transparentes, desenvolvimentistas e
sustentaveis, resultantes de nossos
esforcos continuados.

Ao revestirmo-nos do papel de
protagonizar acdes empreendedoras
relativas ao ensino, pesquisa e extensao,
nossos propdsitos maiores, deparamo-nos
com um presente cada vez mais exigente e
um futuro muito mais seletivo. Aonde a
inovagao apresenta-se enquanto premissa
de sustentabilidade das instituicdes,
mormente aquelas que produzem e
protagonizam o conhecimento cientifico
aplicado.

v

Prof. Sebastido Iberes Lopes Melo

Os atuais paradigmas existente, bem como
os novos modelos que surgem diante dos
gestores da educacao, vinculados as novas
exigéncias mundiais, se por um lado nos
exercita de modo crescente e qualificado,
por outro em muito nos alegra e estimula,
face a necessidade de amadurecimento das
instituicdes e na ampliacdo de seus focos e
propositos, alinhando seus processos
estratégicos, taticos e operacionais aos
vetores econdmicos, sociais e ambientais
de modo racional e sustentavel.

Ao elaborarmos nosso Balanco
Social UDESC 2009 enquanto uma iniciativa
vinculada as demandas atuais e
emergentes vemo-nos convidados ao
exercicio sistematico de novos olhares,
pensares e agOes sobre as diversas
realidades catarinenses, compelindo-nos a
producao de inovadoras tecnologias,
conhecimentos e saberes, com o resoluto
intuito de melhor alcangar nossos objetivos
maiores, o desenvolvimento social,
econOmico e sustentavel do Estado de
Santa Catarina e do Brasil.

Obrigado, boa leitura.
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Perfil da Instituicao

O estatuto da Universidade, aprovado pelo Decreto n° 4.184, de 06 de abril de 2008, em seu
Artigo 2°, estabelece que a UDESC é uma instituicdo publica de educacdo, sem fins lucrativos, com
prazo de dura¢do indeterminado, que goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira, disciplinar e patrimonial, e que obedece ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, conforme o artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do
Brasil e os artigos 168 e 169 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina.

De acordo com o Artigo 3° de seu Estatuto, a UDESC como Universidade em permanente
busca de exceléncia, é aberta as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos principios de
liberdade de expressdo, democracia, moralidade, ética, transparéncia, respeito a dignidade da
pessoa e seus direitos fundamentais.

As finalidades principais da UDESC sao:

Garantiraindissociabilidadeentreo ensino, a
pesquisa e a extensdo nas diversas areas do
conhecimento, comprometidos com a cidadania e a
socializacao do saber;

Estabelecer parcerias solidarias com a
comunidade na busca de solugdes coletivas e na
construcdo de uma sociedade democratica, plural e ética;

Promover ainclusdo social e étnica, respeitando a
diversidade cultural;

Contribuir para o desenvolvimento local, regional
e nacional, visando a melhoria da qualidade de vida da
sociedade, com a busca da erradicacdao das
desigualdades sociais e a utilizagdo de tecnologias
ecologicamente orientadas;

Estimular, promover e manter a investigacao
cientifica;

Fomentar e promover de recursos as atividades
de ensino, de pesquisa, e de extensdo, no ambito da
UDESC.
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Setor da Economia

A UDESC insere-se enquanto
instituicdo publica, como prestadora de
servicos vinculados as necessidades e
demandas regionalizadas. Por conta do
conhecimento que produz, seja no ambito
da ciéncia, seja nas instancias filosofico-
artistico-culturais, seja por conta do
exercicio reflexivo e critico, vincula seus
propodsitos transformadores as
problematicas enfrentadas pelo Estado de
Santa Catarina e sociedade brasileira em
geral.

A Universidade posiciona-se
enquanto instituicdo de apoio e incremento
as iniciativas do desenvolvimento
econOmico catarinense, ao tempo em que
salvaguarda sua autonomia na busca de
solucdes indissociaveis através do ensino,
pesquisa e extensdo, enquanto estratégia de
fomento sustentavel. Complementarmente
a UDESC garante e reforca o papel do
Estado, enquanto executora de politicas

publicas, desempenhando sua fungado
|

econOmica ndo necessariamente vinculada
aos ditames de mercado como mandatérios
dnicos.

A garantia do financiamento da
educacdo superior pelo Estado, dado ao
significado publico do ensino superior
publico, garante a autonomia e a propria
identidade da instituicdo universitaria.

Grandes desafios se impdem a
Universidade publica no pais neste
momento. Destaca-se o de encontrar
caminhos que possibilitem a
democratizagdo do acesso ao ensino publico
superior para amplos setores da populacao,
mantendo, ao mesmo tempo, o nivel de
exceléncia alcancado e a indissociabilidade
entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

O desenvolvimento de sociedades
sustentaveis, em que os caminhos procuram
equilibrar as necessidades essenciais do
homem e da sociedade com os limites do
planeta, deve ser uma busca constante.
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A Universidade para o Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina - UDESC foi criada em 20 de maio de 1965, pelo
Decreto n® 2.802. Em 1985 ocorre seu reconhecimento junto ao
Conselho Federal de Educacao através da Portaria Ministerial n°
893, de 11 de novembro de 1985.

Com abrangéncia em todo o Estado de Santa Catarina, a
UDESC, esta presente em diversos municipios catarinenses com
a sua estrutura Multi-Campi e atuacao vocacionada para o perfil
socioecondmico e cultural das regides onde a Universidade se
insere, visando sempre o fortalecimento das vocacdes
regionais.

Sua estrutura Multi-Campi é constituida por seis Campi: 0
Campus]1, em Floriandépolis; o Campus I, em Joinville; o Campus I1I,
em Lages; o Campus IV, no Oeste Catarinense; o Campus V, em
Ibirama; e o Campus VI, em Laguna, além dos municipios
interligados pela Educagdo a Distancia.

A procura por uma vaga nao se relaciona apenas a
gratuidade do ensino, mas principalmente com a qualidade de
seus servicos de ensino, pesquisa e extensao. Ao longo de seus
quase quarenta e cinco anos, a UDESC traca uma trajetoria de
crescimento institucional, criando e instalando cursos de
graduagdo e de pds-graduacao, desenvolvendo a¢des efetivas
no campo da pesquisa e da extensdo universitaria. A UDESC,
desta forma, gera conhecimento, produz tecnologia e
dissemina o saber, a ciéncia e a cultura, em prol da melhoria da
qualidade de vida da populacao de Santa Catarina e do Brasil.

Ao encontrar-se inserida no que o mundo caracteriza
como a sociedade do conhecimento em rede global, é
imperativo que se projete um novo desenho para a
Universidade.  Acentua-se, pois, a importancia do
relacionamento interinstitucional e, destacadamente, a
cooperacao internacional, considerando-se que a producao do
conhecimento e sua disseminacao s sao possiveis mediante o
esforco coletivo da comunidade académica nacional e I
universal.
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Integrar-se as redes internacionais de
transferéncia de tecnologia, assimilar os
processos de desenvolvimento e promover a
producao e a produtividade e proporcionar o
desenvolvimento, exigem antes e acima de
tudo, a consideracao pelo fator humano. A
pessoa é o fato. A crescente e continua
elevacdo do indice de desenvolvimento
humano é o que realmente importa. Dele
decorrerd todo o processo. E o que se
persegue.

Unir-se a esse conceito é fator que se
impde, incorporar os atuais paradigmas
i u_-_m.-ﬂ-w."i -
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ao tempo em que simultaneamente se
pensa em novas molduras mais avancadas,
sempre tendo em vista a promogao do ser
humano e assegurar o maximo de felicidade
as pessoas.

Como Universidade publica,
totalmente gratuita e com padrdao de
exceléncia reconhecido nacionalmente, a
UDESC é a verdadeira "Universidade dos
Catarinenses”, mantendo permanente
compromisso com o desenvolvimento de
nossa terra e de nossa gente.
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Missao e Visao

Missao
A UDESC tem por missao produzir, sistematizar, socializar e aplicar o conhecimento nos
diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da extensao, indissociavelmente

articulados, de modo a contribuir para uma sociedade mais justa e democratica em prol da
qualidade de vida e do desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa Catarina e do Pais.

Visao
Ser uma Universidade publica inovadora, de referéncia nacional e de abrangéncia estadual, e
com acao académica marcada pelo comprometimento e pela responsabilidade social.

Ao definir a sua identidade Institucional, a UDESC enuncia sua missao, visao de futuro
e finalidades (fins institucionais), acompanhada dos principios norteadores de sua politica de
Universidade publica criada e mantida pelo Governo do Estado de Santa Catarina.

A UDESC, como Universidade publica de ensino gratuito e com padrdo de exceléncia,
é aberta as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos principios de liberdade de
expressao, democracia, moralidade, ética, transparéncia, respeito a dignidade da pessoa e
seus direitos fundamentais.

A UDESC é organizada em observancia aos seguintes principios:

Autonomia universitaria;

Unicidade de patrimonio e administragao;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
Racionalidade na utilizacao dos recursos humanos e materiais;
Universalidade do conhecimento e do pensamento humano;
Descentralizacao e transparéncia administrativa;

Flexibilidade estrutural;

Gestao democratica e participativa.
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Estrutura e Funcionamento

Conforme estabelecido em seu Regimento Geral, art. 3°, “a UDESC esta estruturada na forma de
Multi-Campi e compreende: a Reitoria, os Campi, os Centros, as Unidades Avancadas e os
Departamentos”.

O Regimento Geral define ainda, em seu art. 4°, que "a Reitoria, os Campi e as Unidades
estdo assim distribuidos:

I- Reitoria da UDESC, com sede em Florianopolis:
II- CampusI- UDESC na Grande Florianodpolis:
a)Centro de Educacao a Distancia -CEAD;
b) Centro de Artes - CEART;
c) Centro de Ciéncias da Administracdo e Socio-Econdmicas — ESAG;
d) Centro de Ciéncias Humanas e da Educacao — FAED;
e) Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte — CEFID;
III - CampusII - UDESC no Norte Catarinense:
a) Centro de Ciéncias Tecnoldgicas - CCT;
b) Centro de Educacao do Planalto Norte - CEPLAN;
IV - CampusIII - UDESC no Planalto Serrano:
a) Centro de Ciéncias Agro-veterinarias—CAV;
V - Campus IV - UDESC no Oeste Catarinense:
a) Centro de Educagao Superior do Oeste - CEO;
VI-CampusV - UDESC no Vale do Itajai:
a) Centro de Educacdo Superior do Alto Vale doItajai - CEAVI;
VII - Campus VI - UDESC no Sul Catarinense:
a) Centro de Educacao Superior da Regiao Sul - CERES.

13
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Governanca Publica

No ambito da administracdo universitaria os conselhos sdo caracterizados como
Orgaos de Deliberacao Superior. Os conselhos da UDESC séo:

CONSUNI
O Conselho Universitario (CONSUNI), é o 6rgado que dispde de fungdo normativa,
consultiva, deliberativa e decisoria.

CONSAD
O Conselho de Administragdo (CONSAD) é o 6rgao que dispde de funcdo normativa,
consultiva, deliberativa e deciséria em matéria de administracao e desenvolvimento.

CONSEPE
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) é o érgdo que dispde de funcao
normativa, consultiva, deliberativa e deciséria em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

CONSELHO CURADOR
O Conselho Curadoré um 6rgao autébnomo e responsavel pelo zelo das finalidades da
UDESC e pelo acompanhamento e fiscalizagdo patrimonial e econédmico-financeiro

15




A UDESC procura relacionar-se com seus
publicos-alvo e integrantes das demais atividades
institucionais com quem mantém relacionamentos
diversos. Pelo fato de ser uma instituicdo publica,
encontra-se vinculada aos principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e economicidade, bem
como demais instrumentos normativos que
parametrizam suas atividades.

Procura estabelecer vinculos com seus
parceiros em diversas iniciativas, tais como ensino,
pesquisas, atividades extensionistas, fomentos
diversos, dentre outras acoes.

E oportunizado a todo e qualquer cidadao, a
qualquer momento, através da Ouvidoria Geral do
Estado, que dispde de um mecanismo de facil
acesso, poder encaminhar sugestdes, criticas,
denuncias, reclamacdes, elogios ou comentarios.

Todas as demandas recebem o respectivo e
devido tratamento institucional interno,
impactando em processos de aprimoramento
continuo.

‘A . [ p .




A. Indicadores de Desempenho Social
I. PublicolInterno

A instituicdo ndo exerce nenhuma pressao sobre seus colaboradores envolvidos em
atividades sindicais, pelo contrario, oferece condi¢des ao associativismo representativo, fornece
informagdes sobre as condi¢des de trabalho, reunindo-se com periodicidade para discutir melhorias
continuas; mantém seus colaboradores devidamente informados através de seus instrumentos de
comunicagao e disponibiliza informagdes amplas financeiras e operacionais, em plena observancia
aos preceitos da publicidade de seus atos.

A UDESC disponibiliza também informacdes sobre seus objetivos estratégicos, com o intuito
de aperfeicoar o alinhamento de seus propositos institucionais, valendo-se de seus instrumentos de
comunicagao. Sdo fornecidas informacdes sobre sua missdo, visdo, valores, historico, organograma,
publicos de interesse, dentre parceiros diversos.

A UDESC desenvolve programas de treinamento continuos, ao mesmo tempo em que
fomenta toda e qualquer iniciativa de aprimoramento pessoal e profissional.

O processo participativo é um forte determinante em seu modelo de gestdo, no qual os
representantes de todas as unidades tém condigdo de exteriorizar seus posicionamentos com total
liberdade de expressao.

A instituicao dispoe de Comissao Interna de Prevencao de Acidentes — CIPA, na qual seus
representantes sao eleitos pelos proprios servidores.

A UDESC disponibiliza ainda aos seus servidores, através de sua estrutura gerencial, a
possibilidade de uma constru¢do conjunta da instituicdo, onde é facultado aos seus integrantes,
agregar valores contributivos de aprendizagem e conhecimento.

A instituicdo dispoe de mecanismos de incentivo aos seus servidores através de programas
de reconhecimento diversos.

A UDESC observa de modo estrito as legislagdes que amparam os menores e adolescentes,
bem como, sempre que possivel, desenvolve acbes extensionistas e de pesquisa que possam
contribuir para o processo de desenvolvimento desta relevante parcela social.

A instituicdo também viabiliza a concessao de bolsas de apoio discente, por meio das quais
sao oportunizadas fun¢bes administrativas aos alunos de diversos cursos, proporcionando-lhes
renda e aprendizado.

A UDESC oferece aos docentes, discentes e servidores técnicos, uma estrutura completa e
moderna de condicionamento fisico, devidamente supervisionado por profissionais e estudantes
das areas de Educacao Fisica e Fisioterapia.

17
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A Universidade desenvolve iniciativas administrativas e extensionistas de valorizacdao da
diversidade, onde reconhece a obrigacao ética de combater incansavelmente todas as formas de
discriminacdo negativa ao tempo em que estimula agdes inclusivas e afirmativas de participagao
transformadora.

A UDESC valoriza a pluralidade ideoldgica, ao tempo em que promove isonomia entre
quaisquer dimensdes humanas, dentre elas as étnico-raciais, de género, de idade, religiosas, de
orientacdo sexual, de origem geograéfica, de classe social, de deficiéncia, de aparéncia fisica, dentre
outras.

A instituicdo possui uma metodologia de remuneragdo, de concessdo de beneficios e
planificacdo de carreira que busca valorizar os servidores através de agdes transparentes e de
conhecimento publico.

A Universidade possui programas de saude e seguranca no trabalho que visam proporcionar
melhores condi¢des de trabalho e de vida saudavel, com programas preventivos. Dispde em suas
dependéncias de um médico para o atendimento interno dos servidores e trabalhadores
terceirizados. Promove exercicios fisicos nos horarios de trabalho e possui programas de
compensacao de horas.

A UDESC promove a capacitagdo continua em todos os niveis hierarquicos e oferece aos seus
servidores oportunidades de desenvolvimento académico e profissional com impactos positivos em
sua empregabilidade. Possui programas de mapeamento de competéncias atuais e potenciais,
suscetiveis de aprimoramento.

A instituicdo dispde programa interno de apoio, acompanhamento e preparo para a
aposentadoria que proporciona, dentre outras abordagens, a discussdo dos aspectos psicologicos e
de planejamento financeiro.
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II. Fornecedores

A UDESC desenvolve suas relacdes com parceiros e fornecedores por critérios e politicas
amplamente conhecidas pelas partes envolvidas, ndo exclusivamente baseados em critérios de
preco, qualidade e prazo. A instituicdo possui normas conhecidas por todos os interessados, cujas
exigéncias referendam as legislacdes trabalhista, fiscal, previdenciaria e ambiental.

A Universidade ja comeca a pensar a adocao de critérios especificos de responsabilidade
social, como a proibi¢do do trabalho infantil, adocao de padrdes sustentaveis socioambientalmente.

A instituicdo comeca a pensar em critérios de apoio ao desenvolvimento de fornecedores e
de suas atividades econdmicas. As iniciativas, ainda embrionarias, tém como premissa a criagdo de
processo de gestdo de fornecedores de acordo com os critérios da Responsabilidade
Sécioambiental, no qual a Universidade se propde a organizar sua carteira de fornecedores para ter
clareza de quais devem ser objeto de incentivo

III. Usuarios e Cidadaos

A UDESC proporciona facil acesso aos cidadaos e usuarios de seus servicos, oportuniza
informacdes de interesse e demais orientacdes facilitadoras das relacdes institucionais.

Procura estabelecer melhorias continuas de seus atendimentos e tratamento de
contribui¢cdes diversas que priorizem o didlogo e o engajamento das partes interessadas nos
processos. Busca promover um atendimento ético, pautado no respeito a comunidade e na
veracidade de seus conteudos.

A Universidade possui um sistema de ouvidoria que recepciona as demandas emergentes da
comunidade em geral e, de modo vinculado, busca ser responsiva as solicitacdes.

IV. Comunidade

A UDESC reconhece que a comunidade na qual se encontra inserida é parte representativa
nos seus processos decisorios, haja vista sua filosofia expansionista vocacionada. Busca construir
politicas de relacionamento e convivéncia com estas mesmas comunidades, visando seus
aprimoramentos pessoal, profissional e académico.

Procura participar de forma ativa nas discussdes dos problemas comunitarios e nos
encaminhamentos de solucdes. Contribui com melhorias nas infra-estruturas locais onde se
encontra presente.

Preocupa-se com a valorizagé@o das culturas locais e na preservacao do patriménio cultural
e humano e dos conhecimentos e praticas tradicionais e populares.

Nos projetos de expansao realiza levantamento prévio das necessidades locais antes de implanta-
los, envolvendo liderangas locais para analisar as atividades e impactos locais.

A UDESC aperfeicoa o impacto de suas agdes sociais alavancando recursos de outras
instituicOes e participacao de outros 6rgaos publicos.

Os cursos oferecidos pela UDESC sdo capazes de produzir profissionais em diversas areas do
saber que, quando inseridos em uma determinada estrutura sécio-econémica, contribuem com
iniciativas consistentes de erradicacdo da pobreza, seguranca alimentar, inclusdo digital, saude
publica e em inimeras outras areas de interesse publico.
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V. Governo e Sociedade

A UDESC desenvolve periodicamente atividades de educacgao para a cidadania e permite livre
discussdo e troca de informacdes sobre temas politicos. Apdia iniciativas através da realizacdo de
foruns de discussdo com candidatos a cargos eletivos, com o objetivo de assegurar o voto
consciente.

Protagoniza com freqiiéncia o desenvolvimento de programas de educacdo para a cidadania,
tanto internamente, quanto nas comunidades em seu entorno, exercendo lideranca na discussao de
temas como participacao popular e combate a corrupgao nas diversas municipalidades.

A instituicdo mantém uma postura reconhecida pelo publico interno quanto a proibicdo de
favorecimento direto ou indireto de agentes do poder publico ou iniciativa privada.

Esta ciente de que a erradicacdo de praticas ilegais, imorais e antiéticas depende de um
processo educacional vinculado a iniciativas de combate a corrupcao e a propina, valendo-se para
tanto, de ferramentas diversas para o alcance de tais propésitos.

A Universidade tem parceria com o Observatério Social de Florianopolis que tem por
finalidade o exercicio da cidadania e atua como instrumento na busca da transparéncia e efetividade
na gestao dos recursos e servicos publicos, sejam eles municipais, estaduais ou federais, mediante o
monitoramento das contas e agdes dos érgaos publicos. Busca defender e reivindicar a necessaria
austeridade na aplicacao dos recursos publicos.
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Exige comportamento ético dos funcionarios e dirigentes dos 6rgéos e instituicdes publicas,
com vistas a eliminacdo da corrupcdo, a qualidade dos servicos publicos e a justica social.

A UDESC participa de comissdes e grupos de trabalho relacionados a defesa e promocao dos
interesses do desenvolvimento socioecondmico e cultural do Estado de Santa Catarina, contribui na
elaboracdo de iniciativas de interesse publico e de carater socioambiental.

A instituicdo contribui regularmente com recursos humanos, técnicos ou financeiros para a
realizacdo de projetos especificos e localizadas de entidades publicas e privadas, bem como
contribui para o controle avaliacdo de politicas publicas de interesse geral.
A Universidade adota e desenvolve parcerias diversas com organismos publicos que objetivam a
melhorias do ensino, pesquisa e extensao, de assisténcia social, a saude e infraestrutura, a geragdo de
renda e emprego.

B) Indicadores de Desempenho Ambiental

A Universidade busca cumprir estritamente todas as legislacdes atinentes as questdes
ambientais, todavia a instituicdo estad ciente de que muitos avancos ainda devem ser objeto de
implantacao e/ou aperfeicoamento.

Dentre os aperfeicoamentos buscados, destaca-se a insercdao da questdao ambiental
enquanto tematica tratada de modo transversal na estrutura organizacional e adequadamente
inserida nos propdsitos estratégicos.

A UDESC busca aperfeicoar os procedimentos existentes ao tempo em que visa construir
uma politica ambiental formalizada e ampla, com a insercdo de comportamentos e atitudes em
suas condutas e declaracao de valorativa da instituicao.

A Universidade disp&e de praticas sustentaveis incorporadas em alguns de seus
cursos de graduagao, todavia os destaques dos propodsitos de sustentabilidade ambiental
ficam bem evidenciados através da criagdo em 2007 do curso de Engenharia Ambiental e
o projeto para 2010 do curso de Engenharia Sanitaria.

A instituicao tem clara a percepcao da necessidade de se avancgar nos seus processos
internos de educacdo e conscientizagdo ambiental, bem como amplia-los, tanto quanto
possivel, para os demais publicos externos no sentido de estimular o melhor entendimento
dos desafios ambientais decorrentes da atividade humana e cultivar os valores de
responsabilidade ambiental.

A UDESC comeca a pensar sobre programas periddicos e campanhas internas de
reducdo do consumo de agua e energia, bem como considerar os impactos ambientais
resultantes de seus processos, produtos e servicos.
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CEO

Centro de Educagao Superior
do Oeste

CEFID

Centro de Ciéncias da Saude
e Esporte

CAV

Centro de Ciéncias
Agroveterinérias

Pesquisa
Cientifica

Pesquisa
Cientifica

Pesquisa
Cientifica

Pesquisa
Cientifica

Nucleo de Extensdo e
Pesquisa Grupo Ciclo
Brasil

NEA - Ndcleo de
Educacdo Ambiental

A flora como recurso
para a educacdo
ambiental

Desenvolvimento da
Sociedade Catarinense
Floricultura na regido de
Lages/SC

Diagndstico de uso e
valorizagdo de fragmentos
de florestas secundarias no
planalto sul catarinense

Avaliagdo de indicadores de qualidade do solo em
pastagens perenes sob diferentes fontes de nutrientes
e manejo de solo.

Aspectos Comportamentais, Bioclimatoldgicos e
Operacionais da Criacdo de Suinos (25-140 kg) em
Baias com Lamina d'agua sem Adicdo de Agua e em
Baias com Piso Compacto.

Aplicacdo de Bactéria Lactica Probidtica Proveniente do
Colostro Bovino em Bebida Funcional Produzida a
Partir do Soro de Leite.

Efeito do Acido Linoléico Conjugado (CLA) sobre a
Produgéo, Composicao do Leite e Metabolismo de
Ovelhas Leiteiras da Raga Lacaune.

Estimular a mobilidade ativa, incentivando a inclusdo da
bicicleta e do caminhar na cidade. Busca incutir na
sociedade a questdo de um transporte mais limpo.

O Nucleo de Educacdo Ambiental — NEA - Formacéo de
Recursos Humanos desenvolve um projeto de extensao
do Centro de Ciéncias Agroveterinarias (CAV).

O projeto objetiva conscientizar a populagdo da regido
sobre a importancia de se preservar os recursos naturais
do Parque Natural Municipal de Lages/SC.

Trabalho propiciou o treinamento para produtores,
leigos e comunidade em geral interessados na producao
de flores.

Valorizacdo dos recursos florestais madeireiros e ndo-
madeireiros é fundamental para a manutencéo dessas
florestas.




Grupo de Estudos, Pesquisa Atuar em prol da prevencdo de desastres naturais em Santa
e Desenvolvimento em Catarina. Objetiva avaliar as areas de risco em Florianépolis
Centro de Ciéncias Humanas Gestéo de Riscos - (Centro, Saco dos Limées, Saco Grande, Costa de Dentro, Rio
e da Educagdo GCEPEDGR Tavares, entre outras areas), Biguacu, Rio do Sul

COVEST Doacédo de Cadernos de provas de Vestibulares a

Doacdo e Reciclagem entidades assistenciais para reciclagem,
Comissao de Vestibular de Papel proporcionando geragdo de renda para pessoas
envolvidas.

Impresséo racional de Adequagdo do modelo do caderno de provas da 22
cadernos de provas fase do Vestibular UDESC gerando uma reducdo em

dos concursos 50% de consumo de papel na impressdo de cadernos
Vestibulares de provas.







INCE
Cultural

__P;
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CEART

Centro de Artes

CEFID

Centro de Ciéncias da
Saude e Esporte

PROEX

Pré-Reitoria de Extensdo
Cultura e Comunidade

SCII

Secretaria de Cooperagéo
Interinstitucional e Internacional

Arte, Acbes e Afetos —
palestra com Luiz
Guilherme Vergara e
Jessica Gogan

Encontro com artistas —
Dora Longo Bahia,
Walmor Correa e Iran
do Espirito Santo

1V Ciclo de
Investigacdes

2° Seminario de Leitura
de Imagens para a
Educacdo: multiplas
midias

Programa Ritmo e
Movimento -92 Mostra
de Dancga

Semana Ousada de
Artes UDESC e UFSC

Concurso de
Fotografia

Acordo de Cooperacao
com a Associagao
Cultural Panvision

Académicos da UDESC
e estrangeiros em
Mobilidade Académica

Projeto interdisciplinar entre UFF, MAC/Niterdi e
Museu Warhol (Pittsburgh/USA)

Encontro para bate-papo com os artistas

Tema escolhido para o Ciclo de Investigacdes do
PPGAV/UDESC 2009 foi DESLOCAMENTOS REFLEXIVOS.

Mesas redondas com diversos debatedores

Divulgar trabalhos coreograficos desenvolvidos pelos
grupos de danga de Florianépolis e Santa Catarina

Proposta que une duas instituicdes publicas numa parceria
artistica e cultural com o objetivo de apresentar a
comunidade universitaria e externa, o novo e o inusitado
na arte.

Tem como objetivo integrar académicos e servidores da
UDESC, incentivar o despertar a criatividade e a capacidade
de observagdo do meio. Parceria com a Associagdo de Arte
Educadores.

Realizagdo de agBes educativas para inclusdo social e cultural,
participagdo em eventos relacionados a arte cinematografica,
com o intuito de valorizacdo e disseminacdo da Arte do Cinema
em Florianépolis

Realizagao de Intercambios Académicos, com o objetivo
de fortalecer o relacionamento entre as instituicoes




ESAG

Centro de Ciéncias da
Administracdo e
Socioecondmicas

Convénio de
Graduagdo PEC-G

Corredor Cultural de
Florianépolis

Conhecendo o
Administrador Pdblico

Projeto Missao
Possivel e Cozinha
Mané

Projeto Entrelinhas

Projeto Caritas

Projeto Méos a Obra

Atividade de Cooperacdo com o objetivo de formar
recursos humanos de paises em desenvolvimento.

Visa implementagdo de um circuito de atividades ludicas
em pontos histoéricos culturais importantes para a cidade.

Objetivo divulgar o profissional mostrando suas
competéncias técnicas, politicas e sociais. Proporcionar
sua insergdo nas organizagdes publicas privadas e do
39 setor.

Arrecadar recursos para promover uma reforma na
instituicdo Casa Lar Misséo, do Bairro Santa Monica em
Floriandpolis, que abriga criancas separadas judicialmente
de suas familias.

Incentivo a leitura, com arrecadacao de livros,
comercializagdo de marcadores de paginas, criacdo de
uma biblioteca de livros livres, entre outros.

Melhorar a qualidade de vida das criancas portadoras
de necessidades especiais e vitimas de maus tratos
assistidas na instituicdo Casa de Caritas.

Reforma da estrutura fisica essencial do Conselho de
Moradores do Saco Grande II. Foram captados recursos
materiais e financeiros junto a comunidade empresarial da
Grande Florianépolis.
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CAV

Centro de Ciéncias
Agroveterinarias

CEFID

Centro de Ciéncias da Saude

e Esporte

CEAVI

Centro de Educagdo Superior
do Alto Vale do Itajai

PROEX

Pré Reitoria de Extensao
Cultura e Comunidade

Projeto Amigo do
Carroceiro

Posse responsavel,
bem-estar animal e
zoonoses: salide na
escola e na familia

Reeducacao Alimentar
nas Escolas Urbanas

Programa Grupo de
Estudos da Terceira
Idade - GETI

Programa Nucleo de
Cardiologia e
Medicina do Exercicio

Programa Atencéo a
Saude de portadores
de sequelas de AVC

Projeto Terceira Idade

Projeto Educagao

Programa Biblioteca
Publica do Estado: um
modelo de gestao

Melhorar as condigdes socioeconémicas dos carroceiros

através do associativismo e promover bem estar animal
dos equinos.

Visa conscientizar as comunidades sobre as melhores
praticas no exercicio da posse de animais.

Beneficia estudantes e comunidade em geral através
de uma alimentagdo mais saudavel e nutritiva.

Melhorar a qualidade de vida do idoso, com
diferentes atividades como: informatica, ginastica,
natagdo e hidroterapia.

Atendimento de desportistas e atletas, visando a
prevencédo de doencas em geral, com foco para o
diagnostico precoce e tratamento.

Orienta e assiste, bem como desenvolve medidas
preventivas de Acidente Vascular Cerebral - AVC.

Projeto de Extensao para pessoas com idade acima
de 40 anos que proporciona a Inclusao Digital.

Comunicando-se em Alemao.

Assessoria gerencial e técnica a Biblioteca Publica,
possibilita a adequacdo da infraestrutura, da estrutura
organizacional e do funcionamento da BPSC.




COVEST

Comissdo de Vestibular

CEO

Centro de Educagdo Superior
do Oeste

Programa Bolsa de
Apoio discente

Comité de Articulagdo
das Acbes de Inclusao
- COMINC

Grupo Conviver

Rede Nacional de
Mobilizacdo Social —
COEP SC

Isencdo da Taxa de
Vestibular pelo citério
Socioeconémico/Portaria
UDESC 713/2009

Isencéo critério
Doador de Sangue
Lei Estadual N°
10.567/97

Educacdo popular em
salde

Melhoria da qualidade do
ensino - aprendizagem de
Fisica e Astronomia na
regido de abrangéncia da
SDR de Maravilha

Proporciona ao estudante a oportunidade do
desempenho de atividade laboral, visando incorporar

habitos de trabalho intelectual e administrativo, e melhor

adaptacdo ao meio social.

Orgao consultivo, que propde politicas e diretrizes no
ambito das ag¢bes de inclusdo na UDESC através da
Promogéo da Acessibilidade.

Instituir, implementar, trabalhar e articular acdes em
favor da qualidade de vida, como UDESC Saudavel e
Semana UDESC de Bem com a Vida.

Auxilia nos programas do COEP: Escolas em Acéo,
Comunidades em Acéo, Sites mobilizadores, Prémio
Betinho, semana de mobilizacdo pela vida, dia da
alimentacdo e Natal pela vida.

Oferece assisténcia social, médica, odontoldgica e
psicoldgica através de atendimento ambulatorial.

Isengdo do pagamento da Taxa de Inscri¢do do Vestibular

através de comprovacdo de caréncia financeira.

Isencdo do pagamento da taxa do Vestibular através
de declaracdo do 6rgéo oficial coletor de sangue

Acdes educativas em salide, na capacitacdo em
primeiros socorros, capacitacdo dos profissionais de
enfermagem. Incluiu também cuidadores leigos de
idosos em domicilio.

Cursos de "Introducédo a Astronautica”, "Insercdo da fisica
Moderna — 22 etapa” e "Preparagdo para a olimpiada Brasileira de
Astronomia e Astronautica”, para alunos e professores do ensino
médio no municipio de Pinhalzinho e do ensino médio da rede
estadual da SDR de Maravilha.
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CEO

Centro de Educagdo Superior
do Oeste

FAED

Centro de Ciéncias Humanas
e da Educagao

Redugdo resisténcia
microbiana: desafio na
educagdo e na saude

Capacitacdo e atualizagdo
dos profissionais da area
da satide do municipio de
Palmitos

Educagdo ambiental:
ética e
responsabilidade

Assisténcia técnica
parasitologica na
cadeia de produgdo de
pequenos ruminantes

Qualidade e seguranca
alimentar no municipio
de Pinhalzinho

Assisténcia técnica
parasitolégica na cadeia
de produgao leiteira da
regido oeste do estado de
Santa Catarina

Curso de Leitura e
interpretagdo de textos
técnicos na lingua
inglesa

Criacdo do Centro de
Investigacdo e
Documentagdo em
Ciéncias Humanas-CIDCH

Programas e Politicas de
Inclusdo no ambito da
Igualdade racial, equidade
de género e respeito as
diferencas sexuais

Refor¢o na importancia da abordagem do tema, como
um alerta as praticas desenvolvidas pela populacdo, que
podem trazer prejuizo a comunidade.

Proporcionou o aumento do conhecimento dos
profissionais da salide sobre os acidentes com animais
peconhentos; aprofundou a discussao a respeito do
assunto a respeito dos acidentes.

Reciclagem do papel dispensado no prédio do curso da
Enfermagem. Registro de gastos de energia e consumo
de agua. Producdo de materiais didaticos.

Fomentar o desenvolvimento da ovinocultura na
Regido; Prestar servico aos produtores, Orientacdo de
manejo sanitario do rebanho e treinamento de
académicos da UDESC.

Implementacao de Boas Praticas de Fabricacado e procedimentos
operacionais padronizados pela ANVISA e sistema de qualidade dos
produtos e da Capacitou os manipuladores e empresarios de
alimentos em relagdo a controle de limpeza do local, de
higienizagdo dos alimentos e pessoal.

Prestacdo de servico aos produtores, através da analise
das amostras de fezes dos animais.

Contato com a lingua inglesa, através de leitura e
interpretacdo de artigos cientificos da area médica e
bioldgica.

Formacao de um Centro de Documentacéo.

Acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, busca a melhoria

nas relagdes interpessoais e respeito as diferengas e
identidades




SCII

Secretaria de Cooperagao
Interinstitucional e Internacional

Projetos de Ensino
vinculados ao PRAPEG

Criacao e Implantacado
do Orcamento
Participativo da FAED

Humanizagao dos
Espagos de
Convivéncia da FAED

Gestdo e criagdo de acordos

de cooperacdo com
Universidades Internacionai
e Interinstitucionais

Profissionalizagdo Docente da Educacdo Basica em
parceria com a Rede de Ensino da Regido de
Floriandpolis.

Descentralizacdo e transferéncia da gestdo do
orcamento através da Participagdo democratica e
transparente de toda FAED para a tomada de decisao.

Oportuniza Qualidade e bem estar na vivéncia no
Centro, Imagem e Marketing positivos.

Publicados 19 Convénios destacando-se a ampliagdo do
numero de parceiros nos EUA, Italia, Alemanha e Franga,
beneficiando docentes discentes e recursos humanos da
instituicdo, destacando a UDESC no contexto internacional.




INDICADORES

Titulos

PASSIVO

Titulos
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Ativo

Ativo Circulante

Disponivel

Disponivel em Moeda Nacional
Créditos em Circulacdo

Créditos a Receber

Devedores - Entidades e Agentes
Bens e Valores em Circulagdo
Estoques

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos Realizaveis a Longo Prazo
Créditos a Receber

Ativo Permanente
Imobilizado
Bens Méveis e Imoveis

Ativo Compensado

Execucdo Orgcamentaria da Receita
Arrecadacdo Orcamentaria - Natureza Receita
Arrecadacao Orcamentaria - Fonte Recursos
Fixacdo Orcamentaria da Despesa

Dotacdo Orgamentaria

Movimentagao de Créditos

Execucdo da Despesa

Execucdo da Programacdo Financeira

Cotas de Despesa

Disponibilidades Financeiras

Execucdo de Restos a Pagar

Nao Processados

Processados

Restos a Pagar Nao Processados

Inscritos no Exercicio

Compensacdes Ativas Diversas
Responsabilidades por Valores, Titulos e Bens
Direitos e Obriga¢des Contratuais

Outras Compensacgoes

TOTAL GERAL

593.356.407,54

34.854.460,55
5.633.357,08
5.633.357,08
25.776.666,14
24.485.202,29
1.291.463,85
3.444.437,33
3.444.437,33

2.001,00
2.001,00
2.001,00

62.496.681,13
62.496.681,13
62.496.681,13

496.003.264,86
4.454.913,00
4.454.913,00
0,00
214.688.758,33
214.141.839,87
546.918,46
0,00
244.787.046,45
214.688.758,33
30.098.288,12
25.066.450,78
4.989.363,33
199.123,11

19.877.964,34
7.006.096,30
667.503,02
6.318.571,19
20.022,09

593.356.407,54

Passivo

Passivo Circulante

Depositos

Consignagoes

Depositos de Diversas Origens
Obrigagdes em Circulagdo
Obrigacoes a Pagar

Valores Pendentes

Receitas Pendentes

Passivo Exigivel a Longo Prazo
Obrigacoes Exigiveis a Longo Prazo
Obrigacdes a Pagar

Patrimonio Liquido (Saldo Patrimonial)
Lucros ou Prejuizos Acumulados
Resultados de Exercicios Anteriores

Patrimoénio Liquido (Saldo Patrimonial)
Lucros ou Prejuizos Acumulados
Resultado do Exercicio

Passivo Compensado

Previsdo Orcamentaria da Receita

Previsdo Orcamentaria - Natureza da Receita
Previsao Orcamentaria - Fonte de Recursos
Execugdo Orcamentaria da Despesa
Disponibilidade de Crédito

Movimento de Créditos

Execugdo da Despesa

Execugdo da Programacao Financeira

Cotas de Despesas

Disponibilidades por Fonte de Recursos
Execucdo de Restos a Pagar

Né&o Processados

Processados

Restos a Pagar Nao Processados Inscritos no Exercicio
Compensacdes Passivas Diversas

Valores, Titulos e Bens sob Responsabilidade
Direitos e Obrigacdes Contratadas
Compensacdes Diversas

TOTAL GERAL

593.356.407,54

22.846.420,87
524.128,96
389.156,47
134.972,49

21.868.034,81

21.868.034,81
454.257,10
454.257,10

5.671.084,85
5.671.084,85
5.671.084,85

59.804.347,75
59.804.347,75
59.804.347,75

9.031.289,21
9.031.289,21
9.031.289,21

496.003.264,86
4.454.913,00
4.454.913,00
0,00
214.688.758,33
214.355.165,11
333.593,22
0,00
244.787.046,45
214.688.758,33
30.098.288,12
25.066.450,78
4.989.363,33
199.123,11
19.877.964,34
7.006.096,30
667.503,02
6.318.571,19
20.022,09

593.356.407,54
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Universidade do Estado de Santa Catarina

CAV

Centro de Ciéncias Agroveterinarias
Av. Luiz de Camdes,2009

Conta Dinheiro - Lages - SC

(49) 2101-9100

CcCcT

Centro de Ciéncias Tecnoldgicas

Rua Paulo Malschitzki, s/numero

Zona Industrial Norte - Joinville-SC - Brasil
(47) 4009-7900

CEAVI

Centro de Educagdo Superior do Alto Vale
do Itajai

Rua Dr. Getulio Vargas, 2822

Bela Vista - Ibirama - SC

(47) 3357-3077

CEO

Centro de Educagédo Superior do Oeste
Dire¢do: Rua Benjamin Constant, 84
Centro - Chapeco - SC

(49) 3311-9300

CEPLAN

Centro de Educagao do Planalto Norte
Rua Luiz Fernando Hastreiter, 180
Centenario - Sdo Bento do Sul - SC
(47) 3634-0988

CERES

Centro de Educagdo Superior da
Regido Sul

Rua Cel. Fernandes Martins, 270
Progresso - Laguna - SC

(48) 3647-4190

CEAD

Centro de Educagao a Distancia
Av. Madre Benvenuta, 2007
Itacorubi - Florianépolis - SC
(48) 3321-8400

CEART

Centro de Artes

Av. Madre Benvenuta, 2007
Itacorubi - Florianépolis - SC
(48) 3321-8300

ESAG

Centro de Ciéncias da Administracdo e
Socioeconémicas

Av. Madre Benvenuta , 2007

Itacorubi - Floriandpolis - SC

(48) 3321-8200

FAED

Centro de Ciéncias Humanas e da Educacdo
Av. Madre Benvenuta, 2007

Itacorubi - Floriandpolis - SC

(48) 3321-8500

CEFID

Centro de Ciéncias da Satde e do Esporte
Rua Pascoal Simone, 358

Coqueiros- Floriandpolis-SC

(48) 3321-8600




