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MENSAGEM DO REITOR

Ao iniciarmos o nosso mandato, depois e um periodo conturbado pelo qual a
UDESC passou, entendiamos que a falta de um planejamento ocasionava transtornos
para o crescimento e desenvolvimento da nossa instituigao.

A partir do planejamento estratégico elaborado em 2003, convocamos O
Professor Sebastido Iberes Lopes Melo, Vice—Reitor da UDESC para que, auxiliado por
uma equipe, escutasse as vozes da Universidade e elaborasse um documento
norteador das linhas de desenvolvimento e crescimento da Universidade dos
Catarinenses. Para tanto, estabelecemos como uma das metas principais a elaboracao
de um documento que apoOs aprovacdo pelo Conselho servira de orientagcdo aos
nossos rumos e de nossos sucessores, reafirmando o compromisso de uma

Universidade publica, gratuita e de qualidade.

ANSELMO FABIO DE MORAES

Reitor



PREFACIO

Temos acompanhado nos Uultimos anos a trajetéria de elaboracdo e de
implementagdo do planejamento estratégico em organiza¢des universitarias, tanto
publicas quanto privadas. Por uma questdo de sobrevivéncia e foco, em um ambiente
cada vez mais competitivo, o planejamento estratégico ganha mais espacos na agenda
dos dirigentes das universidades.

No coracao de todo e qualquer planejamento estratégico esta a proposta de valor.
As questdes explicitadas no Planejamento Estratégico - Plano 20 UDESC - séo, ao
mesmo tempo, intrigantes e desafiadoras: um plano supra-gestdo, que perpassa
mandatos, despersonaliza a gestdo, capaz de dar continuidade ao processo, refletindo
0s anseios da comunidade, contemplando as macropoliticas institucionais e, além de
tudo, constituindo-se numa ferramenta de gestdo e de negociacdo interna e externa.
Trata-se de um plano que serve de guia de orientagédo para a elaboracdo do orcamento,
longe de alimentar a mesmice e a apatia dos que insistem em nao enxergar as
transformacdes do mundo moderno. E um plano elaborado a partir do conhecimento
das regras de como as acfes serdo avaliadas. Representa uma estratégia de mudar a
forma de conceber e de aplicar as ferramentas de gestdo no ambito das universidades.

As questdes intrigantes e desafiadoras proporcionaram a elaboracdo de um
Planejamento Estratégico — Plano 20 UDESC - que assegura o alinhamento dos
planos de acdes concernentes a cada uma das dez dimensdes do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), em sintonia com a Identidade
Institucional da UDESC, possibilitando, desta forma, o conhecimento de como as ac¢des
serdo acompanhadas e avaliadas.

As estratégias definidas para cada dimensdo do Sinaes ndo devem ser
percebidas como algo acabado e concluido. Elas deverdo ser revisadas e priorizadas
pelos gestores, anualmente, em razdo de serem circunstanciais, quando da revisdo do
Plano 20 e, principalmente, no momento da elaboracdo dos planos de ac¢bes anuais
para subsidiar a elaboracdo do orcamento.

Fundamental neste processo estd sendo e sera sempre o compromisso das

liderancas educacionais e dos segmentos envolvidos com as mudancgas incentivadas
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com os desdobramentos das estratégias em plano de acdes.

A busca do alinhamento em prol do alcance de objetivos comuns e, sobretudo,
a criacdo de uma cultura organizacional voltada para o pensar e 0 agir estratégico, estédo
tornando-se fundamentais para fazer acontecer na pratica o que consta no Plano 20
UDESC.

O pensar estratégico, adquirido no processo coletivo e cooperativo de elaboracao
do Plano 20 UDESC, desperta, cada vez mais, nas pessoas uma nova forma de ver
oportunidades, que antes nao se via, e de perseguir uma realizacdo — a missao e a visao
— sobre a qual ndo se podia antes imaginar.

O agir estratégico é essencialmente uma atividade pedagdgica, mediadora entre
todas aguelas demandas e oportunidades que ja estamos encontrando para agir de
forma orientada, guiados por uma missao e/ou visdo de sucesso. Trata-se de saber dizer
nao e sim de forma estratégica, aproveitando as oportunidades em qualquer um dos
casos.

Nem o pensar e nem o plano, por si s6, fazem do planejador um estrategista. O
gue realmente o caracteriza é o agir. E 0 sucesso deste agir estd na capacidade de
superar a dicotomia entre as atividades de analise e as de sintese. Esta capacidade de
agir esta diretamente relacionada com o controle das informacfes relevantes ao
processo, com o nivel de envolvimento com a cultura da UDESC e com uma grande
carga de imaginacao, criatividade e lideranca.

O Planejamento Estratégico, denominado de Plano 20 UDESC, pode ser
considerado um marco histérico do pensamento estratégico no ambito das
organizacfes universitarias. Apos a andlise de tantos planos, de propostas e de
metodologias utilizadas para a elaboracdo do planejamento estratégico em
universidades, ndo viamos tanta lucidez e originalidade no tratamento de um tema tao
fascinante. Estamos diante de um novo quadro de referéncia do pensar, do plano e do
agir estrategicamente, construido e reconstruido a partir das vozes da universidade e do

meio.

Prof. Dr. Nerio Amboni
Professor da UDESC/CCA/ESAG
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APRESENTACAO

PLANO 20 — A TRAJETORIA

O INiCIO

A UDESC por varias vezes implementou acbes com vistas ao planejamento
estratégico. Nesta administracdo, com intuito de ensejar a reflexdo dos envolvidos no
processo da Universidade e do meio a médio e longo prazo foi elaborado o PLANO 20
gue antecedeu a posse e fez parte da proposta de campanha, citada como meta
ndamero quatro “Elaborar um plano de desenvolvimento institucional, contemplando o
plano diretor (infraestrutura fisica, equipamentos, transporte, etc) para cada centro,
com vista a politica de expanséo horizontal e vertical da universidade” por entender que
a UDESC precisa de um planejamento estratégico que enseja a reflexdo dos
envolvidos no processo da Universidade e do meio a médio e a longo prazo.

Um plano supra-gestdo, que perpasse mandatos, despersonalize a gestdo, tenha
continuidade, reflita os anseios da comunidade, contemple as macropoliticas
institucionais e além de tudo seja um instrumento de gestdo e de negociagdo interna e
externa.

Um plano que seja util nos diferentes niveis de participacdo da vida académica,
a saber:

— para a comunidade interna, seja a referéncia que oriente as acbes a serem

desenvolvidas;

— para a sociedade, especialmente a sociedade catarinense, que paga a maior

parte da conta, espelhe seus anseios;

— para os governantes, nas diferentes esferas, por um lado seja a prestacao

de contas, mas por outro, 0 instrumento para negociar 0s investimentos com

vistas ao seu desenvolvimento.
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O CONCEITO

Partindo-se da compreensdo que planejar significa criar um esquema para agir,
pode-se dizer que planejar € elaborar um esquema para realizar algo que se deseja, ou
seja, contrapbe-se a improvisacdo, que é apenas a acio ao acaso. E um processo que
consiste na andlise sistematica da situacdo atual e das ameacas e oportunidades futuras,
visando a formulagao de estratégias, objetivos e agdes” (CUNHA, 1996).

Com base nesta definicdo, o Plano Estratégico da UDESC, intitulado PLANO 20,
foi concebido com a missédo de valorizar as ideias/contribuicbes expressas ao longo da
histéria da UDESC, desde a base conceitual do PLAMEG, quando a UDESC foi criada
pelo entdo Governador Celso Ramos (Decreto 2.802 de 20 de maio de 1965),
agregando subsidios da proposta de reconhecimento (Portaria Ministerial n°® 893 de
11/11/85), do Planejamento Estratégico desta Universidade, do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) de 2003, e das contribuigdes iniciais advindas das
reunides do Colegiado de Administracdo Superior, constituidos pela equipe da reitoria e

diretores gerais de centros.

O CAMINHO - dez passos para vinte anos

A elaboracdo do PLANO 20 percorreu um longo caminho, no sentido de agregar
subsidios que o tornasse proximo do desejado. Esta foi sua caminhada:

— Primeiro Passo — foi dado no dia 11 de maio de 2004, 29 dias apds a posse,
guando, pela Comunicacao Interna n°® 17/04, foram convocados os diretores gerais dos
centros e 0s pro-reitores, para discutir o plano de expansdo da UDESC; reunido esta
realizada no dia 17 de maio de 2004, as 14h, no Plenarinho da UDESC. Nesta reunido
decidiu-se manter encontros de planejamento uma vez por més e, em decorréncia desta
deciséo, através da C.I. n°® 32/04, foi solicitado aos diretores gerais o levantamento das
necessidades emergenciais, referentes a custeio e investimentos (equipamentos e
infraestrutura fisica). As reunibes foram realizadas regularmente até o final do primeiro
semestre de 2004.

— Segundo Passo — Comissdo de Sistematizacdo e a Analise Documental —
Face a necessidade de imprimir ritmo aos trabalhos, este colegiado, decidiu instituir uma
comissdo de sistematizagdo, composta por representantes dos diretores gerais e dos

pro-reitores eleitos entre seus pares, pelo vice-reitor e por um consultor externo, com
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a incumbéncia de sistematizar a documentagéo existente, ja citada anteriormente.

— Terceiro Passo — Disponibilizagdo do documento-base aos diretores gerais
(14/03/05) para andlise no ambiente dos centros que dirigem, sendo sugerida a
constituicdo dos Grupos de Trabalhos dos Centros (GTs), para analise critica e
contribuicbes (emendas aditivas, substitutivas e supressivas, quando for o caso). Esta
comissao sugeriu para comporem os GTs, os diretores assistentes, os coordenadores de
cursos de graduacdo, coordenadores de mestrados, coordenadores de cursos de
especializacdo, representantes dos servidores técnicos administrativos no CONCENTRO
e representantes discentes nos CONCENTROS. As composi¢coes dos Grupos de
Trabalhos (GTs) nos diferentes centros foram bem diversificadas, desde o proprio
Conselho de Centro até grupos especialmente designados, conforme constam em anexo.

— Quarto Passo — Primeira Visita aos Centros e Exposi¢cdo do Documento Base —
A Comissdo de Sistematizacdo, apds a analise documental, fez exposicdo do
documento-base ao Colegiado dos Diretores Gerais e Pro-Reitores e, a partir dai, foi
agendado com os Diretores Gerais um cronograma de visitas, realizadas de 14 de marco
2005, na ESAG e término no dia 21/03/05, no Centro Educacional do Oeste (CEO).
Nestas visitas se fez a apresentacdo, discussdo e incorporacdes de emendas ao
documento base e definiu-se o cronograma para envio das propostas a Comissédo de
Sistematiza¢do, sendo inicialmente, 1° de abril de 2005, porém foi estendido até o final
do primeiro semestre de 2005.

— Quinto Passo — Segunda sistematizacao e elaboracdo da Versao Preliminar do
Plano 20. — Em 25 de julho de 2005, a Comissdo de Sistematizacao fez exposicao do
Plano 20, para a equipe administrativa da UDESC e Diretora Gerais dos Centros, na
reunido deste Colegiado na qual foi definido o calendéario final para o término do
planejamento e segunda visita aos centros de ensino, expresso no Oficio GAB N°
255/05, de 03 de agosto de 2005.

— Sexto Passo — Segunda visita aos Centros e Discussdo da versado preliminar
do plano — Realizada de 11 de agosto a 30 de setembro de 2005, na qual foram
realizadas visitas aos Centros de Ensino, a partir da prévia disponibilizacdo da versao
preliminar por meio eletrbnico aos responsaveis pelos GTs de cada Centro. Nessas
visitas trabalhou-se com foco em trés produtos, a saber. a) ajuste fino do plano
estratégico da UDESC; b) elaboracdo do PLANO 20 de cada Centro; e c) orientacbes

para elaboracédo do plano de a¢cbes de cada Centro para 2006.
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— Sétimo Passo — Terceira Sistematizacdo - Nesta etapa que iniciou em 30 de
setembro e foi encerrada no dia 18 de novembro, a Comissdo sistematizou e
fundamentou as contribui¢cdes oriundas da segunda discussao do Plano nos Centros.

— Oitavo Passo — Entrega da versdo definitiva do Plano Estratégico da UDESC,
ao Magnifico Reitor da UDESC, no dia 8 de dezembro de 2005, em sesséo Plenaria
do CONSUNI.

— Nono Passo — Terceira disponibilizacdo do Plano & Comunidade - no periodo de
8 a 18 de dezembro de 2005, a ultima versédo do Plano foi disponibilizada na pagina da
UDESC, para receber subsidios, agora da comunidade interna e externa da UDESC, por
meio eletronico, no endereco ali disponibilizado.

— Décimo Passo — Ultima sistematizacdo e entrega do documento preliminar ao
Reitor: — de 19 a 23 de dezembro de 2005, a Comissao de Sistematizacdo reuniu- se
para compatibilizar as sugestdes recebidas.

— Na sequéncia a Comisséo submeteu o PLANO 20 a apreciacdo do especialista
na érea, Prof. Dr. Nério Amboni, para analise critica, contribuicdes e prefacio.

— Hoje, 21 de julho de 2006, o Plano esta sendo entregue ao Colegiado de
Planejamento da UDESC.

O PLANO

O Plano 20 foi concebido para ser, anualmente, ajustado a realidade. Fica
definido, que no dia 20 de maio de cada ano tem inicio o ajuste fino do Plano.
Simultaneamente, se faz o plano de acdo do ano subsequente e projeta-se mais um
ano mantendo-se, sempre, um periodo de 20 anos. Por exemplo, em maio e junho de
2006 se faz o plano de acdo para 2007 e o PLANO 20 (2006-2026), e assim
sucessivamente, para a UDESC e para cada Centro.

Entende-se, todavia, que a distribuicdo do orgcamento anual, deva partir do plano
de acbes para o orcamento e ndo do orcamento para o plano de acdes. Com este
procedimento pretende-se mudar o paradigma da gestao universitaria na UDESC.

Estruturalmente, o Plano 20 esta organizado em cinco capitulos:

Capitulo 1 - Ambiente Externo e Interno que consiste na analise institucional,
abrangendo os seguintes topicos; Perfil do Ensino Superior — Brasil e Santa Catarina;
Indicadores Socioecondmicos de Santa Catarina; Posicionamento da UDESC frente ao

seu entorno.
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Capitulo Il — Analise do Ambiente Interno da UDESC, o qual abrange; as Atividades
de Pesquisa; de Extensdo; os Recursos Humanos; o Apoio a Comunidade Universitaria; a
Biblioteca Universitaria; a Infraestrutura e o Posicionamento da UDESC perante a analise
do Ambiente Interno.

Capitulo Il - Planejamento Estratégico propriamente dito (Objetivos e Estratégias).

Capitulo IV - Plano de Expanséo.

Capitulo V — Referéncias.

O Capitulo 11l que trata do plano propriamente dito foi organizado segundo a Lei
n° 10.861/2004, a qual define o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgédo Superior
(SINAES), ja que a melhor forma de planejar alguma coisa € saber as regras de como
a mesma sera avaliada. Sao estas as dez dimensdes da Lei que compreende ao SINAES:

Dimenséo | — Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimensédo Il — A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a Pds-Graduacao, e a
Extenséo

[I.1. Ensino

[1.2. Ensino de pos-graduacao

[1.3. Pesquisa

[1.4. Extensao

[1.5. Educacéao a distancia

[1.6. Educacéo continuada

Dimensao Il — Politica institucional de responsabilidade social

Dimenséo IV — Politica institucional de comunicacao com a sociedade

Dimenséo V — Politica de gestao de recursos humanos

Dimenséao VI — Politica de organizacao e gestéao institucional

Dimenséao VIl — Politica de gestdo da infraestrutura fisica e académica

Dimensé&o VIl — Politica de planejamento e avaliacdo institucional

Dimenséao IX — Politica de atendimento a estudantes e egressos

Dimensé&o X — Politica de gestao financeira e orcamentaria

Para que haja a incorporacdo da cultura do planejamento e da avaliagdo no
ambito desta Instituicdo faz-se necessario a existéncia de uma Comissdo Técnica
vinculada a Pro- Reitoria de Planejamento objetivando ndo haver solugdo de
continuidade das acdes, bem como manter, permanentemente, o processo de
planejamento e avaliacéo.

Por fim, como instrumento de gestdo e negociacdo interna, dois pressupostos
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séo fundamentais:

I. Que a descentralizacdo do orgamento da UDESC, para os diferentes Centros
seja com base no plano de ac¢des do ano correspondente;

II. Que o crescimento da UDESC, expresse uma visdo global da Universidade e

nao o desejo de um determinado segmento.

SEBASTIAO IBERES LOPES MELO

Presidente da Comisséao de Sistematizacéo
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LISTA DE SIGLAS

ACAFE - Associagéo Catarinense das Fundagdes Educacionais do Estado de Santa
Catarina

AMPESC - Associacdo de Mantenedoras Particulares de Educacdo Superior de SC
CAPES - Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior
CAV - Centro de Ciéncias Agroveterinarias

CBBU - Comisséao Brasileira de Bibliotecas Universitarias

CCT - Centro de Ciéncias Tecnoldgicas

CEART - Centro de Artes

CEFID - Centro de Educacao Fisica, Fisioterapia e Desportos

CEO - Centro Educacional do Oeste

CEAD - Centro de Educacéao a Distancia

CEFET - Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica

CEPAL - Comisséo Econémica para a América Latina

CFE - Conselho Federal de Educacao

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolédgico
CONSUNI - Conselho Universitario

DCN - Diretrizes Curriculares Nacionais

DE - Dedicacao Exclusiva

EAD - Educacéo a Distancia

ESAG/CCA - Centro de Ciéncias da Administracao

ENC - Exame Nacional de Cursos

ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

ESMEVE - Escola Superior de Medicina Veterinaria

FAED/CCE - Centro de Ciéncias da Educacao

FEJ - Faculdade de Engenharia de Joinville

FUNCITEC - Fundacao de Ciéncia e Tecnologia (hoje FAPESC — Fundacédo de Apoio a
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Santa Catarina)

GAB - Gabinete

IDH - indice de desenvolvimento Humano

IES - Instituicdes de Ensino Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional

MEC - Ministério da Educacao

PIB - Produto Interno Bruto

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica

PNPg - Plano Nacional de Pés-graduacao

PROBIC - Programa de Bolsas de Iniciagao Cientifica

PICDT - Programa Institucional de Capacitacdo Docente

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina

SAAS - Servigco de Atendimento ao Académico e Servidor da UDESC
SENAI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SINAES - Sistema Nacional de Avaliagao da Educacgdo Superior

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UNICRUZ - Universidade de Cruz Alta
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1 AMBIENTE EXTERNO

Inspirando-se na Doutrina da CEPAL — Comissdo Econdmica para a América
Latina, o Governo do Estado criou em 1965 a Universidade para o Desenvolvimento
do Estado de Santa Catarina (UDESC), concebendo-a como uma instituicdo
vocacionada a preparacdo dos recursos humanos necessarios ao desenvolvimento
integral e integrado do Estado de Santa Catarina, cuja caréncia era um dos fatores
limitantes a dinamizacdo do processo de desenvolvimento estadual.

As respostas a esse desafio foram consubstanciadas nas Unidades de Ensino
distribuidas em trés campi que, no decorrer dos anos, passaram a responder nao sé a
esses, mas também as demais expectativas e necessidades da sociedade moderna.

A criacdo e a implementacdo das Unidades de Ensino Superior do Estado,
foram distribuidas em trés regides (Florianopolis, Joinville e Lages), caracterizando uma
politica de “campi “vocacionados, tendo por objetivos:

a. qualificar pedagogicamente para o magistério e para os estudos e pesquisas
educacionais, que detectassem e apresentassem solucdes aos problemas
educacionais;

b. suprir de profissionais qualificados a administracdo publica e as empresas
catarinenses, em processo de expansao e modernizacdo, bem como de
estudos e pesquisas visando a modernizacdo da administracéo e de geréncia;

c. atender ao crescimento industrial, especialmente no setor metal-mecanico,
igualmente carente de recursos humanos especializados;

d. responder & necessidade de se dinamizar e modernizar a agricultura e a
pecuaria do Estado.

Foi implantada, inicialmente, a Faculdade de Educacdo (FAED) em 1964, visando

a qualificacdo pedagodgica para o magistério e o desenvolvimento de estudos e pesquisas
educacionais, que detectassem e apresentassem solucdes aos problemas da educacéo.

Autorizada a funcionar em 1965, a Escola Superior de Administracdo e
Geréncia (ESAG) destinava-se a suprir a falta de profissionais qualificados para as
empresas catarinenses em processo de expansdo, bem como a necessidade de
estudos e pesquisas visando a modernizacdo da Administracdo e Geréncia.

A Faculdade de Engenharia de Joinville (FEJ) foi autorizada a funcionar em
1965, visando a formacdo de técnicos para o desenvolvimento de atividades de

Engenharia dos setores publicos e privados.
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Em 20 de maio de 1965 o Decreto n°® SE 2.802 criou a Universidade incorporando
as escolas superiores existentes. No mesmo ano, com base no artigo 79 da Lei n°
4.024/61 e no Parecer do Conselho Estadual de Educacédo, o Governo do Estado, pelo
Decreto n° SE 3.354/65, aprovou o Estatuto da UDESC.

A Escola Superior de Medicina Veterinaria (ESMEVE), autorizada a funcionar
em 1972, destinou-se a formacdo de técnicos para o desenvolvimento de atividades
do setor primario da economia, da mesma forma que o Curso de Agronomia,
autorizado a funcionar em 1979.

Em 1980 foi criado, em Lages, o Centro de Ciéncias Agro - veterinarias (CAV),
congregando os Cursos de Medicina Veterinaria e Agronomia, tendo por objetivo a
formacdo de profissionais do setor agropecuario, possibilitando a utilizacdo de meios de
producdo mais adequados a melhoria das condi¢cdes de vida do homem do campo e,
consequentemente, o aumento da produtividade.

A Escola Superior de Educacéo Fisica, autorizada a funcionar em 1973, foi
implantada visando a formacdo de professores de Educacdo Fisica para o
desenvolvimento de atividades de ensino e de desportos na rede educacional publica e
privada.

Em 1985, foi criado o Centro de Artes, que incorporou o Curso de Educacéo
Artistica, com as habilitacdes em Artes Plasticas, Desenho e Musica, até entdo em
funcionamento na Faculdade de Educacdo. Em 1986, foi implantada a habilitacdo em
Artes Cénicas.

Em 1973 foram iniciados esfor¢cos para o reconhecimento da UDESC, ocasido
em que o processo foi protocolado no Conselho Federal de Educacgéao (CFE). Entretanto,
0 processo nao chegou a ser analisado face aos estudos para a mudanca da legislacéo.

A partir de 1982, havendo uma nova legislacdo sobre Universidades, que
contemplava a configuracdo da UDESC, reiniciou-se o trabalho para o seu
reconhecimento junto ao CFE, que culminou com a Portaria Ministerial n°® 893, de
11.11.85, publicada no Diéario Oficial da Unido em 26.11.85.

A partir de outubro de 1990, com a Lei n° 8.092 de 01.10.90, que transforma a
Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina € transformada em
Fundacdo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), fundacdo publica
mantida pelo Estado, vinculada & Secretaria de Educagdo, com patrimbnio e receita
préprios, autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira, pedagodgica e

disciplinar, observada, no que for aplicavel, a organizacdo sistémica estadual. Como



29

ente juridico proprio, goza do principio constitucional da autonomia universitaria.
Com a transformacdo em fundacgdo publica, passou a UDESC a ser regida por
seu Estatuto, aprovado pelo Decreto n° 6.401, de 28.12.90.

a) Personalidade Juridica - Fundacdo dotada de Personalidade
Juridica de Direito Publico, tem jurisdicdo em todo o territorio
catarinense, sede e foro na cidade de Florianépolis. E regida por
Estatuto préprio, aprovado pelo Decreto Estadual n° 4.184, de
06 de abril de 2006 e pela legislacédo que Ihe for aplicavel.

b) Dependéncia Administrativa — Sendo uma fundacdo publica
constituida e mantida pelo Estado, sua dependéncia
administrativa é estadual.

c) Registro Publico da UDESC — Registrada sob n° 1.716, fls. 239
(verso) do livro A-16 de pessoas juridicas em 17.04.91, no
Cartorio Farias, Floriandpolis-SC.

d) CondicGes fiscais - Imposto de Renda retido na fonte, PASEP e
demais recolhi- mentos fiscais e para-fiscais sao regularmente
recolhidos e contabilizados;

e) Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da Fazenda:
Inscricdo n° 83.790.798/0001-11.

Com objetivo de adaptar o seu Estatuto aos principios e finalidades estabelecidos
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9.394/96 (LDB) foi aprovado pelo
Decreto n® 4.184, de 06 de abril de 2006 e publicado no Diario Oficial do Estado de
Santa Catarina n® 17.859, de 06 de abril de 2006 o novo Estatuto da UDESC.

Consolidando-se como universidade, a UDESC vem evoluindo do seu objetivo
inicial de formar e qualificar recursos humanos para colocar em pratica o principio
constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

UDESC, ao completar seus 40 (quarenta) anos de criacdo, busca sintetizar em
nameros, quadros e graficos o seu balanco social do periodo. Para destacar datas-
base ao longo dessa historia, foram eleitas as seguintes: criacdo da Universidade (1965),
reconhecimento da Universidade pelo CFE (1985), transformacdo da Instituicdo em
Fundagdo UDESC (1990), o ano de 2005 (40° aniversario de criagdo) e o ano de 2006
com a aprovagdo do Estatuto e do novo Plano de Carreiras. — Lei 345/2006 — que
dispbe sobre o Plano de Carreiras dos Servidores da Fundagdo Universidade do

Estado de Santa Catarina - UDESC e adota outras providéncias.
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—>

1990 —
1980
1970 -
1960

1980: Implantagio  do [1990: Implantagdo  do

Curso de  Agronomia Curso de Licenciatura em

(CAV). Histéria (FAED), hoje com

1980: Criagdo do Centro formacdo simultanea em

de Ciéncias | Licenciatura e

Agroveterinarias — CAV ?ggg.are_lrado.f ‘o d

(Lages), congregando os |19V lransiormagao —da )

Cursos de  Medicina | Universidade  para  0|2000: Credenciamento do

Veterinaria e de | Desenvolvimento do|Curso de Graduagdo em

Agronomia. Estado de Santa Catarl[la Pedagogia, modalidade a

1982: Reinicio do processo | €M ) Fundagdo | distancia, pelo MEC. A
1963: Criag&o da de reconhecimento da | UNiversidade do i_Estado UDESC ¢ a primeira
Faculdade de Educacdo — [1972:  Implantacio  do UDESC junto ao CFE. de SSémta_ (ia%agg; d_ universidade brasileira
FAED (a primeira do|Curso de Engenharia|(EN2 em vigor a nova gDEogd '-3' w8092 de autorizada a atuar no
Brasil), em Florianopolis. | Elétrica (FEJ) legislag&o sobre | 01:10.90 (desvinculando-a | sistema ~ bimodal
1964. Implantagio  do | 1972 Cria(;éo da Escola | universidades, da FESfC);j cgracter’lf)?da (presgnualeadls@nc@).
Curso  de  Pedagogia | Superior de  Medicina | SONtemplando afoomo fUndecac hupica|2000: - Implantado  dos
(FAED). Veterinaria — ESMEVE, em | configuragdo da UDESC). mantida pelo Estado e | Cursos de Design Grafico e
1965: Criaco da|La tual C " 4 | 1985: Criago do Centro vinculada & Secretaria de | Design Industrial (CEART).

I ges, atual Centro de Educagdo, gozando do

Faculdade de Engenharia
de Joinville — FEJ (atual
CCT), com o Curso de
Engenharia de Operacdes
(j& extinto).

1965: Criagdo da Escola
Superior de Administragdo
e Geréncia — ESAG, em

Florianépolis.
1965: Criacéo da
Universidade para o

Desenvolvimento do
Estado de Santa
Catarina- UDESC,
incorporando as escolas
superiores existentes.
Decreto n° 2.802 do

Governo do Estado, de
20.05.65 — a UDESC e
concebida “[...] como uma
instituicdo vocacionada a
preparacdo dos recursos
humanos necessarios ao
desenvolvimento integral e
integrado do Estado de
Santa Catarina”.

1965: Aprovagao do
Estatuto da UDESC -
Decreto n° 3.354/65 do
Governo do Estado -
mantida pela Fundacédo
Educacional de  Santa
Catarina — FESC.

1966: Implantagcdo  do
Curso de Administragao
(ESAG).

Ciéncias Agroveterinarias —
CAV.

1973: Implantacdo  do
Curso de Medicina
Veterinaria (ESMEVE).
1973: Criagdo da Escola
Superior de Educagéo
Fisica - ESEF, em
Florianépolis, atual Centro
de Educacéo Fisica,
Fisioterapia e Desportos —
CEFID, com o Curso de
Educacéo Fisica.

1973: Processo de
reconhecimento da UDESC
protocolado no Conselho
Federal de  Educacéo
(CFE). (O processo ¢€
analisado apenas a partir
de 1982, face a mudanga
da legislacéo).

1974: Implantagdo dos
Cursos de Licenciatura em
Educagéo Artistica,
Licenciatura em Estudos
Sociais e Biblioteconomia

(FAED).

1975:  Implantagdo do
Curso de Engenharia
Mecanica (FEJ).

1979: Implantacdo  do

Curso de Engenharia Civil
(FEJ).

de Artes - CEART, que
incorporou o Curso de
Educacdo Artistica (até
entdo ofertado na FAED),
com habilitagbes em Artes
Plasticas, Desenho e
Mdsica.

1985: Reconhecimento
da UDESC - Portaria
Ministerial n° 893 de
11.11.85 (Diario Oficial da
Uni&o/26.11.85).
1986: Criagao
habilitacdo em Artes
Cénicas Curso de
Educacéo Artistica
(CEART).

1988: Transformacdo do
Curso de Estudos Sociais
nos Cursos de Histéria e
de Geografia (FAED).
1988: Implantagdo do
Curso de Tecnologia em
Processamento de Dados
(CCT) - extinto.

1989: A UDESC passa a
oferecer ensino totalmente
gratuito a  partir da
promulgagéo da
Constituicdo Estadual. O
Artigo 39, caput, do Ato
das Disposices
Constitucionais Transitorias
define que a “[...] UDESC
serd organizada sob a
forma de fundagdo publica
mantida pelo Estado,
devendo seus recursos ser

da

do

repassados em
duodécimos”.

1989: Implantagdo  do
Curso de Licenciatura em
Geografia (FAED), hoje

também com Bacharelado.

principio constitucional da
autonomia universitaria.
1990: Aprovagdo do novo

Estatuto da UDESC,
Decreto n° 6.401, de
28.12.90.

1994: Implantacdo dos
Cursos de Bacharelado em
Artes  Plasticas, opgoes
Pintura/Gravura ou

Escultura/Ceramica  (hoje
habilitagdo Unica) e de
Bacharelado em Mdsica,
opgdes Piano ou Violino
(CEART).
1994:
Curso
(CEFID).
1994: Implantacdo dos
Cursos de Licenciatura em
Fisica, em Joinville, e de
Tecnologia Mecanica -
Producdo Industrial de
Moveis, em S&o Bento do
Sul (CCT).

1996: Implantacdo dos
Cursos de Moda e de
Desenho Industrial - este
extinto, dando lugar hoje
aos cursos de Design
Gréfico e Design Industrial
(CEART).

1996: Implantacéo
Curso de Ciéncias
Computagéo (CCT).
1999: Criagdo do Centro
de Educagdo a Distancia,
com o Curso de Graduacéo
em Pedagogia - pioneiro no
Brasil -, abrangendo 14
Municipios (depois
expandido para 161).

Implantagdo  do
de Fisioterapia

do
da

2002: Criacdo do Campus
Oeste - CEO, em Chapecd,
Resolugcdo n° 54/2002 -
CONSUNI.

2002: Implantagcdo dos
Cursos de Engenharia da
Produgdo e Sistemas, em
Joinville, e de Tecnologia
de Sistemas de
Informac&o, em Joinville e
Sé&o Bento do Sul (CCT).
2002: Implantagao de nova
turma no Curso de
Administragcdo (ESAG), no
turno vespertino.

2003: Implantagcéo de nova
turma no Curso de
Medicina Veterinaria
(CAV), no turno
vespertino/noturno.

2004: Implantagdo dos
Cursos de Zootecnia, em
Chapecd, de Enfermagem,
em Palmitos, e de
Engenharia de Alimentos,
em Pinhalzinho (CEO).
2004: Implantacdo do
Curso de Administracdo de
Servicos  Pulblicos, em
Florianépolis e Balneério
Camborit (ESAG).

2004: Implantacdo do
Curso de  Engenharia
Florestal (CAV).
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1.1 ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

A ANALISE AMBIENTAL EXTERNA proporciona uma visdo completa do contexto
no qual a UDESC esté inserida, incluindo aspectos macroambientais (questdes politicas,
legais, demograficas, sociais, econbémicas e educacionais, além de cenarios e
tendéncias), bem como aqueles mais diretamente relacionados ao setor educacional,
como a realidade da educacédo superior no Estado de Santa Catarina e no contexto
brasileiro.

O Diagnoéstico Estratégico, por sua vez, identifica as INVARIANTES DO
MACROAMBIENTE consideradas condicionantes, tendéncias e cenarios para o
horizonte abrangido, a saber, 2005-2025.

Em sua parte final a ANALISE AMBIENTAL REGISTRA as Macrotendéncias
Mundiais, destacando-se o cenario futuro mundial, as tendéncias gerais da educacéo e o
futuro da educacéo enquanto processo ensino-aprendizagem.

Como destaque deve ser apontado o topico “Santa Catarina — Indicadores do

Estado e os Arranjos Produtivos e Educacdo”, no qual sdo abordados os complexos

industriais catarinenses, as principais aglomeragdes por microrregido e 0S arranjos

produtivos tradicionais e emergenciais, e sua relacdo com a educacao superior.

1.1.1 Invariantes

Nesta perspectiva ha necessidade de considerar as invariantes relacionadas ao

macroambiente e uma andlise do ensino superior brasileiro.

Invariantes relacionadas ao Macroambiente

— Envelhecimento da populacdo e mudancas no perfil demogréfico

— Reestruturacdo produtiva e interiorizagcao do desenvolvimento da economia
— Mudanca nas relacdes de trabalho

— Modernizacéo da infraestrutura econémica

— Redefinicdo do papel do Estado

Invariantes relacionadas ao ensino superior brasileiro
— Forte expansao e diversificagdo da demanda de ensino superior

— Valorizagéo da educag&o como instrumento de mobilidade social
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Deselitizacdo do ensino superior: 0 crescimento no numero de estudantes
economicamente menos favorecidos

Maior presenga de ‘alunos ndo tradicionais’ (ou adultos profissionais) no
ensino superior

Diversificagcdo do sistema de ensino superior Especializagdo das Instituicdes
(IES) Crescimento da educacéo executiva ou de gestao

Multiplicacdo de novos produtos e servicos associados ao ensino

Expanséo da oferta de produtos ‘in company’

Presenca de novos atores no contexto das instituicdes de ensino superior
Acirramento da concorréncia

Crescimento das Universidades Corporativas

Aumento das acdes no campo da defesa do consumidor aplicadas as
instituicdes de ensino superior

Valorizacdo social da interdisciplinaridade e do “espirito empreendedor” como
atributos da formacéao universitaria

Maior controle do Estado sobre as instituicfes filantropicas com impacto nas
instituicdes de ensino superior

Consolidacado da cultura da avaliacéo

Cenérios e Tendéncias

Para completar a ANALISE AMBIENTAL considera-se pertinente verificar os

cenarios e tendéncias, nas perspectivas de cenario futuro mundial, tendéncias gerais da

educacéo e o futuro da educacao enquanto processo ensino-aprendizagem.

1.1.2.1 Macrotendéncias mundiais

Considerar:

1. Cenario futuro mundial

2. Tendéncias gerais da educacao

3. O futuro da educacao enquanto processo ensino-aprendizagem

1.1.2.2 Cenario futuro mundial
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1) A economia do mundo desenvolvido ficara excepcional.
2) A tecnologia aplicada a manufatura vai aumentar os indicadores de

produtividade e reduzir os custos unitarios dos produtos.

3) Significativa diminuicao da interferéncia dos governos na economia.

4) A estabilidade do crescimento econdmico fara o mundo tender a adotar
posicdes politicas de centro.

5) As rupturas tecnoldgicas irdo acontecer cada vez mais rapidamente.

6) Os telefones serdo poliglotas e permitirdo uma conversa entre pessoas nas
suas linguas de origem.

7) As profissdes tenderdo a ser desregulamentadas.

8) As altas taxas de expectativa de vida dos seres humanos provocaram um fato
positivo surpreendente: 80% de todos os grandes nomes no ultimo século ainda estao
vivos e produtivos.

9) As previsdes pessimistas de falta de alimentos néo ocorreréo.

10) Nos préximos 15 anos, 75% dos alimentos vendidos no mundo virdo de
sementes aprimoradas geneticamente (Bioengenharia).

11) As instituicbes estdo convergindo para uma distribuicdo bimodal — fusdes
de grandes empresas e proliferacdo das pequenas empresas.

12) Crescimento populacional nos paises menos desenvolvidos e 0 respectivo
declinio nos paises mais desenvolvidos - aumento dos fluxos migratorios de um para
outro.

13) Reducao significativa da populacdo dos paises desenvolvidos, como Japao,
Alemanha, Itélia e RUssia.

14) Expectativa de vida da populacao dos paises desenvolvidos cresce ainda mais
em consequéncia da medicina preventiva e do maior cuidado das pessoas com a
prépria saude.

15) O crescimento da industria da informacdo estd criando uma sociedade
global dependente do conhecimento (telecomunicacao e informacao).

16) Crescimento no numero de trabalhadores do conhecimento.

17) O surgimento de empresas com origens étnicas diferentes - fluxo da
populacdo mundial qualificada.

18) Criacdo de novas culturas sociais hibridas.

19) Valorizacéo da autoconfianca e da cooperacao.
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20) Aumento no numero de empreendedores.
21) Mudanca no perfil das férias: mais curtas e multiplas.
22) Aumento na demanda por servicos orientados para a familia e para o

cuidado com a crianca.

1.1.2.3 Tendéncias Gerais da Educacdao

1) Sociedade do conhecimento — educacdo permanente e de formatos
diversificados.

2) Educacéo continuada — demanda crescente.

3) Educacéao corporativa — expansao.

4) Presenca da tecnologia na educacédo — e-learning, tecnologias interativas.

5) Avaliacao de resultados.

6) Desvalorizacdo do diploma universitario — a pesquisa e a formacdo de
docentes como papel das IES publicas.

7) Universidades virtuais.

8) Despreocupacao com o ‘reconhecimento oficial’ — instituices de ensino.

9) Crescimento do setor educacional.

10) Aumento da concorréncia e/ou complementacdo — instituicbes tradicionais e
novas modalidades de ensino.

11) Diversificacdo da oferta de servicos educacionais.

12) Marketing educacional.

1.1.2.4 O futuro da educacéo enquanto processo ensino-aprendizagem

1) Diminuig&o da duragao dos cursos no ensino superior.

2) Personalizacéo do ensino e flexibilizacdo dos curriculos.

3) Interatividade — diferentes atores e segmentos.

4) Customizacao de cursos.

5) Aplicabilidade do conhecimento — influéncia sobre a organizagéo das IES.
6) Diminuigdo do numero de professores com dedicacgéo integral.

7) Da prética para a teoria — aplicagéo (PBL)

8) Fim das provas e testes de inteligéncia.

9) Gigantesco crescimento na educacéo de criancas de 0 a 3 anos.



35

10) Escola basica com formacéo integral (até 18 anos).
11) Papel das escolas de ensino béasico — redefinicdo de papéis e objetivos.
12) Fim da escola publica.

13) Novo perfil do professor — “estrategista da aprendizagem”.

1.2 PERFIL DO ENSINO SUPERIOR — BRASIL & SANTA CATARINA
1.2.1 Instituicdes de Ensino Superior

A educacdo superior catarinense compreende instituicées publicas e gratuitas, a
saber: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), CEFET, Universidade do Estado
de Santa Catarina (UDESC), a Associacao Catarinense das Fundac¢Oes Educacionais
(ACAFE) que tem origem comunitaria municipal e uma rede de Instituicbes de Ensino
Superior (IES) privadas. Estas ultimas, juntamente com a UFSC e o CEFET pertencem
ao sistema federal de ensino. A UDESC e as demais fundagdes institucionais, por serem
de origem estadual ou municipal, compreendem o sistema estadual de ensino superior,
cujo 6rgao regulador é o Conselho Estadual de Educacéo.

O sistema ACAFE, o qual completou 30 anos em 2004, forma territorialmente a
mais abrangente rede de educacéo superior de Santa Catarina, estando presente em 126
cidades catarinenses, como pode ser visualizado no Mapa 1. Prevalece o modelo de IES
multicampi. A UFSC se concentra na capital do Estado, desenvolvendo tdo somente
programas emergenciais fora da sede. Por sua vez, um conjunto de IES, num total de 46
e presente em 21 municipios, tém sua distribuicdo geografica ilustrada no mapa da
AMPESC. A concentracdo se da na Grande Florianopolis e norte/nordeste do Estado. A
UDESC é membro nato da Associacdo Catarinense das FundacBes Educacionais de
Santa Catarina (ACAFE) e, desde a sua criacdo em 1965, foi concebida como
universidade multicampi, estando hoje presente em quatro regides do Estado, a saber:
norte/nordeste (Joinville/S&o Bento do Sul), planalto serrano (Lages), oeste catarinense
(Chapecd/Palmitos/Pinhalzinho) e capital do Estado, Florianopolis (Mapa 2).
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Mapa 1 — A insercao do Sistema ACAFE no mapa de SC
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Com base no CENSO 2003 (INEP/MEC), por organizacado académica e segundo a
categoria administrativa, tem-se no Estado de SC um total de 81 IES, sendo 12
universidades (1 federal — UFSC, 1 estadual — UDESC e 10 fundacionais), 3 centros
universitarios (2 fundacionais e 1 particulares), 2 faculdades integradas, 51 faculdades,
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escolas e institutos, todas elas IES privadas, e 13 centros de educacdo tecnoldgica,
destacando-se dentre esses ultimos o CEFET (federal). Portanto, a excecdo da UFSC,
UDESC e CEFET, as demais IES sdo municipais, comunitarias ou privadas.

Ja no inicio de 2005, o INEP aponta para um crescimento expressivo no namero
de instituicdes, a saber, ampliou-se de 81 para 103 IES no Estado de SC, concentrando-
se no setor privado, onde se passou de 51 para 61 faculdades isoladas e de 13 para 25
centros de educacdo tecnoldgica. Registre-se que, somente o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) é responsavel pela oferta de 36 cursos superiores de
tecnologia. O Quadro 1 a seguir informa sobre o nimero de IES no Brasil e em SC com

destaque o crescimento do nimero de IES em SC.

Quadro 1 — Numero de Instituicbes de Educacdo Superior no Brasil e Santa
Catarina, por Organizacdo Académica, segundo a Categoria
Administrativa das IES — 2003

INSTITUICOES

Namero de Instituicdes de Educagao Superior no Brasil e Santa Catarina, por Organizagdo Académica, segundo a Categoria
Administrativa das IES — 2003

Instituicbes
Brasil & Santa Catarina / Total Geral Uni idad Centros Faculdades Fgculdlades, C':E(?jntrosye
rasi anta Catarina otal Gera niversidades ) o scolas e ucacédo
Categoria Administrativa Universitarios Integradas Institutos Tecnolc')ggica
Censo | INEP | Censo INEP 2005 Censo | INEP | Censo | INEP | Censo | INEP | Censo | INEP
2003 | 2005 | 2003 2003 2005 | 2003 | 2005 | 2003 2005 | 2003 2005
Brasil 1.859 - 163 81 - 119 - 1.403 - 93 -

Publica 207 79 3 4 82 39
Federal 83 44 1 1 6 31
Estadual 65 31 - - 26 8
Municipal 59 4 2 3 50 -

Privada 1.652 84 78 115 1.321 54
Particular 1.302 26 47 95 1.080 54
Comum./Confes./Filant. | 350 - 58 - 31 - 20 - 241 - - -

Santa Catarina [1] 81 103 12 12 2 3 3 2 51 61 13 25

Publica 6 6 5 5 - - - - - - 1 -
Federal 2 2 1 1 1
Estadual 1 1 1 1 -

Municipal 3 3 3 3 - - - - - - -

Privada 75 97 7 7 2 3 3 2 51 61 12 24
Particular 61 - 1 1 - - 3 2 45 - 12 -
Comum./Confes./Filant. 14 6 6 2 - 6 -

Fontes: CENSO DA EDUCAGAO SUPERIOR 2003 (Out/2004) - MEC/INEP/Deaes e Site MEC/INEP "SiedSup", acesso em 12/12/2004.

1.2.2 Cursos de Graduagéo: vagas — matriculas - formandos

O CENSO do INEP referente ao ano de 2003 registra, conforme se identifica

no Quadro 2, o panoram a relativo aos cursos de graduacdo presenciais em Santa

Catarina, somando-se 844 cursos,

com 168.896 alunos matriculados e 22.898

concluintes. O quadro a seguir retrata, de forma comparativa (Brasil e SC), a situacdo

dos cursos de graduagdo presenciais, matriculas e concluintes.
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Quadro 2 — Cursos de Graduacéao Presencial (Brasil & Santa Catarina): Cursos/Vagas/Matriculas/Formandos

CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAIS

Numero de Cursos (30/06), Processos Seletivos, Ingressos, matriculas e Concluintes nos Cursos de Graduagéo Presenciais,
por Organizagdo Académica, segundo a Categoria Administrativa das IES — 2003(*)

NUmero de Cursos Presenciais (em 30/06) Processos Seletivos e Ingressos Matriculas Concluintes
Brasil & Santa Catarina / NUmero de Cursos de Graduagéo Processos Seletivos
Categoria Administrativa Presenciais (em 30/06) Processos Seletivos!! Universidades ON:
Total Organizagéo Total Ir_}gr{essg]s » Ingressos Total UN Total UN
Académica otais Vagas Candidatos / | o oococ Totais Geral Geral
Oferecidas Vagas
Vagas Candidatos / Ingressos
UN cu FlI FEI CET Oferecidas Vagas “‘

Brasil 16.453 9.396 1.618 878 4.066 495 2.002.683 2,4 1.262.904 1.539.859 889.145 3,6 621.727 793.231 3.887.771 | 2.276.281 528.102 328.100
Publica 5.662 4.920 42 47 339 314 281.163 8,4 267.031 321.117 227.396 9,3 220.650 269.424 1.137.119 985.465 169.038 144.739
Federal 2.392 2.078 7 8 13 286 121.405 10,5 120.512 149.639 109.184 10,5 108.466 136.459 567.850 527.719 84.220 78.454
Estadual 2.788 2.629 - - 131 28 111.863 9,1 108.778 127.789 101.145 9,2 98.605 116.564 442.706 404.821 65.375 58.260
Municipal 482 213 35 39 195 - 47.895 1,7 37.741 43,689 17.067 1,9 13.579 16.401 126.563 52.925 19.443 8.025
Privada 10.791 4.476 1.576 831 3.727 181 1.721.520 15 995.873 1.218.742 661.749 1,7 401.077 523.807 2.750.652 | 1.290.816 359.064 183.361
Particular 6.404 1.615 924 643 3.041 181 1.087.634 1,3 591.959 682.996 253.217 14 138.253 161.171 1.475.094 400.791 198.534 72.164
Eﬁ;‘]‘:m'lconfes'/ 4.387 2.861 652 188 686 - 633.886 1,8 403.914 535.746 408.532 1,9 262.824 362.636 1.275.558 890.025 160.530 111.197
Santa Catarina 844 659 26 19 115 25 70.551 2,1 54.306 66.123 43.932 2,7 37.405 46.042 168.896 134.711 22.898 19.771
Publica 250 245 - - - 5 18.749 3,9 15.774 19.157 18.531 38 15.557 18.938 63.394 63.203 9.022 9.022
Federal 55 50 - - - 5 4.098 10,0 4.130 4.712 3.880 10,1 3.913 4.493 17.682 17.491 2.684 2.684

Estadual 25 25 - - - - 1.600 4,4 1.595 1.693 1.600 4,4 1.595 1.693 5.837 5.837 765 765
Municipal 170 170 - - - - 13.051 1,9 10.049 12.752 13.051 1,9 10.049 12.752 39.875 39.875 5.573 5.573
Privada 594 414 26 19 115 20 51.802 1,4 38.532 46.966 25.401 1,9 21.848 27.104 105.502 71.508 13.876 10.749

Particular 179 46 - 19 94 20 23.661 1,0 14.640 17.646 1.505 14 1.375 1.726 28.737 4.443 2.576 564
('gi?;?]LtJm./COnfes./ 368 26 - 21 - 28.141 1,8 23.892 29.320 23.896 1,9 20.473 25.378 76.765 67.065 11.300 10.185

Fonte: CENSO DA EDUCACAO SUPERIOR 2003 (OUT./2004) — MEC/INEP/Deaes

Legenda: UN — Universidades; CU - Centros Universitarios; Fl - Faculdades Integradas; FEI - Faculdades, Escolas e Institutos; CET - Centros de Educacéo Tecnolégica

Notas: [1] Processos Seletivos: Vestibular + Outros Processos Seletivos (Exame Nacional do Ensino Médio / ENEM / Avaliagéo Seriada no Ensino Médio e Outros Tipos de Seleg&o)
[2] Todas as formas de ingresso: Processos Seletivos + Outras Formas de Ingresso (Mudanca de curso dentro da IES, Transferéncia, (vindo de outras IES, excluido ex-officio), Transferéncia ex-officio, Acordos internacionais, Admisséo
de diplomados em curso superior, Reabertura de matricula e Outros tipos de ingresso).

[3] Os dados ref. Organizagdo Académica concentram-se nas universidades. Em Santa Catarina, ainda, merecem destaque os nimeros das FEI, com 17.854 vagas, 10.941 ingressos/processos seletivos e 12.685 ingressos totais.
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Extrai-se ainda do Quadro 2 que, no Estado de SC, dos 844 cursos apenas
80 eram oferecidos em IES publicas (UFSC, CEFET e UDESC). As matriculas, por sua
vez, totalizavam 168.896 alunos, sendo 17.491 na UFSC, 191 no CEFET e 5.837 na
UDESC, e um total de 3.449 concluintes (765 na UDESC). As vagas publicas, de um
total de 70.551 vagas no Estado, compreendiam tdo somente 5.698, sendo 3.880 na
UFSC, 218 no CEFET e 1.600 na UDESC.

O comportamento nacional na expansdo de vagas é visualizado pelo INEP na
FIG. 1, identificando-se um crescimento de 34,7% no periodo 1996-1999 e 64,1% no
periodo 2000-2003.

Figura 1 — Crescimento acumulado de matriculas — 1993-2003 - Brasil

Crescimento Acumulado das Matriculas

Taxas Acumulada de Crescimento das
Matriculas nas IES Publicas:
1996-1999: 18,8%

2000-2003; 36,9%

Taxas Taxas Acumuladas de crescimento das matriculas nas IES
Acumuladas Pri i

Crescimento- Brasil: :

1096-1999; 34,7% Quadriénio 1906-1900; 45,2%

2000-2003: 64,1%

Quadriénio 2000-2003: T8,9%

Fonte: DEAES/INER/MEC - Censo 2003

Os cursos superiores de tecnologia em SC tém presenca mais expressiva nos
altimos trés anos, contudo sdo pouco representativos na rede publica (& exce¢do do

CEFET) e estdo computados com os demais cursos de graduacao.
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1.2.3 Cursos de Graduacédo a Distancia

A educacdo a distancia (EAD) em Santa Catarina, em nivel de graduacéao,
esta concentrada na UFSC — Formacéao de Professor de Matematica, com 362 alunos, e
na UDESC

— Pedagogia, com 16.183 alunos. A presenca da EAD se da em 150 municipios

catarinenses.

1.2.4 Cursos Sequenciais

Os cursos sequenciais presenciais e a distancia estdo concentrados em quatro
IES catarinenses, dentre elas a UDESC. Na modalidade “formacao especifica” presencial
soma-se um total de 21 cursos, com 1.234 matriculas e 766 concluintes em Santa
Catarina, segundo o CENSO de 2003.

1.2.5 Pés-graduacao

O Quadro 3 retrata a pos-graduacdo “stricto sensu” no Brasil e em Santa
Catarina. No Estado destaca-se a UFSC com 47 mestrados académicos, 27
doutorados e 5 mestrados profissionais (dados da Coordenadoria de Aperfeicoamento
de Pessoal de Ensino Superior - CAPES/2005). A pés-graduacdo da UDESC e do
sistema ACAFE também é identificada no mesmo Quadro. Conclui-se que ambos estao
distantes da UFSC, e a UDESC cabe concentrar esforcos na verticalizacdo, fazendo
valer sua capacidade instalada sob a forma de infra- estrutura e de docentes com a
titulacdo de doutor. Na verdade, a PG na UDESC é recente e incipiente. No presente
estdo tramitando mais 05 (cinco) novos projetos de mestrado junto a CAPES.

Os conceitos recebidos na avaliagdo pela CAPES constam da coluna a direita.
Novamente a UFSC desponta com conceitos iguais ou superiores a 4, tanto mestrados

guanto doutorados.
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Quadro 3 — Brasil e SC — P6s-Graduacdao "Stricto Sensu” — 2004

P6s-Graduacdo Stricto Sensu
Instituicdes de Educacao Superior, Programas, Areas e Conceitos dos Cursos de Mestrado e Doutorado Reconhecidos
(CAPES), por Instituicdo de Ensino Superior, segundo a Categoria Administrativa das IES em Santa Catarina - 2004
Pds-Graduagéo Stricto Sensu
Brasil & Santa _Cgtarin_a/Categoria Instituicdes de Cursos . Conceitos CAPES
Administrativa Ensino Superior | Total AMeSt}rado Doutorado Me_str_ado Areas [1] 3 2 5 6 7
cadémico Profissional
Brasil 2.972 1.803 1.037 132 744 956 849 299 124
Publica 1.515
Federal 991
Estadual 516
Municipal 8
Privada 305
Santa Catarina [1] 7 99 65 27 7 32 22 &8 12
Publica 92
Federal 1 UFSC[2] 79 47 27 5 42 14 20 33 12
Estadual 1 UDESC 7 6 1 6 6 1
Municipal 2 UNESC 1 1 1 1
UNISUL 1 1 1 1
FURB 4 4 4 4
Privada 2 7
Particular UNIVILLE 1 1 1 1
Comum/Confes/Filant UNIVALLI 6 5 1 5 6
onte: CAPES - Site CAPES, acesso em 12/02/2005.
[1] Areas: nimero das diferentes areas nas quais estéo inseridos os dos cursos/programas.
[2] Inclui 23 Programas (conjuntos) de Mestrado Académico+Doutorado, 1 de Mestrado Académico+Mestrado Profissional e 3 de Mestrado
Académico+Doutorado+Mestrado Profissional, totalizando 57 cursos dos 80 ofertados pela UFSC.

1.2.6 Recursos Humanos

No Estado, segundo o Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP- dados de 2003), h4 um contingente de 13.749 professores atuando no
ensino superior, sendo 1.876 na UFSC, 62 no CEFET e 506 na UDESC. Quanto ao
regime integral somam-se 4.196 professores, 1.522 na UFSC, 62 no CEFET e 441 na
UDESC. Quanto a titulacédo, académica temos 5.606 mestres e 2.185 doutores no ensino
superior do Estado.

Ao se comparar as duas universidades publicas em 2003, tém-se o seguinte
panorama:

- UFSC: 1.876 docentes, sendo 1.075 doutores (57,3%) e 504 mestres (26,9%)

- UDESC: 506 docentes, sendo 170 doutores (33,6%) e 239 mestres (47,2%)

Entretanto, a UDESC, em 2006 apresenta a seguinte composi¢cao (QUADRO 04).
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Quadro 4 — Numero total de fungcbes em exercicio e afastados em 30/06 por organizacdo academica, regime de

trabalho e grau de formacgé&o, segundo categoria administrativa das IES 2003

Numero Total de Funcdes Docentes (Em Exercicio e Afastados), em 30/06, por Organizacdo Académica,
Regime de Trabalho e Grau de Formacdo, segundo a Categoria Administrativa das IES - 2003

Funcdes Docentes (Em Exercicio e Afastados)

Regime de Trabalho Grau de Formacéo
B(;asil &sC Total Total . Organizagao Académica ] Total Organizagdo Académica
Aa(;fngiginsa Geral I_afl:prgl L‘;?ZF:I Horista Unlverswdad:sem _ cu Fl FEI CET Graduagéo %Szzeg;l Mestrado boutorado Universidades
9 Total Imeg’:a\ Total Total Total Total < Total Mestrado Doutorado
Brasil 268.816 96.326 62.470 110.020 158.702 80.382 27.307 13.210 64.882 4.715 37.970 78.075 96.510 56.238 158.702 54.018 45.910
Publica 95.863 71.001 17.551 7.311 85.659 66.170 688 648 5.783 3.085 13.458 17.582 28.555 36.265 85.659 25.077 34.686
Federal 52.106 43.270 7.388 1.448 48.570 40.317 135 113 728 2.560 8.332 6.222 16.225 21.327 48.570 14.879 20.580
Estadual 36.098 26.577 8.020 1.501 33.126 25.044 - - 2.447 525 4.292 8.144 9.645 14.015 33.126 8.796 13.595
Municipal 7.659 1.154 2.143 4.362 3.963 809 553 535 2.608 - 834 3.216 2.685 923 3.963 1.402 511
Privada 172.953 25.325 44.919 102.709 73.043 14.212 26.619 12.562 59.099 1.630 24.512 60.493 67.955 19.973 73.043 28.941 11.224
Particular 94.939 12.524 26.171 56.244 20.336 4.259 16.533 9.385 47.055 1.630 12.599 37.034 36.563 8.743 20.336 7.881 2.581
Comum 78.014 12.801 18.748 46.465 52.707 9.953 10.086 3.177 12.044 - 11.913 23.459 31.392 11.230 52.707 21.060 8.643
sC 13.749 4.194 2.513 7.042 10.379 3.571 502 331 2.275 262 1.270 4.688 5.606 2.185 10.379 4.085 2.013
Publica 5.479 2.631 494 2.354 5.417 2.569 - - - 62 518 1.393 1.935 1.633 5.417 1.893 1.624
Federal 1.938 1.584 104 250 1.876 1.522 - - - 62 180 128 546 1.084 1.876 504 1.075
Estadual 506 441 65 - 506 441 - - - - 14 83 239 170 506 239 170
Municipal 3.035 606 325 2.104 3.035 606 - - - - 324 1.182 1.150 379 3.035 1.150 379
Privada 8.270 1.563 2.019 4.688 4.962 1.002 502 331 2.275 200 752 3.295 3.671 552 4.962 2.192 389
Particular 2.808 477 676 1.655 342 37 - 331 1.935 200 278 1.106 1.286 138 342 124 15
Comum 5.462 1.086 1.343 3.033 4.620 965 502 - 340 - 474 2.189 2.385 414 4.620 2.068 374

Fonte: CENSO DA EDUCAGAO SUPERIOR 2003 (Out/2004) - MEC/INEP/Deaes

Notas: O mesmo professor pode exercer fungdes docentes em uma ou mais instituicdes.
CU - Centros Universitarios

FI - Faculdades Integradas

FEI - Faculdades, Escolas e Institutos

CET - Centros de Educacgéo Tecnoldgica
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1.2.6.1 Corpo técnico-administrativo

O Quadro 5 registra a qualificacdo académica dos funcionarios técnico-
administrativos nas IES brasileiras e catarinenses.

Merecem atencao especial as informacdes referentes a UDESC, em que,
de 311 servidores, 80 possuem graduacado, 62 especializacdo, 24 mestrado e 02
doutorado. Constata- se tratar-se de titulacdo académica, merecendo uma analise
apurada da pertinéncia e aderéncia funcional da capacitacdo e do treinamento
praticados pela Instituicdo, visando garantir plena utilizacdo da capacidade

agregada para o exercicio de funcdes técnicas e/ou administrativas.

Quadro 5 — Recursos Humanos - técnico- administrativo - Brasil e Santa
Catarina- 2003

Recursos Humanos

Ndmero Total de Funcionérios Técnico-Administrativos (Em Exercicio e Afastados), em 30/06, por Organizagdo Académica e Grau de
Formacdo, segundo a Categoria Administrativa das IES - 2003

Funcionérios Técnico-Administrativos (Em Exercicio e Afastados)
Brasil e Santa Catarina / Categoria Total
Administrativa Total Sem x Graduagéo Especializagédo Mestrado Doutorado
graduacgao

Brasil 244.456 165.419 63.128 10.927 3.791 1.191
Publica 111.000 72.527 31.749 4.806 1.507 411
Federal 62.928 40.661 18.470 2.631 914 252
Estadual 43.509 28.884 12.141 1.807 544 133
Municipal 4.563 2.982 1.138 368 49 26
Privada 133.456 92.892 31.379 6.121 2.284 780
| Particular 70.614 48.900 16.111 3.603 1.533 467
| Comum/Confes/Filant 62.842 43.992 15.268 2.518 751 313
Santa Catarina 8.434 5.219 2.406 589 185 35
Publica 4.097 2.581 1.274 184 55 3
Federal 2.322 1.491 827 2 2 -
Estadual 311 143 80 62 24 2
Municipal 1.464 947 367 120 29 1
Privada 4.337 2.638 1.132 405 130 32
| Particular 1.315 756 360 125 57 17
| Comum/Confes/Filant 3.022 1.882 772 280 73 15

Fonte: Censo da Educacéo Superior 2003 (out./2004) — MEC/INEP/Deaes

1.2.7 Legislacdo do Ensino Superior e outros referenciais

Tratando-se de universidade estadual o 6rgao referencial regulador € o
Conselho Estadual de Educacgao, a quem cabe exercer 0os atos de reconhecimento
e renovacao de reconhecimento dos cursos de graduacéo e o recredenciamento da
UDESC enquanto universidade, tomando-se por base os relatorios de avaliagédo “in
loco” e a auto-avaliagdo, nos termos da lei do SINAES (Sistema Nacional de

Avaliacdo da Educacao Nacional).
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Merece destaque, no campo da legislacdo especifica, a LDB — Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (lei nacional), bem como a lei do SINAES,
o PROUNI (lei das cotas de inclusdo) e o ante-projeto da lei da reforma
universitaria. Cabe ainda referir a lei do Plano Nacional de Educacdo (plano
decenal), a qual fixa metas inclusive para a expansao do ensino superior no pais.
Derivam da LDB as DCN — Diretrizes Curriculares Nacionais, cuja implantacdo
introduz inovacdes nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, bem como
estabelece novos parametros para a duragcdo minima dos mesmos.

Como orgaos de referéncia nacional para fomento da pesquisa e de
avaliacdo da pds- graduacdo merecem registro o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg) — fomento a pesquisa, a
Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES) - pés-
graduacdo e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) -
avaliacao institucional e dos cursos de graduacéo.

1.3 INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS DE SANTA CATARINA

Embora Santa Catarina ocupe somente 1,1% do territério brasileiro e tenha
3,1% da populacéo do pais:

12) é o sexto maior exportador brasileiro;

2%) responde por 21% da producdo de vestuario do pais e por 15% da
producédo de téxteis;

32) seu Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é o 2° maior entre 0s
estados brasileiros; e

4%) seus indicadores sociais e econémicos estdo entre os melhores do pais,

conforme mostra o Quadro 6.
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Quadro 6 — Indicadores de desenvolvimento - Posicionamento de SC dentre os
Estados da Federacéo

VALOR Ranking
INDICADORES Brasil SC Estados
IDH - indice de Desenvolvimento Humano (2000) [1] 0,77 0,822 20
e IDH — Educacéo 0,85 0,91 20
e IDH-Renda 0,72 0,75 50
e IDH - Longevidade 0,73 0,81 1°
e IDH — Ranking Municipios [2] 50 16
Ranking dos Municipios mais Dinamicos (2002) [3] 40 14 50
Competitividade (2003) [4] 100% 140,7% 6°
e Riqueza 100% 139,6% 6°
e Infra-Estrutura 100% 141,9% 6°
PIB (2002) [4]
e PIB Total (R$ Milhdo) 1.346.028 51.828
e PIB Per Capita (R$) 7.631 9.272 50
Valor da Producdo Total - Preco Corrente (2002) (R$ Milh&do) 2.298.532 92.373
Valor Adicionado Total - Preco Corrente 1.274.476 49.052 7°
IPC — indice de Potencial de Consumo (2002) (R$ milhdes) [5] 780.000 28.998 7°
Exporta¢@es (2003) (US$ FOB) [6] 73 bilhdes | 3,7 bilhdes 6°
e Saldo da Balanca Comercial 2.7 bilhdes
e Numero empresas exportadoras (2002) 1.388
Industria (2003)
N° empresas 2002 521.140 41.303 5°
N° trabalhadores 2002 5.209.774 416.582 4°
Fontes: FIESC / PEIND; IBGE; Governo do Estado de SC .
Legenda:
[1] O indicador varia entre 0 e 1: inferior a 0,5 caracteriza baixo nivel, entre 0,5 e 0,8 nivel médio e acima de 0,8 elevado
nivel de desenvolvimento
humano. Na classificagcdo dos Estados, Santa Catarina perde apenas para o Distrito Federal (0,844).
[2] Florianépolis 0,875, Balneario Camborit 0,867 Joagaba 0,866, Joinville 0,857, Luzerna 0,855, Blumenau 0,855,
Lacerddpolis 0,85, Videira 0,851,
Jaragua do Sul 0,850, Sdo José 0,849, Pomerode 0,849, lomeré 0,849, Concérdia 0,849, Chapec6 0,848, Brago do Norte
0,846 e Urussanga 0,845.
[3] Balneéario Camboriu, Floriandpolis, Jaragua do Sul, Chapecd, Brusque, Palhoga, Joinville, Cricima, S&o José, Blumenau,
Itajai, Concoérdia, Tubardo e Lages.
[4] Os nimeros indicam o quanto, percentualmente, o estado ultrapassa ou fica aquém da média brasileira que € de 100%.
[5] Desenvolvido a partir de dados de gastos das familias, tomando por base as informagdes do IBGE.
[6] Exportacbes catarinenses por fatores agregados-2003 (US$ FOB mil): BASICOS - 1.052.273; INDUSTRIALIZADOS -
2.642.482; OPERACOES ESPECIAIS 1.031. 71% das exportacdes catarinenses partem da indistria de transformagao.

Os Quadros 7 e 8 evidenciam a pujanca econdmica catarinense, tanto no

setor primario como secundario da economia brasileira.
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PRODUTOS/ATIVIDADE PARQS};SGAO ER'SA'I"\‘PI‘%’%% PRODUTOS/ATIVIDADE PARQS}EQQAO ESAT’\IA(I;h(;%

SAFRA 2003 ABATE E AUTOCONSUMO 2003

* Maca 56,9% 1° e Suinos 33,3% 1°

e Cebola 34,3% 1° * Aves 20,7% 20

e Fumo 32,5% 2°

e Alho 12,5% 40 PRODUGAO PESQUEIRA 2002 14,92%

e Arroz 10,0% 3° (SC: 94,55% prod. bras. Moluscos)
EXTRAGAO VEGETAL 2002

« Erva-mate cancheada 31,2% 20 PRODUGAO DE CARVAO 2003

¢ Pinhdo 51,9% * Produgéo Bruta 58,8% 1°
PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL 2002 « Producgédo Beneficiada 46,8% 20

* Mel de Abelha 16,00% 20
EFETIVO DO REBANHO 2002 SILVICULTURA 2002

e Suinos 16,7% 1° * Madeira - Tora p/ papel e celulose 14,3%

* Aves 17,6% 3° * Madeira - Tora p/ outros fins 28,7%

e Coelhos 12,8%

Quadro 8 — Participacao dos principais segmentos de atividade na indlstria de

transformacao
. % Sobre | % Sobre . % Sobre | % Sobre
GENEROS Inddstria Setor GENEROS IndGstria | Inddstria
SC Brasil SC SC
Eggiré;?ao de produtos alimenticios e Fabricagdo de produtos de madeira 5,85 18,98
e Abate e preparacgédo de produtos de 1393 2350 Fabricacdo de produtos de minerais
carne e de pescado ' ’ ndo-metalicos
Fabricacdo de maquinas e equipamentos ¢ Fcztr’gr%?ggg de produtos 3,61 21,58
e Fabricacdo de motores, bombas,
compressores e equipam. 4,85 18,56 Fabricacéo de produtos de plastico 4,80 10,92
Transmisséo
e Fabricacédo de eletrodomésticos 3,99 25,19 Eﬁgﬁgiia;gﬁcrgsquma& aparelhos e
e Fabricacdo de geradores,
Fabricacéo de produtos téxteis 8,80 16,76 transformadores e motores 3,47 30,46
elétricos
Confegg_ao de artigos do vestuario e 7,45 23,38 Fabricacéo de artigos do mobiliario 3,55 14,03
acessorios

Finalmente a FIG. 2 identifica a participacdo dos setores econémicos no PIB

catarinense, destacando-se o setor secundario com 50%.
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Figura 2 — Participacdo dos setores econémicos no PIB catarinense

Participagao dos Setores Econémicos no Produto Interno Bruto de
Santa Catarina - 2001

SETOR
PRIMARIO

SETOR 13%
TERCIARIO
37%

SETOR
SECUNDARIO
50%

Elaboragdo: SPG/DEGE/Geréncia de Informagdes Estatisticas

Além da capacidade de producdo a FIG. 3 evidencia o destino das vendas
catarinenses em 2003, a saber, 53% para os demais estados da federagcédo e 30%
para oexterior. Além da capacidade de producdo a FIG. 3 evidencia o destino das
vendas catarinenses em 2003, a saber, 53% para os demais estados da federacao e

30% para o exterior.

Figura 3 — Destino das vendas catarinenses — 2003

INDUSTRIA (Saidas)
Demais
Estados
53%
Exterior
30%
SC
17%
COMERCIO E SERVIGOS
DESTINO ENTRADAS % |SAIDAS %
Estado 4515 49 04
QOutros Estados 2627 22 21
Extenior 232 651
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1.3.1 Arranjos produtivos
1.3.1.1 Complexo Industrial do Estado de SC

O Mapa 3 ilustra a diversificagdo econdmica regional e a representatividade de
cada complexo industrial na economia catarinense. A UDESC possui campus em quatro
dessas regides econdmicas, a saber: norte/nordeste (CCT — Joinville/Sao Bento do Sul),
planalto serrano (CAV — Lajes), oeste catarinense (CEO — Chapecd/Palmitos/Pinhalzinho)
e capital do Estado (CCA/CCE/CEFID/CEART - Florianopolis).

Mapa 3 — Santa Catarina e seus complexos industriais

Complexo Agro-Industrial

Alimentns & Rehidas

Complexo Eletro-Metal-

66 mil trabalhadores 70 mil trabalhadores

23% do VTI 22,6% do VTI
32% das exportacdes catarinenses — 22% das exportacdes catarinenses — US$
USS$ 1.190 milhdes 829 milhdes

5,6% do ICMS estadual 3,8% do ICMS estadual

Complexo Téxtil

Inclusive Vestuario, Calcados e
Artofatne de Taridn

f &l "°"°, m

117 mil trabalhadores

16,7% do VTI

8% das exportacdes catarinenses
— US$ 308 milhdes

3,8% do ICMS estadual

B
PIanalloA) ‘f!;r

Complexo

Maior concentracdo:
Blumenau, Florianopolis* e

Complexo Madeireiro

16,5% do VTI

24% das exportacdes catarinenses
— US$ 879 milhdes

2% do ICMS estadual

Mobiliario, Madeira, Papel e sul Joinville.
Lalilnen m * Destaque:Tecnopolis, 49
- empresas de base tecnologica,
91 mil trabalhadores 950 empregados e faturamento de

Complexo Mineral

Indistria Extrativa Mineral e de Produtos
AMinaraie NAA Matslicae

28 mil trabalhadores

5% do VTI

5% das exportacdes catarinenses — US$ 170
milhGes

1,3% do ICMS estadual
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1.3.1.2 Principais Aglomerac¢des por Micro-regiao

O Governo do Estado tem se preocupado em alinhar a educacao profissional com
a vocacao econdmica regional catarinense, o que fica reproduzido e visualizado no Mapa
intitulado “Principais Aglomeragbes em Santa Catarina” (MAPA 4). O estudo visa criar

indicativos para a expansao horizontal e vertical da educacéo catarinense.

Mapa 4 — Principais aglomeracdes em Santa Catarina Mapa
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Os dois mapas seguintes identificam, em primeiro plano, os “Arranjos Produtivos
Tradicionais” (MAPA 5) e o segundo os “Arranjos Produtivos Emergentes” (MAPA 6). Os
dois mapas seguintes identificam, em primeiro plano, os “Arranjos Produtivos

Tradicionais” (MAPA 5) e o segundo os “Arranjos Produtivos Emergentes” (MAPA 6).



Mapa 5 — Arranjos Produtivos Tradicionais

moveis, papel
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Mapa 6 — Arranjos Produtivos Emergentes
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1.3.2 Descentralizacao Administrativa do Governo de Santa Catarina

Mapa 7 — Descentralizagcdo Administrativa do Governo de SC

24* Jaragud
do Sul
13* uporanga

&

51



52

1.4 POSICIONAMENTO DA UDESC FRENTE AO SEU ENTORNO

A UFSC se destaca pelo nimero e qualificacdo de mestrados e doutorados, a
saber: 47 mestrados académicos, 27 doutorados e 05 mestrados profissionais,
confirmando-se como centro de exceléncia académica.

A UDESC se apresenta como IES de abrangéncia estadual no ensino de
graduacdo e com potencialidades para consolidar e expandir sua poés-graduacao e
pesquisa institucionalizada, oferecendo 08 mestrados avaliados pela CAPES.

O desafio imediato das universidades publicas é oferecer suporte académico
para o sistema estadual de ensino e para o segmento das IES privadas em expansao no
Estado.

A UDESC foi concebida com a missdo de promover “o desenvolvimento do
estado de Santa Catarina”. As suas unidades de ensino foi delegada a missdo de
formar recursos humanos para os trés segmentos da economia e para a educacédo e a
gestdo publica, bem como promover a pesquisa e a prestacdo de servigos através de
seus institutos especializados.

Na condicdo de Universidade do Estado, cabe a UDESC engajar-se na
perseguicdo e cumprimento das diretrizes e metas tracadas pelo Plano Nacional de
Educacdo (Lei n° 10.172 de 09/01/2001). Para tanto sdo convocados 0s cursos de
licenciatura existentes bem como é desafiada a Instituicdo a intervir solidariamente com
as secretarias de educacdo (estadual e municipais), adotando as estratégias,
metodologias e tecnologias disponiveis.

Os complexos industriais catarinenses tradicionais e 0s emergentes estdo a
requerer o engajamento e o comprometimento da Universidade do Estado na formacao
dos quadros técnicos de qualidade superior exigidos no atendimento a demanda social
e econdmica e, principalmente, na capacitagao institucional para a criagdo e absorcéo de
novas tecnologias.

A politica de regionalizacdo do atual Governo do Estado estabelece as bases de
um novo modelo de gestéo publica descentralizada, exigindo dos demais agentes sociais
a adocdo de politicas de interiorizacdo de sua ac¢do. E lancado mais um desafio a

Universidade do Estado.
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2 ANALISE DO AMBIENTE INTERNO DA UDESC

A ANALISE DO AMBIENTE INTERNO da UDESC sinaliza ndo s6 um balanco
social da uUnica universidade estadual em solo catarinense, como também aponta algumas
deficiéncias e principalmente as qualidades da Instituicdo identificadoras das suas
potencialidades para enfrentar os desafios futuros contidos no PLANO 20.

Os indicadores positivos elencados resultam do diagnéstico realizado ao longo dos
40 (quarenta) anos de funcionamento da Universidade e de uma avaliacdo do atual estagio
da Instituicao, a saber:

a. Demanda no Concurso Vestibular (processo seletivo) — ressalta uma relacéo
elevada de candidatos/vaga na maioria absoluta dos cursos.

b. Avaliacdo no Exame Nacional de Cursos (ENC) e no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE), considerado de exceléncia de 10 (dez) cursos
avaliados.

- no “Provao” de 2003 a UDESC obteve 06 (seis) conceitos “A”, 02 (dois) conceitos
“B”, além de um conceito “C” e outro “D”;

- no ENADE de 2004, de 4 (quatro) cursos avaliados (area de Saude) a UDESC
obteve 01 (um) conceito “5” (nota maxima), 02 (dois) conceitos “4” e um conceito “2”.

c. Crescimento da pés-graduagédo “stricto sensu”- nos ultimos cinco anos foram
aprovados 07 (sete) mestrados pela CAPES, dentre 11 (onze) em funcionamento. Neste ano
de 2005, submeteu-se a CAPES para avaliacdo mais 03 (trés) cursos.

d. Institucionalizacdo da pesquisa — em 2005 materializou-se a constituicdo de 88
grupos de pesquisa, responsaveis por 234 projetos cadastrados.

e. Dinamismo das atividades extensionistas — em 2004 foram registradas 293
atividades de extensao (programas e projetos), sendo o publico-alvo 58.072 participantes.

f. Qualificacdo do corpo docente — em 2004/2 dos 735 docentes da Universidade
71,8% possuiam o titulo de mestre e doutor, enquanto que 63% se encontravam em regime
de tempo integral ou de dedicagdo exclusiva. Esses percentuais evidenciam as
potencialidades da Universidade para a pesquisa e a posgraduacdo, sinalizando clima
favoravel a verticalizagdo associada a producéo cientifica e tecnologica.

g. Crescimento da infra-estrutura fisica — no periodo de 1991 a 2005 a éarea
construida cresceu de 46.368m2 para 104.595m2, o que um crescimento superior a 100%
nesses 15 ultimos anos. No més de junho de 2005 estavam em construcdo 13.657,73m2
nas 07 (sete) unidades da UDESC.
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2.1 ANALISE INSTITUCIONAL

A andlise institucional que se segue incorpora as supra referidas datas-base no
processo de analise da UDESC, sem deixar de considerar o comportamento das diferentes
atividades da Universidade ao longo do periodo, que servem como indicadores de seu

desempenho institucional, conforme detalhados a seguir.

2.1.1 Ensino de Graduacao

2.1.1.1 Historico da Criacdo dos Cursos

Os cursos da UDESC foram criados ao longo dos seus 40 anos de funcionamento.
Em 1965 se implantavam os 03 (trés) primeiros cursos, a saber. Pedagogia (1963) na
FAED, Administracéo (1965) na ESAG e Engenharia de Operacdes (1965) na FEJ. Em 1985
ja estavam funcionando 15, em 1991 eram 16 cursos e em 2005 passou-se para um total de
32 cursos/habilitacdes, sendo que a maior expansdo de cursos é registrada no CCT
(Joinville) e CEART (Floriandpolis).

No Grafico a seguir (GRAF. 1) pode ser visualizado o processo de implantacdo dos
cursos hoje em funcionamento na Universidade, cuja linha ndo reflete uma homogeneidade

temporal na expansao do niumero de cursos.

Gréafico 1 — Numero de cursos implantados em diferentes periodos na histéria da
universidade

32

16

[T

onEomoREsHENERREEE

1965 1985 1991 2005

A partir do principio de que a Universidade é uma instituicdo voltada para a busca da

verdade, através do cultivo do saber em suas multiplas formas, por meio da investigacéo
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cientifica, a UDESC, com sua presenca e acao, tem procurado promover a educacdo
comunicando e difundindo valores de conhecimento, incrementando a formacao cientifica
e 0 avanco tecnoldgico.

Fiel ao principio de sua institucionalizacéo, a Universidade vem intensificando as
relacdbes com as comunidades regional e estadual no sentido de definir demandas,
orientar o perfil de seus cursos e a formacgédo de profissionais, promover e estimular
pesquisa cientifica e tecnoldgica, e prestar servicos adequados as necessidades do
Estado Catarinense.

Como Unica Universidade publica e gratuita mantida pelo Governo do Estado, a
UDESC vem desenvolvendo a cultura, a ciéncia e a tecnologia em regides distintas,
através dos seus Campi vocacionados em Floriandpolis (com extensdo no municipio de
Camborit), Lages, Joinville (com extensdo no municipio de S&o Bento do Sul) e,
recentemente no Oeste Catarinense (nos municipios de Chapecd, Pinhalzinho e Palmitos).

Os Quadros a seguir informam, por Centro, os cursos de graduagdo em

funcionamento na UDESC, no ano de 2005.

CAMPUS | — FLORIANOPOLIS

Centro de Artes — CEART

A origem do Centro de Artes esta na criacdo do Curso de Educacao Artistica,
em 1973, na Faculdade de Educacdo/FAED. Nesta data foi implantada a
Licenciatura Curta. Ainda para esta primeira turma foi oferecida a Licenciatura em
Artes Plasticas e Musica. Em 11 de dezembro de 1985, o CEART foi criado,
oficialmente, com sede no bairro do Itacorubi, oferecendo atualmente 6 Cursos de
graduacao sendo eles: Curso de Licenciatura em Educacéao Artistica com Habilitacao
em Artes Cénicas, Curso de Licenciatura em Musica com opg&o em piano ou violino,
Curso de Licenciatura em Educacéo Artistica com Habilitagdo em Artes Plasticas,
Curso de Bacharelado em Artes Plasticas, Curso de Bacharelado em Moda com
Habilitagdo em Estilismo e o Curso de Bacharelado em Design com Habilitacdo em
Design Gréafico e Design Industrial.
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Quadro 9 — Cursos de Graduacdao do CEART, habilitagbes, numero de vagas e
situacao legal em 2005/1

CURSOS

HABILITACAO /
MODALIDADE /
OPCAO

N° DE VAGAS
ANUAIS

AUTORIZAGAO

RECONHECIMENTO

Educacao Artistica

Artes Plasticas

16

Decreto Federal n®
73.259/73, de
06/12/1973

Resolucao
CONSUNI/UDESC
n° 005/86, de
10/04/1986

Decreto Federal n®
81.502, de 30/03/1978

EducacéoArtistica

Mdusica

30

Decreto Federal n°®
73.259/73, de
06/12/1973

Resolucao
CONSUNI/UDESC
n° 005/86, em
10/04/1986

Decreto Federal n°®
81.502, de 30/03/1978

Licenciatura em
Mdusica

30

Resolucao n°
054/2004 —
CONSUNI, de
31/08/2004.

Educacéo Artistica

Artes Cénicas

40

Decreto Federal n°®
73.259/73, de
06/12/1973

Resolucao
CONSUNI/ UDESC
n° 005/86, em
10/04/1986

Portaria Ministerial
(MEC) n° 1.466, de
01/10/1993.

Bacharelado em
Mdusica

Opgéo em
Instrumento Piano

Opgéo em
Instrumento Violino

Resolucao
CONSUNI/UDESC
n° 031/93, de
04/10/1993

Decreto Estadual n°
1.495, de 14/07/2000.

Bacharelado em
Moda

Estilismo

45

Resolucao
CONSUNI/UDESC
n° 003/93, de
26/02/1993

Decreto Estadual n°
2.523, de 21/06/2001.

Bacharelado em
Artes Plasticas

28

Resolucao
CONSUNI/UDESC
n° 032/93, de
04/10/1993

Decreto Estadual n°
1.303, de 06/06/2000.

Bacharelado em
Design

Design Industrial

Design Gréfico

40

Resolucao
CONSUNI/UDESC
N° 05/2000, de
06/09/2000

Decreto Estadual n°
5.495, de 05/08/2002

Renovacéo de
Reconhecimento:
Resolucdo CEE/SC n°
074/2005
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Figura 4 — Fotografia do Centro de Artes

Centro de Ciéncias da Educagédo — FAED

Criado em 08 de maio de 1963, pela Lei Estadual n® 3.191/63, como instituicdo
isolada de ensino superior, a FAED veio a ser a unidade geradora (primeira) da
Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina (UDESC),
iniciando e integrando o Campus |I. A FAED oferece 4 Cursos de Graduacao sendo

eles: Pedagogia, Biblioteconomia, Histéria e Geografia.

Figura 5 — Fotografia do Centro de Ciéncias da Educagéo
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Quadro 10 — Cursos de Graduacado da FAED, habilitacbes, numero de vagas e

situacao legal em 2005/1

HABILITACAO /

N° DE VAGAS

CURSOS MODALIDADE / AUTORIZACAO RECONHECIMENTO
p ANUAIS
OPCAO
Decreto Federal n®
81.502/78, de
30/03/1978
Resolucio Decreto Estadual n°
3.324/2005, de
Biblioteconomia |Gestéo da Informagéo 40 CONSUNI/UDESC 19/07/2005
(o]
n° 026/2001
(reconhece a
habilitacéo)
Resolucdo CEE/SC n°
031/2005
Resolucéo Portaria Ministerial
Historia ; 40 CONSUNI/UDESC |(MEC) n° 79, de
n° 005/90 29.01.1996
CONSUNI/UDESC | Portaria Ministerial
20/12/1988 21/07/1995
Decreto Estadual n°
563/63, de
14/08/1963
Resolucéo
" th?giTDtégO das 50 So%l\llz/Engé LIJ“DESC Decreto Federal n°
atériasPedagogicas ’
oo gra?u g 27/12/1985 63.615, de 13/11/1968
Resolucéo
CONSUNI/UDESC
n° 019/89, em
11/12/1989
Decreto Estadual n°®
563/63, de
14/08/1963
Resolucéo
Pedagogia Orientag&o 80 ;:O%l\llng;!EéLrJnDESC Decreto Federal n°
Resolucéo
CONSUNI/UDESC
n° 019/89, em
11/12/1989
Decreto Estadual n°
563/63, de
14/08/1963
o Resolucéo Decreto Federal n°
Supervisdo Escolar 80 CONSEPE/UDESC 63.615, de 13/11/1968
n° 016/85, em
27/12/1985
Resolucéo

CONSUNI/UDESC
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n° 019/89, em
11/12/1989

Decreto Estadual n°
563/63, de
14/08/1963

Resolucao
Magistério das Séries CONSEPE/UDESC | Decreto Federal N°
Iniciais do Ensino 80 n° 016/85, em 63.615, de

Resolucao
CONSUNI/UDESC
n® 019/89, em
11/12/1989

Centro de Educacéao a Distancia — CEAD

Criado pela Resolugdo n® 055/2002 - CONSUNI, de 24/10/2002. Oferece o
Curso Graduacao de Pedagogia, reconhecido pelo Decreto Estadual n°® 2.656/2004,
de 12/11/2004.

No ano de 1999 foi implantado, pela UDESC, o Projeto Piloto do Curso de
Graduacdo em Pedagogia, na modalidade a Distancia, formando assim a 12 turma
com 240 alunos atendendo 14 Municipios na Regido da Grande Floriandpolis.

No ano de 2000 o Curso a Distancia de Pedagogia com Licenciatura Plena foi
reconhecido pelo MEC através da Portaria n°® 769, de 10 de junho de 2000,
publicada no Diario Oficial da Unido na mesma data.

No ano de 2002 o CEAD - Centro de Educacédo a Distancia foi criado
efetivamente e possui sua sede central situada no Campus de Florianopolis.

O CEAD opera em um sistema de parcerias com instituicdes publicas e
privadas, oferecendo cursos a distancia que atendam as suas solicitacdes.

Possui atualmente o Curso de Pedagogia com Habilitacdes nas Séries Iniciais

do Ensino Fundamental, na Educacéo Infantil e recentemente, Gestao Escolar.
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Quadro 11 — Cursos de Graduacdo do CEAD, habilitagbes, numero de vagas e

situacao legal em 2005/1

HABILITACAO /

o] ~
CURSOS MODALIDADE / | W BEVAGAS | )\ ;1oRIZACAO | RECONHECIMENTO
~ ANUAIS
OPCAO
Resolucédo n°
057/2004 CEE/SC
Resolucao .
Magistério das Séries CONSUNI/UDESC |Decreto Estadual n
Iniciais do Ensino n® 018/97 de 2.656/2004, de
Fundamental 23/10/1997 — Séries |12/11/2004
Iniciais Portaria Ministerial n°
1.301, de 25/07/1991
Resolucédo n°
. 057/2004 CEE/SC
Pedagogia —
Modalidade a Decreto Estadual n°
Distancia 2.656/2004, de

Educacéo Infantil

12/11/2004

Portaria Ministerial n°
1.301, de 25/07/1991

Gestdo Educacional

Decreto Estadual n°
4.416, de 14 de junho
de 2006

Resolugcdo CEE/SC
030/2006

Figura 6 — Fotografia do Centro de Educacédo a Distancia

Centro de Ciéncias da Administra¢cio — ESAG

Centro de Educacado
a Distancia
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No dia 16 de outubro de 1964 foi sancionada, pelo Governo do Estado, a Lei

n® 3.530/64 criando assim a Fundacdo Escola Superior de Administracdo e

Geréncia, mais tarde transformada em ESAG. Sendo assim, no dia 11 de maio de

1965, em uma casa antiga localizada na rua Visconde de Ouro Preto, frente a praca

Getulio Vargas,

instalou-se a ESAG.Oferece o Curso de Graduagdo em

Administracdo Empresarial e Administracdo em Servicos Publicos sendo este

oferecido em Floriandpolis e em Balneario Camborid.

Quadro 12 — Cursos de Graduacdo da ESAG, habilitacdes, numero de vagas e

situacao legal em 2005/1

HABILITACAO /

[0} ~
CURSOS MODALIDADE / N°DE VAGAS AUTORIZACAO RECONHECIMENTO
~ ANUAIS
OPCAO
Decreto Estadual n° Decreto Eederal n°
Administracdo - 160 2.490/65, de
31/01/1965 67.598, de18/11/1970.
S Resolucéo
o Habilitagdo em CONSUNI/UDESC
Administragéo Administragéo de 160 © 001/2004 d
Servigos Publicos n €
25/03/2004

Figura 7 — Fotografia do Centro de Ciéncias da Administracao
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Centro de Educacao Fisica, Fisioterapia e Desportos — CEFID

Criado em 17 de fevereiro de 1972, pela Lei n° 45. Oferece os Cursos de
Graduacdo em Educacdo Fisica, reconhecido pelo Decreto Federal n°® 78.967, de
16/12/1976, com opcdo em Licenciatura ou Bacharelado; e Bacharelado em
Fisioterapia, criado pela Resolugé&o n°® 013/93 — CONSUNI, de 27/04/93. Implantado
no 2° semestre de 1994 e reconhecido pelo Decreto Estadual n® 072, de 08/03/1999.
Outro marco significativo na histéria do CEFID aconteceu em 1998, com o
credenciamento, pelo Governo Federal, da instituicdo para a Rede Cenesp — Centro
de Exceléncia Esportiva. Com isso, o Centro passou a ser destaque também nas
areas de desenvolvimento e transferéncia de tecnologias esportivas, capacitacdo de
recursos humanos, projetos de pesquisa em ciéncias do esporte e realizacdo de

eventos técnico-cientificos.

Quadro 13 — Cursos de Graduacdo do CEFID, habilitacdes, numero de vagas e
situacao legal em 2005/1

HABILITACAO/
CURSOS MODALIDADE / N®DE VAGAS AUTORIZACAO RECONHECIMENTO
! ANUAIS
OPCAO
Decreto Federal n° Decreto Federal n®
Educacéo Fisica - 120 71.810/73, de 78.967. de 16/12/1976

07/02/1973 T
Resolucao

Fisioterapia ) 60 CONSUNI/UDESC |Decreto Estadual n°
n° 013/93, de 072, de 08/03/1999
27/04/1993

Figura 8 — Fotografia do Centro de Educacéao Fisica, Fisioterapia e Desportos

Y

-
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CAMPUS Il - Lages

Centro de Ciencias Agroveterinarias — CAV

Com origem nas Faculdades de Agronomia e Medicina Veterinaria, criadas pelo
Decreto SE — 2.802, de 20 de maio de 1965.

No dia 10 de abril de 1973, nas instalacées do antigo Colégio Agricola Caetano
Costa, em Lages, no bairro Conta Dinheiro, o Curso de Medicina Veterinaria comecgou a
funcionar através do Decreto Federal n°® 71.811, de 6 de fevereiro de 1973, publicado no
dia seguinte no Diario Oficial da Unido, sob a denominacdo de Escola Superior de
Medicina Veterinaria — ESMEVE.

Em 29 de setembro de 1979, atraveés do Decreto Lei n°® 84.034, ficava autorizado o
funcionamento em Lages do curso de Agronomia, que iniciou suas atividades em marco
de 1980. Em 17 de abril de 1980, pela portaria n°® 262, a ESMEVE era transformada em
Centro de Ciéncias Agroveterinarias (CAV), incorporando-se assim as demais unidades
mantidas pela Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.

No segundo semestre de 2004, mais um curso foi adicionado ao Centro de

Ciéncias Agroveterinarias o curso de Engenharia Florestal.

Quadro 14 - Cursos de Graduacdo do CAV, habilitacbes, numero de vagas e
situacao legal em 2005/1

HABILITAGAO / o
CURSOS MODALIDADE / | W BEVAGAS |\ y10RIZACAO | RECONHECIMENTO
= ANUAIS
OPCAO
Decreto Federal n® |Portaria Ministerial
Agronomia - 80 84.034/79, de (MEC) n° 520, de
27/09/1979 10/12/1984.
Resolucao
. . CONSUN/UDESC
Engenharia Engenharia Florestal 80 n° 006/04, de
25/03/2004
(o]
Medicina 160 7Dle%rle;(/)7|;e32ral n Decreto Federal n®
Veterinaria 06/04/1973 79.851, de 23.06.1977
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Figura 9 — Fotografia do Centro de Ciéncias Agroveterinarias

CAMPUS Il = Joinville

Centro de Ciencias Tecnologicas/CCT

Sediado no maior polo industrial de Santa Catarina. Teve sua criagdo legitimada
pelas Leis n°® 1501 e 1.520, de 09 de outubro e 14 de dezembro de 1956,
respectivamente, através da Lei n® 1.520/56. Entretanto, somente em 1965 com o
reconhecimento da UDESC € que a entdo FEJ foi incorporada a Universidade e passou a
ser designada como Centro de Ciéncias Tecnoldgicas (CCT) formando o Campus Il da
UDESC. O CCT oferece atualmente sete Cursos de Graduacéo, sendo eles os Cursos de
Bacharelado em: Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica,
Engenharia de Producéo e Sistemas, Ciéncias da Computacdo, Tecnologia em Sistemas
da Informagéo e o Curso de Licenciatura em Fisica. O Campus de S&o Bento do Sul
conta com mais dois Cursos de Bacharelado um em Tecnologia Mecéanica, modalidade
Producéo Industrial de Méveis, e 0 outro em Tecnologia em Sistemas de Informacao.



Quadro 15 - Cursos de Graduacédo do CCT,

situacao legal em 2005/1
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habilitacbes, niumero de vagas e

HABILITACAO /

N° DE VAGAS

CURSOS MODALIDADE / ANUAIS AUTORIZACAO RECONHECIMENTO
OPCAO
Habilitagdo em
Engenharia Elétrica Decreto Federal n° |Decreto Federal N°
Eletr6nica e 10/04/1972 03/01/1978.
Telecomunicacdes
Habilitagio em Decreto Federal n® | Portaria Ministerial
g Engenharia Civil 09/07/1979 06/07/1984.
Engenharia Habilitagéo em Decreto Federal n° Portaria l(\)/llmsterlal
genne Engenharia Mecanica 80 74.799/74 (MEC) N° 1.240, de
Mecamica ' 27/12/1979.
Portaria UDESC N°
Habilitagdo em 646/2001
Engenharia Engenharia de 80 Resolugéo
Producao e Sistemas CONSUNI/UDESC
n° 025/2002
Resolucao
CONSUNI/UDESC
n° 007/96, de Decreto Estadual N°
Bacharelado em 80 25/04/1996 5.281, de 03/07/2002.
C%Irinﬂ;dgo Resolucao Resolu¢cdo CEE/SC n°
putac CONSEPE/UDESC |137/2002
n.° 001/96, de
06/03/1996
Decreto Estadual N°
Licenciatura Plena 80 CONSUNI/UDESC | Renovagzo de
em Fisica n°055/93, de Reconhecimento:
21/12/1993 Resolucdo CEE/SC n°
004/2006
Decreto Estadual n°
Curso Superior de ] 293/3%885 de
( g 160
Sistemas de 646/2001 Resolugdo CEE/SC n°
Informacéo 032/2005 e Resolugéo
CEE/SC n° 024/2006
Decreto Estadual N°
Curso Superior de | Vodalldade: ~
Tecnolo%ia em |Produgdo Industrial 60 COONS/UNI/(L;DESC Renovagéo de
de Moveis n°006/94, de Reconhecimento:

Mecéanica

28/02/1994

Resolucdo CEE/SCn°
008/2006




66

Figura 10 — Fotografia do Centro de Ciéncias Tecnolodgicas

CAMPUS IV - Oeste de SC /Chapec6, Palmitos e Pinhalzinho

Centro Educacional do Oeste — CEO

Em 24/10/2002, a Resolucdo n° 54/2002 — CONSUNI cria o Campus Oeste da
Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, e da outras providéncias.

O Centro Educacional do Oeste tem a caracteristica de ser distribuido, tendo sedes
nas cidades de Chapecd, Palmitos e Pinhalzinho. A sede Administrativa do CEO também
esta localizada na cidade de Chapeco.

Na cidade de Chapecé funciona o curso de Zootecnia (Enfase em Sistemas
Organicos de Producdo Animal), na cidade de Palmitos o curso de Enfermagem (Enfase

em Saude Publica), e em Pinhalzinho o curso de Engenharia de Alimentos.



Quadro 16 — Cursos de Graduacdo do CEO,
situagéo legal em 2005/1
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habilitacbes, numero de vagas e

HABILITACAO /

N° DE VAGAS

CURSOS MODALIDADE/ AUTORIZAGAO | RECONHECIMENTO
X ANUAIS
OPCAO
Resolugéo
Enfermagem Enfase em satde 90 CONSUNI/ UDESC
publica N° 054/03, de
11/12/2003.
Enfase em sistema Resolucéo
Zootecnia organico de prod. 90 CONSUNI/ UDESC
animal N° 052/2003, de
11/12/2003.
ilitaca Resolucéo
Habilitagéo em
Engenharia Engenharia de 90 CONSUNI/ UDESC

Alimentos

N.° 053/03, de
11/12//2003

Figura 11 — Fotografia do Centro Educacional do Oeste

Em sintese, a UDESC oferece 32 (trinta e dois) cursos/habilitacées representando

1186 (mil cento e oitenta e seis) vagas iniciais distribuidas em 7 (sete) unidades de

ensino.

Durante os anos de 2004, 2005 e inicio de 2006 todos os cursos da UDESC

passaram, dependendo do caso e do periodo de integralizacdo, por processos de

avaliagcdo com vistas a autorizagdo (cursos fora de sede), reconhecimento e renovagao de

reconhecimento.

Ainda no ano de 2005 e durante o ano de 2006 todos os Projetos Pedagogicos de

Cursos (PPCs) estdo em ampla avaliacdo visando uma adequagdo as orientagdes

advindas das Diretrizes Curriculares Nacionais (DNC) bem como uma reviséao profunda no
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sentido de tornar cada vez mais os curriculos dos cursos de graduacdo da UDESC mais

flexiveis e mais reduzidos em termos de carga horéria totais.

2.1.1.2 Relagdo Candidatos/Vaga

A relacdo candidatos/vaga dos diversos cursos de graduacdo oferecidos
anualmente (entrada semestral) tem sido objeto de destaque na imprensa catarinense,
despontando-se, por Centro, em 2005/01, os seguintes cursos: Administracédo (14,10) na
ESAG, Design Gréfico (20,40) no CEART, Geografia (11,05) na FAED, Fisioterapia
(28,07) no CEFID, Engenharia Mecéanica (12,57) no CCT, e Medicina Veterinaria (15,50)
no CAV. A média anual na Universidade atingiu, em 2004, 12,30 candidatos/vaga.

O Quadro 17 identifica, em detalhes, o comportamento dos cursos, quanto a
demanda no vestibular, no periodo de 2001/1 a 2005/1.

Quadro 17 — Relacdo candidato/vaga no curso de maior demanda por centro dltimos
cinco anos - 2001 a 2005

MEDIA DO

CURSO/CENTRO 2001 2002 2003 2004 2005 CURSO
Administracdo (ESAG) 31,12 23,49 19,05 21,61 22,96 23,64
Designer (CEART) 16,7 17,35 22,05 21,75 20,4 19,65
Enfermagem (CEO) - - - 3,98 49 4,44
Engenharia Mecanica (CCT) 10,97 11,37 7,1 10,91 12,57 10,58
Fisioterapia (CEFID) 34,55 31,6 30,98 28,96 28,07 30,83
Geografia (FAED) 12,03 13,42 15,05 11,98 11,05 12,70
Medicina Veterinaria (CAV) 21,71 21,84 13,9 9,5 15,5 16,49
Média UDESC/Ano 27,18 19,84 18,02 15,52 16,49 16,90

2.1.1.3 Numero de Alunos Matriculados

A UDESC néo se constitui em universidade de médio porte, haja vista o numero de
vagas/cursos existentes, a saber, uma média de 40 (quarenta) vagas/curso/semestre,
sendo que alguns cursos possuem uma entrada anual.

O Quadro 11 indica os cursos presenciais e matriculas no periodo de 2001/1 a
2005/2, sendo que em 2005/2 o total de alunos matriculados era de 8.132 nos cursos de

graduacgé&o presenciais.




Quadro 18 — Matricula Inicial por Curso (2001/1 a 2005/2)
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CURSOS/CENTROS 2001/1 | 2001/2 | 2002/1 | 20021/2 | 2003/1 | 20031/2 | 2004/1 | 20041/2 | 2005/1 | 20051/2 | TOTAL
Agronomia — CAV 403 408 395 406 409 407 406 411 415 429 4089
Medicina Veterinaria- CAV 424 428 432 435 478 513 552 589 624 693 5168
Engenharia Florestal- CAV 0 0 0 0 0 0 0 0 80 118 198
Histéria — FAED 156 164 152 174 166 163 164 178 177 182 1676
Geografia- FAED 151 143 172 171 183 160 172 165 176 171 1664
Biblioteconomia — FAED 144 138 146 119 116 120 149 136 139 127 1334
Pedagogia- FAED 323 318 315 323 349 308 330 335 362 366 3329
Administracéo - ESAG 418 417 421 510 544 589 617 658 714 788 5676
Administracéo de Servigos Publicos- ESAG 0 0 0 0 0 0 0 0 157 229 386
Artes Plasticas — Licenciatura - CEART 71 85 82 73 79 76 82 78 94 89 809
Musica — Licenciatura - CEART 122 147 139 124 138 129 147 127 143 131 1347
Educacao Artistica - Artes Cénicas- CEART 123 177 153 216 166 197 176 205 196 219 1828
Mdsica - Piano (Bacharelado)- CEART 27 44 35 30 35 33 34 30 32 26 326
Mdsica - Violino (Bacharelado)- CEART 4 6 9 9 9 8 8 9 6 13 81
Moda — Estilismo- CEART 201 190 226 181 206 185 220 186 224 204 2023
Artes Plasticas — Bacharelado - CEART 54 53 79 72 96 104 127 119 142 129 975
Design Industrial - CEART 43 62 60 79 97 92 108 97 122 112 872
Design Gréafico- CEART 26 46 45 65 85 84 104 98 110 93 756
Educacéo Fisica — CEFID 510 420 427 432 426 438 448 452 471 466 4490
Fisioterapia- CEFID 269 281 303 308 208 266 245 234 241 250 2605
Engenharia Civil - CCT 368 382 373 371 377 385 377 381 376 388 3778
Engenharia Elétrica — CCT 432 435 442 435 447 430 435 446 433 456 4391
Engenharia Mecéanica — CCT 426 444 456 447 430 417 421 409 400 397 4247
Ciéncia da Computagéo- CCT 332 338 343 359 362 361 373 371 362 341 3542
Fisica — Licenciatura- CCT 169 188 211 225 242 242 237 237 227 242 2220
Tecn. Mecénica - Prod. Ind. Méveis- CCT 159 173 187 181 174 186 187 204 189 196 1836
Tecn. em Sistemas de Informagdo - CCT 0 0 80 154 226 288 351 409 435 483 2426
Engenharia de Producéo e Sistemas- CCT 0 0 40 80 118 154 188 229 268 309 1386
Enfermagem- CEO 0 0 0 0 0 0 0 78 125 165 368
Engenharia de Alimentos - CEO 0 0 0 0 0 0 0 71 116 152 339
Zootecnia — CEO 0 0 0 0 0 0 0 77 120 162 359
TOTAL 5477 5586 5795 6041 6166 6335 6658 7034 7691 8132 64915
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O Grafico 2 demonstra o crescimento das vagas/cursos/matriculas em

periodos distintos dos 40 anos de funcionamento da Universidade.

Gréafico 2 — Matriculas em diferentes periodos da histéria da UDESC entre
1965-2005
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Gréfico 2.1 — Matriculas na UDESC no periodo de 1965 a 2005
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2.1.1.4 Graduacéao a Distancia

A UDESC oferece o curso de Pedagogia a distancia, em nivel de graduacéo,
desde o ano de 1999, estando matriculados, em 2005, um total de 14.200 alunos.
Até a presente data j& foram formados 3.537 alunos. O programa se encontra em

fase de avaliacado institucional.

Quadro 19 — Fluxo do alunado no ensino a distancia (1999-2004)

N° DE ALUNOS ALUNOS
ANO INGRESSANTES FORMADOS DESISTENTES | TRANCAMENTOS
1999 240 0 0 0
2000 3348 0 0 0
2001 10512 0 0 0
2003 0 221 0 0
2004 0 3316 0 0
TOTAL 14.100 3.537 1284 346

2.1.1.5 Alunos Diplomados nos Cursos Presenciais

Ao longo dos 40 anos de funcionamento, a UDESC contabiliza um total de
18.435 diplomados nos cursos de graduagdo presenciais. Somando-se 0sS
diplomados na educacédo a distancia tem-se um contingente de 21.972 diplomas
expedidos pela Universidade. O Quadro 13 contém o numero total de titulados por
Centro ao longo do periodo (1965-2005).

Quadro 20 — Alunos formados da UDESC - 1965/2005

NUMERO DE

CENTRO FORMADOS
ESAG/CCA 1.836
CEART 2.206
CEFID 2.427
FAED/CCE 5.683
CEAD 3.537
CCT 3.598
CAV 2.685
TOTAL UDESC 21.972
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Gréafico 3 - Distribuicdo dos totais de alunos titulados nos cursos de
graduacéo da UDESC, por centro, em 2005
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Quadro 21 - Distribuicdo dos numeros totais de titulados nos cursos da
UDESC 1965 - 2005/1

ANO FAED CEFID ESAG CCT CEART CAV UDESC
1965 0 0 0 0 0 0 0
1966 0 0 0 0 0 0 0
1967 32 0 0 0 0 0 32
1968 24 0 0 0 0 0 24
1969 27 0 36 0 0 0 63
1970 47 0 25 0 0 0 72
1971 46 0 39 0 0 0 85
1972 101 0 17 0 0 0 118
1973 58 0 13 0 0 0 71
1974 89 0 18 0 0 0 107
1975 117 41 33 0 20 0 211
1976 62 83 14 21 26 24 230
1977 132 76 33 19 66 21 347
1978 144 77 60 12 46 56 395
1979 102 51 53 38 40 34 318
1980 145 69 44 203 46 62 569
1981 146 29 48 86 54 56 419
1982 217 63 26 38 34 48 426
1983 184 71 51 94 93 59 552
1984 265 95 55 93 79 61 648
1985 268 96 83 99 62 80 688
1986 312 82 72 69 38 103 676
1987 172 62 78 65 52 121 550
1988 236 68 45 93 37 122 601
1989 226 81 53 52 73 112 597
1990 214 30 52 96 61 98 551
1991 113 29 53 73 17 96 381
1992 181 46 59 70 103 88 547
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1993 149 63 72 98 47 112 541
1994 188 74 61 99 56 132 610
1995 192 44 63 105 82 90 576
1996 167 59 79 123 48 117 593
1997 156 46 68 137 26 100 533
1998 142 117 55 135 57 101 607
1999 180 146 70 159 56 131 742
2000 152 159 64 171 75 145 766
2001 179 117 50 193 80 117 736
2002 154 134 60 208 150 104 810
2003 189 112 47 201 105 129 783
2004 183 142 70 200 119 142 856
2005 7 81 17 173 53 0 331
TOTAL 5698 2443 1836 3223 1901 2661 17688

Gréafico 4 — Numero de formandos nos cursos graduacdo da UDESC: 1965-
2005
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2.1.1.6 Fluxo de Alunos por Curso/Centro — Desempenho dos Cursos

A andlise dos dados levantados pela Pré-Reitoria de Ensino recomenda uma
avaliacdo aprofundada com respeito ao numero de trancamentos/abandonos/
transferéncias, no periodo 2002/1 e 2004/2. Isto representa uma preocupag¢do com
desempenho de alguns cursos da Universidade, ou seja, uma relacdo de matriculas
iniciais x formaturas ndo muito significativas. Diversos cursos oscilam entre 10% e

15% de perdas anuais. Em dois cursos a perda anual supera o percentual supra.
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O comportamento de cada curso é representado em grafico individualizado

constante em um estudo individual.

2.1.1.7 O Exame Nacional de Cursos (ENC) e o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE)

O Exame Nacional de Cursos (ENC)

O Exame Nacional de Cursos (“Provao”) tornou-se referencial de qualidade
para os cursos de graduacdo, ao lado da Avaliacdo das Condi¢cbes de Ensino —
ACE, no periodo de 1996 a 2003. O desempenho dos cursos da UDESC é
verificavel no endereco eletrénico do INEP.

Extrai-se da leitura do relatério do INEP/MEC que, dos 10 (dez) cursos
avaliados no ano de 2003, 06 (seis) obtiveram conceito “A” e 02 (dois) “B”, além de
um “C” e um “D”, ambos cursos de licenciatura. O Quadro 15 informa em detalhes o
desempenho da UDESC na ultima avaliagédo do ENC (“Provéao”), realizada no ano de
2003.

Quadro 22 — UDESC - ENC/ “Provao” 2003

CURSO CONCEITO
Administracdo
Geografia
Histéria
Pedagogia
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecénica
Fisica
Agronomia
Medicina Veterinaria

W|>|>|w|> > 00> >

LEGENDA:
A= 12% dos melhores cursos cursos B = 18% dos melhores
C =30 a 70% dos cursos D = 18% dos piores cursos

E = 12% dos piores cursos

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

O ENADE, implantado no ano de 2004 em substituicdo ao ENC/Provéo,

revela o desempenho nos cursos da UDESC, especialmente da area de Saude,

conforme apresentado no Quadro 16.



75

Quadro 23 — UDESC - ENADE 2004

CURSO CONCEITO
Medicina Veterinaria 5
Agronomia 4
Fisioterapia 4
Educacao Fisica(*) 2

Os conceitos atribuidos no ENADE véao de 1 a 5, sendo “5” o conceito mais
elevado, correspondendo ao “A” do modelo ENC.

(*) Houve movimento contrario dos alunos com relacdo a realizacdo do
ENADE, prejudicando sobremaneira, a meédia geral do desempenho destes
estudantes.

Com base no desempenho dos cursos da UDESC, até entdo avaliados, por
sistema de avaliacdo em ambito nacional, sob coordenacao do INEP/MEC, constata-
se que 80%, quase a maioria dos cursos obteve conceitos que refletem padrbes de

qualidade superior no ensino de graduacao da UDESC.

2.1.2 Cursos Sequenciais

Os cursos superiores de tecnologia (tecnologos), enquadrados pelo CNE
como sendo cursos de graduacdo, foram tratados nesta andlise juntamente com os
bacharelados e as licenciaturas.

A presenca de Cursos Sequenciais no plano académico da UDESC é recente
e pouco representantiva. Em 2005, as matriculas totalizam 269 alunos, sendo que
0S cursos se concentram na ESAG, a saber, 06 (seis) cursos, e mais dois no CCT e
outro no CAV.

Quadro 24 — Cursos sequéncias em 2005

N° ALUNOS
CENTRO CURSO MATRICULADOS 2005
Curso de Formacéo Especifica em Consultor em Internet
e Comeércio Eletrénico — Autorizado pela Resolugdo n° 26

ceT 88/2000 — CONSUNI.

Curso de Formacéo Especifica em Consultor em ERP
(Enterprise Resource Planning) — Autorizado pela 34
Resolugao n° 002/2000 — CONSUNI.
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ESAG/CCA

Curso Sequiencial de Formacao Especifica em Gestéo do
Varejo — Autorizado pela Resolugdo n° 055/2003 —

CONSUNI.

106

ESAG/CCA

Curso de Formacéao Especifica em Gestéo do
Relacionamento com o Consumidor — Autorizado pela
Resolugdo n° 056/2003 — CONSUNI.

60

Curso de Formacéo Especifica em Gestdo do
Relacionamento com o Cliente; Marketing e Vendas;
Sistemas de Informacao - Autorizado pela Resolugéo n°

005/2004 — CONSUNI.

70

TOTAL

269

2.1.3 Ensino de P6s-graduacao

2.1.3.1 Cursos de Especializacdo (P6s-graduacao “lato sensu”)

Prosseguindo na politica das décadas anteriores, o periodo 1985/2005

identifica essa atividade académica em nimero de cursos e de alunos matriculados

e traduz uma continuidade crescente, em comparag¢do com os primeiros 20 anos da

Instituicéo.

O Quadro 25 registra essa realidade, carecendo a pés-graduacéo lato sensu

de avaliacao institucional.

Quadro 25 — Cursos de Especializagdo da UDESC: 1965 —2005*

ANO NUMERO DE CURSOS CONCLUINTES
1985 11 312
1986 05 72
1987 08 140
1988 09 209
1989 07 118
1990 07 115
1991 14 348
1992 07 96
1993 10 273
1994 10 99
1995 10 294
1996 10 263
1997 17 430
1998 18 515
1999 26 404
2000 17 499
2001 25 483
2002 17 253
2003 17 552
2004 12 419
2005 (*) (@)
2006 () )

* A ndo oferta de cursos esté relacionada a desativacao das Fundacdes de Apoio.
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A leitura do Quadro 25 revela uma expressiva variabilidade no numero de
cursos em oferta ano a ano e, consequentemente, no numero de alunos neles

inscritos. Até a presente data, ja foram expedidos 2.466 certificados de

especializacéo, segundo registros da Secretaria Académica da Universidade.

Gréafico 5 - Numero de cursos de especializagdo da UDESC
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Gréfico 6 — Cursos de especializagcdo da UDESC: curso e alunado 1985 -2005

600
0 . N
450 / \ ﬁ I \
400 f N\ ]
350 / \ /
200 |4 A \/
250 |\ AN I~ v
200 \ A I \ ! }'
150 \ /\ l' \ l \ l’
100 \V/ — V V
50
G I I i i A i g
| e CLURSOS LATO SENSU

s ALUNOS |

Observacao:

O numero de cursos, linha inferior € desmembrado do nimero de titulados, linha superior (azul).
Pode-se atribuir, a partir da vivéncia institucional, que esta variabilidade ao longo do tempo esteja
relacionada a algumas causas:

1°) As ofertas desta categoria de cursos tém estado ligadas a demandas pontuais;

2°) Auséncia de uma politica institucional;

3°) A natureza dos cursos, a base de autofinanciamento, gerenciadas pelas Fundac8es de Apoio, em
face da UDESC ser publica e gratuita desde 1989.
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2.1.3.2 Cursos de Mestrado (p6s-graduacéo stricto sensu)

A pos-graduacdo stricto sensu é relativamente recente na UDESC,
traduzindo-se no inicio de 2005 em 11 cursos de mestrado, sendo 07 (sete) deles
avaliados positivamente pela CAPES.

O inicio dos cursos de mestrado em 1995 indica que a UDESC despertou
para este nivel de ensino somente apos 30 (trinta) anos de sua criagcdo. Entretanto
esta observacdo ndo é valida para os cursos, cuja ordem de implantacdo — dos
mestrados — ndo coincide com o tempo decorrido desde a criagdo do curso de
graduacéo.

No que diz respeito aos niveis académicos dos cursos de mestrado, constata-
se que dos 11 (onze) cursos existentes, 7 (sete) deles obtiveram recomendacao da
CAPES e destes apenas 1 (um) tem conceito 4 (quatro), condicdo exigida para
pleitear a implantacdo de doutorado, os demais (seis) necessitam de estratégias e
acOes efetivas para consolidacdo. O Quadro 26 especifica o numero de dissertacdes

ja aprovadas, até a presente data.

Quadro 26 — Mestrados na UDESC — 1995-2006

UDESC 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Mestrados 1 2 5 5 5 5 5 6 9 9 | 10
Académicos
Mestrado ) i i ) ) ) ) ) ) 1 1
Profissionalizante
Alunos 14 | 27 | 62 | 92 | 138 | 307 | 338 | 365 | 464 | 321 - 372
Matriculados
Titulados 0 0 0 3 14 24 46 44 89 140 - 174

Extrai-se do Quadro apresentado a existéncia de 11 (onze) mestrados em
2006, 372 alunos matriculados e 174 dissertagcbes aprovadas.

Em relacdo ao numero de titulados nos cursos de mestrados oferecidos pela
UDESC, no Gréfico 7 estdo indicados os numeros de titulados por programa e no

total da Universidade.
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Grafico 7 — Titulados nos Mestrados da UDESC — 1995 — 2004
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Gréfico 8 — Titulados nos mestrados da UDESC: 1995 - 2004
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Quanto a titulacdo de mestres os Graficos 7 e 8 permitem algumas
consideracdes pontuais, a saber:

1. a partir de 2002 houve um forte incremento no numero de dissertacdes
defendidas, comportamento influenciado pelas analises de alunos das turmas dos
cursos fora da sede do Mestrado em Educacao e Cultura da FAED e conclusao do
Minter em parceria do CEFID e UNICRUZ.

2. nos demais programas ha uma constancia no numero de formados a partir
de 2001.

O quadro seguinte informa sobre os mestrados recomendados pela

Coordenadoria de Aperfeicoamento e de Pessoal de Ensino Superior (CAPES).



Quadro 27 — UDESC: IES, Programas, Areas e Conceitos — 2006
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PROGRAMA AREA (AREA DE AVALIACAO) M CON%ElTO VP

Administracéo Administragéo (Administracdo / i i 3
Turismo)

Ciéncia e Engenharia de Engenharia de Materiais e Metallrgica 3 i i

Materiais (Engenharias II)

Ciéncias do Movimento Humano |Educacéo Fisica (Educacéo Fisica) 3 - -

Ciéncias do Solo Agronomia (Ciéncias Agrarias) 4 - -

A L Medicina Veterinaria (Medicina

Ciéncias Veterinarias S 3 - -
Veterinaria)

Producéo Vegetal Agronomia (Ciéncias Agrarias) 3 - -

Teatro Teatro (Artes / Mlsica) 3 - -

Artes Visuais Artes Visuais 3 - -

Fisica Fisica 3 - -

M — Mestrado D — Doutorado MP — Mestrado Profissionalizante

2.2 ATIVIDADES DE PESQUISA

2.2.1 Institucionalizacdo da Pesquisa

E visivel o crescimento do nimero de projetos de pesquisa executados no

periodo 1999/2005. O Quadro 13 exprime essa realidade, carecendo a pesquisa, no

entanto, de uma maior institucionalizacdo, incluindo-se o processo de avaliacédo

interna e externa da atividade.

A publicacdo dos resultados das pesquisas néo tem sido feita a contento, n&do

deixando clara a percepcéo sobre se a significativa parcela de recursos destinada a

este fim tem alcancado os resultados desejados. Em 2005 estava cadastrado, nos

diversos Centros da UDESC, um total de 365 projetos de pesquisa.

Quadro 28 — UDESC - Projetos de Pesquisa — 1999/2005

PROJETOS DE PESQUISA | 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | TOTAL
CEART 4 16 17 18 31 20 58 164
CEFID 3 13 29 40 48 40 48 221
CCT 3 20 16 37 43 39 60 218
CAV 16 47 51 70 69 55 128 436
ESAG 6 14 7 16 21 16 18 98
FAED 9 8 22 21 23 31 53 167
UDESC 41 118 142 202 235 201 365 1304
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Em evento institucional realizado em 2004 materializou-se a constituicao de
88 grupos de pesquisa, e em 2005, no 2° Encontro dos Grupos de Pesquisa,
constatou-se a participacdo de 84 grupos, evidenciando a reducdo do numero de
grupos como consequéncia natural do processo de institucionalizacao.

Esta andlise sugere um conjunto de reflexdes que conduzem a estratégias e
acOes visando a institucionalizagdo da pesquisa em termos organizacionais, de
gestdo, avaliacdo e publicacdo dos resultados. O Grafico 9 ilustra a presenca da

pesquisa nos diversos Centros na UDESC.

Gréafico 9 — Numero de projetos cadastrado na UDESC, por centro e total na
UDESC, periodo 1991 a 2004.
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Analisando o Grafico 9 referente ao numero de projetos cadastrados na
UDESC, e nos centros de ensino, percebe-se que:

1) Cronologicamente, o surgimento da pesquisa institucionalizada se da a
partir de 1991, motivado pela parceria interinstitucional UDESC/UFSC/CNPq,
vinculada esta ao Programa de Iniciacdo Cientifica.

2) Pode-se afirmar que o crescimento do niumero de projetos de pesquisa
tenha relagdo com o Programa do PICDT, e a partir de 1985 com a implantacéo e

necessidade de manter e/ou aumentar as bases do convénio.

2.2.2 Iniciacao Cientifica

Desde o inicio da década de 90 a Iniciagdo Cientifica da UDESC participa da

programacao do CNPq e mantém programa proprio sob as formas de PIBIC (80
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bolsas) e PROBIC (200 bolsas). O seu processo de institucionalizacdo pode ser

verificado no Quadro a seguir, em cada Centro e na Universidade.
Os Quadros 29, 30, 31 e 32 os Gréaficos 10, 11 e 12 ilustram o

desenvolvimento da Iniciacao Cientifica nos diversos Centros da UDESC.

Quadro 29 — Numero de bolsistas com bolsa PROBIC na UDESC 1994 -2005

ANO FAED CEFID CCT CAV ESAG CEART UDESC
1994 4 3 14 13 3 9 46
1995 0 9 2 23 2 0 36
1996 16 9 5 30 14 11 85
1997 8 12 6 22 5 12 65
1998 2 2 0 16 1 4 25
1999 0 0 0 0 0 0 0
2000 18 26 18 26 8 10 106
2001 9 35 9 35 3 11 102
2002 25 33 25 52 13 13 161
2003 42 27 42 60 20 24 215
2004 25 25 43 58 11 38 200
2005 38 27 36 53 7 36 197
TOTAL 187 208 200 388 87 168 1238

Gréafico 10 — Numero de bolsistas com bolsa PROBIC na UDESC: 1994 — 2005
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Observagio: No ano de 1990 nio houve oferta de bolsas pela UDESC

Com relagéo a participagdo do CNPq no Programa de Iniciacdo Cientifica da

UDESC constatou-se que, a excecao de 1999, houve uma relativa regularidade no

fomento com nimero de bolsas oscilando entre 75 e 98 cotas atuais. Dentre os

Centros de Ensino cabe ressaltar a participacdo destacada do CAV, ao longo de

todo o periodo, principalmente a partir de 1996.
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Analisando o Gréafico 10 referente a distribuicio do numero de bolsas
PROBIC (1994 a 2005), percebe-se que:

1) Gradual incremento no investimento institucional até atingir, em 2003, o
planejamento de 200 cotas equivalente, hoje, a 2,5 vezes 0 numero de
cotasPIBIC/CNPg.

2) A auséncia de bolsas em 1999 esta ligada a crise interinstitucional.

3) Antes da criacdo do PROBIC, a UDESC mantinha um programa proprio de

bolsas de iniciacao cientifica.

Quadro 30 — Distribuicdo do numero de bolsa PIBIC — CNPq nos diferentes
centros da UDESC (1990-2005)

ANO FAED CEFID CCT CAV ESAG CEART UDESC
1990 6 0 14 13 5 2 40
1991 10 3 12 18 6 4 53
1992 9 3 18 18 14 9 71
1993 9 1 25 19 7 19 80
1994 23 0 14 16 13 22 88
1995 30 2 9 29 13 15 98
1996 14 8 7 42 14 13 98
1997 16 10 12 39 7 14 98
1998 10 16 15 42 10 5 98
1999 0 0 0 0 0 0 0
2000 14 11 14 33 6 14 92
2001 10 15 10 38 3 8 84
2002 9 5 18 52 0 11 95
2003 6 6 11 60 0 8 91
2004 10 13 13 31 3 5 75
2005 14 06 11 29 09 11 80
TOTAL 190 99 203 479 110 160 1241

Grafico 11 — Numero de bolsistas com bolsa PROBIC na UDESC: 1990 — 2005
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Quadro 31 — Totais de bolsas PROBIC e PIBIC 1990 a 2005

TOTAL
ANO PROBIC PIBIC UDESC
1990 0 40 40
1991 0 53 53
1992 0 71 71
1993 0 80 80
1994 46 88 134
1995 36 98 134
1996 85 98 183
1997 65 98 163
1998 25 98 123
1999 0 0 0
2000 106 92 198
2001 102 84 186
2002 161 95 256
2003 215 91 306
2004 200 75 275
2005 200 80 280
TOTAL 1041 1161 2202

Graficol2 — Totais de bolsas PROBIC e PIBIC: 1990 — 2005
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Quadro 32 - Iniciacao Cientifica da UDESC - 1990/2005
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UDESC 2005 | 2004 | 2003 | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 | 1992 | 1991 | 1990 | TOTAL
CEART

PIBIC 11 5 8 11 8 14 0 5 14 13 15 22 19 9 4 2 149
PROBIC 36 38 24 13 11 10 0 4 12 11 0 9 0 0 0 0 132
PIVIC 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
CEFID

PIBIC 06 13 6 5 15 11 0 16 10 8 2 0 1 3 3 0 93
PROBIC 27 25 27 33 35 26 0 2 12 9 9 3 0 0 0 0 181
PIVIC 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
CCT

PIBIC 11 13 11 18 10 14 0 15 12 7 9 14 25 18 12 14 192
PROBIC 36 43 42 25 9 18 0 0 6 5 2 14 0 0 0 0 164
PIVIC 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
CAV

PIBIC 29 31 60 52 38 33 0 42 39 42 29 16 19 18 18 13 450
PROBIC 53 58 60 52 35 26 0 16 22 30 23 13 0 0 0 0 335
PIVIC 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
ESAG

PIBIC 09 3 0 0 3 6 0 10 7 14 13 13 7 14 6 5 101
PROBIC 07 11 20 13 3 8 0 1 5 14 2 3 0 0 0 0 80
PIVIC 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6
FAED

PIBIC 14 10 6 9 10 14 0 10 16 14 30 23 9 9 10 6 176
PROBIC 38 25 42 25 9 18 0 2 8 16 0 4 0 0 0 0 149
PIVIC 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
UDESC

PIBIC 75 91 95 84 92 0 98 98 98 98 88 80 71 53 40 1161
PROBIC 200 215 161 102 106 0 25 65 85 36 46 0 0 0 0 1041
PIVIC 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30
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2.3 ATIVIDADES DE EXTENSAO E APOIO A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

A Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade (PROEX) é o orgao
executivo que superintende, orienta, coordena e supervisiona as atividades
comunitarias de Extensdo, culturais, artisticas, desportivas, sociais, de lazer, bem
como oferece servicos de Promocdo e Apoio a Comunidade Universitaria e a

comunidade.

2.3.1 Atendimento ao Académico e ao Servidor

Tem por objetivo, criar, promover, estimular e apoiar politicas de acdo que
atendam as demandas do corpo docente, discente e técnico administrativo,
garantindo uma participacao efetiva na vida universitaria.

A atividade de Extensao tem sua evolucdo demonstrada no periodo de 1994 a
2005. Anteriormente a este periodo ndo havia qualificacdo das atividades de
Extensdo na UDESC ou, pelo menos, de maneira sistematizada. Verifica-se um
aumento significativo das atividades nos dois ultimos anos. Isto se deu pela
estabilidade financeira da UDESC, assim como, plenitude da difusdo do Programa
de Extensdo da Universidade e consequente benéfico aumento de demanda; ficando

evidente através da percepc¢do do crescimento real das Bolsas de Extensao.

Quadro 33 — Servico de Atendimento ao Académico e ao Servidor — SAAS,

1992 a 2005

ANO MEDICO  |ODONTOLOGICO AS%'C?(T:FANLC'A PSICOLOGICO
1002 3.451 2.053 - -
1003 4.000 2.500 - -
1094 4.200 1.700 - -
1005 2.874 1.844 - -
1096 3.648 1.567 - -
1097 3.777 2.608 - -
1008 3.875 1.606 - -
1099 2.755 1.681 - -
2000 2.132 1.627 - -
2001 3.274 2.028 - -
2002 3.953 2.325 - -
2003 4.048 2.174 - -
2004 1.682 2572 40 515
2005 3.694 1.012 72 649
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Gréfico 13 — Atendimentos académicos e servidores da UDESC (SAAS) — 1992-

2005
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A tabela de dados e o grafico correspondente ao SAAS demonstram o

namero de atendimentos efetivados pelo SAAS — Servico de Atendimento ao

Académico e Servidor da UDESC e por extensdo a comunidade afetada fisicamente.

Observa-se que 0s servicos sao oferecidos desde de 1992, mas é partir de 2004 que

agregou-se 02 (dois) servicos mais, os de Assisténcia social e Psicoldgico. Verifica-

se uma oscilacdo para mais e para menos do numero de atendimentos no

sucedaneo dos anos referenciados, nos casos, 0s servicos ambulatoriais médicos e

odontolégicos. De um modo em geral o atendimento médico apresenta a maior

demanda.

Quadro 34 — Numero de eventos apoiados pela coordenadoria de apoio a

comunidade Universitaria

NUMERO DE
ANO EVENTOS
1995 13
1996 12
1997 15
1998 10
1999 05
2000 04
2001 06
2002 07
2003 04
2004 22
2005 14
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7

O objetivo deste setor é apoiar a viabilizagdo da participagdo em eventos
Técnico-Cientificos de docentes, discentes e técnico-administrativos, promovidos
pela Reitoria, Centros de Ensino e outras Instituices Nacionais.

N&o se tem registro de apoio a eventos antes do ano de 1995.

Gréafico 14 — Numero de eventos apoiados udesc periodo 1995-2005
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Analisando o Quadro 34 e o gréafico 14 verifica-se 0 nimero de eventos
técnicos cientificos em que foram promovidos pela Reitoria e Centros de Ensino,
assim como de outras Instituicbes Nacionais, com incentivo a participacdo dos
corpos docente, discente e técnico administrativos da UDESC. Observa-se uma
variagdo grande no decorrer dos anos, mais sentidamente aumentada nos dois

ultimos anos.

2.3.2 Apoio a Comunidade Universitaria

b

A politica de apoio a comunidade interna da Universidade pode ser
acompanhada ao longo dos 40 anos.

O quadro seguinte identifica os niumeros referentes ao ano de 2004.

Quadro 35— Apoio a comunidade universitaria — 2004

Bolsas de Extensao 325
Bolsas de Monitoria 314
Bolsas de Trabalho 630
Atendimentos — SAAS 11.318
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Os gréficos a seguir ilustram o apoio institucional (bolsas) a Comunidade

Universitaria.

Gréfico 15 — NUumero de bolsistas de monitoria da UDESC - 1995-2005/1
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2.3.3 Bolsas de Apoio Discente (antiga bolsa de trabalho)
Este programa tem por objetivo propiciar aos alunos regularmente

matriculados em cursos de graduacdo da UDESC, principalmente os carentes de
recursos financeiros, a oportunidade de vivenciar experiéncias em seu campo de
estudos e/ou outras areas afins, bem como viabilizar uma fonte de renda, auxiliando
na sua manutencao enquanto estudante.

Os quadros e graficos a seguir demonstram a evolucdo do nimero de bolsas
de trabalho, denominada atualmente como Bolsa de Apoio Discente, concedidas ou
contratadas pela UDESC de 1993 a 2005, de forma consolidada, discriminada por
Centro de Ensino. Acredita-se, salvo melhor andlise, de que a variagdo para mais ou
para menos se deva ao fator condicdes econdmicas da Universidade, de acordo

com o cenario financeiro do momento e nao por falta de demanda.
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Quadro 36 — Numero de bolsas de apoio discentes disponibilizadas pela

UDESC - 1993-2002

NUMERO DE
ANO BOLSAS
1993 320
1994 104
1095 88
1096 133
1097 373
1008 248
1999 79
2000 96
2001 350
2002 698

Gréfico 16 — NUmero de bolsistas de trabalho da UDESC 1991- 2005
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Observacgéo:

1)N&o se tem registros anteriores a 1993.
2) No periodo de 1993 a 2002, o numero de bolsas constantes no gréfico .....
3) A partir de 2003 a distribuicdo é feita por Centros de Ensino, conforme consta no quadro

seguir.

Quadro 37 — Distribuicao das bolsas de apoio discente, por centro e total 2003

a 2005
CENTRO 2003 2004 2005
CAV 21 25 49
CEART 31 23 39
CEFID 27 41 35
ESAG 29 26 41
FAED 51 21 34
CCT 77 77 102
CEO - - 20
CEAD - - 60
TOTAL 238 213 380
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Gréafico 17 — Numero de bolsas de apoio discente (trabalho) por centro e total
(2003-2005)
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Observacéo:
O Centro Educacional do Oeste (CEO) e o Centro de Educacéo a Distancia (CEAD) somente

participaram do Programa de Bolsas de Apoio Discente a partir de 2005.

Visando institucionalizar e, a0 mesmo tempo, sistematizar as atividades de
Extensdo, foi criada uma categorizagdo das mesmas. Assim sendo, as diversas

atividades extensionistas, seguindo politicas do Férum Nacional de Extensdo, a

partir de 2004, sdo submetidas a estratégias de integracdo e, posteriormente, de
avaliacdo institucional. Em 2004 a relacdo das atividades de extensdo sao

traduzidas nos quadros a seguir.

Quadro 38 — Atividades de Extensao na UDESC (1994 a 2005)

ANO QUANTIDADE
1994 92
1995 138
1996 112
1997 152
1998 149
1999 0
2000 64
2001 78
2002 133
2003 145
2004 223
2005 369

1- Antes de 1992 a Extensédo na UDESC néo havia sido institucionalizada, e as Bolsas e o Programa
iniciaram em 1994,



2 - Em 1999 - Né&o houve fundos de apoio a Extensdo/UDESC
3 - Do ano 2000 a 2004 estdo registradas somente as atividades que foram contempladas pelo
Programa de Apoio a Extensdo/UDESC.

Gréafico 18 — Numero atividades de extensao da UDESC 1994 a 2005

Quadro 39 — Publico alvo das atividade/vinculo/pessoal em 2004

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

T T T

CATEGORIA NUMERO
Atividades 293
. 269 — Ensino
Vinculo

123 — Pesquisa

Pessoal Envolvido

280 Docentes
172 Discentes

Participantes (Publico Alvo)

58.072

Quadro 40 — Numero de atividades de extensao em 2004

92

ATIVIDADES DE EXTENSAO - 2004
CENTROS | Programas Projetos Cursos Eventos TOTAL
CEART 7 73 13 23 116
CEFID 7 22 4 16 49
FAED 10 24 17 11 62
ESAG 2 5 0 0 7
CEAD 0 0 0 0 0
CCT 6 17 6 16 45
CAV 6 24 0 0 30
CEO 0 0 0 0 0
TOTAL 38 165 40 66 309




93

Gréafico 19 — Atividades de extensdo nas diferents categorias e por centro —

2004
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Quadro 41 — Numero de atividades de extensao em 2005

ATIVIDADES DE EXTENSAO NA UDESC EM 2005
CENTROS .CATEGORIAS TOTAL
Programas Projetos Cursos Eventos
CEART 15 53 16 16 100
CEFID 5 24 2 6 37
FAED 7 43 23 13 86
ESAG 3 16 1 1 21
CEAD 3 4 4 2 13
CCT 12 40 11 14 -
CAV 2 23 2 3 30
CEO 0 3 0 2 5
TOTAL 47 206 59 57 369




Grafico 20 — Numero atividades de extensao nos diferentes centros em 2005
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Quadro 42 — Numero de bolsas de extensao do periodo 1994-2005

94

ANO CENTROS DE ENSINO

CAV |CEART| CEFID | ESAG | FAED | CCT | CEAD | CEO |TOTAL
1994 8 8 8 0 7 3 0 0 34
1995 6 6 6 6 6 6 0 0 36
1996 7 7 7 0 7 4 0 0 32
1997 16 7 14 6 11 6 0 0 60
1998 16 7 14 6 11 6 0 0 60
1999 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2000 13 9 17 1 14 6 0 0 60
2001 13 19 20 7 19 5 0 0 83
2002 18 19 20 7 19 5 0 0 88
2003 20 29 23 5 21 17 0 0 115
2004 21 38 27 10 26 28 0 0 150
2005 23 40 29 10 28 28 6 10 174

Gréfico 21 — Numero de bolsas de extenséo periodo 1994-2005
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Os Gréficos referentes a Monitoria e a Extenséo, indicam, exceto para o ano
de 1999:

1) Crescente investimento da UDESC, bem como as acles estratégicas de
acOes afirmativas de inclusdo social e de formacdo para a cidadania. Atende a Leli
do SINAES, no que concerne as dimensbes de responsabilidade social e
atendimento a estudantes e egressos.

2) Entretanto, as cotas referentes a bolsas de trabalho tiveram incremento até
1998, e estes numeros tém sido mantidos.

3) Sugere-se 0 estabelecimento de indicadores para fins de avaliagcdo das
atividades de monitoria e extensdo, no que se refere a aderéncia académica e

desempenho dos bolsistas.

Quadro 43 — Recursos destinados ao fundo de apoio a extensao 1994-2006

Periodo Valor (R$)

1994 6.000,00

1995 30.000,00

1996 30.000,00
1997/1998 150.000,00

Agosto de 1998 a julho de 1999 N&o teve Fundo de Apoio a Extensao pela UDESC

Agosto a julho 1999/2000 50.000,00
Agosto a julho 2000/2001 50.000,00
Agosto a julho 2001/2002 200.000,00
Agosto a julho 2002/2003 200.000,00
Agosto de 2003 a Dezembro 2003 230.000,00
Marco a Dezembro de 2004 400.000,00

Marco a Julho de 2005

100.000,00 para atividades de extensao programadas

Agosto de 2005/Julho de 2006

400.000,00
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Gréfico 22 — Recursos destinados ao fundo de apoio a extensédo 1994-2006
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* De agosto de 1998 a julho de 1999 nio houve Fundo de Apoio a Extensao & UDES(C

Denota-se claramente através do quadro e gréafico demonstrativo financeiro
ao lado, o investimento crescente ao longo do periodo mencionado, 1994 — 2006
(projetado), e o quantitativo que se investiu no Programa de Extensdo da UDESC

em todas as suas versoes.

2.4 RECURSOS HUMANOS
2.4.1 Corpo Docente
2.4.1.1 Qualificacdo Docente

Com a implementacédo do | Plano Nacional de Pés-graduacgédo (PNPg — 1975),
a CAPES dinamizou o processo de titulagdo académica do corpo docente nas
universidades brasileiras. Quando, na década de 70/80, o ingresso na carreira ainda
se dava via concurso para auxiliar de ensino (diploma de graduacado), hoje em
inUmeras universidades publicas est4 sendo exigida a titulacdo de doutorado para
ingresso no Quadro docente dessas instituicoes. A UDESC foi muito eficiente na sua
politica de capacitacdo docente, conforme se verifica nos quadros 44 e 45.
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Quadro 44 — Capacitacao docente

UDESC/ TITULAT%/'E\;I) Geral por
CENTROS Doutores Mestres C *) % M/D
entro
ESAG/CCA 20 34 59 92%
CEART 37 44 90 91%
CEFID 18 28 61 76%
FAED/CCE 39 31 77 91%
CCT 79 89 189 89%
CAV 68 25 107 87%
CEO 08 16 24 100%
CEAD 01 01 02 100%
UDESC 270 268 609 (**) 100%
TOTAL UDESC: Mestres e Doutores 90%
TOTAL UDESC: Tempo Integral (2006/1) 91,4%
(*) Total de professores efetivos em cada Centro. O percentual de titulados é resultado da soma de
professores mestres e doutores em cada Centro pelo total de professores efetivos em cada Centro.
(**) Namero total de professores efetivos da UDESC = 609.

O Quadro 44 reflete o percentual de professores titulados, demonstrando o

indice de 90% de qualificacdo docente da UDESC.

Quadro 45 - Titulagéo do corpo docente efetivo da UDESC 1991/2005/2006

UDESC 1091 2005 2006
141 233 268
Mestre (28%) (44,8%) (44%)
Soutor 19 205 270
(1.9%) (39,4%) (44,3%)
TOTAL 160 438 538

Grafico 23 — Titulacdo do corpo docente — UDESC: 1985/1991/20005

W Mestre
O Doutor

Y % 5 8 & 8

Fonte: 1. Processo de Reconhecunento
2. Processo de Criagiio da Fundagdo UDESC
3. Setor de Pessoal da UDESC
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2.4.1.2 Regime de Trabalho e Dedicacéao a Instituicéo

O Quadro 46 permite visualizar os resultados da politica docente que
incentivou a implementacdo do regime de tempo integral (40h semanais) e de

dedicacao exclusiva.

Quadro 46 — Distribuicdo docente da UDESC: regime de trabalho — 2006/1

CENTRO N° TITULACAO N° DE PROFESSORES |TOTAL
EFETIVOS| G E M D 20h 40h DE C/H
CAV 107 03 11 25 68 05 102 88 | 4.180
CCA 59 01 04 34 20 09 50 02 | 2.180
CCE 77 - 07 31 39 06 71 54 | 2.960
CCT 189 01 20 89 79 |26(6/10H)| 163 | 122 | 6.980
CEART 90 01 08 44 37 02 87 75 | 3.520
CEFID 61 - 15 28 18 03 58 42 | 2.380
CEO 24 - - 16 08 - 24 16 960
CEAD 02 - - 01 01 - 02 02 80
TOTAL 609 06 65 268 | 270 51 557 | 401 |23.240

Na andlise do Quadro 46, em relacdo ao regime de trabalho dos docentes em
2006/1 destacam-se 0s seguintes pontos positivos:

1) no regime de trabalho hd uma relacao direta entre titulacdo e percentual de
docentes em regime de tempo integral, responsaveis pela pesquisa e pés-graduacao
(processo de verticalizagdo do ensino);

2) com o novo Plano de Carreiras a UDESC ird rever mecanismos e

indicadores para concesséao de regime de dedicacao exclusiva ou equivalente.

2.4.1.3 Programa de Capacitacdo Docente — 1996/2005

O Quadro 47 exprime a politica institucional de capacitacdo docente,
abrangendo dois programas: Programa institucional de Capacitagdo Docente
(PICDT) — CAPES e Programa de Demanda Social — CAPES. O ultimo programa
revela uma estabilizagdo em 45 bolsas/ano, enquanto o PICDT indica uma

concentragcéo nos programas de doutorado, a partir de 2000.
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Quadro 47 — Programa de capacitacdo docente da UDESC — 1996 a 2006

PROGRAMA PICDT DEMANDA SOCIAL

NIVEL Mestrado Doutorado Mestrado
Total 46 330 249
1996 10 27 3
1997 10 34 6
1998 9 40 10
1999 9 49 14
2000 2 39 23
2001 2 41 26
2002 0 38 34
2003 0 30 45
2004 0 21 45
2005 0 11 45
2006 0 8 47

2.4.2 Corpo Técnico-administrativo

O Quadro 48 sintetiza a situacdo educacional do corpo de servidores técnico-
administrativos da UDESC.

Quadro 48 — Corpo Técnico-Administrativo — 2006

FUNCIONARIOS 429
Mestrado/Doutorado 32
Especializagéo 83
TITULACAO Graduacéo 112
Ensino Médio 120
Ensino Fundamental 82
Participacdo (Grad. & Pés-Graduacao) 53%

\

Com respeito a qualificacdo do corpo de servidores técnico-administrativos
percebe-se, a primeira vista, um bom indice de qualificacdo. E pertinente uma
analise em profundidade sobre o perfil de qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos e suas funcdes respectivas, aliada a uma politica institucional de
qualificagcéo (treinamento, atualizacao, etc). Como resultado primeiro da qualificacao
incentivada do corpo técnico-administrativo aflora o percentual de servidores com
graduacdo ou pos-graduacdo, a saber. 53% equivalente a um total de 429

funcionérios.
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2.5 BIBLIOTECA UNIVERSITARIA

A Biblioteca Universitaria, 6rgao suplementar da UDESC é vinculada a Pro-
Reitoria de Ensino. Implantada pela Resolugdo n°® 001/84/CONSUNI, constitui-se
num sistema formado por um Nucleo Central localizado na Reitoria e oito Bibliotecas
Setoriais funcionando junto a cada um dos Centros de Ensino da Universidade. O
Nucleo Central € responsavel pela Coordenacéo das Bibliotecas Setoriais, buscando
estabelecer padrbes e politicas para a sua otimizacdo, enquanto as Setoriais
compete a dinamizagao do acervo e dos servigos de referéncia, por meio do contato
direto com os usuarios.

O conjunto das bibliotecas da UDESC disp6e de um acervo constituido por
diferentes materiais, totalizando 138.832 itens, destes 50.449 s&o titulos de livros
com 109.226 exemplares, e 2.498 titulos de periddicos nacionais e estrangeiros.

O principal objetivo da Biblioteca Universitaria da UDESC € possibilitar aos
seus usuarios o acesso a informacao, ampliando, dessa forma, sua participacao
qualitativa em todas as instancias dos processos sociais, culturais e educacionais
atendendo as fungdes de pesquisa, ensino e extensao.

A BU juntamente com as bibliotecas setoriais tem como usuarios toda a
comunidade universitaria: alunos, professores e servidores e a comunidade em

geral.

Produtos e Servigcos

- Consulta local e empréstimo domiciliar

- Levantamento bibliografico, normalizacdo, treinamento para a utilizacdo
bases dados

- Servico de Disseminacao Seletiva da Informagdo Seletiva: Boletins
informativos, divulgacdo de novas aquisicbes e servigcos, boletim de sumarios
correntes

- Atividades artisticas e culturais

- Visita orientada, orientagao no uso da biblioteca

- Intercambio bibliotecério

- Catalogacao na fonte

- Comutacéo Bibliografica
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Acervo

Obras Gerais, Obras de Referéncia, Periddicos Nacionais e Estrangeiros,
Fitas de video, Slides, CD-ROM, fitas cassetes, cd, disquetes, Banco Imagens,
Teses, Dissertacdes e Monografias, Catalogos de exposicdo, Relatérios de
pesquisa, Trabalho de Curso, Pecas teatrais, Mapas, Partituras, Bases de dados.

Desde 2001 a Biblioteca Universitaria passou a acessar bases de dados on-
line do Portal Periddicos CAPES muitas delas com texto completo dos artigos e
disponibilizados diretamente aos usuarios. Fazem parte do Portal mais de 10377
revistas internacionais, com textos completos de artigos e em todas as areas do
conhecimento.

As bibliotecas oferecem também servicos de computagcdo bibliografica, o
COMUT e BIREME (nacionais) e BRITISH LIBRARY (internacional).

O sistema informatizado PERGAMUM, possibilita que todos os servicos sejam
agilizados e o usuario passe a receber um melhor atendimento e uma diversidade de
servigos e facilidades no acesso a informacdo. O usuério, via Internet, consulta o
acervo da biblioteca, apresenta duvidas, cadastra-se para acesso as bases de
dados, verifica a sua situacdo na biblioteca, efetua renovacbes e reserva de
materiais. O endereco para acesso € o seguinte: http://www.bu.udesc.br.

Os usuérios potenciais somam mais de 20.000, entre esses alunos de
graduacdo, pos-graduacéao, professores, funcionarios e ensino & distancia. O acervo
bibliogréfico é informado no Quadro 49.

Quadro 49 — Biblioteca da UDESC - 2005

Bibliotecas Setoriais 07 (sete)
Itens 138.832
50.449 titulos
109.226 exemplares
Acervo: Periédicos 2.498 titulos de periédicos

Acervo: Livros
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Quadro 50 — Total de acervo impresso da(s) biblioteca(s), existentes em 2005,
por area de conhecimento do CNPq

P Livros Periédicos Correntes Periédicos nédo Correntes
Areas - - - - - -
(CNPq) | Titulos | Volumes Nacionais Estrangeiros Nacionais Estrangeiros Qutros
Titulos | Fasciculos | Titulos | Fasciculos | Titulos | Fasciculos | Titulos | Fasciculos
Ciéncias
Exatas e 4849 13018 ) ) ) )
da
Terra
Ciéncias | 45, 2789 30 - 334 53 - -
Bioldgicas
Engenharia | 57¢ 4172 153 39 - 94 126 - -
Tecnologia
cCiéncias | 5595 6412 19 591 9 279 44 572 52 1217 -
da Saude
Ciéncias | 5,75 6778 68 2783 8 164 173 6494 93 1473 1034
Agrarias
Ciéncias
Sociais 15213 38717 295 413 10 72 38 228 6 36 -
Aplicadas
ciéncias | 43755 | 47976 22 84 5 35 403 4269 5 62 1221
Humanas
Linguistica,
Letras e 10307 21769 35 2138 - 173 960 239 643 -
Artes
Total 52872 14163 622 6009 71 550 1259 12523 574 3431 2255

Quadro 51 — Obras em formato digital/eletrénico, existentes em 2005, por area
de conhecimento do CNPq

) Quantidade de itens de acordo com a modalidade
Areas (CNPa) Livros |Periédicos Mqter_lal Base de Outros
Audiovisual | Dados

Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 88 0 0
Ciéncias Biolbgicas 0 0 348 0 0
EngenhariaTecnologia 56 0 174 0 0
Ciéncias da Saude 0 0 246 0 0
Ciéncias Agrérias 0 0 273 0 0
Ciéncias Sociais Aplicadas 32 0 275 9 0
Ciéncias Humanas 83 0 489 0 0
Linguistica, Letras e Artes 0 0 9697 0 0
Multidisciplinar - - - 0 -
Total 171 0 11590 9 0

Quadro 52 — Obras em formato digital/eletréonico on-line (licenciadas pata a
Instituicdo), existentes em 2005, por area de conhecimento do

CNPq
) Quantidade de itens de acordo com a modalidade
Areas (CNPq) Livros |Periddicos Mqter_|a| Base de Outros
Audiovisual| Dados
Ciéncias Exatas e da Terra - 3390 - 15 -
Ciéncias Biol6gicas - 2349 - 23 -
EngenhariaTecnologia - 6553 - - -
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Ciéncias da Saude - 4873 - - -
Ciéncias Agrarias - 815 - 14 -
Ciéncias Sociais Aplicadas 32 5621 9 25 -
Ciéncias Humanas 83 6681 - 9 -
Linguistica, Letras e Artes - 967 - 9 -
Multidisciplinar - - - 6 -

Total 115 31249 9 101 0

2.6 INFRA-ESTRUTURA

A UDESC, ao completar 40 anos,

dispbe de uma infra-estrutura que

compreende, em seus diversos campi, um total de 1.147.492,96m2 de terrenos e

104.595,86m2 de area construida, distribuida em 09 unidades, conforme detalhado
no Quadro 53.

Quadro 53 - Infra-estrutura fisica da UDESC

Area de Area Area Area
CENTRO Cidade / Bairro Terrezno Construida Construida Cgrrrl]s;rouolga
(m?) em 1985 (m?2) em 1991 (m?) (m?)
CCE/FAED Florianépolis/Centro 1.785,00 1.104,00 1.104,00 1.104,00
CCE FAED/DAPE 791,30 844,25 844,25 844,25
CCE FAED/Clube 12* 1.130,00 1.130,00 1.130,00 1.130,00
CCE FAED/Deodoro* 1.840,00 1.840,00 1.840,00 1.840,00
CEART Florianopolis/Itacorubi | 32.000,00 32.000,00 12.050,00 22.350,00
CEFID Florianépolis/Coqueiros| 12.050,00 5.700,00 8.725,00 15.877,00
Coqueiros* = = = 430,00
CAV Lages 950.000,00 14.121,82 14.121,82 40.946,00
CCT Joinville 62.396,96 8.701,00 15.885,00 23.000,00
CCT Sé&o Bento do Sul 18.00,00 = = 2.320,00
CEAD Florianépolis/Itacorubi 3.500,00 3.500,00 3.500,00 4.352,00
CCAJ/ESAG | Florianépolis/itacorubi | 32.000,00 5.560,01 5.560,01 7.178,83
Chapeco Terrenos a 840,00
CEO Pinhalzinho serem Cedidos Cedidos 532,00
Palmitos doados Temporariamente | Temporariamente | 3.100,00
Total alugado: pelas PM 4.472,00
REITORIA | Floriandpolis/ltacorubi | 64.000,00 2.200,00 2.200,00 2.369,78
TOTAL m?2 104.595,86
Expansdo 1.147.492,96 37.386,82 46.368,51 181 53%
*ALUGUEL

O Grafico 24 reproduz o crescimento da infra-estrutura, em etapas, a saber, em 1985 (reconhecimento),
1991 (Fundacdo UDESC) e 2005 (40 anos).

* ALUGUEL
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O Gréfico 24 reproduz o crescimento da infra-estrutura, em etapas, a saber,
em 1985 (reconhecimento), 1991 (Fundagao UDESC) e 2005 (40 anos).

Grafico 24 — Expanséo da infra-estrutura da UDESC, em éarea construida, em
diferentes periodos — 1985, 1991 e 2005

120.000,00

110.000,00

100.000,00

90.000,00

80.000,00

70.000,00

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00

20,000,007

10.000,00

0,007
1965 1981 s

A analise das informacdes do Quadro 53 aponta para as seguintes questdes:

13) A maior expansdo de area construida, em termos absolutos, se deu no
periodo de 1991 a 2005.

2%) Necessidade de solucdo para os problemas de espaco fisico do CCE e do
CEO, no que se refere a doacdes de terra e edificagdes.

Por oportuno, registra-se, ao final, o rol de obras e sua especializacao
atualmente em execuc¢éo conforme identificado no Quadro 54.

A expansdo da infra-estrutura fisica da Universidade reproduz o
desenvolvimento académico qualitativo da InstituicAo dos programas de pés-
graduacao, pesquisa e extensdo, além de atender a implantacdo dos novos cursos
de graduacdo. Dentre as obras em execucdo destaca-se a construcdo de novas
instalacdes do CCE/FAED no Campus do Itacorubi/Florianopolis.



Quadro 54 — Obras em execuc¢édo na UDESC - 2005
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Dados Complementares

Centro Objetivo Con?trreua gron(mz) Situacao Atual Valor Vazéo
¢ Estimado (R$) | (m?/dia)
Reitoria
ESta‘?aJ’ de tratamento . Em licitagio | 260.000,00 | 175,00
e esgoto
Banheiro da Reitoria 21,00 Em construcao 35.000,00 -
Almoxarifado e 1.637,00 Em projeto | 1.400.000,00 -
Biblioteca
Projeto nova reitoria 8.200,00 Em licitacao 200.000,00 -
Construcdo nova reitoria 8.200,00 Em projeto 5.000.000,00 -
Conjunto esportivo 320,00 Em licitacao 800.000,00 -
CEFID
Preqlo_novo da 2.500,00 Em construcdo | 1.671.044,60 -
Biblioteca
Reforma elétrica - Em licitacdo 90.000,00 -
Ampliacdo lab. 450,00 Em projeto | 380.000,00 i
Biomecanica
_Reforma da sala_ 120,00 Em projeto | 160.000,00 .
ginastica/musculacdo
Aquisicao terreno com - Em estudo 350.000,00 -
casa
Construggo centro de 1.480,00 Em projeto | 1.000.000,00 i
convivéncia
FAED
Ampliagéo prédio .
administrativo 1.400,00 Em projeto 1.000.000,00 -
Telhado do prédio .
antigo da FAED - Concluida 40.000,00 -
Construgdo do predioda | 435 04 Em construgdo | 2.221.200,00 .
FAED
CEART
Construgéo da primeira
etapa do prédio de Artes 2.275,00 Em construcdo | 1.296.000,00 -
Plasticas
Ampliagao do estidio de 32,00 Concluida 45.000,00 .
musica
Construcéo do Atelier
de costura e oficinas do 335,18 Concluida 145.007,38 -
curso de Moda
Oficinas de artes e
Ceramicas e salas 334,35 Concluida 152.456,47 -
bésicas
Reforma do telhado da 412,00 Concluida 34.000,00 .
musica
CAV
Construcéo
laboratorio de 426,65 Concluida | 359.392,54 .
analises genética-
DNA
Lab. de Fitopatologia 120,78 Em construcédo 66.990,37 -
Calcada e tubulagdes : Concluida 43.469,64 i
de agua pluviais
Reforma/adaptacéo
do laboratério de 90,00 Concluida 51.317,07 -
Mecanizacao Agricola




106

Reforma e Ampliagéo
do lab. Patologia
Aviaria

155,45

Concluida

172.412,03

Poco artesiano e
instalacdes
relacionadas

Em licitacao

18.000,00

Relocacdo da guarita
de entrada do campus

14,71

Em projeto

12.000,00

Ampliacdo da cantina

Projeto pronto

400.000,00

Projeto de
urbanizacéo do
campus

Em projeto

Rede estrutural de
cabeamento
l6gico(Internet e
telefone)

Em licitacdo

Readaptacéo do
prédio administrativo

Em projeto

11.000,00

Ampliacdo
Laboratoério de
microbiologia e
doencas infecto
contagiosas

Em licitacao

250.000,00

Centro Cirurgico de
Grandes Animais-
HCV

384,11

Em projeto

500.000,00

Construcéo de muro
na divisa de fundo do
campus

1.000,00

Em licitacao

106.067,00

Reforma e ampliacdo
Lab. de saude publica
e mestrado em
ciéncias veterinarias
(no antigo lab. de
histologia)

Em estudo

100.000,00

Reforma e ampliagcéo
Labs. Solos e Nuta

1.167,35

Em construcéo

913.943,63

Reforma do prédio
sede do Depto. De
Zootecnia

422,26

Concluida

184.507,26

Reforma da Biblioteca
Setorial

412,74

Concluida

37.936,40

Reforma e ampliacdo
Labs. de Solos e Nuta
- 12 etapa

1.167,35

Em Construgao

913.943,63

Lab. de Fitopatologia

120,78

Em Construcao

66.990,37

Prédio para sala de
aula, auditorio para
anexar ao prédio da
veterinaria

1.749,79

Em licitacao

900.000,00

Readaptacéo do
Prédio adm.

Em projeto

11.000,00

ESAG

Novas salas de aula

300,00

| Em construcéo |

35.000,00




107

(Antiga sala de
ceramica e atelier de

costura)
CCT
Reforma e ampliagao da 1.550,00 Em construcdo | 510.789,86 -
Eng. Elétrica
Quadra de Esportes i .
(S&o Bento) Em construgcao 84.092,38
CEO

Prédio para salas de

aula (Palmitos) 1.749,79 Em licitacao 900.000,00

2.7 POSICIONAMENTO DA UDESC PERANTE A ANALISE DO AMBIENTE
INTERNO

Paralelamente a elaboracdo do PLANO 20 a UDESC programou seu Plano
emergencial, o qual apresenta 0s seguintes destaques:

1) No ensino de graduacdo: adequacdo dos projetos pedagdgicos as novas
Diretrizes Curriculares Nacionais e revisdo das cargas horarias com perspectiva de
reducao.

2) No ensino de pos-graduacéao: primar pela verticalizacao.

3) Na pesquisa: revisdo dos critérios de pesquisa baseado em produtividade
através de grupos de pesquisa e incentivo a captacao de recursos externos.

4) Na extensao: sistematizacdo das acOes extensionistas de acordo com o0
Plano Nacional de Extenséo.

5) Gestdo de pessoas: implantacdo do novo Plano de Carreiras e realizacao
de Concursos Publicos.

6) Biblioteca: projeto de construcdo da Biblioteca Universitaria no Campus I,
em Itacorubi.

7) Informatizacdo da UDESC.

8) Infra-estrutura Fisica: construcdo das novas instalacbes do CCE/FAED
entre outras.

9) Execuc¢do orgamentaria descentralizada a partir de 2006.

10) Ordenamento legal: novo Estatuto e novo Regimento Geral.

O PLANO 20 concretiza a vontade politica de adocdo do planejamento

institucional como uma pratica de gestao da Universidade.
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UDESC

Tal qual o plano estratégico da UDESC, as Diretrizes Gerais para o Plano 20
adotam as dez dimensdes da lei do SINAES. Trata-se efetivamente de fios
condutores orientando e dando rumos a acdo programatica da Universidade do
Estado. Sdo na verdade preceitos a serem internalizados e aplicados no processo
de planejamento e gestdo da Instituic&o.

1) A missao e o plano de desenvolvimento institucional.

2) A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacédo, a extensédo e as
respectivas formas de operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo
a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

3) A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da producéo
artistica e do patrimdnio cultural.

4) A comunicacdo com a sociedade.

5) As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigdes
de trabalho.

6) A organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com
a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios.

7) A infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informacdo e comunicacao.

8) O planejamento e avaliacdo, especialmente 0s processos, resultados e
eficacia da auto-avaliacao institucional.

9) As politicas de atendimento aos estudantes.

10) A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagéo superior.
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3.1 IDENTIDADE INSTITUCIONAL E POLITICAS
3.1.1 MISSAO

A misséo define a razado de ser da UDESC e reflete os motivos pelos quais
ela foi criada e € mantida pelo Governo do Estado de Santa Catarina. Ela define
como a Universidade vé sua contribuicdo no atendimento as necessidades sociais.

A misséo responde, pois, as perguntas:

- Por que deve existir?

- Para que deve existir?

- Para quem deve existir a Universidade do Estado de Santa Catarina?

MISSAO DA UDESC

‘A UDESC tem por missao produzir, sistematizar, socializar e aplicar o
conhecimento nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da
extensao, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade
mais justa e democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento

sustentavel do Estado de Santa Catarina e do Pais”.

VISAO DE FUTURO
Ao se projetar como Universidade para o horizonte 2005-2025, a UDESC quer
se ver percebida, de forma desafiadora, abrangente e detalhada, direcionando para

tanto os seus rumos.

VISAO DA UDESC
“Ser uma universidade publica inovadora, de referéncia nacional e de
abrangéncia estadual, e com acdo académica marcada pelo comprometimento e

pela responsabilidade social.”

PRINCIPIOS

Ao definir a sua identidade Institucional, a UDESC enuncia sua Misséo, Visao
de Futuro e Finalidades (fins institucionais), acompanhada dos Principios
norteadores de sua politica de universidade publica criada e mantida pelo Governo

do Estado de Santa Catarina.
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PRINCIPIOS E FINALIDADES DA UDESC

A UDESC, como Universidade publica e de ensino gratuito em busca de
exceléncia, é aberta as diferentes correntes de pensamento e orienta-se pelos
principios de liberdade de expressdo, democracia, moralidade, ética, transparéncia,
respeito a dignidade da pessoa e seus direitos fundamentais.

A UDESC tem por fim a producao, preservacdo e difusdo do conhecimento
cientifico, tecnoldgico, artistico, desportivo e cultural, por intermédio do fomento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, devendo para tanto:

| — garantir a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao nas
diversas areas do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a socializacao
do saber;

Il — estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solu¢des
coletivas e na construcdo de uma sociedade democratica, plural e ética;

lIl — promover a incluséo social e étnica, respeitando a diversidade cultural,

IV — contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a
melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicagcdo das
desigualdades sociais e a utilizacdo de tecnologias ecologicamente orientadas;

V — estimular, promover e manter a investigacao cientifica,

VI — fomentar e prover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa, e de

extensao, no ambito da UDESC.

POLITICAS INSTITUCIONAIS DA UDESC

As politicas institucionais séo principios orientadores e canalizadores das
decisfes e do desencadeamento das acdes, com vistas ao alcance dos objetivos
pretendidos no ensino de graduacéo e pds-graduacao, na pesquisa e na extensao.
Se objetivos séo os fins, as politicas servem para balizar os meios (estratégias)

adequados para atingi-los.
POLITICAS NORTEADORAS
|. A UDESC DEVERA SER CARACTERIZADA COMO UNIVERSIDADE

PROPOSITIVA. Neste aspecto fica definido que seu desenvolvimento é

indutivo e ndo movido por demandas localizadas, pois sua missao esta
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ancorada na busca de solucdes para a comunidade. A UDESC, como
Universidade de vanguarda, entende que deve colocar sua capacidade
instalada a servico do desenvolvimento do Estado, interagindo com a
sociedade e conciliando demandas e necessidades e propondo acdes de

intervencao.

ll. A UDESC BUSCARA UM DESENVOLVIMENTO VOCACIONADO. Com
base na misséao que lhe foi conferida no ato de sua concepcao, em 1965, a
sua organizacdo multicampi esta estrategicamente voltada para o
desenvolvimento regional. A construcdo da exceléncia dos campi, ao longo
dos 40 anos de existéncia, embasa a otimizagao dos recursos humanos e
materiais (infraestrutura e equipamentos), cuja racionalidade deve garantir

a qualidade académica e o desenvolvimento institucional.

. A UDESC INVESTIRA NA VERTICALIZAC}AO. A UDESC, sem descurar 0
crescimento horizontal e a qualidade dos cursos existentes, perseguira a
consolidacédo da base de conhecimento necessaria a verticalizacdo do seu
desenvolvimento institucional. Buscando otimizar a capacidade instalada,
fruto de sua politica de capacitacdo docente e de investimentos em sua
infraestrutura fisica, a Universidade do Estado deve implementar seu plano
de incremento da poOs-graduacdo stricto sensu e da pesquisa
institucionalizada. O crescimento horizontal deve estar orientado como

base para o processo de verticalizacao.

IV. A UDESC ADOTARA A ESTRATEGIA DE NAO DUPLICACAO DE
MEIOS PARA FINS IDENTICOS OU SEMELHANTES NO PROCESSO
DE EXPANSAO INSTITUCIONAL. Esta medida visa garantir a exceléncia
dos cursos existentes e de sua capacidade instalada, base de
sustentacdo da exceléncia institucional e de racionalidade de
organizacdo, com plena utilizagdo dos recursos humanos e materiais.
Parcerias internas deverdo ser a estratégia eleita, garantidora da

interiorizacéo e regionalizagdo da Universidade.

V. A UDESC, NO SEU PAPEL DE UNIVERSIDADE, DEVERA CUMPRIR
UMA MISSAO CULTURAL (CONSERVACAO E TRANSMISSAO DO
CONHECIMENTO), UMA MISSAO INVESTIGADORA (ORGANIZACAO E
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DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO) E UMA MISSAO SOCIAL

(

A SERVICO DA COMUNIDADE).

Passados quarenta anos de sua criacdo, cresce a responsabilidade social

da Universidade do Estado no atendimento a demanda social por ensino

superior e na consolidacdo de um sistema de pesquisa cientifica e

tecnoldgica. O desenvolvimento econémico e social do estado, conduzido

para a sustentabilidade, demanda formar novos quadros técnicos e

profissionais e, ndo menos, forjar uma capacidade técnica capaz de criar e

absorver novas tecnologias (sociedade e inovagdo tecnoldgica). A

educagdo continuada se coloca como nova responsabilidade para a

empregabilidade.

VI.

VII.

VIII.

A UDESC CONCEBE A EXTENSAO UNIVERSITARIA COMO
PROCESSO CULTURAL, ARTISTICO E CIENTIFICO, O QUAL
PROMOVE MEDIANTE A PRATICA DO ENSINO E DA PESQUISA, O
ENVOLVIMENTO DA UNIVERSIDADE COM A SOCIEDADE,
PRODUZINDO E SOCIALIZANDO O CONHECIMENTO PELA
INSERCAO NA REALIDADE.

A UDESC ADOTARA COMO DIRETRIZ BASICA PARA A
CONSOLIDACAO DE SUA INFRA-ESTRUTURA FiSICA, A
VINCULACAO DA EXPANSAO DOS CENTROS/UNIDADES DE
ENSINO AO PLANO DIRETOR FiSICO DA UNIVERSIDADE.

A UDESC ASSUMIRA A TECNOLOGIA DA INFORMAQAO E
COMUNICACAO COMO BASE PEDAGOGICA E ADMINISTRATIVA. A
Universidade do Estado estara atenta aos avancos tecnolégicos e a
insercdo da sociedade na era do conhecimento, o que significa
estruturar a Instituicdo apoiada em forte base de informatica que dé
apoio a administracéo interna, bem como as atividades pedagodgicas e
cientificas. A educacdo a distancia se inclui nessa determinagéo,
buscando-se consolidar e expandir a utilizacdo da EAD em todos os

cursos da Universidade.

IX. A UDESC DEVERA ASSUMIR SUA IDENTIDADE DE UNIVERSIDADE

DO ESTADO. Cabe a Universidade mobilizar o poder constituido

(Executivo e Legislativo) e os diversos segmentos da sociedade, visando
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a adocéao de instrumentos legais que garantam a sua manutencgéo e o seu

crescimento horizontal e vertical.

MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Promover a elaboracdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e do Plano estratégico de cada Centro da UDESC, tomando como referencial

basico o PPI da Universidade.

3.1.2 Politica de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacgéo e Extensao

POLITICA INSTITUCIONAL DE ENSINO DE GRADUACAO

Diretrizes para subsidiar a adequacao as Diretrizes Curriculares Nacionais
dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo da UDESC.

- Diretriz 1. Estimular a formacdo generalista (propria dos cursos de
graduacéo), respeitada a especificidade do conhecimento.

- Diretriz 2. Incentivar uma soélida formacdo geral, necessaria para que o
futuro graduado possa vir a superar os desafios de renovadas condicbes de
exercicio profissional e de producdo do conhecimento, permitindo variados tipos de
formacéo e habilitagOes diferenciadas em um mesmo programa.

- Diretriz 3. Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, incluindo-se o TCC, assim como 0s estagios e a
participacdo em atividades de extensao.

- Diretriz 4. Incluir orientacBes para a conducdo de avaliacfes periddicas que
utilizem instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e discentes acerca
do desenvolvimento das atividades didaticas, visando aferir o desenvolvimento e o
dominio de conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes.

- Diretriz 5. Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, inclusive as que se referem a
experiéncia profissional julgada relevante para a area de formacao considerada.

- Diretriz 6. Entender o curso como um percurso, em que todos recebem a
mesma formacéo, mas ao mesmo tempo podem se diferenciar a partir das escolhas

em atividades complementares.
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- Diretriz 7. Estimular praticas de estudo independente (atividades
complementares), visando a uma progressiva autonomia profissional e intelectual do
aluno.

- Diretriz 8. Evitar o prolongamento desnecessario da duracédo dos cursos de
graduacéo.

- Diretriz 9. Desenvolver estudos sobre as reformas curriculares dos cursos
em termos de cargas horarias mais adequadas (ndo muito além do minimo, mas o
suficiente para manter a qualidade dos cursos).

- Diretriz 10. Buscar a reducdo de carga horéaria das disciplinas (reduzir a
carga horéria da disciplina ndo implica reducéo de carga horéaria docente). O projeto
pedagogico do curso deve ser pensado em termos de ideal de formacdo e ndo em
manutencao de carga de professores.

- Diretriz 11. Conferir atencdo especial a cada area de conhecimento,
evitando a personificacdo dos curriculos, ou seja, a tendéncia de determinado corpo
docente na estruturacao curricular.

- Diretriz 12. Promover a integracdo no Projeto Pedagdgico do Curso das
disciplinas optativas e eletivas, evitando a sua acomodacéo em projetos de pesquisa
ou interesses individuais de pesquisa de professores. Caso ocorra, que estejam
dentro da exceléncia daquele corpo docente. A idéia, neste caso, € fortalecer a
pesquisa de determinado grupo, no qual a Universidade se torna forte, podendo
almejar a exceléncia do préprio Centro de Ensino.

- Diretriz 13. Estabelecer um limite maximo de 15% da carga horéaria dos
cursos de graduacdo, acima do minimo estabelecido pelas diretrizes curriculares ou
dos curriculos minimos dos cursos ou pareceres equivalentes, sendo que 8 a 10%
da carga horaria do curso estabelecido deverd ser destinado para atividades
complementares.

- Diretriz 14. Prever o desenvolvimento de 20% da carga horaria dos cursos

presenciais na modalidade a distancia.
POLITICA INSTITUCIONAL DE PESQUISA
- Diretriz 1. Desenvolver a pesquisa nas areas de concentracdo de seus

programas de pés-graduacédo stricto-sensu, mestrados e doutorados, € nos grupos

de pesquisa voltados a geracdo de conhecimentos nas areas basicas e aplicadas,
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contribuindo na solugdo de problemas relacionados ao desenvolvimento da
sociedade.

- Diretriz 2. Avaliar sistematicamente a pesquisa interna e externa para a
garantia efetiva da qualidade, da contribuicdo no desenvolvimento regional, da
prioridade e da divulgagdo da producao intelectual em veiculos de impacto.

- Diretriz 3. Desenvolver pesquisas em parcerias com empresas e outras
instituicbes nacionais e internacionais de ensino e de pesquisa, através de projetos
compartilhados que objetivem o desenvolvimento regional.

- Diretriz 4. Desenvolver pesquisas institucionalizadas, em parceria com
outras instituicbes de fomento e, inclusive, mediante a contratacdo, de
pesquisadoressénior, por prazo determinado.

- Diretriz 5. Identificar e promover o fomento as areas tematicas especificas
de competéncia em pesquisa nos Centros da Instituicdo, ligadas aos programas de
pos-graduacao stricto sensu e grupos de pesquisa.

- Diretriz 6. Implementar sistema informatizado de gerenciamento integrado
da pesquisa e da pos-graduacéo.

- Diretriz 7. Estimular a producéo e a difusdo de sistemética consistente de
conhecimento gerado nos programas de pés-graduacdo, dos grupos de pesquisa e
da iniciacdo cientifica.

- Diretriz 8. Manter programas especificos para apoio a publicacbes
conclusivas dos resultados, projetos de dissertacfes, teses e pesquisas, visando a
sua divulgacéo a sociedade.

- Diretriz 9. Manter revistas proprias, de circulacao periddica, voltadas para
tematicas especificas das areas de conhecimento.

- Diretriz 10. Fomentar a publicacdo e editoracdo da producao intelectual

mediante a criacdo da UDESC Editora.

POLITICA INSTITUCIONAL DE POS-GRADUACAO

- Diretriz 1. Constituem prioridades para a criacdo de cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, mestrado e doutorado, as areas de concentracdo, ligadas
as areas tematicas de competéncia, grupos de pesquisa e linhas de pesquisa e em

consonancia com as areas estratégicas de atuacao da Universidade.
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- Diretriz 2. O desenvolvimento da pds-graduacao stricto sensu deve ser
entendido como ferramenta capaz de produzir conhecimento difundido em producgao
cientifica institucionalizada.

- Diretriz 3. Para a promocao de cursos de pés-graduacao stricto sensu em
areas de menor numero de pesquisadores doutores, devem ser oportunizadas
parcerias com universidades e instituicbes de pesquisa nacionais e internacionais,
visando a cooperacao interinstitucional.

- Diretriz 4. A UDESC, em funcdo das areas de concentragcao priorizadas no
Plano 20, deve estabelecer prioridades para consolidagdo dos cursos de mestrado ja
implantados, e mestrados e doutorados em implantacdo, em consonancia com as
areas tematicas de competéncia, grupos de pesquisa e linhas de pesquisa.

- Diretriz 5. O foco da producéo cientifica da UDESC deve estar centrada nos
programas de poOs-graduacao stricto sensu, mestrados e doutorados e respectivas
linhas de pesquisa.

- Diretriz 6. Os programas de poés-graduacdo stricto sensu, mestrados e
doutorados, desenvolvidos na UDESC, devem ser submetidos, sistematicamente, a
avaliacao interna e externa.

- Diretriz 7. A UDESC procederd o acompanhamento dos egressos dos
cursos de pés-graduacdo stricto sensu, concluintes ou ndo, como forma de avaliar a
gualidade desses cursos.

- Diretriz 8. A UDESC promovera o acompanhamento e avaliacdo dos
programas de pés-graduacédo stricto sensu na perspectiva de expanséo vertical da
Institui¢cdo, incluindo os mestrados e doutorados profissionais.

- Diretriz 9. Na gestdo e fomento da pds-graduacéo stricto sensu a UDESC
estimulara a criacdo de novos doutorados e a criagdo de programas
multidisciplinares.

- Diretriz 10. A UDESC assegurara a continuidade da promocéao de cursos de
pos-graduacdo lato-sensu, em nivel de especializacdo, aperfeicoamento e

atualizacao.

POLITICA INSTITUCIONAL DE EXTENSAO

- Diretriz 1. Promover de forma programatica a articulagdo entre o ensino, a

pesquisa e a extensao.
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- Diretriz 2. Promover a interagao universidade/comunidade.

- Diretriz 3. Oportunizar a integragdo da producédo do conhecimento com a
transferéncia dos resultados a comunidade interna e externa.

- Diretriz 4. Promover a integracdo das areas tematicas indicadas pelo Plano
Nacional de Extenséo.

- Diretriz 5. Apoiar as a¢gbes académicas da Universidade voltadas para a
autonomia das comunidades.

- Diretriz 6. Servir de diagndstico para a programacdo do ensino e

vocacionamento da pesquisa e da extensao.

POLITICA DE EDUCACAO CONTINUADA

Visa apoiar iniciativas de atividades de ensino-aprendizagem formais, com
vistas a aquisicdo ou aprimoramento de habilidades inter-subjetivas necessérias ao
bom desempenho profissional. A UDESC compreende a educacéo continuada como
aguela que assegura 0s seguintes méritos:

- permite estender o conhecimento disponivel, usualmente resultado de
pesquisa, a segmentos nado abrangidos nos cursos tradicionais, dando maior
relevancia a contribuicdo multifacetada da universidade a sociedade;

- permite testar temas e metodologias que, mais adiante, poderdo ser
incorporados aos cursos de graduacao;

- estabelece uma base de relacionamento inter-institucional e inter-pessoal
entre profissionais que atuam no mercado e na academia, o que facilita a realizagéo
de outras atividades cooperativas, inclusive a abertura de espacos para trabalhos de
formatura e atividades de pesquisa,

- propicia um nivel maior de utilizagdo do patriménio fisico da universidade,
por exemplo, no periodo noturno;

- inclui, como politica publica, a manutencdo de jovens no ambiente
académico mais algum tempo apoOs ter completado o curso de graduacdo, de
maneira a postergar o choque com a realidade do mercado de trabalho marcado
pelo desemprego (que se supde sera atenuado);

- constitui uma forma de valorizar o patrimdénio nacional e regional mais

relevante na sociedade do conhecimento em que vivemos.
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POLITICA INSTITUCIONAL DE EDUCACAO A DISTANCIA

Prever o desenvolvimento de 20% da carga horaria dos cursos presenciais na
modalidade a distancia, a partir de um estudo das matrizes curriculares, visando a
racionalizacdo e potencializagao de disciplinas comuns em diversos Centros.

Oferecer, em carater emergencial, cursos de graduacgdo (especialmente nas
licenciaturas e/ou especializacdo para suprir demandas de formacéo, atendendo as

necessidades de caréncias regionais.

3.1.3 Politica Institucional de Responsabilidade Social

- Diretriz 1. Oferecer ensino publico, gratuito e contribuir com a criagdo do
conhecimento técnico, cientifico e cultural.

- Diretriz 2. Apoiar agdes que visam a promog¢ao do bem social, respeitando o
desenvolvimento sustentavel e a preservacao do patriménio artistico e cultural.

- Diretriz 3. Apoiar a¢fes voltadas a cidadania que propiciem a autonomia
das comunidades.

- Diretriz 4. Apoiar acBes que visam a promocdo do bem-estar social da

comunidade, respeitando a sua identidade cultural.

3.1.4 Politica Institucional de Comunicacao Social

- Diretriz 1. Apoiar e incentivar a divulgacdo das acbes da Universidade,
interna e externamente.

- Diretriz 2. Comprometer a Universidade com a criacdo e a divulgacao de
sua identidade institucional.

- Diretriz 3. Criar estrutura para gestao da informacao.

3.1.5 Politica de Gestdo de Pessoas

- Diretriz 1. Valorizar as potencialidades de cada pessoa como ser humano.
- Diretriz 2. Oportunizar a capacitagcdo de acordo com o0s interesses e
necessidades da Instituicao.

- Diretriz 3. Incentivar as iniciativas de acgodes criativas e inovadoras.
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- Diretriz 4. Criar uma politica de contratacdo de recursos humanos adequada
ao crescimento de toda a Universidade, dotando-a dos quadros exigidos pelo
desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

- Diretriz 5. Adotar um plano de carreira compativel para os corpos docente e
técnico-administrativo.

- Diretriz 6. Implementar uma politica de remuneracdo de pessoal que
assegure a valorizacdo profissional e incentive a permanéncia das pessoas na
Instituicao.

- Diretriz 7. Normatizar os concursos publicos da Universidade.

3.1.6 Organizacéao e Gestao Institucional

- Diretriz 1. Alicercar a gestdo na organizagéo institucional, no planejamento
e na profissionalizacao.

- Diretriz 2. Desburocratizar a acdo administrativa.

- Diretriz 3. Descentralizar a decisao e centralizar a execucgao.

- Diretriz 4. Exercer a autonomia.

3.1.7 Politica de Gestédo de Infra-Estrutura

- Diretriz 1. Vincular a gestéo da infra-estrutura as necessidades académicas.
- Diretriz 2. Otimizar o uso das instalacfes e equipamentos.
- Diretriz 3. Disseminar a cultura da conservacao, seguranca e manutencao

dos bens mdveis e iméveis da Instituigéo.

3.1.8 Politica de Planejamento e Avaliagdo Institucional

- Diretriz 1. Instituir o planejamento e a avaliagdo como instrumentos

determinantes da acao universitaria.

3.1.9 Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos

- Diretriz 1. Estabelecer vinculos de relacionamento com os estudantes e

egressos, de modo a alavancar e retroalimentar as acdes da Universidade.
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- Diretriz 2. Estabelecer politicas de acesso e permanéncia dos estudantes
na UDESC.
- Diretriz 3. Apoiar acfes e programas de atencao bio-psico-social, bem como

servico de assisténcia e orientacdo ao estudante, sem a perspectiva assistencialista.

3.1.10 Politica de Gestédo Financeira e Orcamentaria

- Diretriz 1. Perseguir/buscar a autonomia financeira e orgamentaria.
- Diretriz 2. Otimizar, agilizar e dinamizar a utilizagdo dos recursos
financeiros.

- Diretriz 3. Captar recursos junto a 6rgaos de fomento e comunidade.

3.2 PLANO DE ACOES POR DIMENSOES DO SINAES

O presente PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL DA UDESC integra o PLANO
20 — UDESC 2005-2025 e resulta de uma construcdo participativa, no qual foram
incorporados o Planejamento Estratégico de 2002, o Plano de Desenvolvimento
Institucional de 2003 e as contribuicbes da Comissao de Planejamento (Reitor, Vice-
Reitor, Pré-Reitores e Diretores de Centro) das Pro-Reitorias e dos Centros da
UDESC, no periodo 2004/2005. O texto a seguir é resultado da contribuicdo da
Comisséo de Sistematizacdo do PLANO 20.

DIMENSOES DO SINAES

Inspirando-se na lei do SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior, a UDESC adota a metodologia nela contida para fins de
avaliacdo institucional e assume as 10 (dez) DIMENSOES no planejamento da
Universidade para o periodo 2005-2025.

DIMENSAO | — MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIMENSAO Il — POLITICA DE ENSINO DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO,
PESQUISA E EXTENSAO

[I.1. ENSINO DE GRADUA(;AO

I1.2. ENSINO DE POS-GRADUAGCAO

I1.3. PESQUISA
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1.4. EXTENSAO

11.5. EDUCACAO A DISTANCIA

11.6. EDUCACAO CONTINUADA
DIMENSAO Il — POLITICA INSTITUCIONAL DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
DIMENSAO IV - POLITICA INSTITUCIONAL DE COMUNICACAO COM A
SOCIEDADE
DIMENSAO V - POLITICA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
DIMENSAO VI — POLITICA DE ORGANIZACAO E GESTAO INSTITUCIONAL
DIMENSAO VII — POLITICA DE GESTAO DA INFRA-ESTRUTURA FiSICA E
ACADEMICA
DIMENSAO VIIl = POLITICA DE PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
DIMENSAO IX — POLITICA DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS
DIMENSAO X — POLITICA DE GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

3.2.1 Dimensao | — Missao E Plano De Desenvolvimento Institucional

OBJETIVO GERAL: Implementar instrumentos/mecanismos de desenvolvimento
institucional, reinterpretando permanentemente a Missdo da UDESC e seu

compromisso publico com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

ESTRATEGIAS:

1. Estabelecer as bases do Plano de Desenvolvimento Institucional e suas relacdes
com o contexto social, econémico e cultural, em que a UDESC esta inserida.

2. Atualizar, rever, repensar, implementar, avaliar e acompanhar o Projeto
Pedagdgico Institucional* da UDESC.

3. Garantir a articulagdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Projeto Politico Institucional (PPI) da UDESC em relacdo aos projetos pedagogicos
dos cursos de graduacédo, dos programas de extensao, pesquisa e pés-graduagao.
4. Implementar mecanismos para assegurar e ampliar o grau de conhecimento e de
apropriacédo do PPI e PDI pela comunidade académica.

5. Elaborar os Projeto Pedagogico Institucional dos Centros da UDESC.

6. Elaborar as politicas de ensino de graduacao, pesquisa, pos-graduacao, extensdo

e administracado da UDESC.
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7. Perseguir, sistematicamente, a exceléncia da UDESC nas suas agdes de ensino,
pesquisa, extensao e administragao.

8. Criar um setor de documentacdo e de informacdo para o desenvolvimento de
politicas e de estratégias institucionais.

9. Articular o PDI da UDESC com as politicas de desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina.

* Expressao usada pelo MEC e equivalente a Projeto Politico Institucional.

3.2.2 Dimenséo Il — Politica de Ensino de Graduacéao, Pésgraduacao, Pesquisa
e Extenséo

- ENSINO DE GRADUACAO

OBJETIVO GERAL: Ampliar, com padrdes de qualidade superior e pertinéncia, as
oportunidades de qualificacdo académica e profissional da comunidade catarinense.

ESTRATEGIAS:

1. Implementar préticas institucionais que estimulem o aperfeicoamento do ensino, a
formacdo docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovacoes
didaticopedagdégicas e o uso das novas tecnologias no processo de ensino e de
aprendizagem.

2. Implementar praticas pedagdgicas, considerando a relacdo entre a transmissao
de conhecimento e utilizacdo de processos participativos na sua construcdo e
reconstrugao permanente.

3. Rever, permanente e sistematicamente, as concepc¢des, estruturas e praticas
curriculares dos cursos de graduacdo, de acordo com os fins da UDESC, as
inovacbes em cada area profissional e do conhecimento e as normas oficiais em
vigor, tendo em vista 0s objetivos institucionais, as demandas sociais e as
necessidades individuais.

4. Oportunizar formacao superior com a oferta de novos cursos de graduacéo e
ampliagdo de vagas nos cursos de graduacdo existentes, cursos superiores de
tecnologia e os cursos seqienciais, presenciais e a distancia [1], inclusive pela
modalidade de quotas.

5. Analisar as demandas regionais para orientar a oferta de novos cursos.
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6. Diminuir a evaséo, buscando otimizar o nimero de alunos por curso e turma.

[1] Plano de Expanséo - Cursos de Graduacao

- ENSINO DE POS-GRADUACAO

OBJETIVO GERAL: Consolidar e expandir o ensino de pdés-graduacdo, com
exceléncia, integrada ao ensino de graduacédo, que desenvolva a cientificidade, o
senso critico e a criatividade nos académicos, pelo exercicio da atividade

investigativa e de intervencao junto as organizacdes e o meio.

ESTRATEGIAS:

1. Definir a politica de p6s-graduacao para a UDESC, derivando-a do PPI/PDI e da
legislacao vigente.

2. Incorporar nos programas de mestrado e doutorado as linhas e grupos de
pesquisa da UDESC, em consonancia com o PPI/PDI.

3. Estabelecer um efetivo fomento institucional no processo de construcdo de novas
propostas de programas de mestrado e doutorado académicos.

4. Engajar a UDESC no programa catarinense de formacao/capacitacdo de
pesquisadores e de docentes para o magistério superior.

5. Implementar os mestrados e doutorados profissionais como forma de qualificacéo
para o mundo do trabalho, inclusive por meio de parcerias com corporacdes publicas
e privadas.

6. Dar publicidade as dissertacdes e teses e buscar transferir os novos
conhecimentos para os diversos segmentos da sociedade catarinense.

7. Implementar os mestrados e doutorados interinstitucionais (Minter e Dinter).

8. Aprimorar e expandir a oferta de pos-graduacao[1][2].

[1] Plano de Expanséo - Cursos de Pos-Graduacéo.

[2] Plano de Expanséo - Programas de Residéncia.

- PESQUISA

OBJETIVO GERAL: Fomentar as atividades de pesquisa cientifica, tecnoldgica,

cultural e artistica, visando a inovagdo e ao desenvolvimento da ciéncia e da
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tecnologia, tendo em vista a sua relevancia, e promover a sua divulgacdo e a

aplicagéo dos seus resultados.

ESTRATEGIAS:

1. Buscar a relevancia social e cientifica da pesquisa em relacdo aos objetivos
institucionais, tendo como referéncia as publica¢gfes cientificas, técnicas, culturais e
artisticas, patentes, producdo de dissertacdes e teses, organizacdo de eventos
cientificos, promocdo de intercambios e cooperacdo com instituicdes congéneres
nacionais e internacionais.

2. Buscar parcerias para garantir o financiamento das atividades de pesquisa,
incluindo-se o setor produtivo.

3. Implementar mecanismos de avaliacdo dos projetos de pesquisa e da producéo
cientifica.

4. Buscar vinculos e contribuicdo da pesquisa para o desenvolvimento local/regional
e a insercao social.

5. Implementar politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formacédo de
docentes pesquisadores.

6. Implementar e consolidar programas de iniciacéo cientifica para discentes.

7. Buscar a articulacdo da pesquisa com as atividades de ensino de graduacéo, pos-
graduacédo e extensao.

8 Definir e implementar critérios para o desenvolvimento da pesquisa e participacéo
dos pesquisadores em eventos académicos, na publicacdo e na divulgacdo dos
trabalhos.

9. Implementar mecanismos que venham assegurar a aplicacdo dos resultados da
pesquisa junto as organizacdes e 0 meio.

10. Estabelecer critérios quantitativos e qualitativos para avaliar a producdo da
pesquisa.

11. Criar institutos, no ambito da UDESC, capazes de alavancar, com a necessaria
agilidade, as acbes de pesquisa e poOs-graduacdo em areas de exceléncia da
Universidade[1].

12. Qualificar pessoal para a gestao da pesquisa.

[1] Plano de Expanséo - Criagao de Institutos
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- EXTENSAO

OBJETIVO GERAL: Estabelecer uma relacdo dinadmica e positiva de reciprocidade
entre a comunidade e a Universidade, articulando o conhecimento cientifico e

artistico-cultural com as demandas do entorno social

ESTRATEGIAS:

1. Implementar a concepcéo de extensao e de intervencédo social afirmada no PDI.

2. Buscar a articulacao das atividades de extensao com 0 ensino e a pesquisa e com
as necessidades e demandas do entorno social.

3. Garantir a participacdo dos estudantes nas acdes de extensdo e intervencao
social e o respectivo impacto em sua formacéo.

4. Implementar atividades de extensdo que atendam a comunidade regional em
termos sociais, culturais, da saude e outros.

5. Estabelecer critérios quantitativos e qualitativos para avaliar a producdo da
extensao.

6. Buscar fontes alternativas para o financiamento das atividades de extenséo.

7. Implementar e consolidar programas de extensao.

- EDUCACAO A DISTANCIA

OBJETIVO GERAL: Oportunizar o acesso a educacao de qualidade mediante a
modalidade de ensino a distancia.

ESTRATEGIAS:

1. Criar e implementar uma politica de educacéo a distancia para a graduacao, pos-
graduacdo e educacdo continuada, tendo por base analise de demandas e de
tendéncias da realidade.

2. Ampliar as oportunidades de formacgao superior com oferta de vagas e de novos
cursos de graduacédo, pos-graduacdo e extensdo, na modalidade de educacdo a
distancia, mediante propostas de cada Centro e aprovacédo do Consuni.

3. Oportunizar acesso gratuito ao ensino superior na modalidade de educacédo a
distancia ao maior niumero de cidadaos possivel, inclusive no campo da educacéo

continuada/permanente.
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4. Prover a EAD de condicdes fisicas capazes de atender com exceléncia a sua
clientela.

5. Adotar metodologias de educacdo a distancia em disciplinas do ensino de
graduacéo presencial.

6. Capacitar o corpo técnico e docente da UDESC, com o intuito de prové-los de
condic¢des suficientes para a oferta da educacgao a distancia.

7. Fazer parcerias e buscar fontes alternativas para o financiamento de programas

de educacéo a distancia.

- EDUCACAO CONTINUADA

OBJETIVO GERAL: Promover o desenvolvimento da educacdo continuada/

permanente, em atendimento a missao institucional.

ESTRATEGIAS:

1. Definir politicas e estratégias para a educacao continuada a ser desenvolvida pela
UDESC.

2. Oportunizar o acesso a educacao continuada/permanente.

3. Desenvolver programas de educacao e formagéo continuada aos servidores dos

Orgaos governamentais.

3.2.3 Dimensao lll - Politica Institucional de Responsabilidade Social

OBJETIVO GERAL: Promover o engajamento da UDESC no processo de inclusédo
social, de desenvolvimento sustentavel e de preservacdo do patrimdnio artistico e

cultural.

ESTRATEGIAS:

1. Implementar politicas no ensino, na pesquisa e na extensao voltadas a solucao de
problemas nacionais, regionais e locais, seja orientando 0s cursos a demanda
local/regional, seja usando instrumentos e acdes afirmativas para corrigir
desigualdades sociais de qualguer natureza, seja promovendo o desenvolvimento

sustentavel.
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2. Estabelecer atividades curriculares que promovam a experiéncia em acoes
relacionadas a intervencgdes de interesse social.

3. Promover atividades académicas que contribuam para a inclusdo social, o
desenvolvimento econémico-social e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

4. Dinamizar atividades de capacitacdo de professores da educacdo infantil,
educacéao basica, e educacao técnico-profissional.

5. Promover a pratica do voluntariado e da acdo solidaria por meio de projetos e
programas sociais.

6. Estabelecer parcerias com instituicdes publicas e privadas para a realizacdo de
projetos e programas sociais.

7. Elaborar o Balango Social da UDESC.

3.2.4 Dimensao IV — Politica Institucional de Comunicacdo com a Sociedade

OBJETIVO GERAL: Estruturar a UDESC no que tange a informatizacdo e a
comunicacdo com a sociedade e a comunidade interna, integradas ao processo de

aprimoramento da sua imagem institucional.

ESTRATEGIAS:

1. Divulgar, de forma ampla, as acbes e os resultados das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da UDESC.

2. Implantar uma politica editorial de divulgacdo da producdo cientifica e de
extensdo, com énfase na reativacdo da Editora Universitaria, e apoiar a criacdo de
periodicos especializados.

3. Redimensionar a utilizacéo e a expansao dos sistemas de radio e TV da UDESC.
4. Aprimorar as estratégias, 0s recursos técnicos e organizacionais e a qualidade da
comunicacao interna e externa da Universidade.

5. Promover a imagem publica da UDESC nos meios de comunicagéo social.

6. Implementar um plano de marketing institucional da Universidade.

7. Capacitar os docentes, discentes e técnicos para o uso das formas de
comunicacéo social.

8. Desenvolver projetos e programas que criem espacos de interacdo com a

sociedade.
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3.2.5 Dimensao V - Politica de Gestao de Pessoas

OBJETIVO GERAL: Implementar processos de gestdo de pessoas que contribuam

para a consecucao dos objetivos institucionais, junto aos diversos segmentos.

ESTRATEGIAS:

1. Prover a implementacdo de planos de carreira para 0s corpos docente e
técnicoadministrativo, regulamentados e consentdneos com as prioridades
institucionais.

2. Implementar programas de qualificacdo profissional e de melhoria das condicdes
e do ambiente de trabalho.

3. Fortalecer as relacdes interpessoais e promover o aumento dos graus de
satisfacdo pessoal e profissional.

4. Criar 6rgao executor das politicas de gestdo de pessoas da UDESC.

5. Desenvolver estudos de clima organizacional.

6. Criar programas de apoio cultural e social aos segmentos da comunidae
académica.

7. Intensificar a cultura e o esporte como praticas formativas e de lazer para a

comunidade académica.

3.2.6 Dimenséo VI — Politica de Organizacédo e Gestéao Institucional

OBJETIVO GERAL.: Criar e manter uma estrutura moderna de gestao da Instituicao,

com autonomia representativa e partilhada.

ESTRATEGIAS:

1. Criar novas bases institucionais para a estrutura organizacional e o funcionamento
da Universidade.

2. Implementar mecanismos de adequacao da gestdo universitaria ao cumprimento
dos objetivos e projetos institucionais

3. Criar mecanismos que promovam uma maior integracao da Universidade, seja no
nivel das politicas institucionais, seja no plano da comunicacdo e circulacdo da

informacao.
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4. Rever os regulamentos internos e as normas de gestdo administrativa e
académica.

5. Assegurar a continuidade de projetos institucionais em periodos de transicéo
administrativa.

6. Implantar programas permanentes e sistematicos de revisdo administrativa com a
finalidade de reduzir a burocracia, mapear e otimizar processos e reduzir custos de
gestao.

7. Criar e implantar um banco de dados articulado com as necessidades de

informagdes gerenciais.

3.2.7 Dimenséao VIl — Politica de Gestédo da Infra-Estrutura Fisica e Académica

OBJETIVO GERAL: Prover a UDESC de infra-estrutura fisica e de recursos

técnicos e materiais para atender, com exceléncia, os objetivos institucionais.

ESTRATEGIAS:

1. Promover estudos visando a racionalizacdo da ocupacdo e da utilizacdo dos
espacos fisicos da UDESC, principalmente no que concerne as novas construcoes.
2. Complementar e adequar a infra-estrutura da Universidade em funcdo das
atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

3. Implementar politicas institucionais de conservacdo, manutencao (preventiva e
corretiva), atualizacdo, seguranca e de estimulo a utilizacdo racional dos recursos
técnicos e materiais da Universidade.

4. Criar um sistema de comunicacao que garanta o fluxo de informacdes utilizando
0s meios disponiveis (Internet, radios, boletins,etc.).

5. Implantar uma politica de ampliacdo e racionalizacdo do espaco fisico e dos
recursos tecnoldgicos das bibliotecas setoriais.

6. Definir dotacdo orcamentaria para acervo bibliografico.

7. Criar a Biblioteca Central da UDESC.

3.2.8 Dimensao VIl — Politica de Planejamento e Avaliacao Institucional

OBJETIVO GERAL: Institucionalizar a politica de planejamento e de avaliagao

institucional.
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ESTRATEGIAS:

1. Implantar mecanismos de adequacao e implementacdo do planejamento geral da
Universidade (plano estratégico), possibilitando e promovendo sua relacdo com o
Projeto Pedagodgico Institucional - PPl e com os projetos pedagdgicos dos cursos,
bem como com os programas e projetos de pesquisa e extensao.

2. Estabelecer e implantar procedimentos de acompanhamento e avaliagdo do
planejamento institucional.

3. Integrar o planejamento da UDESC as politicas de governo e ao Plano de
Desenvolvimento Regional do Estado de Santa Catarina.

4. Reativar o Processo de Avaliacao Institucional da UDESC.

5. Criar e implementar cominssdes de planejamento e avaliacao institucional.

3.2.9 Dimenséo IX — Politica de Atendimento a Estudantes e Egressos

OBJETIVO GERAL: Desenvolver politicas de inclusdo, mediante qualificacdo

permanente, em consonancia com o contexto socio-econémico regional.

ESTRATEGIAS:

1. Desenvolver politicas de facilitacdo de acesso, selecdo e permanéncia do
estudante na UDESC, em consonancia com as politicas publicas e com o contexto
social.

2. Ampliar as politicas de participacdo discente em atividades de ensino, iniciacao
cientifica, extensédo, avaliacdo institucional e de intercambio estudantil.

3. Implementar estudos e andlises dos dados sobre ingressantes, evasao/abandono,
tempos médios de integralizacao curricular, relacdo professor/aluno, dentre outros,
tendo em vista a formagao de uma base de dados gerenciais

4. Implementar mecanismos de acompanhamento de egressos e de criagdo de
oportunidades de formacgéao continuada.

5. Criar politica de interacdo com 0S egressos.

6. Incrementar programa e mecanismos de atencao psico-social, bem como servigos

de assisténcia e orientacdo ao estudante.
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3.2.10 Dimenséao X — Politica de Gestao Financeira e Orcamentaria

OBJETIVO GERAL: Implementar instrumentos de gestédo financeira e orcamentaria,

visando a sustentabilidade financeira da UDESC.

ESTRATEGIAS:

1. Promover a¢des que visem ampliar a receita orcamentaria da UDESC.

2. Incrementar a receita extra-orcamentaria da Fundagédo UDESC.

3. Estabelecer a necessaria relacdo entre a proposta de desenvolvimento da
Universidade e o orcamento anual e plurianual.

4. Prover os programas de ensino, pesquisa e extensdo dos recursos necessarios
para o seu desenvolvimento com qualidade.

5. Implantar a descentralizacdo do planejamento e da execucdo or¢camentaria da
UDESC, mediante a criacdo de centros de custos com gestdo autbnoma.

6. Implementar politicas de racionalizacdo do uso dos recursos da UDESC.

7. Criar e Implementar um conjunto de indicadores de gestdo para avaliar o
desempenho econdmico-financeiro da UDESC
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4 PLANO DE EXPANSAO 2005 - 2025

Observacao:

Este capitulo contém sugestdes obtidas nas reunides dos grupos de
trabalho realizadas durante as visitas aos Centros, que, sem duvida, precisara
ser atualizada, aprofundada e discutida a partir do PLANO 20 dos Centros.

Nesta primeira versdo do PLANO20 DA UDESC , o plano de expanséao
proposto sera objeto de revisdo a partir da reunido de apresentacdo do
documento base em 21 de julho de 2006 que marca o reinicio do planejamento
institucional na UDESC.

O desafio da Universidade do Estado de Santa Catarina é o de estar em
sintonia com a sociedade catarinense. Para cumprir sua funcao social, a UDESC
necessita assumir uma postura de crescimento através da ampliacdo nas areas de
ensino, pesquisa e extensdo e na diversificagdo da oferta de seus servigcos
prestados a sociedade.

A atual gestdo (2004-2008) entende ser de fundamental importancia o
desenvolvimento pleno da UDESC a fim de corresponder com as expectativas da
comunidade catarinense, cumprindo seu papel enquanto instituicdo publica e
gratuita do Estado de Santa Catarina.

A expansao das atividades da UDESC é condicdo para a sua legitimacao e,
ao mesmo tempo, uma necessidade para obter ganhos de escala e de escopo que
permitam consolidar a sua vocacédo de Universidade multi-campi.

Assim, este plano tem por objetivo ampliar o compromisso da UDESC com a
sociedade catarinense, visando o cumprimento do seu papel de produtora e
disseminadora do conhecimento, por meio da expansao das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, de uma infra-estrutura adequada e de recursos humanos
gualificados.

O presente PLANO DE EXPANSAO resultou de contribuicées individuais e
coletivas, compiladas ao longo da construgdo do PLANO 20, cabendo aos
Colegiados Superiores da Universidade a sua aprovacao e implementacéo gradual.
Por ora € um referencial — memoria das vontades manifestas, ndo tendo sido objeto
de apreciacdo de mérito e pertinéncia por parte da Comissdo de Sistematizacdo do

Plano Estratégico.
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A expansdo da UDESC em todos os niveis — graduacéo e pés-graduacao -,
depende de ampliacdo de aumento de percentual repasse de recursos financeiros
por parte do Governo do Estado de Santa Catarina, pois desde 1992 o percentual

permanece em 1,95% do ICMS.

Quadro 55 — Expansao dos Cursos de Graduacao

CURSOS DE GRADUACAO LOCAL
Medicina CEO
Farmacia e Bioquimica CAV /CEO
Nutri¢céo CAV /CEO
Engenharia de Alimentos CAV
Engenharia Ambiental CAV /CEO
Zootecnia CAV
Agroindustria CEO
Economia Rural CAV
Engenharia Quimica CAV/CCT
Ciéncias Sociais FAED
Ciéncias Politicas FAED
Gestéo de Cidades CCT
Administracdo Empresarial CCT
Economia Empresarial ESAG
Ciéncias contébeis ESAG
Direito ESAG / FAED
Filosofia FAED / CAV
Engenharia da Madeira CEO
Danca CEAR
Recreacao CEFID
Gerontologia CEFID
Terapia Ocupacional CEFID

Quadro 56 Expansdo dos Cursos de Graduagdo - Licenciatura
Bacharelado/ Licenciatura

CURSOS LOCAL
Licenciatura / Bacharelado
Biologia CAV
Quimica CAV
Educacao Fisica CCT
Licenciatura
Biologia CCTICAV
Quimica CCT
Fisica CCT
Matemética CCT
Tecnologia
Viticultura e enologia CAV
Habilitacao
Musica:viola e violao CEART
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Quadro 57 — Expansao dos Cursos de PoOs-Graduacdo - Stricto Sensu —

Mestrado

CURSOS DE MESTRADO LOCAL
Mestrado em Historia FAED
Mestrado em Terapia Ocupacional CEFID
Mestrado em Fisica CCT
Mestrado em Moda CEART
Mestrado em Educacédo FAED
Mestrado em Fisioterapia CEFID
Mestrado em Musica CEART
Mestrado em Design CEART
Mestrado em Engenharia da Producéo CCT
Mestrado em Ciéncias da Computagao CCT
Mestrado Interdisciplinar (Ciéncias da Computacgédo, Eng. Elétrica e Eng. Civil) CCT
Mestrado em Zootecnia/Producdo Animal CAV
Mestrado em Engenharia Rural/Ambiental CAV
Mestrado em Ciéncias Florestais CAV
Mestrado em Sistemas de Informac¢des Gerenciais ESAG
Mestrado em Administracéo Pablica ESAG

Quadro 58 — Expansao Cursos de Pos-Graduagdo — Stricto Sensu — Doutorado

CURSOS DE DOUTORADO LOCAL
- Doutorado em Agronomia CAV
- Doutorado em Educacao Fisica CEFID
- Doutorado em Teatro CEART
- Doutorado em Administracéo ESAG
- Doutorado em Ciéncias de Materiais CCT
- Doutorado em Engenharia Elétrica CCT
- Doutorado em Ciéncias da Computacao CCT
- Doutorado Interdisciplinar (Ciéncias da Computagéo, Eng.
Elétrica e Eng. Civil) ccr
- Doutorado em Engenharia de Producéo e Sistemas CCT
- Doutorado em Fisica CCT
- Doutorado em Artes Visuais CEART
- Doutorado em Musica CEART
- Doutorado em Moda CEART

- Doutorado em Design CEART




Quadro 59 — Programas de Residéncia
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PROGRAMAS DE RESIDENCIA LOCAL
Residéncia em Medicina Veterinaria CAV
Residéncia em Educacao Fisica CEFID
Residéncia em Fisioterapia CEFID
Residéncia em Enfermagem CEO
Residéncia em Medicina CEO

Quadro 60 — Criacdo de Institutos - Institutos de Pesquisa Cientifica e

Consultoria e

Tecnolégica e de Prestacdo de Servicos,
Assessoria
INSTITUTOS LOCAL
Instituto de Pesquisa e de Consultoria em ESAG
Administracdo e Gestéo — IPESAG
Instituto Técnico de Administracdo e Geréncia — ESAG
ITAG
Instituto de Pesquisa Tecnoldgica — IPT CCT
Escritério de Transferéncia de Tecnologia e
CCT
Patentes
Instituto de Pesquisas em Ciéncias Veterinérias CAV
Instituto de Pesquisas em Ciéncias Agronémicas CAV
Instituto de Pesquisas em Ciéncias do Movimento
CEFID
Humano
Instituto de Pesquisas em Ciéncias em
FAED
Geoprocessamento
Instituto de Pesquisa em Educacédo a Distancia CEAD
Instituto de Pesquisa em Artes CEART
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