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ESPORTE 

COMISSÃO SETORIAL DE AVALIAÇÃO: 
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Representantes Técnicos Universitários: 
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- Renata Souza Bittencourt 
Representantes Discentes: 
- Affonso Motta Francisco 
- Camilly Marcondes Espíndola da Silva 
Representante da Sociedade Civil: 
- Mário Azambuja 



DIMENSÃO I 
MISSÃO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

Pontos positivos: 

- Produção e oferta de conhecimentos para a formação de profissionais 
comprometidos com a transformação social, cultural, política e 
econômica de Santa Catarina 
Pontos Frágeis: 
- Incipiente divulgação do PDI/PPI entre a comunidade Acadêmica  
- Inexistência, até o momento, de companhamento do perfil do 
ingressante, para subsidiar decisões de ordem acadêmica, 
administrativa e financeira 
- Não existe rotina de acompanhamento dos egressos 
Recomendações da CSA: 
- Elaborar estratégias para divulgação do Planejamento Estratégico  

- Elaborar estratégias para acompanhamento e receber feed back dos 
egressos 

- Inserir informações na página do CEFID 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

ENSINO 
Pontos positivos: 

- Elevação do conceito ENADE 
- Reuniões periódicas para rever o planejamento estratégico 
- Modificações em planos de ensino, metodologia das aulas, a partir dos 
resultados obtidos com as avaliações 
Pontos Frágeis: 
-Falta de incentivo no plano de carreira dos docentes e Políticas públicas 
frágeis que não atendem as demandas do ensino. 
-Regra diferente para professores em estágio probatório, denotando 
desigualdade entre os iguais e gerando insatisfações  
- Dificuldade de contato com os egressos 
- Regra de ocupação docente é estática e prejudica a atividade dos 
professores, tornando-os refém de uma regra absurda 
Recomendações da CSA: 
- estudo para implantação de novos cursos de graduação no CEFID e 
consolidação dos cursos já implantados 

- Revisão regra ocupação docente 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 
PESQUISA 

Pontos positivos: 

- Realização de reunião da elaboração do planejamento estratégico da 
DPPG/CEFID 
- Dezenas de projetos de pesquisa concluídos, resultando em publicações 
com impacto local e regional 
- Participação dos grupos de pesquisa nos Editais FINEP’s e Chamadas 
Internas do Edital da CAPES 
Pontos Frágeis: 
- Material institucional de divulgação não concluído 
- Necessidade de divulgação das políticas, metas e objetivos do 
planejamento estratégico desenvolvido 
-A expansão da UDESC gera a criação de novos cursos e centros, no 
entanto o crescimento do orçamento para a pesquisa não acompanha este 
crescimento físico 
-Dificuldade na utilização dos recursos captados 
Recomendações da CSA: 
-Apoio à publicação em periódicos do sistema qualis (tradução), 
-Maior divulgação das ações e projetos;  
-Diminuição burocracia institucional 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 
PÓS-GRADUAÇÃO 

Pontos positivos: 

- Aprovação do curso de Pós-Graduação Stricto Sensu – Mestrado em 
FISIOTERAPIA 
- Atuação de alunos egressos do PPG em Ciências do Movimento Humano 
como docentes de instituições de nível superior 
- Grande visibilidade do programa pela produção científica 
Pontos Frágeis: 
- Ausência de sistema informatizado para a Secretaria de Pós-Graduação 
- Falta de pessoal 
-Falta de mobiliário e espaço físico adequado para a Secretaria de Pós-
Graduação 
-número de bolsas ainda não atende as demandas do Programa de Pós-
graduação 
Recomendações da CSA: 
-elevar conceito do PPGMCH 
- consolidação do Programa de Mestrado em Fisioterapia;  
-disponibilidade funcionário;  
-divulgar ações, projetos e inserção social 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

EXTENSÃO 

Pontos positivos: 

- O CEFID é o Centro da UDESC com o maior número de ações de 
extensão da UDESC e existe participação efetiva de seus professores 
- extensão no CEFID está bem estruturada e a cada ano aumento a oferta 
de ações de extensão 
- participação acadêmica é boa, sendo disponibilizada bolsas na modalidade 
de extensão e  também engajamento dos discentes como bolsista voluntário  
Pontos Frágeis: 
- A socialização do conhecimento ainda está incipiente 
- Limitação física para oferta de maior interação com a comunidade 
- Os mecanismos de avaliação ainda não estão bem definidos, dificultando a 
realização de um diagnóstico mais apurado do impacto das ações de ações 
de extensão na comunidade 
Recomendações da CSA: 
-Implementação de ações em forma de programas de extensão que visam 
atender a demandas da comunidade 
-Ampliação do espaço físico 



DIMENSÃO III 
RESPONSABILIDADE SOCIAL 

- Pontos positivos: 

- O CEFID propicia transferência de conhecimentos para a comunidade 
presente em seu entorno, uma vez que a instituição desenvolve atividades 
científicas, técnicas e sociais que contribuem parcialmente para o 
desenvolvimento local.  

• Trote integradao é bom início de responsabilidade social. 
- Os alunos exercem os mais diversos papeis sociais, assim o conhecimento 

agregado, tanto na área profissional como na área de formação geral, 
modifica a sua atuação na comunidade 

- Pontos Frágeis: 
- A relação com setores público e produtivo ainda é incipiente 
- Espaço físico limitado que impede ampliar parcerias para otimizar e 

expandir os serviços e atividades que visem a integração com a sociedade 
- Poucas parcerias, que não permitem otimizar e expandir os serviços e 

atividades que visem a integração com a sociedade 
Recomendações da CSA: 
- Ampliação o mais rápido possível do espaço físico para melhorar a 

integração com a sociedade e consequentemente a responsabilidade social 



DIMENSÃO IV 
COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE 

Pontos positivos: 

- Efetivação de técnico-administrativo jornalista  
- Comunicação interna bem encaminhada com o corpo discente – produção 
de Manual pela Dir. Ensino 
- Disponibilidade de telefone fixo e celular, e de bons programas de 
informática. 
Atualização mais ágil e rápida da “homepage” do CEFID 
Pontos Frágeis: 
- comunicação com a sociedade está deficitária, limitando-se a notícias 
divulgadas na página do CEFID ou da UDESC  
- Pouca exploração da Rádio UDESC 100,1 FM 
-Divulgação insuficiente  à comunidade dos projetos e ações da extensão e 
pesquisa 
Recomendações da CSA: 
- Melhorar a comunicação com a sociedade, atingindo um maior número de 
pessoas 
- Criação de um setor de Marketing 

 
 



DIMENSÃO V 
POLÍTICA DE PESSOAL 

Pontos positivos: 

- Encontro para comemorar datas festivas 
- Encontro para participação em atividades esportivas 
-Existe plano de qualificação aprovado na instituição 
-Clima institucional de respeito entre os componentes dos vários setores do 
CEFID 
-Flexibilidade do programa de qualificação 
 
Pontos Frágeis: 
- Salário está defasado 
- Falta de técnicos e professores em algumas áreas, principalmente porque 
o CEFID funciona em três turnos 
- Não existe um instrumento claro para avaliação do corpo docente 
 
Recomendações da CSA: 
- AMPLIAÇÃO ESPAÇO FÍSICO para que todos os servidores (professores 
e técnicos) tenham melhores condições de trabalho 
 



DIMENSÃO VI 
ORGANIZAÇÃO E GESTÃO DA INSTITUIÇÃO 

Pontos positivos: 

- O plano institucional é coerente com o PDI e PPI 
- A competência e atribuições dos dirigentes estão bem definidas no Regimento 
e estatuto 
 
Pontos Frágeis: 
- O grande porte da Instituição traz dificuldades quanto à gestão e 
comunicação entre os diversos atores da estrutura organizacional 
- A estrutura atual dos órgãos não é funcional 
- Centralização de orçamento e decisões na Reitoria, prejudicando a autonomia 
e andamento de ações nos centros 
Recomendações da CSA: 
- Maior autonomia orçamentária para o Centro 



DIMENSÃO VII 
INFRAESTRUTURA FÍSICA 

Pontos positivos: 

- Reforma dos espaços físicos do CEFID, tais como clínica de Fisioterapia, 
ginásios e piscina  

 
Pontos Frágeis: 
- A estrutura do CEFID está muito pequena para a demanda que existe em 
termos de atividades de ensino, pesquisa, extensão e administração 
- Inexistência de áreas coletivas com equipamentos e mobiliário adequado a 
comunidade acadêmica 
-Estacionamento para professores e técnicos-administrativos insuficiente  
-A estrutura atual do CEFID não permite nenhuma ação inovadora pois mal 
consegue contemplar as já previstas 
-Dificuldade na conservação e manutenção das estruturas devido a 
burocracia institucional. 
 
Recomendações da CSA: 
- AMPLIAÇÃO DO CEFID- 



DIMENSÃO VIII 
PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO (AUTOAVALIAÇÃO) 

Pontos positivos: 

- Os PPPs dos cursos de Educação Física e Fisioterapia foram atualizados 
- Sinais de crescimento da cultura do planejamento e do compromisso com sua 
execução 
Pontos Frágeis: 
- O espaço físico limitado é fator de impedimento de implantação efetiva de 
um projeto pedagógico de qualidade 
- Dificuldade em sensibilizar e conscientizar a comunidade acadêmica sobre a 
importância do processo de autoavaliação 
- Descompasso entre os processos de planejamento e avaliação institucional 
Recomendações da CSA: 
- Fortalecer a articulação entre os processos de planejamento e avaliação 
institucionais 
- Avaliações sistemáticas do PPP pelo Núcleo Docente Estruturante 
-Utilizar os resultados, da auto-avaliação para subsidiar a definição das 
políticas institucionais; as decisões de planejamento institucional 



DIMENSÃO IX 
POLÍTICAS DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE E EGRESSOS 

Pontos positivos: 

- reuniões freqüentes com os representantes discentes, chefes de 
departamento, diretório e direção de ensino 
- acesso à internet facilitado aos alunos 
- Incentivo aos alunos e docentes para a prática de iniciação científica e 
atividades de extensão por meio de auxilio financeiro através de bolsa de 
pesquisa, de extensão e de apoio discente 
Pontos Frágeis: 
- insuficiência de programas voltados para acompanhamento psicopedagógico, 
nivelamento, orientação e encaminhamento profissional dos alunos 
- infra-estrutura (ESPAÇO FÍSICO LIMITADO) impede uma permanência 
maior do acadêmico no Centro  
Recomendações da CSA: 
- AMPLIAÇÃO DO ESPAÇO FÍSICO 
- Implantação do acompanhamento psicopedagógico 
- Implantação de um sistema para acompanhar o egresso. 



DIMENSÃO X 
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 

Pontos positivos: 

- Pedidos para capacitação foram atendidos pela Direção e instâncias do 
Centro 
- Aquisição de um imóvel de 250 m² no valor de R$520.000,00 em 2010 
 
Pontos Frágeis: 
- Falta de autonomia orçamentária para os departamentos 
- Dificuldade para expansão devido a política de negociação junto à Reitoria 
 
Recomendações da CSA: 
-Descentralização do orçamento por curso ou departamento 
-Promover as condições básicas necessárias para a expansão dos cursos de 
graduação, educação continuada, ensino a distância e dos programas de 
mestrado e doutorado 
 



CONSIDERAÇÕES FINAIS CONSIDERAÇÕES FINAIS 
- Podemos inferir dos resultados obtidos, que um dos pontos 
altos da Instituição é a qualificação do seu corpo docente e 
técnico-administrativo. 
- Foi possível identificar que existe a necessidade de uma maior 
conscientização de todos quanto ao uso de mecanismos que 
garantam a plena coerência entre a missão da UDESC, os PPC’s, 
a gestão estratégica e os colegiados.  
- Neste sentido, ficaram claro uma fraca receptividade e 
colaboração das pessoas envolvidas diretamente no processo, 
como dirigentes, coordenadores de curso, professores, alunos e 
funcionários técnico-administrativos. 
- Adicionalmente, fica clara a REAL NECESSIDADE DE 
AMPLICAÇÃO do CEFID, pois a carência de espaço físico 
tornou-se um problema que está afetando o andamento de todas 
as atividade do centro. Esta situação gera uma insatisfação por 
parte de toda a comunidade e reduz o potencial de oferecimento 
de serviços de qualidade, ainda maior, pelo centro/IES. 


