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- DIMENSAO I
UDESUISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Pontos positivos:

- Produgdo e oferta de conhecimentos para a formagdo de profissionais
comprometidos com a transformagdo social, cultural, politica e
economica de Santa Catarina

Pontos Frageis:

- Incipiente divulgagdo do PDI/PPI entre a comunidade Académica

- Inexisténcia, até o momento, de companhamento do perfil do
ingressante, para subsidiar decisbes de ordem académica,
administrativa e financeira

- Ndo existe rotina de acompanhamento dos egressos

Recomendacoes da CSA:

- Elaborar estratégias para divulgagdo do Planejamento Estratégico

- Elaborar estratégias para acompanhamento e receber feed back dos
egressos

= Inserir informagdes na pdagina do CEFID ))/

CEFID



= DIMENSAOQ II
UDEC A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-
GRADUACAO E A EXTENSAO

ENSINO

Pontos positivos:

- Elevagdo do conceito ENADE

- Reunides periddicas para rever o planejamento estratégico

- Modificacoes em planos de ensino, metodologia das aulas, a partir dos
resultados obtidos com as avaliagoes

Pontos Frageis:

-Falta de incentivo no plano de carreira dos docentes e Politicas publicas
frdageis que ndo atendem as demandas do ensino.

-Regra diferente para professores em estdgio probatorio, denotando
desigualdade entre os iguais e gerando insatisfagoes

- Dificuldade de contato com os egressos

- Regra de ocupagdo docente é estdtica e prejudica a atividade dos
professores, tornando-os refém de uma regra absurda

Recomendacgoes da CSA:

- estudo para implantagdo de novos cursos de graduagdo no CEFID e
consolidagdo dos cursos ja implantados é}/

= Revisdo regra ocupagdo docente CEFID



= DIMENSAO II
UDEC A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-

GRADUACAOQ E A EXTENSAO
PESQUISA

Pontos positivos:

- Realizagdo de reunido da elaboragdo do planejamento estratégico da
DPPG/CEFID

- Dezenas de projetos de pesquisa concluidos, resultando em publicagdes
com impacto local e regional

- Participagdo dos grupos de pesquisa nos Editais FINEP's e Chamadas
Internas do Edital da CAPES

Pontos Frageis:

- Material institucional de divulgagdo ndo concluido

- Necessidade de divulgagdo das politicas, metas e objetivos do
planejamento estratégico desenvolvido

-A expansdo da UDESC gera a criagdo de novos cursos e centros, no
entanto o crescimento do orgamento para a pesquisa ndo acompanha este
crescimento fisico

-Dificuldade na utilizagdo dos recursos captados

Recomendacoes da CSA:

-Apoio a publicagdo em periodicos do sistema qualis (tradugdo), ))
-Maior divulgagdo das agoes e projetos; 4
-Diminuigdo burocracia institucional CEEID




= DIMENSAO II
UDEC A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-

GRADUACAO E A EXTENSAO
POS-GRADUACAO
Pontos positivos:

- Aprovagdo do curso de Pds-Graduagdo Stricto Sensu - Mestrado em
FISIOTERAPIA

- Atuagdo de alunos egressos do PPG em Ciéncias do Movimento Humano
como docentes de instituigdes de nivel superior

- 6rande visibilidade do programa pela produgdo cientifica

Pontos Frageis:

- Auséncia de sistema informatizado para a Secretaria de Pés-6Graduagdo
- Falta de pessoal

-Falta de mobiliario e espago fisico adequado para a Secretaria de Pos-
Graduagado

-nimero de bolsas ainda ndo atende as demandas do Programa de Pos-
graduagdo

Recomendagoes da CSA:

-elevar conceito do PPGMCH

- consolidagdo do Programa de Mestrado em Fisioterapia;
-disponibilidade funciondrio; ))/
-divulgar agoes, projetos e insergdo social E



= DIMENSAOQ II
UDEC A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-
GRADUACAO E A EXTENSAO

EXTENSAO
Pontos positivos:

- O CEFID é o Centro da UDESC com o maior nimero de agdes de
extensdo da UDESC e existe participagdo efetiva de seus professores

- extensdo no CEFID estda bem estruturada e a cada ano aumento a oferta
de agoes de extensdo

- participagdo académica é boa, sendo disponibilizada bolsas na modalidade
de extensdo e também engajamento dos discentes como bolsista voluntdrio
Pontos Frageis:

- A socializagdo do conhecimento ainda esta incipiente

- Limitagdo fisica para oferta de maior interagdo com a comunidade

- Os mecanismos de avaliagdo ainda ndo estdo bem definidos, dificultando a
realizagdo de um diagndstico mais apurado do impacto das agdes de agoes
de extensdo na comunidade

Recomendagoes da CSA:

-Implementagdo de agoes em forma de programas de extensdo que vis:
atender a demandas da comunidade )

. ~ L o l
-Ampliagdo do espago fisico =
CEFID
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DIMENSAO III
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Pontos positivos:

O CEFID propicia transferéncia de conhecimentos para a comunidade
presente em seu entorno, uma vez que a instituicdo desenvolve atividades
cientificas, técnicas e sociais que contribuem parcialmente para o
desenvolvimento local.

Trote integradao é bom inicio de responsabilidade social.

Os alunos exercem os mais diversos papeis sociais, assim o conhecimento
agregado, tanto na drea profissional como na area de formagdo geral,
modifica a sua atuagdo na comunidade

Pontos Frageis:

A relagdo com setores publico e produtivo ainda é incipiente

Espaco fisico limitado que impede ampliar parcerias para otimizar e
expandir os servigos e atividades que visem a integragdo com a sociedade
Poucas parcerias, que ndo permitem otimizar e expandir os servigos e
atividades que visem a integragdo com a sociedade

Recomendagoes da CSA:
- Ampliagdo o mais rapido possivel do espago fisico para melhorar a

infegragdo com a sociedade e consequentemente a responsabilidade ' '

é/

CEFID



. DIMENSAO IV
UDESC COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Pontos positivos:

- Efetivagdo de técnico-administrativo jornalista

- Comunicagdo interna bem encaminhada com o corpo discente - produgado
de Manual pela Dir. Ensino

- Disponibilidade de telefone fixo e celular, e de bons programas de
informatica.

Atualizagdo mais dgil e rapida da “homepage” do CEFID

Pontos Frageis:

- comunicagdo com a sociedade esta deficitaria, limitando-se a noticias
divulgadas na pdgina do CEFID ou da UDESC

- Pouca exploragdo da Radio UDESC 100,1 FM

-Divulgagdo insuficiente a comunidade dos projetos e agoes da extensdo e
pesquisa

Recomendagoes da CSA:

- Melhorar a comunicagdo com a sociedade, atingindo um maior nimero de
pessoas

- Criagdo de um setor de Marketing

)

CEFID



- DIMENSAQO V
UDESC POLITICA DE PESSOAL

Pontos positivos:

- Encontro para comemorar datas festivas

- Encontro para participagdo em atividades esportivas

-Existe plano de qualificagdo aprovado na instituigdo

-Clima institucional de respeito entre os componentes dos varios setores do
CEFID

-Flexibilidade do programa de qualificagao

Pontos Frageis:

- Salédrio esta defasado

- Falta de técnicos e professores em algumas dreas, principalmente porque
o CEFID funciona em trés turnos

- Ndo existe um instrumento claro para avaliagdo do corpo docente

Recomendagdes da CSA:
- AMPLTIACAO ESPACO FISICO para que todos os servidores (professores
e técnicos) tenham melhores condigées de trabalho

)

CEFID



= DIMENSAO VI

UDESC ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

Pontos positivos:

- O plano institucional é coerente com o PDI e PPI

- A competéncia e atribuigdes dos dirigentes estdo bem definidas no Regimento
e estatuto

Pontos Frdgeis:

- O grande porte da Instituigdo traz dificuldades quanto a gestdo e
comunicagdo entre os diversos atores da estrutura organizacional

- A estrutura atual dos 6rgdos ndo é funcional

- Centralizagdo de orgamento e decisoes na Reitoria, prejudicando a autonomia
e andamento de agoes nos centros

Recomendagoes da CSA:

- Maior autonomia orgamentdria para o Centro



o DIMENSAO VIL
UDESC INFRAESTRUTURA FISICA

Pontos positivos:

- Reforma dos espagos fisicos do CEFID, tais como clinica de Fisioterapia,
gindsios e piscina

Pontos Frageis:

- A estrutura do CEFID estd muito pequena para a demanda que existe em
termos de atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo

- Inexisténcia de dreas coletivas com equipamentos e mobilidrio adequado a
comunidade académica

-Estacionamento para professores e técnicos-administrativos insuficiente
-A estrutura atual do CEFID ndo permite nenhuma agdo inovadora pois mal
consegue contemplar as ja previstas

-Dificuldade na conservagdo e manutengdo das estruturas devido a
burocracia institucional.

Recomendagdes da CSA:
- AMPLIACAO DO CEFID-



- DIMENSAO VIII
UDESC p ANEJAMENTO E AVALIAGAO (AUTOAVALIACAO)

Pontos positivos:

- Os PPPs dos cursos de Educagdo Fisica e Fisioterapia foram atualizados

- Sinais de crescimento da cultura do planejamento e do compromisso com sua
execugao

Pontos Frageis:

- O espago fisico limitado é fator de impedimento de implantagdo efetiva de
um projeto pedagodgico de qualidade

- Dificuldade em sensibilizar e conscientizar a comunidade académica sobre a
importancia do processo de autoavaliagdo

- Descompasso entre os processos de planejamento e avaliagdo institucional
Recomendagoes da CSA:

- Fortalecer a articulagdo entre os processos de planejamento e avaliagdo
institucionais

- Avaliagdes sistematicas do PPP pelo Nicleo Docente Estruturante

-Utilizar os resultados, da auto-avaliagdo para subsidiar a definigdo das
politicas institucionais: as decisoes de planejamento institucional



= DIMENSAO IX
lIif{.E)ﬁ_CITICAS DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE E EGRESSOS

Pontos positivos:

- reunioes freqiientes com os representantes discentes, chefes de
departamento, diretério e diregdo de ensino

- acesso a internet facilitado aos alunos

- Incentivo aos alunos e docentes para a prdatica de iniciagdo cientifica e
atividades de extensdo por meio de auxilio financeiro através de bolsa de
pesquisa, de extensdo e de apoio discente

Pontos Frageis:

- insuficiencia de programas voltados para acompanhamento psicopedagégico,
nivelamento, orientacdo e encaminhamento profissional dos alunos

- infra-estrutura (ESPACO FISICO LIMITADO) impede uma permanéncia
maior do académico no Centro

Recomendagdes da CSA:

- AMPLIACAO DO ESPACO FISICO

- Implantagdo do acompanhamento psicopedagdgico

- Implantagdo de um sistema para acompanhar o egresso.



= DIMENSAO X

UDESC SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Pontos positivos:

- Pedidos para capacitagdo foram atendidos pela Diregdo e instancias do

Centro
- Aquisigdo de um imével de 250 m? no valor de R$520.000,00 em 2010

Pontos Frdgeis:
- Falta de autonomia orgamentdria para os departamentos
- Dificuldade para expansdo devido a politica de negociagdo junto a Reitoria

Recomendagoes da CSA:

-Descentralizagdo do orgamento por curso ou departamento

-Promover as condigdes basicas necessdrias para a expansdo dos cursos de
graduagdo, educagdo continuada, ensino a distdncia e dos programas de

mestrado e doutorado
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HUbEC CONSIDERACOES FINAIS CERD

Podemos inferir dos resultados obtidos, que um dos pontos
tos da Instituicdo é a qualificagdo do seu corpo docente e
cnico-administrativo.

Foi possivel identificar que existe a necessidade de uma maior
nscientizagdo de todos quanto ao uso de mecanismos que
irantam a plena coeréncia entre a missdo da UDESC, os PPC's,
gestdo estratégica e os colegiados.

Neste sentido, ficaram claro uma fraca receptividade e
laboragdo das pessoas envolvidas diretamente no processo,
)mo dirigentes, coordenadores de curso, professores, alunos e
Inciondrios técnico-administrativos.

Adicionalmente, fica clara a REAL NECESSIDADE DE
MPLICACAO do CEFID, pois a caréncia de espago fisico
rnou-se um problema que esta afetando o andamento de todas
; atividade do centro. Esta situagdo gera uma insatisfagdo por
irte de toda a comunidade e reduz o potencial de oferecimento
> servigos de qualidade, ainda maior, pelo centro/IES.



