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DIMENSÃO I 
MISSÃO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO 

INSTITUCIONAL 

Pontos Positivos: 
- O CEART socializa o conhecimento na área de Artes, Moda e Design, através de 
cursos e eventos abertos à comunidade; 
- A maioria dos cursos de graduação do CEART obteve nota 5 no ENAD; 
- O CEART possui 04 Mestrados (Teatro, Artes Visuais, Música e Design), 01 
Doutorado (Teatro) e 01 projeto de Doutorado em andamento (Artes Visuais). 

Pontos Frágeis: 
- Devido a ausência de Diretrizes Nacionais, o curso de Artes Visuais não participa 
da avaliação do ENAD; 
- Deficiência no acompanhamento dos egressos; 
- Desarticulação entre o meio acadêmico e o mundo do trabalho nas áreas das 
artes. 

Recomendações da CSA: 
- Proporcionar uma maior visibilidade dos instrumentos PPI e PDI a comunidade 
acadêmica; 
- Expandir propostas de cursos de Graduação (curso de Dança) e Pós-Graduação 
(Mestrado em Moda e Doutorado em Artes Visuais, Música e Design); 
- Ampliar a participação dos discentes nas avaliações (ENAD, SINAES e IES). 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

ENSINO 

Pontos Positivos: 

- Elaboração do PPI; 

- Adequação dos currículos dos Cursos de Graduação do CEART às Diretrizes 
Nacionais, referentes às suas áreas de conhecimento; 
- Revisão das legislações de Estágio e TCC; 
- Aumento de propostas de Projetos de Ensino e de Monitorias. 

Pontos Frágeis: 
- Falta de ações concretas e efetivas de implantação do PPI; 
- Pouca articulação interdisciplinar entre Departamentos e Cursos do Centro. 

Recomendações da CSA: 
- Avaliação e revisão das ações e políticas do PPI; 
- Criar ações que permitam uma melhor articulação entre Ensino, Pesquisa e 
Extensão com relação à Graduação e Pós-Graduação. 
 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

PESQUISA 

Pontos Positivos: 
- Ampliação dos recursos e parcerias dos editais de apoio à publicação de livros e 
revistas, participações em eventos, visitas técnicas... 
- Ampliação dos participantes dos Seminários de Iniciação Científica, incluindo 
outras IES. 

Pontos Frágeis: 
- Entraves burocráticos (muita documentação, dificuldade em gastar recursos 
devido aos prazos da licitação...); 
- Falta de recursos humanos na Direção de Pesquisa. 

Recomendações da CSA: 
- Garantir o aparelhamento dos cursos de Pós-Graduação; 
- Equiparar a produção artística à bibliográfica e técnica nos cursos de Graduação e 
Pós-Graduação. 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

PÓS-GRADUAÇÃO 

Pontos Positivos: 
- Ampliação dos cursos de Mestrado e criação de cursos de Doutorado; 
- Excelência na titulação dos docentes. 

Pontos Frágeis: 
- Falta de divulgação dos cursos do CEART em âmbito nacional; 
- Não implantação nos sistemas acadêmicos informatizados da Pós-Graduação; 
- Falta do curso de Pós-Graduação em Moda. 

Recomendações da CSA: 
- Ampliação dos cursos de Pós-Graduação; 
- Informatização dos sistemas acadêmicos de Pós-Graduação; 
- Maior articulação entre o Ensino de Pós-Graduação e de Graduação. 
 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

EXTENSÃO 

Pontos Positivos: 
- Abrangência e interação com a comunidade; 
- Informatização dos sistemas de Extensão (SIGPROJ); 
- Ampliação de editais, bem como o número de projetos de Extensão. 

Pontos Frágeis: 
- Falta de recursos humanos na Direção de Extensão; 

- Entraves burocráticos com relação ao uso dos recursos financeiros e a realização 
dos eventos; 
- Deficiência nos critérios de produtividade acadêmica da Instituição para com a 
Extensão. 

Recomendações da CSA: 
- Ampliação dos recursos financeiros e de bolsas por programa; 
- Minimizar os entraves burocráticos na tramitação dos programas e projetos 
isolados. 
 



DIMENSÃO III 
RESPONSABILIDADE SOCIAL 

Pontos Positivos: 
- Integração dos cursos com a sociedade, educação, cultura e lazer, tendo como 
ênfase os programas de Extensão;  
- Boa articulação dos cursos de Moda e Design com o mercado de trabalho. 

Pontos Frágeis: 
- Adequação da infraestrutura e das práticas pedagógicas às necessidades dos 
alunos com deficiências; 
- Insuficiência de ações e projetos nas áreas de ecologia, ética e estética, 
relacionando os cursos de Graduação. 

Recomendações da CSA: 
- Aprimoramento das ações voltadas para os alunos com deficiência; 
- Incentivar o aumento nos projetos de Pesquisa e Extensão voltados à 
responsabilidade social; 
- Estabelecer parcerias com a comunidade e demais órgãos públicos e privados; 
- Ampliação da formação dos alunos e professores em educação inclusiva. 



DIMENSÃO IV 
COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE 

Pontos Positivos: 
- Criação do Núcleo de Comunicação do CEART (referência na instituição, contínua  
expansão, volume e qualidade no trabalho do setor); 
- Realização de concurso na área (jornalista). 

Pontos Frágeis: 
- Sinalização e identificação nas edificações do CEART, com painel de divulgação de 
eventos; 
- Visibilidade insuficiente do CEART a nível nacional; 
- Recursos humanos, financeiros e de materiais limitados. 

Recomendações da CSA: 
- Melhorias no espaço físico e dos equipamentos do Núcleo de Comunicação; 
- Ampliação de espaço virtual e atualização dos software do Núcleo de 
Comunicação; 
- Criação do Núcleo de Produção Cultural do CEART. 

           
 



DIMENSÃO V 
POLÍTICA DE PESSOAL 

Pontos positivos: 
- Incentivo à capacitação docente (DINTER e PIQD); 
- Alocação de recursos financeiros à COPPTA Setorial para capacitar os técnicos; 
- Alto índice de titulação do corpo docente. 

Pontos Frágeis: 
- Falta de programas de capacitação dos técnicos do CEART na própria instituição; 
- Falta de critérios da COPPTA para participação em cursos e eventos técnicos; 
- Pouco envolvimento do corpo técnico nas atividades de Pesquisa e Extensão 
universitária. 

Recomendações da CSA: 
- Aumentar o número de técnicos concursados; 
- Criar políticas de incentivo que possibilitem a participação dos técnicos em cursos 
de aprimoramento profissional nas áreas específicas; 
- Incentivar a participação dos técnicos nas atividades-fim. 
 



DIMENSÃO VI 
ORGANIZAÇÃO E GESTÃO DA INSTITUIÇÃO 

Pontos positivos: 
- Formulação  de planos (PPI, Planejamento Estratégico, PIQT, PIQD, Plano 20...);  
- Gestão participativa em todos os níveis; 
- O CEART participa ativamente da gestão documental, aplicando a tabela de 
temporalidade, com a participação do Projeto Recicla CEART. 

Pontos Frágeis: 
- Planejamento Estratégico do Centro pouco objetivo dificulta a realização e a 
avaliação de ações específicas dos planos institucionais. 

Recomendações da CSA: 
- Melhorias na elaboração de planos; 
- Objetivação das ações a serem executadas; 
- Agilização da realização dos programas de avaliação (informatizados). 

 



DIMENSÃO VII 
INFRAESTRUTURA FÍSICA 

Pontos positivos: 
- Priorização dos projetos de novas edificações. 

Pontos Frágeis: 
- Não expansão da área construída do Centro de Artes, apesar do crescimento das 
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão; 
- Falta infraestrutura adequada para o funcionamento dos laboratórios, oficinas e 
salas de aula. 

Recomendações da CSA: 
-Melhorias nos trâmites dos processos licitatórios; 
- Efetivação dos projetos de novas edificações. 

 



DIMENSÃO VIII 
PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO (AUTOAVALIAÇÃO) 

Pontos positivos: 
- Assegurada a continuidade dos planos institucionais nos períodos de transição 
administrativa; 
- Constituição de Comissão de Planejamento e Avaliação Institucional; 
- Fórum de debates e definição de critérios avaliativos no CEART. 

Pontos Frágeis: 
- Dificuldades de participação dos docentes e discentes na implementação de 
planos institucionais; 
- Fragilidade na integração entre ensino, pesquisa e extensão frente ao estabelecido 
no PPI CEART. 

Recomendações da CSA: 
- Articulação entre os diferentes setores do Centro nos processos avaliativos; 
- Melhoria nos critérios  de competência para a composição dos integrantes das 
comissões. 



DIMENSÃO IX 
POLÍTICAS DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE E 

EGRESSOS 

Pontos positivos: 
- Criação de Instrumento de Avaliação de egresso que será implantado no novo 
sistema acadêmico; 
- Participação do CEART no Programa PROME; 
- Ampliação de convênios internacionais entre as IES, possibilitando o aumento do 
número de alunos em atividades de intercâmbio; 
- Alto índice de participação de ações culturais e artísticas nos eventos técnico-
científicos. 

Pontos Frágeis: 
- Ausência de mecanismos de acompanhamento de ingressos  e egressos. 

Recomendações da CSA: 
- Implantação de programas de acompanhamento de ingresso e ingresso; 
- Incentivar uma maior participação do corpo discente nos colegiados. 
 



DIMENSÃO X 
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 

Pontos positivos: 
- Ampliação e divulgação dos programas de apoio e editais; 
- Ampliação dos convênios e publicações. 

Pontos Frágeis: 
- Pouca flexibilidade nos processos de compras e de contratação de serviços; 
- Excesso de burocracia nos processos administrativos; 
- Falta de mecanismo que assegure a implementação dos planos institucionais. 

Recomendações da CSA: 
- Melhorias nos mecanismos que assegurem a implementação dos planos 
institucionais; 
-Redução da burocracia nos processos administrativos; 
- Flexibilização no calendário de licitações. 

 



CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 Resultados positivos no CEART: 
 
- Corpo docente altamente qualificado; 
- Cursos com grandes demandas; 
- Expansão do ensino de pós-graduação; 
- Desempenho da pesquisa e da extensão. 
 
 Espera-se ao final deste trabalho contribuir com a Instituição através da 
identificação de suas forças e de suas fraquezas, permitindo alavancar seu 
crescimento institucional e o fortalecimento de suas potencialidades. 


