
AUTOAVALIAÇÃO DO  
CENTRO DE CIÊNCIAS TECNOLÓGICAS – CCT  

 COMISSÃO SETORIAL DE AVALIAÇÃO: 

Presidente: 
   - Professor Edino Mariano Lopes Fernandes  
Representantes Docentes:        

      - Professor Luiz Veriano Oliveira Dalla Valentina  
        - Professor José de Oliveira da Silva  
        - Professor Marnei Luis Mandler  

Representantes Técnicos Universitários: 

          - Luiza Helena Ramos  
        - Mirian Simão  

Representantes Discentes: 

        - Ticiana Gomes Iizuka  
        - Cíntia Teixeira Préve 

Representante da Sociedade Civil: 

   - Ascânio Pruner 
 



DIMENSÃO I 
MISSÃO E PLANO  

DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

 

 

A DIMENSÃO I  

ficou a cargo da Comissão Própria de Avaliação - CPA 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

ENSINO/PESQUISA/PÓS-GRADUAÇÃO/EXTENSÃO 

Pontos positivos: 

-Avaliação do Ensino e infraestrutura pelo corpo 
discente; 
-Atualização dos projetos pedagógicos dos cursos;  
-Programas de melhoria e apoio ao ensino;  
-Oferta de novos cursos conforme necessidades da 
sociedade;   
-Expansão dos cursos de pós-graduação;  
-Intercâmbios na área da pesquisa com outras 
instituições; 
-Projetos de extensão para as comunidades interna e 
externa. 
 

  
 
 
 
 
 
 
 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

ENSINO/PESQUISA/PÓS-GRADUAÇÃO/EXTENSÃO 

Pontos Frágeis: 

-Adoção de um sistema único de avaliação institucional 
para as comunidades interna e externa; 
- Melhoria no processo de aquisição para insumos dos 
projetos de ensino, pesquisa e extensão; 
 

Recomendações da CSA: 
-Necessidade de implantar o sistema de avaliação 
institucional único;  
-Melhorar apoio aos projetos de ensino, pesquisa e 
extensão no que concerne à aquisição de insumos. 
 



DIMENSÃO III 
RESPONSABILIDADE SOCIAL 

Pontos positivos: 

    - Estímulo e participação da comunidade universitária na 
   prática do voluntariado; 
   - Realização de projetos de ensino, pesquisa voltados ao 
   desenvolvimento social, qualidade de vida da população. 

Pontos Frágeis: 
    - O CCT possui oferece pouca acessibilidade aos deficientes. 
   - A Udesc não oferece bolsa aos alunos portadores de     
   necessidades especiais. 
   - O CCT não realiza Balanço Social.  
   - CCT realiza poucos convênios junto às instituições públicas 
   e privadas para oferta de cursos e serviços voltados para o  

   desenvolvimento regional.  
 



DIMENSÃO III 
RESPONSABILIDADE SOCIAL 

Recomendações da CSA: 
 

  -Realizar projeto de análise e adequação da estrutura  
   física do CCT viabilizando a acessibilidade; 
  - Executar projeto viabilizando a acessibilidade; 
  - Fazer estudo das necessidades, estruturas e  
   informações necessárias para executar o Balanço Social 
   do CCT; 
  - Solicitar a Reitoria análise para implantar bolsas aos  
   alunos portadores de necessidade especiais. 

 



DIMENSÃO IV 
COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE 

Pontos positivos: 

   -A UDESC é bem conhecida nos que se interessam pelos seus cursos;  
  -O CCT está representado nos seguintes conselhos e comissões: 
   .Conselho Municipal de Pessoa Portadora de Deficiência – COMDE 
    .Colegiado de Inspetores da Inspetoria Joinville do CREA – SC 
    .Conselho da Área de Proteção Ambiental da Serra Dona Francisca -APA 
    .Fórum Permanente do Conselho Municipal dos Direitos da Mulher -CMDM 
    .Conselho Municipal de Segurança Alimentar e Nutricional – COMSEAN 
    .Conselho Municipal do Meio Ambiente – COMDEMA 
    .Comissão Municipal de Defesa Civil no Grupo de Emergência 
    .Comissão Técnica Estadual para Inovação Catarinense 
    .Conselho da Cidade 
    .Secretaria de Desenvolvimento Regional – SDR 
    .Instituto Joinville 
    .Softville 
    .FITEJ 
    .Conselho Técnico Científico do Museu Arqueológico do Sambaqui de Joinvile 
    – CTC MASJ 

 



DIMENSÃO IV 
COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE 

Pontos Frágeis: 
- A UDESC não é bem conhecida pelo público em geral, 
diferente da UNIVILLE  e SOCIESC. 
 
 

Recomendações da CSA: 
-Pesquisar a audiência da rádio UDESC de Joinville e o 
interesse dos ouvintes. 



DIMENSÃO V 
POLÍTICA DE PESSOAL 

Pontos positivos: 

- Plano de carreiras. 
 

Pontos Frágeis: 
    - Falta de uma política institucional de desenvolvimento 
    de recursos humanos; 
    - As ações de melhoria profissional são, em geral,  
   pontuais e dependem quase que exclusivamente da  
   vontade do servidor. 

 

Recomendações da CSA: 
- Implantar um plano institucional de aperfeiçoamento 
profissional. 
 



DIMENSÃO VI 
ORGANIZAÇÃO E GESTÃO DA INSTITUIÇÃO 

Pontos positivos: 

-Amplo processo participativo no processo decisório. 
 

Pontos Frágeis: 
- Necessidade de preparação para gestão dos dirigentes 
quando assumem atividades administrativas. 
 

Recomendações da CSA: 
    - Implantar um programa de gestão que inclua a  
   capacitação para gestão administrativa para servidores  
   que assumem cargos administrativos; 
    -Desenvolver o PDI e PPI. 

 
 



DIMENSÃO VII 
INFRAESTRUTURA FÍSICA 

Pontos positivos: 

 

    - A biblioteca Universitária do CCT possui variado acervo,  
   com  atualização e expansão constante, atendendo a demanda 
   das coordenações de cursos de graduação e pós-graduação. 
   - Criação de 26 novos laboratórios (12 em 2008, 8 em 2009 
   e 6 em 2010), atendendo as necessidades advindas com a 
   implantação de novos cursos e integralização das reformas  
   curriculares dos cursos já existentes. 
   - Aquisição de licença de 17 softwares, além de contrato de  
    uso dos softwares da Microsoft. 
  



DIMENSÃO VII 
INFRAESTRUTURA FÍSICA 

Pontos Frágeis: 
   - Redução do número de salas de aula, em função do remanejamento 
   de espaço físico para criação de laboratórios. 
  - O atual espaço físico da biblioteca é limitado e necessita de  
   melhorias na climatização, iluminação, impermeabilização e cobertura 
   do prédio. 

Recomendações da CSA: 
   - Construção de novas salas de aula; 
  - Ampliação ou ampla reforma no prédio da Biblioteca; 
  - Implantação e/ou melhorias nos sistemas de acesso a portadores 
   de necessidades especiais; 
  - Implantação de sistemas de segurança pessoal, patrimonial, de  
   prevenção de incêndios e acidentes de trabalho; 
  - Consolidar a política de conservação e manutenção (preventiva e 
   corretiva) e uso racional dos bens móveis e imóveis da Instituição. 
 

 
 



DIMENSÃO VIII 
PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO (AUTOAVALIAÇÃO) 

Pontos positivos: 

    - Elaboração do Plano Institucional – Plano 20; 
   -Implantação do Sistema de Avaliação pelo discente do 
    Docente e da Infraestrutura. 
 

Pontos Frágeis: 
- Desenvolver e implantar o Projeto Pedagógico 
Institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional. 
 

Recomendações da CSA: 
     - Criar as comissões para o desenvolvimento e  
      implantação do PPI e PDI. 

 



DIMENSÃO IX 
POLÍTICAS DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE E 

EGRESSOS 

Pontos positivos: 

- Avaliação Institucional pelos Discentes; 
- Ações para humanização do espaço universitário; 
-Aumento do número de bolsas e do valor das bolsas de      
Iniciação Científica, Monitoria e Extensão; 
-Atividades Complementares. 

Pontos Frágeis: 
     - Atendimento psicológico; 
   - Canais de comunicação sistemática com os egressos. 

Recomendações da CSA: 
     - Ampliar o atendimento psicológico; 
   -Formar base de dados e mecanismo de acompanhamento 
   do acadêmico egresso. 

 
 



DIMENSÃO X 
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 

 

Pontos positivos: 

- A Pesquisa utiliza varias fontes de recursos externos.  
 

Pontos Frágeis: 
    - Ensino e Extensão utilizam poucos recursos externos; 
  - Falta de integração entre os sistemas gerenciais de  
    orçamento e financeiro. 

 



DIMENSÃO X 
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 

 

Recomendações da CSA: 
- Incentivar a captação de recursos externos no Ensino e na Extensão; 
-Buscar captação de recursos externos para investimentos; 
-Analisar a viabilidade de criar estrutura (setor, pessoas) a fim auxiliar na 
  busca captação de recurso externo; 
-Buscar mecanismos de integração entre planejamento estratégico, orçamento, 
e Direção; 
-Estabelecer metas e indicadores de avaliação de desempenho de Eficiência e  
produtividade para a Direção Geral e Diretorias de Ensino, Pesquisa e 
Extensão; 
-Implantar ações para alcançar as metas e indicadores de desempenho de 
Eficiência e Produtividade; 
-Buscar a integração dos Sistemas Gerenciais; 
-Buscar módulos do Sistema de SC, aperfeiçoamento do Sistema junto a 
Secretaria do Estado de SC e adaptação, a fim de atender a necessidade 
interna da UDESC; 
-Aprimorar critérios de descentralização de recursos. 

 



CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O processo de autoavaliação deve ser SISTEMÁTICO e 
utilizado como APRIMORAMENTO PROGRESSIVO, 
introduzindo gradualmente MELHORIAS NO 
AMBIENTE. 
 
A Comissão sugere algumas melhorias e ações a serem 
implementadas: 
 

   - Aprimorar a comunicação entre a Comissão Própria de  
    Avaliação (CPA), e Comissões Setoriais, docentes, técnico- 
    administrativos e representantes estudantis (CA’s); 

  -Melhorar os mecanismos de divulgação à comunidade  
    acadêmica com relação ao PDI, PPI e SINAES; 

  
  



CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 
-Melhorar a articulação entre graduação e pós-graduação; 
- Pouca participação dos discentes nas atividades de avaliação       
  docente e de infraestrutura; 
- Incentivar maior interdisciplinaridade entre cursos de graduação; 
- Garantir o prosseguimento das atualizações curriculares dos  
  projetos pedagógicos dos cursos; 
- Buscar mecanismos de ações internas de forma a garantir boas 
  condições das instalações físicas, bem como dos equipamentos de 
  laboratório; 
- Realizar estudos para implementar a avaliação de desempenho   
 (atuação) da gestão administrativa, coordenações de curso, chefias de 
  departamentos e de servidores técnico-administrativos; 
 -Desencadear ações institucionais objetivando conscientizar a  
  comunidade interna acerca dos benefícios advindos da autoavaliação  
  institucional e do planejamento participativo. 
 
 
   



CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Algumas ações implementadas no CCT que merecem 
destaque: 
  

- Aquisição de equipamentos tecnológicos; 
  

- Climatização das salas de aula; 
  

- Expansão do ensino de graduação e pós-graduação; 
  

- Ações de responsabilidade social; 
  

- Desempenho do ensino de graduação e pós-graduação; 
  

- Desempenho da pesquisa e da extensão. 
 
 



CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Dificuldades da Comissão: 
 

 - Localização, verificação e atualização dos dados devido a 
ausência de um Sistema de Gestão de Informação Institucional; 
  
 - Pouco tempo para elaborar o relatório; 
  
 - Estruturar como um grupo de estudo efetivo e regular, devido 
  ao entendimento de ser esta a incorporação de mais uma  
  atividade nas tantas que já sobrecarregam o servidor.  

 
 


