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DIMENSÃO I 
MISSÃO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO 

INSTITUCIONAL 

Pontos positivos: 

-  Clareza e coerência entre as finalidades e diretrizes 
institucionais 
 

   Pontos Frágeis: 
- Identificação do perfil do aluno egresso da UDESC 
(últimos cinco anos) 
 

   Recomendações da CSA: 
- Investir em meios que tornem possível identificar o aluno 
egresso, tornando coerente a formação recebida e o perfil do 
mesmo 

 
 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

ENSINO 

Pontos positivos: 

- Qualidade na formação profissional 
- Conceitos excelentes na avaliação do ENADE 
 

   Pontos Frágeis: 
- Mecanismos de avaliação do ensino de graduação  
 

   Recomendações da CSA: 
- Maior divulgação dos cursos do Centro  
- Fortalecer a articulação entre ensino, pesquisa e extensão 

 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

PESQUISA 

Pontos positivos: 

- Aumento do nº de projetos  de pesquisa e maior 
inserção dos mesmos no sistema produtivo. 

 
- Articulação entre grupos de pesquisa com uso 
compartilhado de laboratórios e equipamentos. 

 
-  Programa de apoio à pesquisa, programa de bolsas de 
Iniciação Científica e Edital de reaparelhamento de 
laboratórios. 
 
 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A 

PÓS-GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

 
PESQUISA 

-Pontos Frágeis: 
- Dificuldade na utilização de recurso financeiro 
disponibilizado (PAP e PROPAP) 
- Grande número de projetos não contemplados (mais de 
30) com bolsa de Iniciação Científica, com previsão de 
aumento do número de projetos não contemplados. 

-Recomendações da CSA: 
- Criar mecanismos para flexibilizar o recurso do PAP e 
PROAP 
- Aumentar mecanismos de bolsas de Iniciação Científica 
da UDESC. 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

PÓS-GRADUAÇÃO 

Pontos positivos: 

- Programa Institucional de Bolsas de Pós –Graduação 
 
- Expansão da Pós- Graduação no CAV 
 
- Aumento de conceito em dois dos três cursos de Pós-
Graduação 
 
- Planejamento de ações para aumentar a 
internacionalização dos cursos de Pós-Graduação. 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

PÓS-GRADUAÇÃO 

Pontos Frágeis 

- Pouca inserção internacional dos programas de Pós-
Graduação  
 

- Dificuldades em consolidar o corpo docente na área 
de engenharia florestal, o que tem limitado a 
abertura de Pós-Graduação em Ciência Florestal 
 

- Número de bolsas ainda insuficiente 
 

- Comprometimento da produção científica dos 
professores que atuam como coordenadores 



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A 

PÓS-GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

PÓS-GRADUAÇÃO 

     Recomendações da CSA: 
- Desenvolvimento e fomento à inserção dos Programas de 

Pós-Graduação no cenário internacional 
 

- Revisar o perfil profissional exigido nos editais de 
contratação de professores 
 

- Maior envolvimento dos professores na busca de bolsas 
concedidas diretamente ao pesquisador (CNPq) 
 

  



DIMENSÃO II 
A POLÍTICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A PÓS-

GRADUAÇÃO E A EXTENSÃO 

EXTENSÃO 

Pontos positivos: 

- Facilidade na elaboração, controle e acompanhamento 
das ações de extensão pelo SIGProj. 
- Facilidade na avaliação das ações de extensão pelo 

modelo de planilha hoje empregado.  
Pontos Frágeis: 
- Recursos disponíveis para a execução de ações de 

Extensão e para participação em eventos não previstos  
Recomendações da CSA: 
- Incentivar a participação da comunidade universitária 
nos projetos de extensão  
 



DIMENSÃO III 
RESPONSABILIDADE SOCIAL 

 Pontos Positivos: 
 - Formação de Recursos Humanos e serviços 
 prestados à comunidade através de projetos 

 
 

 Pontos Frágeis: 
 - Integração entre universidade e comunidade 

 
 

 Recomendações da CSA: 
 - Desenvolvimento de atividades que envolvam a 
 comunidade 

 
 



DIMENSÃO IV 
COMUNICAÇÃO COM A SOCIEDADE 

Pontos positivos: 

     -Aumento da agilidade dos processos de comunicação 

 

   Pontos Frágeis: 
    - Pouca motivação dos agentes internos 

 

  Recomendações da CSA: 
   - Estratégias motivacionais através de reuniões, 
trabalhos em grupo, palestras ,etc. 

 



DIMENSÃO V 
POLÍTICA DE PESSOAL 

Pontos positivos: 

     - Qualificação do corpo docente e técnico universitário 

 
 

   Pontos Frágeis: 
    - Mecanismos de avaliação da satisfação profissional 
 
 

  Recomendações da CSA: 
   - Criar mecanismos de avaliação da satisfação profissional 

 
 



DIMENSÃO VI 
ORGANIZAÇÃO E GESTÃO DA INSTITUIÇÃO 

Pontos positivos: 

    -  Clareza e conhecimento da estrutura organizacional 
da instituição 

 
 

  Pontos Frágeis: 
   - Dificuldades em trabalhar na Instituição o processo 
de Avaliação Institucional com os diversos segmentos 

 
 

  Recomendações da CSA: 
  - Consciência da necessidade da Avaliação Institucional 
 

 
 



DIMENSÃO VII 
INFRAESTRUTURA FÍSICA 

Pontos positivos: 

  -Investimentos permanentes na conservação, reforma e 
ampliação de obras para atender as demandas da 
Instituição do Ensino Superior 

 

   Pontos Frágeis: 
- Ampliação de equipamentos da estrutura elétrica do 
Campus 

 
Recomendações da CSA: 
- Atualização dos sistemas preventivos 

  
 



DIMENSÃO VIII 
PLANEJAMENTO E AVALIAÇÃO (AUTOAVALIAÇÃO) 

Pontos positivos: 

- Inserção da Avaliação Institucional no Centro 

 

   Pontos Frágeis: 
- Envolvimento dos diversos setores e segmentos no 
processo de Avaliação 

 

   Recomendações da CSA: 
- Incentivar, motivar e envolver maior número de pessoas 
no processo de Avaliação Institucional, tornando 
agradável e importante o investimento e envolvimento 
nesse processo. 
 

 



DIMENSÃO IX 
POLÍTICAS DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE E 

EGRESSOS 

Pontos positivos: 

- Programas de bolsas e intercâmbios 

 
 

  Pontos Frágeis: 
- Mecanismo de acompanhamento dos alunos egressos 

 
 

  Recomendações da CSA: 
- Solidificar na Instituição, mecanismo de 
acompanhamento dos alunos egressos 

 
 



DIMENSÃO X 
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA 

Pontos positivos: 

 -Investimento em obras, no Plano de Carreiras e 
incentivo à capacitação 

 
 

  Pontos Frágeis: 
 - Expansão e dimensão do espaço físico construído 

 
 

  Recomendações da CSA: 
 - Investimento em recursos  

 
 



CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 - Fortalecer as relações entre ensino, pesquisa e 
extensão 
 
- Manter o CAV como Centro de inserção internacional 

e referência nacional, marcado pela inovação e 
responsabilidade social 
 

- Solidificar as relações entre Universidade e 
Comunidade 
 

- Manter a qualidade profissional 
 

- Continuidade e aprimoramento em relação à 
Avaliação Institucional motivando todos os segmentos 
da Universidade. 
 


