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ATA N° 030. Aos vinte e seis dias do més de junho do ano de dois mil e
doze, as 14 horas, no Plenarinho da Reitoria, da Fundagao Universidade do
Estado de Santa Catarina (UDESC), a Avenida Madre Benvenuta, 2007,
Itacorubi, Floriandpolis, teve inicio sessdo Ordinaria da Comissao Prépria
de Avaliagédo (CPA), da UDESC, sob a presidéncia da professora Delsi
Fries Davok, e com a presenga dos seguintes membros da CPA: professor
Lourival José Martins Filho, professor Rogério Simdes, professora Zenite
Machado e professora Adelaide Maria Bogo (representantes docentes);
Jadna Lucia Neves Heinzen' e Carla Regina Magagnin Roczanski
(representantes técnicos universitarios) e Ana Aparecida Tessari
(representante da sociedade civil). Deixaram de comparecer a sessao,
apresentando justificativa de auséncia Lucia Marengo (representante
técnico universitario), Charles José Ferrari e José Airton Dall’Oglio Junior
(representantes discentes). Foram convocados para esta reunido, os
Presidentes das Comissbes Setoriais de Avaliagdo (CSA). Os Presidentes
que compareceram a reuniao foram: Arnaldo José de Lima (CSA/ESAG),
Célio Teodorico dos Santos (CSA/CEART); e Claudio Henrique Willemann
(CSA/CERES). Também compareceram a reunido: Jane de Fatima Daum,
representante dos técnicos universitarios (CSA/CAV); Mariléia Muller Wilke
representante dos técnicos universitarios (CSA/CCT); o professor Jodo
Rotta Filho, representante docente (CSA/CCT); a professora Cintia Aguiar,
diretora de ensino de graduagado do CCT, e como convidado, o professor
Luciano Hack, Pré-Reitor de Ensino de Graduagado. Participaram também
da reunido as técnicas universitarias da Coordenadoria de Avaliagao
Institucional (COAIl), Maristela Mendes, secretaria ad hoc da sessao, e
Rosilane Pontes Bernard. Deixaram de comparecer a sessdo o0s
presidentes ou representantes das CSAs do CEPLAN, CESFI, CEFID, CEO
e CEAD. Havendo quorum, a Presidente desejou boas vindas a todos e
abriu a sessao. 1. Aprovagao da Ata: em consonancia a decisdo da CPA, a
Ata da 292 Reuniao Ordinaria, realizada aos quinze dias do més de maio do
ano de dois mil e doze, foi enviada antecipadamente para os membros da
Comissao para leitura e analise. Colocada em discussao e votacéo, a Ata n°
29 foi aprovada por unanimidade sem alteragdes. 2. Expedientes: a) Livro -
Proposicéo de Novos Rumos Para a Qualidade da Educagao em SC: visdo
do CEE sobre a avaliagdo da OCDE, recebido do CEE/SC. O professor
Lourival sugeriu que fossem solicitados ao CEE mais exemplares da obra
para serem encaminhados aos Diretores de Ensino e Chefes de
Departamento da UDESC. A professora Delsi sugeriu que a Pré-Reitoria de
Ensino de Graduagao (PROEN) encaminhe o pedido; b) Portaria UDESC n°
671 de 11/05/2012, que altera a Portaria UDESC n° 1523 de 22/10/2010,
oficializando a exclusdo da professora Maria Lourdes Blatt Ohira (FAED) e
em substituicdo, a inclusdo da professora Adelaide Maria Bogo (CCT),
como representante docente, e, a exclusdo do académico Jorge Henrique
da Silva (ESAG) e, em substituicdo, a inclusdao do académico José Airton
Dall’Oglio Junior (CCT) como representante discente na CPA; c) Oficio do
discente Charles José Ferrari (CEAVI) solicitando desligamento da CPA; d)
Oficio do discente José Airton Dall'Oglio Juanior (CCT) solicitando
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desligamento da CPA. A Presidente da CPA ressaltou a necessidade de
novos representantes discentes na CPA, solicitando indicagao dos Centros.
O professor Lourival sugeriu 0 nome da discente Roberta Amabile Patrao
(Pedagogia-FAED), e declarou que seria interessante escolher um discente
do Campus |, em funcdao da facilidade de deslocamento. A técnica
universitaria Rosilane, ficou responsavel por enviar aos Diretores dos
Centros um pedido de indicagdo de novos académicos para comporem a
CPA; e) Portarias de atualizagdao das CSAs, publicadas em 11/06/2012,
referentes as alteragcdes das Comissbes Setoriais de Avaliacdo: Portaria
UDESC n° 816/2012 CCT, Portaria UDESC n° 817/2012 CEAD, Portaria
UDESC n° 818/2012 CEART, Portaria UDESC n° 819/2012 CEAVI, Portaria
UDESC n° 821/2012 CEFID, Portaria UDESC n°® 823/2012 CEO, Portaria
UDESC n° 824/2012 CEPLAN, Portaria UDESC n° 825/2012 FAED. A
professora Delsi lembrou que alguns Centros ainda nao enviaram a COAl a
atualizagdo de suas CSA e ressaltou a importancia de as Comissdes
estarem ativas para que a Universidade dé seguimento ao processo da
Avaliagao Institucional. 3. Ordem do dia: finalizados os informes e as
discussoes iniciais, a Presidente apresentou a pauta da reunido e deu inicio

a ordem do dia:; ressaltou o convite feito ao Pré-Reitor de Ensino de |~/

Graduagéo, o professor Luciano Hack, esclarecendo que a sua presenca
significa um compromisso de parceria entre a PROEN e a COAI, para o
encaminhamento da Avaliagcdo Institucional, em especial ao que tange o
sistema SIGA. 3.1. Apresentagcdo dos novos membros da CPA: a
professora Delsi apresentou a professora Adelaide Maria Bogo (CCT),
representante docente na CPA, que substituiu a professora Maria Lourdes
Blatt Ohira (FAED), devido a sua aposentadoria. 3.2. Avaliagdo dos
Cursos de Graduacao: A professora Delsi informou que, em 20 de junho
de 2012, foi deflagrada a Avaliagdo das A¢des dos Cursos de Graduacgéo,
relativa ao semestre 2012/1. Destacou que a avaliagcao estava agendada
para o inicio de més de junho, porém, devido a problemas apresentados no
SIGA, nao foi possivel iniciar o processo naquele periodo. Ressaltou que,
desta forma, sera necessario concentrar mais esforgos na sensibilizagcao da
comunidade académica. O professor Luciano explicou os motivos do atraso
no inicio da avaliagéo dos cursos, prevista para ocorrer no periodo de 01 a
30 de junho de 2012. Declarou que ao assumir a PROEN, em abril de 2012,
deparou-se com a necessidade de administrar trés moédulos do sistema
SIGA, quais sejam: Cursos de Graduagao, Cursos de Pés-Graduagéo e
Avaliagao Institucional. Informou que em reunido com os Secretarios
Académicos, inteirou-se das dificuldades apresentadas pelo maédulo
Sistema Académico. Desta forma, a Reitoria entendeu que deveria priorizar
os acertos neste moddulo, em detrimento aos demais, que deveriam
aguardar a resolugdo dos problemas apresentados. Em reunido com a
Secretaria de Tecnologia de Informagao e Comunicagéo (SETIC), verificou
também que, em funcdo do reduzido corpo de técnicos desta Secretaria,
nao seria possivel atender aos trés modulos concomitantemente. Ressaltou
que, se os dados do Sistema Académico nao forem fidedignos, a Avaliagdo
Institucional sofreria prejuizos, pois ha uma relagdo de dependéncia entre
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os dois moddulos. Desta forma, buscou-se centrar forcas no Sistema
Académico. O professor Luciano declarou que, em reunido com a
Presidente da CPA, esclareceu-se a importancia do processo de Avaliagao
Institucional para a UDESC neste momento, e com isso, retomou-se o
processo. Na sequéncia, a técnica Rosilane apresentou o andamento da
participagao dos discentes e docentes na Avaliagao dos Cursos, por Centro
de Ensino, mostrando a participagéo do periodo de 20 a 25 de junho de
2012. O maior indice de participagao discente foi apresentado pelo CERES
(21,4%) e, entre os docentes, o CEAVI apresentou o maior indice (24,8%).
A Presidente solicitou o empenho dos membros da CPA e das CSAs para
que auxiliem na divulgacao do processo. A professora Zenite propds enviar
aos Chefes de Departamento, um e-mail de divulgagao e reforgou que seria
importante criar uma sistematica para tratar os dados da avaliagdo. A
Presidente esclareceu que os relatérios serdo gerados e encaminhados
pela COAI aos Diretores de Ensino, para que estes, em conjunto com as
CSAs, encaminhem a analise os dados e o retorno aos sujeitos avaliados. A
professora Delsi sugeriu que os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs)
participem do processo de analise dos dados da avaliagao, pois, conforme
a resolucdo do CONSEPE, esta € uma de suas atribuigdes. Solicitou o
apoio da PROEN, para que os NDEs participem ativamente dessa fase do
processo. O Pré-Reitor de Ensino concordou com a Presidente, quanto a
participagao dos NDEs, solicitando o compromisso das diregées de ensino
na ampliagcdo da divulgacdo. O Presidente da CSA do CEART, professor
Célio, relatou que a Comissao esta avaliando o Instrumento de Avaliagao
das Acdes dos Cursos para torna-lo um instrumento com perguntas mais
objetivas. A Presidente da CPA explicou que o sistema esta em fase de
ajustes e precisa ser avaliado. Ponderou que essa avaliagdo deve ser
realizada por meio de questionario padrao por todos os cursos da UDESC,
para que analises comparativas longitudinais possam ser realizadas. A
Presidente identificou que o CEART ja estd fazendo a meta-avaliagéo,
prevista para iniciar apés o periodo da avaliagao dos cursos e propds que a
CPA e as CSAs realizem a meta-avaliagdo do Sistema a partir da analise
realizada pela CSA do CEART. O professor Célio comentou que a
avaliagao realizada apos o periodo das aulas, seria afetada pelo “humor”
dos alunos, tendo em vista o desempenho na disciplina, e sugeriu que a
avaliagdo deveria ser obrigatéria e ocorrer antes das provas de fim do
semestre. A Presidente ponderou que a adesdo a avaliagao € voluntaria,
para que os dados sejam confiaveis e informou que esta discusséao ja foi
feita pela CPA/CSAs. A Universidade decidiu seguir a recomendagéo do
SINAES/MEC, isto &, que a participacdo no processo de avaliagdo seja
voluntaria e que nao esteja vinculada a nenhum tipo de premiagédo ou
punicdo. A professora Cintia explanou a dindmica adotada pela gestao
2008-2012 do CCT, informando que o Centro realiza uma ampla divulgagéo
dos resultados. O professor Jodo Rotta lembrou que a avaliagdo do
profissional & pessoal e ndo deve ser exposta ao publico, a fim de preservar
a Instituicdo. A professora Delsi citou a Lei de Acesso a Informacao,
publicada recentemente, e ponderou que o processo deve ser transparente,
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resguardando os direitos dos avaliadores e dos avaliados. Ficou decidido
que as estratégias de divulgagcdo a comunidade universitaria serd pauta de
reunidao a ser realizada dia 17/07/2012. Na sequéncia, a Presidente
informou que os instrumentos para a realizagdo da Avaliacdo das Acdes da
UDESC, ja foram inseridos no SIGA. Esta avaliagdo abrangerad toda a
comunidade universitaria — docentes, discentes e técnicos universitarios. Os
instrumentos de cada segmento, elaborados pela CPA e CSAs,
contemplam as 10 dimensdes do SINAES e possuem, em média, 160
questdes. Pela extensao, devem ser reavaliados para diminuir a quantidade
de questdes, definindo-se questdes prioritarias. A professora Delsi informou
que a analise dessa problematica sera pauta da reunido da CPA agendada
para 17 de julho do corrente. A COAI enviara os instrumentos as CSAs para
uma analise preliminar. A professora Delsi pretende que essa etapa da
avaliagcao seja deflagrada até setembro, antes da visita da Comissao
Externa de Avaliagdo. A professora sugeriu que a reunido da CPA, prevista
para 17 de julho, seja realizada em periodo integral, tendo em vista a
extensao da pauta e para facilitar a presenca de todos. Nessa reunido, em
conjunto com as CSAs, serdo definidas estratégias para a andlise e
divulgacao dos resultados da Avaliagdo dos Cursos de Graduacgdo e a
revisdo dos instrumentos de Avaliagdo das Agbes da UDESC pelos
docentes, discentes e técnicos universitarios. Ato continuo, a Presidente da
CPA passa para o préoximo item da pauta. 3.3. Comissao ad hoc para
Avaliacao Institucional: A Presidente informou que, a pedido do Magnifico
Reitor, foi constituida uma Comissao Interna de Avaliagdo Institucional. A
Portaria UDESC n° 853 de 14/06/2012, designa os professores Arnaldo
José de Lima (ESAG) - Presidente; Nilson Ribeiro Modro (CEPLAN); e
Thais Silva Beltrame (CEFID), para constituirem tal Comissdo. Os trés
membros da Comissdo sdo avaliadores institucionais e/ou de cursos de
graduagao, e sao presidentes das CSAs dos seus Centros. A Comisséo
devera apresentar um relatério emitindo juizos de valor e recomendagées
de agdes de melhoramento da Instituicéo. A professora Delsi explicou que a
Comissao ad hoc avaliara os Centros de Ensino da UDESC, utilizando-se
do instrumento de avaliagdo a ser utilizado pela Comissdo Externa de
Avaliacao instituida pelo CEE. A Comissao interna analisara o Relatério de
Autoavaliagao Institucional em relagéo ao instrumento de avaliagdo externa,
identificando pontos fortes e fracos da Instituicdo. A Presidente da CPA
informou que a préxima reunido da Comissdo ad hoc ocorrera em
04/07/2012, em periodo integral, e tera como pauta: 1. Diagnéstico das
condigbes institucionais a partir de analise do Relatério de Autoavaliagéo
Institucional X Instrumento de Avaliagdo Externa; 2. Elaboragdo de
cronograma para avaliagao in loco dos Centros de Ensino; 3. Assuntos
gerais. A professora Delsi convidou o Presidente da Comissdo ad hoc,
professor Arnaldo, para apresentar a dindmica dos trabalhos da Comissao.
O professor Arnaldo declarou que este sera um processo de
conscientizagdo dos problemas da UDESC, e lembrou que, no préximo
encontro, a Comissao definira quais Centros serdo visitados e como sera
realizada a avaliagdo desses Centros. O professor Lourival ressaltou que
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um dos membros da Comissdo do CEE, participou da concepgdo dos
SINAES, o professor Dilvo llvo Ristoff (UFSC). A professora Delsi
esclareceu que cabera a Comissao ad hoc pensar como os Centros devem
se estruturar para receber a Comissao Externa. A Comissao apontara o que
deve ser melhorado, e sentira a receptividade dos Centros a avaliagdo. A
Comissao trara os resultados a COAlI e a CPA, que irdo encaminhar
estratégias de ajustes para os Centros. O professor Lourival sugeriu que as
reunides com os docentes sejam realizadas por Campus, e ndo por
Centros, a fim de contar com a participagdo do maior numero de pessoas
conhecedores do processo de avaliagao. 3.4. Visita da Comissao Externa
de Avaliagdo: A Presidente apresentou a agenda da visita da Comissao
Externa: Dia 24/09/2012 — encontro com os gestores da UDESC e visitas a
BU, FAED, CEART e CEAD; Dia 25/09/2012 - reuniao interna da Comissao
e visitas ao CEFID e CCT, Dia 26/09/2012 - visita ao CAV; dia 27/09/2012
— visita ao CERES; Dia 28/09/2012 - apresentagdo do relatério da
Comissao. A professora esclareceu que a visitagdo aos Centros incluira a
verificagdo das instalagdes fisicas e reunides com a comunidade
universitaria. Informou que outros Centros poderdo ser sorteados para
visitagdo, todavia esse sorteio sera realizado com antecedéncia. A
professora Delsi ressaltou que durante a semana da avaliagdo a presenca
dos membros da CPA e das CSAs é indispensavel nos Centros que
receberao a Comissao Externa, reiterando a importancia da reestruturagéo
das CSAs. Em suma, a preparagao necessaria para receber a Comissao
Externa de Avaliagao inicia com o diagnéstico realizado pela Comissao ad
hoc, o encaminhamento de recomendagbes aos Centros, e o inicio das
acdes de melhoria. A Presidente ponderou que seria importante ressaltar os
pontos positivos, como, por exemplo, o ENADE. Deve-se trabalhar com a
avaliagdo qualitativa dos resultados. Jadna explicou que o resultado do
ENADE de 2011 saira em novembro de 2012, e a andlise dos dados sé
seria possivel para 2013. A professora Delsi explicou que os avaliadores
querem saber quais as agdes foram realizadas e quais estdo sendo
providenciadas pelos Centros, tendo em vista as recomendagdes da CPA e
das CSAs, constantes no relatério de autoavaliagao, e as recomendacgoes
das comissdes externas de avaliagdo dos cursos de graduagédo. Sugeriu
identificar os cursos que passaram pelo reconhecimento e renovagéo de
reconhecimento em 2008-2011, e verificar o que os Centros fizeram para
atender as recomendagdes dos avaliadores. Na sequéncia lembrou que o
Relatério de Autoavaliagéo Institucional foi enviado aos Diretores dos
Centros e Presidentes das CSAs. Neste relatorio, em cada dimenséao, foram
relatadas as acdes programadas, as agbes realizadas, e os resultados
alcangados, destacando as fragilidades e potencialidades. No final de cada
dimensao, ha recomendacdes feitas pelas CSAs e pela CPA. A professora
Delsi explica a dindmica do relatério, destacando que a cada acéo
realizada, ha um link para uma noticia ou documento que comprove aquela
acao. Esclarece ainda que as agdes programadas/realizadas foram
definidas a partir do PDI da UDESC (Plano 20). Informou que a COAI, em
conjunto com a PROPLAN trabalhara com os Centros, a fim de alinhar o
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Planejamento Estratégico e Avaliagdo Institucional. Ressaltou que, a
convite da CSA do CAV, esse processo iniciou naquele Centro, e as
proximas acoes dependem do fechamento da agenda
COAI/CPA/PROPLAN, para que as reunides sejam amplas e produtivas. A
ideia & analisar os planejamentos dos Centros e alinha-los a Avaliagao
Institucional. 3.5. IV Seminario de Avaliagao Institucional: A Presidente
informou que o Seminario ocorrera entre os dias 17 e 19 de setembro, e
colocou em discussdao duas propostas tematicas: a) Relatério da
Comissao ad hoc: em fungao do Seminario ocorrer na semana anterior a
visita da Comissao Externa, a Presidente sugeriu realizar um check list das
recomendacgdes enviadas aos Centros, convidando a Comisséao para relatar
os trabalhos realizados; b) Evasdo: a Presidente comunicou que a COAI
esta realizando um estudo sobre a Evasao, e os primeiros resultados sairao
em julho de 2012. A Presidente solicitou ao Pré-Reitor de Ensino que o
tema da Evaséao seja incorporado aos debates da UDESC, pois estes sao
dados de avaliagdo, e carecem de analise qualitativa para que possam
fornecer subsidios as politicas institucionais. O professor Luciano informou
que participou do Encontro Nacional de Pré-Reitores de Graduacgao
(FORGRAD) em Uberlandia/MG, e neste evento o tema Evaséao foi tratado
em trés momentos. Ponderou que a recorréncia do tema em eventos
demonstra a sua relevancia, e seria pertinente trazé-lo para discussao na
UDESC. A técnica Rosilane apresentou as formulas utilizadas pelas IES
para calcular os indices de evasao: Evasao corrigida; Instituto LOBO (Inep);
Reuni (SiSU). Esta ultima foi utilizada pela COAI para o calculo dos indices
de evasao no periodo 2008-2010. Todavia, a ideia € identificar a férmula
mais adequada para desenvolver calculos representativos da realidade da
UDESC. A professora Delsi sugeriu que, ap6s a conclusdo, os relatérios
sejam repassados aos NDEs para que analisem os dados e apresentem os
resultados no Seminario de Avaliagao Institucional. 4. Informes Gerais: a)
GT - Avaliagao Institucional ACAFE: a ACAFE publicara um livro sobre a
Avaliagdo |Institucional nas Instituicdbes de Ensino Superior do sistema
ACAFE. Delsi informou que a UDESC foi convidada a participar da obra
com um relato sobre sua experiéncia em avaliagao institucional. Em
conjunto com a técnica universitaria Jadna Heinzen, a professora Delsi
redigira um esquema acerca da trajetoria de avaliagdo da UDESC desde o
PAIUB até o SINAES. A Presidente convidou os membros da CPA a
participarem da préxima reuniao que ocorrera em 10/08/2012, no campus
UNISUL-Palhoga. b) Instituto de Pesquisas e Estudos em
Administracdo Universitaria — INPEAU-UFSC: o INPEAU publicara um
livro sobre as Instituicdes de Ensino Superior de Santa Catarina. Indicada
pelo Reitor, a professora Delsi colaborara como coautora do capitulo sobre
a UDESC. 5. Comunicagdes Pessoais: ndo houve. Nada mais havendo a
tratar a Presidente deu por encerrada a Reunido. Eu, Maristela Mendes,
secretaria ad hoc desta sessao, lavrei a presente Ata, que apds lida e
aprovada sera assinada pelos presentes. Floriandpolis, vinte e seis de
junho de dois mil e doze.
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