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APRESENTACAO

A partir do principio de que a universidade é uma instituicdo voltada a busca
da verdade, através do cultivo do saber em suas multiplas formas, por meio da
investigagdo cientifica, a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), com
sua presenca e acdo, tem procurado promover a educagdo comunicando e
difundindo valores de conhecimento, incrementando a formacao cientifica e o

avanco tecnoldgico.

Fiel ao principio de sua institucionalizacéo, a Universidade vem intensificando
as relagcdes com as comunidades regionais no sentido de definir demandas, orientar
o perfil de seus cursos e a formacao de profissionais, promover e estimular pesquisa
cientifica e tecnoldgica e, prestar servicos adequados as necessidades do Estado

Catarinense.

Como Unica Universidade publica e gratuita mantida pelo Governo do Estado,
a UDESC vem desenvolvendo a cultura, a ciéncia e a tecnologia em regibes
distintas, por meio dos seus Campi em Florianépolis, Lages, Joinville, Sdo Bento do
Sul, Ibirama, Chapecd, Pinhalzinho, Palmitos, Laguna e, recentemente no municipio
de Balneario Camborid.

A UDESC participou ativamente do Programa de Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras (PAIUB) sendo referéncia no Estado e no Brasil pelo
projeto desenvolvido. Com a implantacdo do Sistema de Avaliagcdo da Educacéo
Superior (SINAES) pelo Ministério da Educacado, em 2004, a Universidade por ser
uma instituicdo estadual integrou-se aos debates sobre a proposta do Protocolo de
Intencbes, com objetivo de estabelecer um regime de colaboracéo entre o Conselho
Nacional de Educacéo (CNE) e o Conselho Estadual de Educacéo do Estado de
Santa Catarina (CEE), por este se constituir no 6rgao responsavel pela regulacéo e
supervisao das Instituicdes de Ensino Superior (IES) do Estado de Santa Catarina

pertencentes a Associacdo Catarinense das Fundacdes Educacionais (ACAFE).

O Projeto da UDESC para a autoavaliagdo, também denominado de

autoavaliacdo, esta fundamentado na Lei n® 10.861 do Sistema Nacional de Avaliagédo



de Educacdo Superior (SINAES), abrangendo as estruturas de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo, estabelecidas no Roteiro de Autoavaliagao Institucional,
elaborado pelo Ministério da Educacéo (SINAES, 2004a).
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& UDESC

1 INTRODUCAO

A Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) € uma fundacao
publica, sem fins lucrativos, instituida e mantida pelo Estado de Santa Catarina, com
base no artigo 3° do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitérias, da
Constituicdo Estadual de 1989, e na Lei n°® 8.092, de 12 de outubro de 1990, com

sede e foro na cidade de Floriandpolis e jurisdicdo em todo o territério catarinense.

O artigo 4° do Estatuto define que a Universidade tem por fim a producéo,
preservacao e difusdo do conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico, desportivo e
cultural, por intermédio do fomento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Nessa mesma oOtica, a UDESC deve patrticipar diretamente do desenvolvimento do
Estado, realizando estudos sistematicos de seus problemas e formando quadros de

pessoal técnico-cientifico no sentido de atender as necessidades dele.
As finalidades principais da UDESC séao:

Garantir a indissociabilidade entre 0 ensino, a pesquisa e a extensao nas
diversas areas do conhecimento, comprometidos com a cidadania e a socializa¢ao

do saber;

- Estabelecer parcerias solidarias com a comunidade na busca de solugdes

coletivas e na construcao de uma sociedade democréatica, plural e ética;
- Promover a inclusdo social e étnica, respeitando a diversidade cultural;

- Contribuir para o desenvolvimento local, regional e nacional, visando a
melhoria da qualidade de vida da sociedade, com a busca da erradicacdo das

desigualdades sociais e a utilizacao de tecnologias ecologicamente orientadas;
- Estimular, promover e manter a investigacao cientifica;

- Fomentar e prover de recursos as atividades de ensino, de pesquisa, e de

extensao, no ambito da UDESC.

A UDESC é organizada em observancia aos seguintes principios:
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- Autonomia universitaria;

- Unicidade de patrimonio e administragao;

- Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- Racionalidade na utilizacdo dos recursos humanos e materiais;
- Universalidade do conhecimento e do pensamento humano;

- Descentralizagao e transparéncia administrativa;

- Flexibilidade estrutural;

- Gestao democrética e participativa.

1.2 Missao da UDESC

A UDESC tem por missdo produzir, sistematizar, socializar e aplicar o
conhecimento nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da
extensao, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma sociedade
mais justa e democratica em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento

sustentavel do Estado de Santa Catarina e do Pais.

<http://www.udesc.br/arquivos/secaol/institucional/09_PLANO 20 PLANO_ESTRAT
EGICO.pdf>

1.3 Organizacéo Institucional

Os 6rgao da UDESC, definidos em Estatuto, séo:

a) Deliberacdo Superior: Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho Curador
(CONCUR), Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), e Conselho de
Administracdo (CONSAD);

b) Administracdo Superior: Reitoria;

c¢) Consultivo Superior: Conselho Comunitario;



http://www.udesc.br/arquivos/secao/institucional/09_PLANO_20_PLANO_ESTRATEGICO.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/secao/institucional/09_PLANO_20_PLANO_ESTRATEGICO.pdf

10

& UDESC

d) Orgéos Suplementares: Suplementares Superiores e Suplementares Setoriais;

e) Consultoria e Representacao Juridica: Procuradoria Juridica;

f) Deliberacdo Setorial: Conselho de Centro;

g) Administracdo Setorial: Direcdo de Centro;

h) Deliberacdo Bésica: Colegiado Pleno do Departamento, Colegiados de Ensino, e
ComissoOes de Pesquisa e Extenséo.

i) Administracdo Basica: (a) Chefia do Departamento.

A UDESC esta estruturada na forma de multicampi e compreende a Reitoria, 0s
campi, os Centros, as Unidades Avancadas e os Departamentos. A Reitoria, 0s

campi e os Centros estéo distribuidos como segue:

| — Reitoria da UDESC, com sede em Florianépolis;

Il = Campus | — UDESC Grande Florianopolis:

a) Centro de Artes — CEART, criado em 1985, quando foi desvinculado da FAED;

b) Centro de Ciéncias da Administracéo e Socioecondmicas — ESAG, criado pela Lei
Estadual n° 3.530, de 16 de outubro de 19641;

c) Centro de Ciéncias Humanas e da Educacédo — FAED, criado em 08 de maio de
1963, pela Lei Estadual n°® 3.1912;

d) Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte — CEFID, criado em 17 de fevereiro de
1972, pelo Decreto Estadual n°® 453;

e) Centro de Educacéo a Distancia — CEAD, criado pela Resolucédo n° 055/2002 —
CONSUNI4, de 24/10/2002 e pelo Decreto Estadual n° 6.034, de 11/12/2002°.

1 SANTA CATARINA. Lei n°® 3.530, de 16 de outubro de 1964. Autoriza o Chefe do Poder Executivo
constituir [...] uma Fundacédo Educacional que se denominard Fundagéo Escola Superior da
Administracdo e Geréncia (FESAG) e tera sede e foro na Capital do Estado e prazo de duragéo
indeterminado. Florianépolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, 24 out. 1964.

2 SANTA CATARINA. Lei n° 3.191, de 8 de maio de 1963. Dispde sobre o Sistema Estadual de
Ensino de Santa Catarina. Florianopolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, n. 7.306, 7 jun.
1963.

3 SANTA CATARINA. Decreto n° 45, de 17 de fevereiro de 1972. O Governador do estado de Santa
Catarina, no uso de suas atribuices, DECRETA [...] S8o Unidades integrantes da UDESC:[ ]e)o
Centro de Educacéo Fisica e Desportos, em Floriandpolis. Floriandpolis, Diario Oficial do Estado de
Santa Catarina, 22 fev. 1972.


http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_3530_1964.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_3530_1964.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_31911963.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_45_1972.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_6.034_2002.pdf
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[l = Campus Il - UDESC Norte Catarinense:

a) Centro de Ciéncias Tecnoldgicas — CCT, localizado em Joinville, foi criado pela
Lei Estadual n® 1.520, de 09 de outubro de 1956;

b) Centro de Educacédo do Planalto Norte — CEPLAN, localizado em Séo Bento do
Sul, foi criado pelo Decreto Estadual n° 4.831°, de 06 de novembro de 2006. Em
28/09/2006, a Resolucédo n° 266/2006 — CONSUNI’ aprova o Projeto de Criacdo do

Centro.

IV — Campus lll = UDESC Planalto Serrano:

a) Centro de Ciéncias Agroveterinarias — CAV, localizado em Lages, com origem nas
Faculdades de Agronomia e Medicina Veterinéria, criadas pelo Decreto Estadual n°
2.8028, de 20 de maio de 1965.

V — Campus IV — UDESC Oeste Catarinense:

a) Centro de Educacé&o Superior do Oeste — CEO, com sedes nas cidades de
Chapecd, Palmitos e Pinhalzinho, foi criado pelo Decreto Estadual n°® 6.032°, de 11

4UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolugdo 055/2002 — CONSUNI. Cria o Centro de Educacéo a Distancia — CEAD da Fundagéo
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC e da outras providéncias. Florianopolis, 24 out.
2002. Disponivel em: http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf

5 SANTA CATARINA. Decreto n°® 6.034, de 11 de dezembro de 2002. Cria o Centro de Educacao a
Distancia — CEAD da Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC.
Florianépolis, Diario Oficial do Estado de Santa Catarina, 12 dez. 2002. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacacEstadual/2002/006034-005-0-2002-001.htm

6 SANTA CATARINA. Decreto n° 4.831, de 6 de novembro de 2006. Cria o Centro de Ensino do
Planalto Norte do Estado, e seu respectivo Campus, da Fundacdo Universidade do Estado de
Santa Catarina — UDESC, e estabelece outras providéncias. Florianépolis, Diario Oficial do Estado
de Santa Catarina, 6 nov. 2006. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacacEstadual/2006/004831-005-0-2006-003.htm

" UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitério.
Resolucdo 266/2006 — CONSUNI. Aprova o Projeto de Criagdo do Centro UDESC S&o Bento do
Sul da Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC na cidade de Sdo Bento do
Sul e da outras providéncias. Florianopolis, 28 set. 2006. Disponivel em:
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/266-2006-cni.pdf

8 SANTA CATARINA. Decreto n° 2.802, de 20 de maio de 1965. Disp6e sobre a Fundacao
Educacional de Santa Catarina, outorga-lhe o encargo de constituir a Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina (UDESC), a Faculdade de Agronomia de Lages, a
Faculdade de Veterinaria e da outras providencias.. Florian6polis, Diario Oficial do Estado de Santa
Catarina, 04 jun. 1965. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/1965/002802-005-0-1965-003.htm

9 SANTA CATARINA. Decreto n° 6.032, de 11 de dezembro de 2002. Cria o “campus” IV da
Fundagédo Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Florianopolis, Diario Oficial do



http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/lei_estadual_15201956.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.831_2006.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/266-2006-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_2.802_1965.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_2.802_1965.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_6.032_2002.pdf
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/055-2002-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2002/006034-005-0-2002-001.htm
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004831-005-0-2006-003.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/266-2006-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/1965/002802-005-0-1965-003.htm
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de dezembro de 2002. Em 24/10/2002, a Resolucéo n° 054/2002 — CONSUNI* cria
o Campus Oeste da Fundacéo Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC).

VI — Campus V — UDESC Vale do Itajai:

a) Centro de Educacdo Superior do Alto Vale do Itajai — CEAVI, com sede
administrativa em Ibirama, foi criado pelo Decreto Estadual n° 4.832!%, de 06 de
novembro de 2006. Em 23/11/2006, a Resolucdo n® 271/2006 — CONSUNI*? aprova
a criagao do “Campus” V — Vale do lItajai e do respectivo Centro Educacao Superior
do Alto Vale.

b) Centro de Educacdo Superior da Foz do Itajai — CESFI, com sede em Balneério
Camboriu, foi criado pelo Decreto Estadual n® 3.276, de 21 de maio de 2010,

publicado no Diario Oficial de SC em 21/05/2010, conforme encaminhamento dado
pela Resolucdo n° 010/2010 — CONSUNI, de 09/04/2010.

VIl = Campus VI — UDESC Sul Catarinense:

a) Centro de Educacao Superior da Regido Sul — CERES, com sede administrativa

em Laguna, foi criado pelo Decreto Estadual n® 5.018'3, de 28 de dezembro de 2006.

Estado de Santa Catarina, 12 dez. 2002. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacacEstadual/2002/006032-005-0-2002-001.htm

10 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolugdo 054/2002 — CONSUNI. Cria o “campus” Oeste da Fundagao Universidade do Estado
de Santa Catarina — UDESC e da outras providéncias. Florianopolis, 24 out. 2002. Disponivel em:
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/054-2002-cni.pdf

11 SANTA CATARINA. Decreto n° 4.832, de 6 de novembro de 2006. Cria o Centro de Ensino do
Alto Vale do Estado, e seu respectivo Campus, da Fundacédo Universidade do Estado de Santa
Catarina — UDESC, e estabelece outras providéncias. Florianopolis, Diario Oficial do Estado de
Santa Catarina, 6 nov. 2006. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004832-005-0-2006-003.htm

2UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolugdo 271/2006 — CONSUNI. Aprova a criagdo do “Campus” V — Vale do Itajai e do
respectivo Centro Educacional do Alto Vale, com sede administrativa em Ibirama, da Fundacéao
Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC. Florianopolis, 23 nov. 2006. Disponivel em:
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/271-2006-cni.pdf

13 SANTA CATARINA. Decreto n° 5.018, de 28 de dezembro de 2006. Cria o Centro de Ensino do
Sul do Estado, e seu respectivo Campus, da Fundag&o Universidade do Estado de Santa Catarina
— UDESC, e estabelece outras providéncias. Florian6polis, Diario Oficial do Estado de Santa
Catarina, 28 dez. 2006. Disponivel em:
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/005018-005-0-2006-002.htm



http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/054-2002-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_4.832_2006.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/271-2006-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_3276_2010.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2010/010-2010-cni.pdf
http://www.udesc.br/arquivos/id_submenu/1005/decreto_estadual_5.018_2006.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2002/006032-005-0-2002-001.htm
http://secon.udesc.br/consuni/resol/2002/054-2002-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004832-005-0-2006-003.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/271-2006-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/005018-005-0-2006-002.htm
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Em 23/11/2006, a Resolucdo n® 272/2006 — CONSUNI'* aprova a criacdo do

“Campus VI” — Sul Catarinense e do respectivo Centro Educacional do Sul.

VIIl = Campus VIl — UDESC Meio Oeste, Centro de Educacdo Superior do Meio
Oeste do Estado — CESMO. Esse Centro ainda nao foi criado por Decreto, conforme
encaminhamento dado pela Resolucéo n°® 010/2010 — CONSUNI, de 09/04/2010, e,

portanto, ainda néo foi implantado.

Os atuais Estatuto!® e Regimento Geral'® da UDESC preservaram as siglas
da Faculdade de Educacdo (FAED), da Escola Superior de Administracdo e
Geréncia (ESAG) e do Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte (CEFID). Essas
instituicbes s&o patrimdnio do ensino superior do Estado de Santa Catarina e
células-mae da atual UDESC, sendo integrantes, respectivamente, do Centro de
Ciéncias Humanas e da Educacédo, do Centro de Ciéncias da Administracdo e

Socioecondmicas e do Centro de Ciéncias da Saude e do Esporte.

As Figuras 1 e 2 apresentam, respectivamente, a estrutura organizacional da

UDESC e a estrutura organizacional dos Centros de Ensino.

14 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolucdo 272/2006 — CONSUNI. Aprova a criagdo do “Campus VI” — Sul Catarinense — e do
respectivo Centro Educacional do Sul, com sede administrativa em Laguna, da Fundacéo
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC. Floriandpolis, 23 nov. 2006. Disponivel em:
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/272-2006-cni.pdf

15 SANTA CATARINA. Decreto n° 4.184, de 06 de abril de 2006. Aprova o Estatuto da Universidade
do Estado de Santa Catarina — UDESC e estabelece outras providéncias. Florianépolis, Diario
Oficial Estado de Santa Catarina, n. 17.859, 06 abr. 2006.
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004184-005-0-2006-001.htm

16 UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA — UDESC. Conselho Universitario.
Resolugdo 044/2007 — CONSUNI. Aprova o Regimento Geral da Fundacéo Universidade do
Estado de Santa Catarina - UDESC. Floriangpolis, 01 jun. 2007. Disponivel em:
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2007/044-2007-cni.pdf



http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/272-2006-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2010/010-2010-cni.pdf
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2006/272-2006-cni.pdf
http://server03.pge.sc.gov.br/LegislacaoEstadual/2006/004184-005-0-2006-001.htm
http://www.secon.udesc.br/consuni/resol/2007/044-2007-cni.pdf
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COORDENADORA DE PROJETOS E INOVAGCAO

Figura 1 — Estrutura Organizacional da UDESC
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Figura 2 — Estrutura Organizacional Basica dos Centros de Ensino da
UDESC Prevista em Estatuto
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2 AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UDESC

A Avaliacao Institucional esta4 subordinada a lei do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacéo Superior (SINAES) lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004. O SINAES integra
trés modalidades principais de instrumentos de avaliacdo, aplicados em diferentes
momentos:

1. Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior (AVALIES) — € o centro de
referéncia e articulacdo do sistema de avaliacdo que se desenvolve em duas
etapas principais:

a. Autoavaliacdo — coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) de
cada Instituicdo de Ensino Superior (IES)

b. Avaliacdo externa — realizada por comissdes designadas pelo Conselho
Estadual de Educacdo (CEE/SC), segundo diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Educagédo Superior (CONAES).

2. Avaliacao dos Cursos de Graduacao (ACG)

3. Avaliacao de Desempenho dos Estudantes (ENADE)

Na UDESC, a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), e as Comissbes Setoriais de
Avaliacdo (CSA) presentes em todos os Centros em articulacdo com a Coordenadoria de
Avaliacao Institucional (COAIl), um 6rgdo Suplementar Superior, ligado diretamente ao
Gabinete, coordenam o processo de autoavaliacdo, organizam a avaliacdo externa e
acompanham as demais modalidades de avaliag&o.

A Pro-Reitoria de Ensino, mais especificamente a Coordenadoria de Ensino de
Graduacao (CEG), coordena internamente a Avaliacdo dos Cursos de Graduacao (ACG)
submetida ao Conselho Estadual de Educacdo de Santa Catarina — CEE, com vistas ao
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de curso e os procedimentos relativos

Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes (ENADE) junto ao INEP.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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2.1 Objetivo Geral da Autoavaliacao

Promover, em conjunto com os Centros da UDESC, a avaliacdo da instituicdo e dos
cursos, considerando as diferentes dimensdes institucionais e visando a melhoria da

gualidade da educacéao superior, no periodo de 2013 a 2015.

2.2 Objetivos Especificos da Autoavaliacao

- Consolidar a politica de avaliacdo institucional e planejamento da UDESC e por

meio do acompanhamento dos indicadores resultantes da Avaliacao Institucional.
- Sedimentar o processo continuo de autoavaliacao;

- Colaborar para a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensédo e

da Gestao universitaria;

- Propiciar a comunidade académica a autoconsciéncia de suas qualidades,

problemas e desafios;

- Colaborar para a transparéncia da Instituicdo como um todo, em seus diversos

niveis.

2.3 Metodologia da Autoavaliacao

A Avaliacdo tem sua importancia registrada como meio de reflexdo e
aperfeicoamento de toda atividade humana que se realize, seja em nivel pessoal ou
profissional. As Instituicbes de Ensino Superior, em seu atual momento histérico, tém
buscado uma autoanalise sobre sua qualidade, haja vista os reclames da propria

sociedade quanto a realidade social da Universidade.

Para a realizacdo do projeto de autoavaliacdo a Comissdo Prépria de Avaliacdo
(CPA) e a Coordenadoria de Avaliacao Institucional (COAI) desenvolvem os trabalhos em
articulagdo com cada Centro, que tem instituida uma Comisséo Setorial de Avaliacao
(CSA). Por sua estrutura multicampi a atuacéo da CSA viabiliza a insercéo e consolidacao

da avaliacéo institucional nos Centros.
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O projeto de autoavaliagdo abrange aspectos de natureza qualitativa e quantitativa,
compreendendo: Relatério de Autoavaliacdo Institucional, Avaliagdo das Ac¢bes dos
Cursos (AAC) e Avaliacéo das Ac¢des da UDESC (AAU).

Os Relatorios de Autoavaliacéo Institucional da UDESC séo elaborados a partir de
analise documental realizada por meio de pesquisa estruturada. O relatério de
autoavaliacdo referente ao ciclo avaliado serd organizado em cinco eixos, contemplando
as dez dimensdes do SINAES.

Desta forma, tem-se:

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensdo 8
(Planejamento e Avaliagdo) do SINAES. Inclui também um Relato Institucional que
descreve e evidencia 0s principais elementos do seu processo avaliativo (interno e
externo) em relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissédo Propria de

Avaliacédo (CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliagcéo.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla as dimensdes 1 (Misséo e Plano de
Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do SINAES.

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, a
Pesquisa e a Extenséo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento
aos Discentes) do SINAES.

Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende as dimensbes 5 (Politicas de Pessoal), 6

(Organizacao e Gestéo da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES.

Eixo 5 - Infraestrutura Fisica: corresponde a dimensdo 7 (Infraestrutura Fisica) do
SINAES.

O relatério de autoavaliacdo sera complementado com a Avaliagdo das Acbes da
UDESC (AAU) e a Avaliacdo das Acbes dos Cursos (AAC). A Avaliacdo das Acdes da
UDESC (AAU) constitui uma consulta a comunidade por meio de questionarios eletrénico,
dirigidos aos diferentes segmentos da comunidade universitaria (estudantes, professores
e técnicos universitarios). O instrumento de coleta de dados contempla questdes
relacionadas as dimensdes do SINAES (anexo?).

Utilizando o sistema de gestdo académica (SIGA) é realizado, semestralmente, a
Avaliacdo das Ac¢bes dos Cursos (AAC), onde os discentes avaliam o desempenho dos

docentes, neste momento os alunos avaliam também questdes relacionadas a disciplinas
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cursadas no semestre. Em contrapartida, os professores avaliam o desempenho das

turmas durante o semestre cursado. (anexo ?)

A autoavaliacdo do periodo 2013-2015 esta projetada de acordo com as seguintes

etapas: a preparacao, o desenvolvimento e a consolidacao.

2.4Etapas da autoavaliagao

12 Etapa — Preparacao

~ PESSOAL
OBJETIVOS CRONOGRAMA INSTRUMENTOS/ACOES ENVOLVIDO
Alterar 0 regimento| Junho/novembro o
interno da CPA 2013 Reunides COAl, CPA, CSA
Atualizagéo dos
Planejamentos Plano 20, PDI

Estratégicos dos
Centros de acordo
com os 5 eixos de

avaliacdo

Novembro 2013 a
junho 2014

Relatério de Avaliagcédo
Institucional Externa,
Plano de Acéo

PROPLAN, COAI,
CENTROS

Submeter Proposta do
reedicdo, com
alteracdes do

Regimento Interno da

CPA/CSA a
apreciacdo dos

Conselhos Superiores

da UDESC

Dezembro 2013

Proposta de Regimento CPA

CONSUNI

Atualizar as
ComissOes Setoriais
de Avaliacdo (CSA)

de acordo com o

Fevereiro/abril

Portaria dos Centros

Dirigentes institucionais
(incluindo Centros de

regimento aprovado 2014 .
Ensino)
no Conselho
Universitario
(CONSUNI)
Atualizar a Comisséo
Propria de Avaliagao Indicacdo dos membros das
(CPA) de acordo com ¢ Dirigentes institucionais
. . CSA, . .
0 regimento aprovado Abril 2014 . o (incluindo Centros de
Portaria da Reitoria, .
no Conselho Ensino)
Universitario
(CONSUNI)
Projeto de Avaliacéo
Atualizar projeto de Fevereiro/abril Institucional 22 edicao COAl/
Avaliacéo Institucional 2014 Relatorios de avaliagdo CPA
institucional
Submeter a
atualizacdo do projeto
de Avaliacdo :
Institucional a Junho 2014 Proposta de projeto de CONSAD, CONSEPE

apreciacdo dos
Conselhos Superiores
da UDESC

Autoavaliagéo

e CONSUNI




22 Etapa — Desenvolvimento

OBJETIVOS

CRONOGRAMA

INSTRUMENTOS/ACOES

PESSOAL
ENVOLVIDO

Criar banco de dados
institucional, de acesso
fechado, a ser

Junho 2013 a

Reunibes com Proé-Reitorias e

COAI, Pro-Reitoria de
Planejamento

i junho de 2014 drga
_ _atuallzado _ junho de 6rgaos suplementares (PROPLAN)
periodicamente (Painel
UDESC)
Reahzgr rpeta Maio/Junho/2014 | Reunifes e analise documental COAI, CPA, CSAs
avaliacdo
Reavaliar os Julho a setembro Questionarios, Entrevistas,
instrumentos de coleta 2014 Planilhas e outros instrumentos COAI, CPA, CSAs
de dados de coleta de dados
Realizar coleta de Junho e Novembro | Aplicar instrumentos de coleta COAI
dados (AAC) 2013 - 2015 de dados

Realizar analise dos
dados e interpretacéo
dos resultados

Julho/Agosto
Dezembro/Janeiro/
fevereiro
2013 - 2015

Analise estatistica
Reunides

COAI, CPA, CSAs,
Ndcleos docentes
estruturantes

Elaborar relatérios
parciais do processo
de autoavaliagédo

Dezembro 2015

PDI, PPI, Planejamento
Estratégico,
Relatério de Gestéo
Painel Udesc
Relatérios das AAU

COAI, CPA, CSAs

Realizar coleta de
dados (AAU)

Maio 2014
Outubro 2015

Aplicar instrumentos de coleta
de dados

COAI

Realizar analise dos

Junho 2014

Analise estatistica

COAI, CPA, CSAs

académica o relatério
parcial do processo de

Setembro 2014

Seminérios de Avaliagao

dados e interpretagdo Novembro 2015 Reunides
dos resultados
- Dezembro
Elaborar relatorios 2014/2015 Reunioes COAI, CPA e CSAs
parciais
Divulgar perante a
comunidade

COAI, CPA, CSAs

autoavaliacdo de Institucional
acordo com as
sugestdes da
Comissdo Externa
32 Etapa — Consolidacéo
~ PESSOAL
OBJETIVOS CRONOGRAMA INSTRUMENTOS/ACOES ENVOLVIDO
Elaborar relatério final PDI, PPI
do processo de Relatério de Gestéao
autoavaliacdo a ser Janeiro 2016 : COAl, CPA
) Painel Udesc
encaminhado ao Relatérios das AAU
CEE/SC e CONAES
Divulgar perante a
comunidade Seminarios de Avaliacao
académica o relatorio Margo 2016 N ¢ CPA e CSAs
) Institucional
final do processo de
autoavaliacdo
Encaminhamento do
Relatorio de Abril de 2016 Relatério de Autoavaliacao Gabinete do Reitor

Autoavaliacdo para o
CEE/SC
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Realizacdo da
avaliacdo externa Definido pelo - o COAI, CPA,CSAs
(periodo de visitas da CEE/SC Relatorio de Autoavaliagdo Dirigentes Institucionais
comissdo externa) Comisséo Externa

2.5 Os 5 Eixos e os Indicadores do SINAES para Autoavaliacao

A autoavaliacdo direciona-se aos aspectos estruturais e pedagodgicos que
interferem no desenvolvimento das atividades académicas da Universidade. As
dimensdes propostas para o processo de autoavaliagdo na UDESC séo as estabelecidas
pela Lei n® 10.861/04, de acordo com o instrumento de avaliagdo institucional externa que
subsidia atos de credenciamento, recredenciamento e transformacdo de organizacao

académica (presencial).

Tal instrumento considera os critérios de analise dos respectivos indicadores dos
eixos. A atribuicdo dos conceitos é feita da forma seguinte:

CONCEITO | DESCRICAO

1 Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO EXISTE(M)/ NAO HA,
NAO ESTAO RELACIONADAS.

Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE.

Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE.

Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO BOM/MUITO BEM.

G WN

Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE

2.5.1 Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional

No Eixo 1, considera-se a dimensao 8 (Planejamento e Avaliagdo) do SINAES. O
foco desse Eixo € a descricdo e a identificacdo, por intermédio do documento Relato
Institucional, dos principais elementos do processo avaliativo da IES em relagdo ao seu
PDI, aos relatorios elaborados pela CPA e aos demais documentos institucionais
avaliativos do periodo que constituiu 0 objeto de avaliacao.

O Relato Institucional deve ser organizado da seguinte forma: relato avaliativo do
PDI; sintese histérica dos resultados dos processos avaliativos internos e externos da IES
e sintese histérica do planejamento de ac6es académico-administrativas decorrentes dos
resultados das avaliagdes.

As informag0des originadas a partir dos relatérios de avaliagcdo interna e externa no

ambito da autoavaliagdo, e das demais avaliagbes externas representadas nas diversas
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acOes institucionais decorrentes, que subsidiam as melhorias na Instituicdo, devem
constar desse documento.

Nesse relato, a instituicdo deve evidenciar a interacdo entre os resultados do
conjunto das avaliacfes em seu planejamento institucional e suas atividades académicas,

de forma a demonstrar as melhorias da IES.

Critérios a serem observados no Eixo 1 1 2 3 4 5

1. Evolucdao institucional a partir dos processos de Planejamento e
Avaliacao Institucional.

N

Projeto/processo de autoavaliacdo institucional

3. Autoavaliagdo institucional: participagdo da comunidade
académica

4. Autoavaliacdo institucional e avaliacdes externas: andlise e
divulgacdo dos resultados.

5. Elaboracdo do relatério de autoavaliacéo.

Escala:
1 - ndo existe(m)/ ndo ha, ndo 2 — Insuficiente 3 — Suficiente 4 — Muito Bom/muito Bem 5 - Excelente
estdo relacionadas.

2.5.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este Eixo tem seu foco no PDI e consiste na verificagdo da coeréncia existente
entre esse documento e as acdes institucionais nas diferentes vertentes de sua atuacao
académica — ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Pretende, igualmente, verificar os
diferentes caminhos percorridos (ou a percorrer) pela IES no contexto de sua insercao
social, bem como sua atuacao face a inclusdo e ao desenvolvimento econémico e social,
tendo sempre como base a missao, os propésitos e as metas anunciadas no PDI.

Dessa forma, o Eixo Desenvolvimento Institucional assume o papel de induzir
maior comprometimento da IES na construcdo de seu PDI, priorizando sua coeréncia e
evolucéo.

O Eixo Desenvolvimento Institucional contempla as dimensdes 1 (Missao e Plano
de Desenvolvimento Institucional) e 3 (Responsabilidade Social da Instituicdo) do
SINAES.

Critérios a serem observados no Eixo 2 1 2 3 4 5

1. Missdo institucional, metas e objetivos do PDI.

2. Coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino de graduacgédo e
de pés-graduacgédo

3. Coeréncia entre o PDI e as préticas de extensao

4. Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciacdo
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.

5. Coeréncia entre o PDI e as ag¢0es institucionais no que se refere
a diversidade, ao meio ambiente, & meméria cultural, a producéo
artistica e ao patriménio cultural.
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6. Coeréncia entre o PDI e as ac¢fes institucionais voltadas para o
desenvolvimento econdmico e social

7. Coeréncia entre o PDI e acbBes de responsabilidade social:
inclusdo social

8. Coeréncia entre o PDI e acfes afirmativas de defesa e promocao
dos direitos humanos e igualdade étnico- racial

9. Internacionalizacdo: coeréncia entre o PDI e as acles
institucionais

Escala:
1 - ndo existe(m)/ ndo h4, ndo 2 — Insuficiente 3 — Suficiente 4 — Muito Bom/muito Bem 5 - Excelente
estéo relacionadas.

2.5.3 Eixo 3 - Politicas Académicas

No Eixo “Politicas Académicas” analisam-se 0s elementos constitutivos das
praticas de ensino, pesquisa e extensdo, considerando como meta o aprendizado.
Enfatiza-se também a relacdo entre as politicas académicas, a comunicacdo com a
sociedade e o atendimento ao discente.

Este Eixo contempla as dimensdes 2 (Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo), 4 (Comunicacdo com a Sociedade) e 9 (Politicas de Atendimento aos
Discentes) do SINAES.

Critérios a serem observados no Eixo 3 1 2 3 4 5

1. Politicas de ensino e agdes académico-administrativas para 0s
cursos de graduacéo.

2. Politicas de ensino e a¢gbes académico-administrativas para os
cursos de pds-graduacéo stricto sensu

3. Politicas de ensino e a¢bes académico-administrativas para os
cursos de pos-graduacdo lato sensu.

4. Politicas institucionais e a¢des académico-administrativas para a
pesquisa ou iniciacao cientifica, tecnolégica, artistica e cultural.

5. Politicas institucionais e acBes académico-administrativas para a
extensao.

6. Politicas institucionais e acdes de estimulo relacionadas a
difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-
pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural.

7. Comunicacdo da IES com a comunidade externa

8. Comunicac¢do da IES com a comunidade interna.

9. Programas de atendimento aos estudantes.

10.Programas de apoio a realizacdo de eventos internos, externos e
a producéo discente.

11.Politica e acbes de acompanhamento dos egressos.

12.Atuacdo dos egressos da IES no ambiente socioeconémico.

13.Inovacao tecnolégica e propriedade intelectual: coeréncia entre o
PDI e as ac¢fes institucionais.

Escala:
1 - ndo existe(m)/ ndo h4, ndo 2 — Insuficiente 3 — Suficiente 4 — Muito Bom/muito Bem 5 - Excelente
estdo relacionadas.
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2.5.4 Eixo 4 - Politicas de Gestao

O Eixo “Politicas de Gestao” tem como foco a verificagcdo do desenvolvimento das
politicas de pessoal e da organizacdo e gestdo da instituicdo. Abrange, ainda, elementos
do planejamento e da sustentabilidade financeira da IES para garantir o seu pleno
desenvolvimento de forma sustentavel.

Esse Eixo contempla as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), 6 (Organizagédo e
Gestao da Instituicdo) e 10 (Sustentabilidade Financeira) do SINAES.

Critérios a serem observados no Eixo 4 1 2 3 4 5

1. Politica de formacao e capacitacdo docente.

N

Politca de formacdo e capacitacdo do corpo técnico-
administrativo.

Gestao institucional.

Sistema de registro académico.

Sustentabilidade financeira.

oA W

Relacéo entre o planejamento financeiro (orcamento) e a gestédo
institucional.

~

Coeréncia entre plano de carreira e a gestao do corpo docente.

8. Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo técnico-
administrativo.

Escala:
1 - ndo existe(m)/ ndo h4, ndo 2 — Insuficiente 3 — Suficiente 4 — Muito Bom/muito Bem 5 - Excelente
estéo relacionadas.

2.5.5 Eixo 5 - Politicas de Gestao

No Eixo “Infraestrutura Fisica”, verificam-se as condi¢cdes que a IES apresenta para
o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Esse Eixo

contempla a dimenséo 7 (Infraestrutura Fisica) do SINAES.

Critérios a serem observados no Eixo 5 1 2 3 4 5

InstalacBes administrativas.

Salas de aula.

Auditorio(s).

Sala(s) de professores.

Espacos para atendimento aos alunos.

Infraestrutura para CPA.

N|o| g A wINIE

Gabinetes/estacdes de trabalho para professores em Tempo
Integral -TI.

8. Instalacdes sanitarias.

9. Biblioteca: infraestrutura fisica.

10.Biblioteca: servigos e informatizacao.

11.Biblioteca: plano de atualizagdo do acervo.

12. Sala(s) de apoio de informética ou infraestrutura
equivalente.

13. Recursos de Tecnologias de Informac¢do e Comunicagao.

14. Laboratérios, ambientes e cenarios para préaticas didaticas:
infraestrutura fisica.

15. Laboratérios, ambientes e cenarios para préaticas didaticas:
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Servicos.

16. Espacos de convivéncia e de alimentacgéo.

Escala:
1 - ndo existe(m)/ ndo h4, ndo 2 — Insuficiente 3 — Suficiente 4 — Muito Bom/muito Bem 5 - Excelente
estdo relacionadas.

2.6 Analise dos requisitos legais e normativos

A UDESC, em seu processo de autoavaliacdo, analisa o cumprimento dos
requisitos legais e normativos, por se tratarem de disposicdes legais sdo de atendimento
obrigatério. Sao eles:

— Alvara de funcionamento.
— Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB).

— Manutencdo e Guarda do Acervo Académico, conforme o disposto na Portaria N°
1.224, de 18 de dezembro de 2013.

— Condicdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
conforme o disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT,
na Lei N° 10.098/2000, nos Decretos, N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N°
7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

— Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, conforme o
disposto na Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

— Plano de Cargos e Carreira Docente.

— Plano de Cargos e Carreira dos Técnico-Administrativos.
— Titulacdo do Corpo Docente

— Regime de Trabalho do Corpo Docente

— Forma Legal de Contratacdo dos Professores.

— Comisséao Prépria de Avaliagdo (CPA), conforme o disposto na Lei N° 10.861/2004,
art. 11.

— Comissao Local de Acompanhamento e Controle Social (COLAPS), conforme o
disposto na Portaria N° 1.132, de 2 de dezembro de 2009.

— Normas e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de Centros
Universitarios, conforme o disposto na Resolucdo CNE/CES N° 1/2010.

— Normas e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de
Universidades, conforme o disposto na Resolugcdo CNE/CES N° 3/2010.
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Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao das Relacfes étnico-raciais e para
0 ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nos termos da
Lei N° 9.394/96, com a redacao dada pelas Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008
e na Resolugcdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP N° 3/2004.

Politicas de educacdo ambiental, conforme o disposto na Lei N° 9.795/1999, no
Decreto N° 4.281/2002 e na Resolucdo CP/CNE N° 2/2012.

Desenvolvimento Nacional Sustentavel, conforme o disposto no Decreto N° 7.746,
de 05/06/2012 e na Instrugdo Normativa N° 10, de 12/11/2012.

Diretrizes Nacionais para a Educacédo em Direitos Humanos, conforme o disposto
no Parecer CNE/CP N° 8/2012 e no Parecer CP/CNE N° 8, de 06/03/2012, que
originou a Resolucdo CP/CNE N° 1, de 30/05/2012.
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3 CRONOGRAMA DO DESENVOLVIMENTO DAS ETAPAS PREPARACAO E DESENVOLVIMENTO DA AUTOAVALIACAO

AUTOAVALIACAO
NA UDESC

2013

2014

2015

2016

06

07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06 |07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

05

06 |07

08

09

10

11

12

01

02

03

04

1. Alterar o
regimento
interno da CPA

2. Atualizacdo
dos
Planejamentos
Estratégicos
dos Centros de
acordo com os
5 eixos de
avaliacdo

3. Submeter
Proposta de
reedi¢cdo, com
alteracdes do
Regimento
Interno da
CPA/CSA a
apreciacdo dos
Conselhos
Superiores da
UDESC
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4, Atualizar as
Comissoes
Setoriais de
Avaliacéo
(CSA) de
acordo com o
regimento
aprovado no
Conselho
Universitario
(CONSUNI)

5. Atualizar a
Comissao
Propria de
Avaliagcéo
(CPA) de
acordo com o
regimento
aprovado no
Conselho
Universitario
(CONSUNI)

6. Atualizar
projeto de
Avaliagcédo
Institucional

7. Submeter a
atualizacéo do
projeto de
Avaliagcéo
Institucional a

apreciacdo dos

Conselhos
Superiores da
UDESC
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8. Criar banco de
dados
institucional,
de acesso
fechado, a ser
atualizado
periodicamente
(Painel
UDESC)

9. Realizar meta
avaliacdo

10. Reavaliar
0s instrumentos
de coleta de
dados.

11. Realizar
coleta de
dados da
Avaliacéo das
Acdes dos
cursos (AAC)

12. Realizar
analise dos
dados e
interpretacao
dos resultados

13. Elaborar
relatorios
parciais do
processo de
autoavaliacdo

14. Divulgar
resultados da
Avaliacéo das
Acdes dos
Cursos (AAC)

15. Realizar
coleta de
dados da AAU
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16. Realizar
analise dos
dados e
interpretacao
dos resultados
da AAU

17. Elaborar
relatérios parciais

18. Elaborar
relatério final do
processo de
autoavaliacéo a
ser encaminhado
ao CEE/SC e
CONAES

19. Divulgar
perante a
comunidade
académica o
relatério final
do processo de
autoavaliacdo

20. Encaminhar
o Relatério de
Autoavaliagédo
para o CEE/SC




4 INFORMACOES SOBRE A AVALIACAO EXTERNA

a) Envio do Relatério de Autoavaliacdo para CEE/SC e CONAES/INEP:

10/04/2016;

b) Publicacdo de Portaria da Comissao Externa de Avaliag&do Institucional:

definida pelo Conselho Estadual de Educacédo de Santa Catarina

c) Periodo de visitas Avaliacdo Externa: definido pela Comissdo Externa de

Avaliacdo Institucional instituida pelo Conselho Estadual de Educacéo;

5 RECURSOS NECESSARIOS

5.1 RECURSOS HUMANOS

Componentes CPA

Quantidade

Perfil

Carga Horaria

7

Docentes (titulares)

5 horas semanais

7

Docentes (suplentes)

5 horas semanais

6

Técnicos universitarios
(titulares)

N&o h& alocacgéo de
carga horéria

6

Técnicos universitarios
(suplentes)

N&o h& alocacgéo de
carga horaria

Discentes (titulares)
(suplentes)

Nao ha alocacao de
carga horaria

Membro da sociedade civil
organizada (titular)

Nao ha alocacao de
carga horaria

Membro da sociedade civil
organizada (suplente)

Nao ha alocacao de
carga horaria

Componentes da Coordenadoria de Avaliagdo

Institucional - (COAI)

Quantidade

Perfil

Carga Horaria

1

Técnico Universitario de
Desenvolvimento

40 horas semanais

1

Técnico Universitario de
Execucéo

40 horas semanais

5.2 INFRAESTRUTURA

Item

Quantidade

Sala para CPA/COAI

1




5.3 MATERIAL PERMANENTE

5.4 MATERIAL DE CONSUMO

Iltem Quantidade
Sala para CPA/COAI 1
Mesa em L 3
Cadeira poltrona 3
Computadores completos 3
Telefone 2 ramais 2
Impressora multifuncional 1
Armario gaveteiro 3
Armario pastas suspensas 1
Armério estante fechado chave 1
Aparelho de ar condicionado 1

Iltem Quantidade
Material de escritorio diversos
Banner 2
Folders 500
Cartazes 500
Pastas para seminario 400

5.5 ORCAMENTO COM AVALIADORES

32

Item Quantidade Custo unitério Custo total
(R$)* (R$)*
Pro-labore 3 7.200,00 21.600,00
Passagem aérea 6 400,00 2.400,00
Hospedagem 12 100,00 1.200,00
Alimentacéo 12 100,00 1.200,00
Transporte Custo carro UDESC

*Valores estimados a partir da avalia¢ao institucional de 2012/2013
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