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Apresentacao

A atual conformacao do Estado brasileiro traz consigo
uma serie de deveres sociais, que se buscam realizar através das acdes
desenvolvidas pelo servico publico. Dentre os principios que norteiam a atuacao da
Administracao Publica, o da eficacia tem se mostrado como um dos principios cuja
efetividade mais se tem buscado atingir, no intuito de conferir maior agilidade na
solucao das contingéncias sociais, bem como de concretizar os direitos individuais
e coletivos, cuja protecdo € uma das finalidades da existéncia do Estado.

As Instituicbes de Ensino tém funcdo preponderante na
promocao e disseminacao do conhecimento e no desenvolvimento social e,
especialmente na condigdo de IES publica.

Neste sentido, a Lei n°. 345/2006, instituiu nova Carreira
para os servidores, trazendo consigo nao apenas um novo plano salarial, mas,
também, inaugurando um novo paradigma nas relagdes entre servidores e
Instituicao, privilegiando e estimulando o aperfeicoamento das categorias, e
instaurando a necessidade de politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento
do seu quadro de pessoal, melhoramento das condi¢bes de trabalho e de
modernizacao das rotinas administrativas.

E com esse espirito que o Plano de Aperfeicoamento
dos servidores da UDESC é desenhado, ratificando novamente o compromisso
Institucional de resgate e valorizacdo dos servidores detentores de cargos publicos
seguindo os principios e diretrizes do novo Plano de Carreira das categorias.

Em consonancia com a tradicdo universitaria de
participacdo democratica e de livre discussdo, o presente plano é apresentado a
comunidade da UDESC, como contribuicao inicial a construcdo de um processo

solido e continuo de desenvolvimento profissional e da propria Universidade.
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O Plano estad amparado nas seguintes legislacdes:

- Estatuto do Servidor Lei n°® 6.745 de 28 de
dezembro de 1985

- Lei Complementar 345 de 07 de abril de 2006

- Decreto n° 3.918 de 11 de janeiro de 2006

- Decreto n° 3.917 de 11 de janeiro de 2006

- Instrucdao Normativa N° 04/SEA de 13 de agosto
de 2007.

Diretrizes e Principios

O Plano de Aperfeicoamento dos servidores da UDESC
sera elaborado ao inicio de cada ano pela Pré-Reitoria de Administracdo em

parceria com os servidores, observando os seguintes principios e diretrizes:

1. natureza do processo educativo, funcao social e
objetivos da UDESC;

2. qualidade do processo de trabalho;

3. reconhecimento do saber ndo instituido

resultante da atuacdo profissional na dinamica de ensino, de pesquisa e de
extensao;

4. vinculacdo ao planejamento estratégico e ao
desenvolvimento organizacional da instituicao;

5. investidura em cada cargo condicionada a
aprovagao em concurso publico;

6. desenvolvimento do servidor vinculado aos

objetivos institucionais;
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7. garantia de programas de capacitagdo que
contemplem a formagao especifica e a geral, nesta incluida a educagao formal;

8. avaliacgdo do desempenho funcional dos
servidores, como processo pedagodgico, realizada mediante critérios objetivos
decorrentes das metas institucionais, referenciada no carater coletivo do trabalho e
nas expectativas dos usuarios;

9. oportunidade de acesso as atividades de direcao,
assessoramento, chefia, coordenacdo e assisténcia, respeitadas as normas
especificas;

10. Valorizagdao e capacitacdo dos servidores da
UDESC;

O Plano de Aperfeicoamento sera implementado nas

seguintes linhas de desenvolvimento:

1. Habilitacdo: visa a adaptacdo e ambientacdo
inicial do novo servidor a organizagao, bem como o destinado a aquisicdo de
conhecimentos e desenvolvimento de habilidades em areas relacionadas com
as de atuacao do servidor;

2. Atualizacdo: destinado a reciclagem de
conhecimentos em areas relacionadas com as de atuacao do servidor;

3. Formacgao: processo de desenvolvimento das
aptidoes do servidor, objetivando qualifica-lo profissionalmente.

4. Formacgdo geral: visa a oferta de conjunto de
informacdes ao servidor sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados

a formulacdo, ao planejamento, a execucao e ao controle das metas institucionais.
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5. Gestdo: visa a preparacao do servidor para o
desenvolvimento da atividade de gestdo para o exercicio de fungdes de chefia,
coordenacao, assessoramento e direcao.

6. Inter-relacdo entre ambientes: visa a
capacitacdo do servidor para o desenvolvimento de atividades relacionadas e
desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional; e

7. Especifica: visa a capacitacdao do servidor para o
desempenho de atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e

a0 cargo que ocupa.

Plano de Aperfeicoamento

1. Justificativa

Oferecer um servico publico de qualidade, capaz de
atender as demandas institucionais e sociais e, consequentemente, alavancar o
desempenho geral da Instituicdo, um dos principais propdsitos das acdes de
capacitacao.

Assim, por meio de um Plano de Aperfeicoamento
eficaz e atualizado, a Administracdo da UDESC intenta estimular acdes voltadas a
obtencao de resultados efetivos no desempenho dos servidores e de suas unidades
de trabalho, uma vez que acredita que os recursos humanos tém um papel

fundamental na atual proposta de Administracao Publica.

2. Objetivos

O Plano de Aperfeicoamento tera por objetivos:
2.1  contribuir para o desenvolvimento do servidor,

como profissional e cidadao;
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2.2  capacitar o servidor para o desenvolvimento de
agoes de gestdo publica;

2.3 capacitar o servidor para o exercicio de
atividades de forma articulada com a funcao social da Universidade.

24  otimizar recursos evitando gastos e esforcos em
treinamento desnecessarios;

2.5 apoiar de forma institucional ou interinstitucional
projetos para a capacitacao de recursos humanos;

26 incentivar o repasse de conhecimentos
adquiridos por servidores em acdes com participacao restrita, para os demais
interessados;

2.7  incentivar o aproveitamento do conhecimento
interno a disposi¢ao dentro da nossa Instituicao;

2.8 Propriciar ao servidor oportunidades de
capacitagdo, objetivando a movimentagdo nos niveis e/ou classes do Plano de

Carreira, bem como para a avaliacao de desempenho.

3. Eventos de Capacitacao

Os eventos de capacitacao poderao ser presenciais ou a
distancia, sendo os meios utilizados para a realizacdo dos eventos a distancia:
a teleconferéncia, videoconferéncia e Internet.

Sao considerados eventos de capacitacao:

<> Seminarios;
<> Simposios;

% Jornadas;

< Semanas cientificas;
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> Congressos;

> Encontros,

X Cursos presenciais e a Distancia;

X Estagios profissionais;

<> Grupos de Estudos;

<> Atuacao como instrutor/monitor nos programas
de capacitacao;

X/

<> Cooperacao Técnica;

X/

<> Grupos de Trabalho;
<> Participacdo como aluno especial em disciplina
de cursos de educacao formal;

<> Participacdo em  Projetos institucionais e
académicos;
w» Palestras;
<> Work-shop;
X3 Producao cientifica;
<> Oficinas, bem como qualquer atividade que
proporcione novos conhecimentos.

Os eventos de capacitacao deverdao ser avaliados no
transcorrer de sua execucao até o final do processo, no sentido de verificar e
mensurar a qualidade dos objetivos e o alcance das metas, bem como sugerir os
melhoramentos que se fizerem necessarios.

O Plano de aperfeicoamento dos Servidores abrange as
seguintes areas: Informatica, Relagdes Humanas, Administrativa/Técnica, Linguas e

Saude do Servidor.
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4.1 Dos Eventos Corporativos.

4.1.1. Planejamento e Acompanhamento dos

Resultados
O planejamento, execucdo e a avaliacdo dos eventos
serao geréncia da Coordenacao de Recursos Humanos da PROAD, e a avaliacdo

documental para progressao na carreira conforme Art. 18 da Lei 345/2006, sera de

responsabilidade da COPPTA Central, COPPTA Setorial e CRH Centros.
4.1.2. Publico-alvo

O plano de capacitagdo destina-se a servidores efetivos
do quadro de pessoal da Universidade do Estado de Santa Catarina; e nas vagas

remanescentes aos servidores publicos do Poder Executivo, na forma de convite.
4.1.3. Local de realizacao dos eventos

A execucdo dos cursos podera ser no proprio local de
trabalho do servidor, no Centro de Ensino, na Reitoria ou fora da UDESC.

4.1.4. Avaliacoes

A avaliacdo da execugdo dos eventos que ocorrerdo na
Instituicdo tera por objetivo mensurar o nivel de aprendizagem/atualizagdo e
desenvolvimento do servidor, bem como a aplicabilidade desses, na rotina
administrativa do servidor.

A avaliacdo se dara ANTES do evento (através da
elaboracao do plano) para identificar se € uma proposta adequada e consistente;
gue atenda expectativas e que avalie custos. DURANTE o evento para identificar
reagoes dos participantes ao instrutor, aos colegas, ao conteudo, ao método,
técnicas e materiais utilizados, desempenho do instrutor, aprendizado do servidor.
Ao FINAL do evento para identificar a execucdo do plano, assiduidade e

pontualidade, participacao nas atividades, ambiente (acomodacao, iluminagao,
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equipamentos). E APOS o evento para identificar mudanca de comportamento do
servidor, efeitos dessas mudancas na equipe e no setor, avaliar custos, resultados
obtidos.

4.1.5. Recursos Orcamentarios/financeiros

A PROAD anualmente fara reserva orcamentaria para
realizacao e aplicacao do plano, garantindo a realizacdo do evento.

Como forma de valorizacao profissional, os eventos
poderdo ser ministrados, a convite, por servidores da propria Institui¢do, através da
selecao no Banco de Talentos.

4.1.6. Freqiiéncia dos servidores nos eventos

Deverdao ser observadas além da emissdo de
certificado, a carga horaria e a freqiéncia, considerando os seguintes
critérios:

a) para concessdo de certificado fica estabelecida a
freqiéncia minima de 80% (oitenta por cento) para eventos de capacitacao,

b) a desisténcia da participacdo no evento e o nao
comparecimento ao local de trabalho justificardao o registro de falta, nesse
caso, devendo a chefia imediata do servidor informar a Coordenacdo de
Recursos Humanos,

) resultarad no ressarcimento da inscricdo a UDESC,
inclusive de remuneracao proporcional ao periodo em que estiver afastado
para freqlentar o evento, o servidor que se inscrever e ndo comparecer e/ou
em caso de desisténcia por ndo obter a freqléncia exigida pelo evento.

d) o servidor que desistir do evento em que for
inscrito, por 2 (duas) vezes consecutivas, sem justificativa, implicara na
impossibilidade de participacdo em novos eventos por um prazo de 6 (seis)

meses,
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e) o servidor convidado/selecionado para ministrar
curso que desistir do evento, sem justificativa prévia, implicara na
impossibilidade de ministrar em novos eventos por um prazo de 12 (doze)
meses,

f) os eventos serdo realizados de acordo com as
diversas fungdes da UDESC, e as vagas serdo destinadas ao servidor que estiver
desempenhando tal funcao,

g) a prioridade das vagas sera pela funcao, as vagas
remanescentes serao abertas a todos os servidores.

h) a divisdo das vagas sera calculada proporcionalmente

ao numero de servidores de cada Centro de Ensino.

5. Dos Eventos Especificos

O servidor solicitara a participacdo em eventos quando
ndo previstos no plano de aperfeicoamento. Caso a area especifica ndo conste do

Plano de Aperfeicoamento; a referida solicitacdo devera atender o disposto no

inciso 3° do Artigo 2° da INSTRUCAO NORMATIVA N° 09, de 15 de Dezembro
de 20009.

6. Planejamento para 2010

Os Eventos Corporativos ja aprovados para 2010 sdo:

Curso Dia/Més

Execucdo orcamentaria, financeira e contébil de forma 6,7,8,9 ABRIL/2010
integrada na adm. Publica
(ter, qua, quin, sex)

Empresa: CONSULTRE

Legislacéo tributaria para servidores e fornecedores da 3,4,5 MAIO/2010

10
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administracdo publica, retencdo ISS, INSS e IRRF
(seg, ter, qua)

Empresa: ESAF

Controle e registro académico de IES. 31 de MAIO 1 e 2 de JUNHO/2010
Empresa: CONSAE (seg, ter,qua)
Sindicéncia e processo disciplinar. 15 e 16 de JULHO/2010
Empresa: IBRAP (qui, sex)
Pregdo Eletrdnico 23,24 ¢ 25 AGOSTO

2010
Empresa: CONSULTRE (seg, ter, quar)

dia 23: manha sala 45 demais dias no
auditério da FAED)

Sistema de Registro de Precos - A implantacdo e Adesé&o, 2 e 3 SETEMBRO 2010
“carona”, de forma eficiente “Com questdes juridicas e
aspectos préaticos. (qui, sex)

Empresa: CONSULTRE

7. Consideracoes Finais

Gerenciar € ter uma melhor visdo do Futuro,
primeiramente vendo e a seguir compartilhando, criando um caminho para o
sucesso em fungdo dos desafios vindouros. Praticar a delegacao responsavel para
que as pessoas possam fazer aquilo que acreditam ser o correto e que esta em sua
esfera de competéncia e de conhecimento, sem a interferéncia, porém assumindo
os riscos pelas decisdes tomadas. Mobilizar as pessoas a seguir adiante. Eis o papel
da Administracao.

Auxiliar os demais a verem a necessidade da mudanca e
acima de tudo oferecer a orientacdo para essa mudanga. Este projeto, através desta

pequena parte que é o Plano de Aperfeicoamento esta focado no recurso mais

11
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importante que a nossa Instituicdo possui — pessoas — desenvolvendo-as para
assegurar que a mudanca necessaria aconteca. Valorizar os recursos intelectuais
gue temos. Desenvolver através dos treinamentos, as equipes e fortalecer a coesdo
e a cooperagao entre os servidores, de modo a garantir o alcance dos objetivos de

alto desempenho.

Esse é objetivo que buscamos alcancar, essa é a meta

que vamos cumprir.

Pro-Reitoria de Administracao - PROAD

Coordenadoria de Recursos Humanos - CRH
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