


Vice-reitor

Udesc Livre

 �Decretos: 938/12, 992/12, 1.408/13(RP) e 1.520/13; 

 �Leis: LC 585/12 (qtd advogados); 345/2006 VRV; 

Em andamento: 

 �017/2007 Descentralização de recursos; 

 �Lei orgânica — PROJUR — 27/03 — Reunião dos Diretores (Grupo Estatuto); 

 �669/2010 Veículos — Documento liberado pela SEA; Diárias — CONSUNI não aprovou; 

 �Insalubridade — SEA atribuiu a universidade para realizar os laudos técnicos; 

 �Processo Seletivo Especial (Técnicos) — Processo aguardando tramitação; 

 �IPREV — Of. Pinho Moreira, agenda; Ponto Professores (PTI) — Está na SEA.



Udesc Democrática 
 

 Seminário Situação Financeira 2012 (Plenarinho, FAED, CEART, entre outros); 

 Seminário Situação Financeira 2013 (Diretores, Chefes e Coordenadores); 

 Audiência Pública com Estudantes (Plenarinho 02/04/2013); 

 Debate com servidores durante a manifestação de 29/07/2013; 

 Audiências Públicas na ALESC, outras; 

 Agenda direta: Programa Conversa com o Reitor — 5ª Feira 16h30h;

 Reunião Pública — RU — Estudantes Campus I.

Udesc Descentralizada 
 

 �Delegação de Competência ao Colegiado (Diárias, DLs e ILs até R$ 8.000,00, atos PROAP, termo de 
outorga);

 1ª Minireforma ADM aprovado pelo Consuni;



 �1ª Etapa descentralização do ordenamento de despesas junto aos centros (Ordens Bancárias; 
DLs e ILs);

 �2ª Minireforma ADM — Criação do setor de contratos, Delegação Pró-reitores;

 �2ª Etapa descentralização aos Centros (AF e OS);

Aproximar Universidade-Governo 
 

 �Assento no Colegiado de Governo;

 �Diversas Representações;

 �Diretoria de Pesquisa e Inovação FAPESC: prof. Sebastião;

 �Participação FORUM de Educação;

 �Projetos: Bombeiros, TCE, TJ, Sec. Planejamento, SDRs, Secretária da Assistência Social Trabalho e 
Renda, Secretária de Estado da Saúde, SDS, SOL, Prefeitura de Blumenau;

 �Participação da Udesc na Rede SC de Inovação: Sapiens, Orion, Inovapark, Fetep(SBS);

 Convênios Alfredo Wagner, Rancho Queimado, SDR Florianópolis;

 Treinamento da educação inclusiva professores do IEE — Florianópolis.



Melhorar Carreira

 Reajuste de 4% em 01/05/2012;

 Aprovação de reajuste de 5,84%, retroativo a 07/04/13;

 Medida provisória de reajuste 6,41%, anterior a 07/04/14. (Com ganho real de 0,5%);

 Descongelamento do auxílio-alimentação.

 
Em andamento:

 Proposta de melhorias do Plano de Carreira.

 
Visitar Unidades

 As visitas estão acontecendo periodicamente.



Pró-Reitoria de Administração | Proad

Udesc sem Barreiras	

 �Elaboração do Projeto de Acessibilidade do Campus I aprovado pela PMF (Execução 1ª Etapa); 

 �Instalação de elevador no CEART;

 �Licitado plataforma elevatória — CESFI e ESAG;

 �Novos projetos de reforma e construção contemplam a acessibilidade.

Udesc Segura	

Em andamento

 �Elaboração de projeto de acesso dos veículos; 

 �Aumentar segurança Campus I. Vigilância eletrônica 2014/1 (Campus I e II);

 �Solicitação para colocação de câmeras projeto Bem-Te-Vi;

 �Articulação prefeituras acesso as Campi.



PROJETAR 2.0	

 �O setor de Capacitação e Potencialização de Pessoas, em 2013, planejou 18 ações, sendo 9 
com necessidade de recurso e 9 sem recurso. Até o presente momento foi possível desenvolver 
e oferecer 19 atividades do Programa “Vivendo Bem Udesc”, atingindo 545 pessoas. Com o 
recurso de R$ 50.967,30 estamos oferecendo o curso de Gestão Estratégica na Administração Pública, 
Patrimônio e Almoxarifado, Secretariado e Assessoria e o Workshop de Mapeamento de Processos;

Em andamento

 �Cursos já iniciados em 2014.

Udesc Saudável	

 �Programa Vivendo Bem Udesc;

 �Consultório de apoio psicológico — Campus I;

 �Atendimento SASS — Campus I.



Sinalizar Udesc	

 �Implementação do projeto de sinalização no CCT, FAED, ESAG, CEART, CEAD, CEFID e 
Reitoria;

 �Licitação Projeto Campus I.

Registro de Preço	

 �Implantado no âmbito da Udesc o Sistema de Registro de Preço. 

Pregão Eletrônico	

 �O treinamento para utilização do sistema já foi realizado e o edital para pregão eletrônico está pronto;

 �Estamos aguardando a SEA liberar o sistema para utilização.



Bem Querer	

 �Aprimorar os almoxarifados e o controle patrimonial da Udesc;

 �Visitas periódicas aos setores de almoxarifado dos centros visando instruir e difundir melhores práticas;

 �Padronização de descritivo de materiais visando otimizar o uso e aquisição de matérias e bens. 

Licita Exclusivo	

 �Estabelecer calendário de licitação em separado para projetos com recursos externos, que precisem de 
um cronograma diferenciado;

 �Já foram realizadas as licitações para projetos. A efetividade deve ser avaliada.



Política de Manutenção

 �As especificações técnicas para as novas edificações da Udesc vem prezando pela qualidade e 
consequentemente maior durabilidade das edificações. Há ainda processos em execução como 
manutenção elétrica, predial visando a segurança e a boa aparência das edificações existentes;

 �Revitalização do prédio da Reitoria/ESAG.

Em andamento:

 �Processo de registro de preços para manutenção de equipamentos.

Conviver	

Em andamento:

 �CEPO está elaborando os projetos para as áreas de convivência.



Pró-Reitoria de Ensino | Proen

Inovar PDI e PPI

 �Comissão em fase de discussão;

 �Aguardando: Planejamento Estratégico dos Centros.

Inovar na Graduação e EaD na Graduação

 �Capacitação de docentes no uso das tecnologias de EaD;

 �I Semana de Educação Continuada da Udesc.

Em andamento: 

 �Politica de EaD em discussão.



Vem para a Udesc

 � Adesão da Udesc ao Sisu (25% das vagas – em avaliação);

Novos Cursos EaD

 Oferecimento de 1.000 vagas em Pedagogia.

Em andamento:

 �Administração Pública (ESAG) aprovada pelo Consuni;

 �Em tramitação: Licenciatura em Ciências Biológicas.

Retorna Egresso

 �Criação Portal do Egresso;

 �Cursos de aperfeiçoamento Lato Sensu — Enfermagem; Eng. de Alimentos; Sistemas de Informação e 
Contabilidade.



Rever Calendário Acadêmico

 �Mudanças considerando particularidades do Centros;

 �Lançamento antecipado do calendário de 2014, em setembro de 2013;

 �Flexibilização do número de dias letivos do semestre com a LDB;

 �Criação de calendário acadêmico estendido, aumentando a flexibilidade das mudanças.

Pessoas Certas

 �Revisão dos editais;

 �Concurso público para docentes 2014.

Promove por Competência

 �Alterada Resolução GDI. (SGPe).



Em andamento:

 �Resolução de progressão por desempenho (SGPe).

Aprimorar Prapeg e Monitoria

 �Atualização das bolsas de monitoria em 11% (maio/2013).

Em andamento:

 �Revisão na resolução de monitoria.



Pró-Reitoria de Extensão, Cultura e Comunidade | Proex

Mapear Competências na Extensão

 Realização do Balanço Social 2013.

Pré-Vestibular Comunitário

 �Crescimento do número de pessoas atendidas pelos projetos de extensão (CESFI, CERES, CEO e 
CEAVI), com 300 atendidos por semestre.

Escola de Extensão

 Em processo de formalização da Escola de Extensão.



Escola de Idiomas

 �Pesquisa realizada na qual foi detecatada que 30% dos servidores tem interesse no curso  
(via convênio UFSC/Udesc).

Rondon em Casa

 Operação Grande Florianópolis (10 a 20/07/2013);

 Operação no Planalto Norte (12 a 22/02/2014).

Rondon EaD

 �Curso em EaD extensão para capacitar pessoal que atuará nas próximas operações Rondon  
(Será realizada segunda edição).



Capacita Servidor SC

 Curso de especialização para o Bombeiros Militares;

 Curso de capacitação em CIF — CEAD / PROEX (800 pessoas);

 Prefeitura de Blumenau;

 Curso de capacitação dos Conselhos Tutelares — CEAD / PROEX.

Em andamento: 

 Capacitação dos contadores da Secretaria do Estado da Assistência Social — Capacita SUAS;

 PM, Defesa Civil.



Capacita Professor SC

 Curso de capacitação em educação sexual para os 12 municípios da SDR de Florianópolis;

 Treinamento da educação inclusiva professores do IEE — Florianópolis. (228 docentes capacitados);

 Em andamento: Treinamento dos professores da rede estadual para utilização dos “LEGOS” 2014/1;

 Formulação de Curso de capacitação para os professores ensino médio — coordenação adjunta — SED;

 2ª edição Treinamento da educação inclusiva professores do IEE — Florianópolis;

 1.400 vagas curso de pedagogia a distância (prioritária).

Aproximar Estudantes

 Final de 2013 ocorreu primeiro encontro das representações estudantis dos acadêmicos (Lages);

 Maio 2014 Encontro das representações estudantis dos acadêmicos — Florianópolis. 



JISUdesc 2.0

 Obtenção de Patrocínios (AsUdesc, Fesporte e empresas);

 Redimensionamento dos contratos.

Grupos Especiais

 Apoio aos PETs, orquestra, coral, miniBaja, LabDesign, Barco Solar, OctaFashion e outros projetos.

Em andamento:

 Tramitando resolução dos Projetos de Ensino.

Viabilizar RU

 Estudo realizado modelo de concessão;

 Implementado — Campus II. Implementação em 2014 — Campus I



JIUdesc 2.0

 Obtenção de recursos (Fesporte);

 Revisão de contratos;

 Acomodação de todos os atletas no mesmo local;

 Campeão dos JUCs 2013 (maior delegação: 142 atletas).

Tutoria Estudantil

 Serviço de apoio psicossocial Campus I, já em funcionamento.

Em andamento: 

 Processo licitatório terceirização no CCT.



PaexExterno

 �Aumento no número de submissão de projetos no Proext (de 28 para 45). R$915mil captados 
em 2013. R$ 998mil para 2014.

Aprimorar ExtCulCom

 Atualização das bolsas de extensão e apoio discente em 11% (maio/2013);

 Ampliação do PRAPE em 104 auxílios alimentação e 104 auxílios moradia (09/2013).

Prata da Casa

 Regularização das empresas juniores existentes — ESAG Jr e tramitando a regularização FEJ Jr, SMART Jr.;

 Criação: CEAVI Jr, CEPLAN Jr.;

 Apoio ao LabDesign, Escritório Modelo de Arquitetura e Fabrica Modelo de Engenharia de Alimentos.



Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação | PROPPG

Mapear Competências em Pesquisa

 �Foram publicados em 2012 os Catálogos dos Cursos de Pós-Graduação e o dos 
Grupos de Pesquisa da UDESC. Está em preparação a atualização dos Catálogos 
para a edição 2014;

 �Aquisição de sistema de acompanhamento dos projetos de pesquisa.

Em andamento:

 �Implementação de sistema de acompanhamento dos projetos de pesquisa.

Publicar com Impacto

 �O Programa de Auxílio à participação em Eventos, o PROEVEN, atualmente cobre as despesas com a 
inscrição dos pesquisadores.



Em andamento:

 PRODIP: Revisão da Resolução e acompanhamento das práticas nos Centros;

 Levantamento dos dados.

Bolsa Sanduiche Externa

 �No momento, 18% dos bolsistas da UDESC no Programa Ciência sem Fronteiras são de Pós-Graduação, 
28 em doutorado sanduíche no exterior, 3 em doutorado no exterior, e 8 em Pós-Doutorado. 

PapExterno

 �Efetuado acordo com a Fapesc (duplicação do PAP na modalidade “termo de outorga”). Foi 
publicado um edital em 2013 e está em elaboração o próximo edital  para liberação dos recursos a 
partir de agosto de 2014. 



Aprimorar PQePG

 Atualização das bolsas de IC, monitoria em 11% (maio/2013);

 Atualização das bolsas de pós-graduação (11,11% em 08/2012 e 10% em 08/2013);

 �A partir do êxito da primeira edição do PAP externo, será levado ao CNPq a proposta para 
ampliação dos recursos do Programa;

 Atribuição redirecionada à CIPI: são os editais CAPES Pró-Equipamentos e FINEP Pró-Infra.



Pró-Reitoria de Planejamento | Proplan

Implementar Unidades Gestoras de Pessoas

 �Em tratativas com PROPPG e PROAD para criar a unidade de gestão de 
servidores. Levantamento inicial para implantação da unidade de gestão.

Pessoas Certas

 �Levantamento para concurso público de Professores foi realizado em 2013 
(em parceria com a Proen) e concurso realizado em 2014/1. Em 2014/1 foi 
cirada comissão para determinar necessidades de técnicos na Udesc para 
concurso em 2015.

Manual de Normas e Procedimentos

 Piloto executado no gabinete está em avaliação.



Udesc Digital

 �Implantado projeto piloto para solicitação da DI. Substituição do CPA  
e implantação do SGPe planejada para 2014/1.

Integrar Rotinas

 �Descentralizados processos administrativos em 
parceria com a PROAD.

Escritório Modelo de Informática

 �Escritório modelo implantado no CEAVI.



Painel Udesc

 �Implantado. Disponível no expresso.

Distribuir com Equilíbrio

 �Proposta de metodologia e algoritmo apresentado aos 
Diretores de Centro em 2013/2.

Upgrade Udesc

 �SIGEOF atualizado. SIGRH atualizado.

Espaços ótimos

 �Liberado em 2012 (R$ 7,5 mi); 2013 (R$ 10 mi) e 2014 (R$ 26 mi) para obras do orçamento da Udesc.

Dinheiro na Conta

 �Projeto do PAP via FAPESC implantado em conjunto com a PROPPG.

Reaparelhemento II

 �Liberado em 2014 R$ 27 milhões de material permanente do orçamento da Udesc.



Procuradoria Jurídica | Projur

Projeto Udesc Livre

 �Diz respeito às normas constitucionais e infraconstitucionais referentes à autonomia universitária, tanto 
na teoria, quanto na prática pelos órgãos dos Poderes Executivo, Legislativo e demais Órgãos Externos;

 �Decretos exemplo: 938/12, 992/12, 1.408/13 (Registro de Preços) e 1.520/13, MEDIDA PROVISÓRIA Nº 
195/2014 (VRV E VALE ALIMENTAÇÃO);

 �100% dos pleitos solicitados atendidos pelo poder executivo e legislativo.

Projeto Udesc Descentralizada

� �Descentralização de recursos (Diárias, DLs e ILs, PROAP, termo 
de outorga), delegação de competências (ordenamento de 
despesas, Elaborado Projeto da Lei Orgânica da Udesc; Instruções 
Normativas; Portarias, Delegação de Competência ao Colegiado, 
Mudanças no Plano de Carreira da Udesc — valorização das 
pessoas — um dos projetos. 



Projeto Trabalhe Tranquilo 

 �Defender judicialmente e extrajudicialmente os servidores da Udesc quando os mesmos 
atuarem em cumprimento das atribuições funcionais, através das informações aos 
mandados de segurança prestadas. Esta realidade é assegurada pelo trabalho dos 
advogados da própria instituição de Ensino;

 �Projeto Projur Especializada: Reestruturar a Procuradoria Jurídica, especializando as Sub 
procuradorias, dando agilidade e padronização, redução de tempo dos processos na Projur.

Outras ações como: 

 �Software jurídico na Procuradoria que ajudará e agilizará ainda mais os trabalhos no setor;

 �A Projur interage com todos os setores da Universidade e realiza reuniões com os setores 
para resolução dos problemas, diminuição dos processos judiciais, e periódicas da própria 
Procuradoria Jurídica.



Equipe 

 �Procuradora;

 �Subprocuradores | Especialidades e Centros;

 �Secretárias;

 �Bolsistas.

Ações Judiciais

 ��Aproximadamente 2,3 mil;

 ��Processos Administrativos que tramitaram nos últimos dois anos: 5.641.



Secretaria de Comunicação | Secom

Comunicação estratégica/ Propaga Udesc

 Campanhas Vestibulares (LABDesign/ Sambba) com recorde de inscritos;

 Administrador, Diagramadora e Marketing (realocação de servidores);

 Gestão das Mídias Sociais (Abril/ 12: 480 curtidas. Agora são + de 9,5 mil);

 Criação do Manual de Redação Jornalística e de Redes Sociais;

 Banco de imagens (CEFID, CEO e CERES) e Brindes: Caderno/Agenda;

 Ouvidorias seccionais e nomeação de representantes de comunicação.



Em andamento:

 �Elaboração da Política de Comunicação; Novo site Udesc; Comissão 50 anos; 
Gestão da marca; Folder de divulgação; Ações de marketing; Sinalização do 
Campus I; Jornal “Udesc para todos”; Capacitação de servidores.

Udesc na Mídia

 Contratação de 2 novos jornalistas (Esag e Reitoria);

 �Maior presença de matérias produzidas e consequentemente 
na mídia (2011 – 981, 2012 – 1.328, 2013 – 1.700, 
crescimento de mais de 30% todos os anos);

 �Maior presença no portal sc.gov.br, que serve de fonte para a 
imprensa (2011 – 299, 2012 – 320, 2013 –512, 10% das matérias 
veiculadas são da Udesc);

 Elaboração do Mailing List (mais de 1 mil contatos de jornalistas);



 �Organização de palestra sobre Mídia Training (relacionamento c/ imprensa);

 �Aumento do acesso ao portal Udesc (2011 – 1,2 milhão, 2012 – 1,9 milhão, 2013 – 2,3 milhões, quase o 
dobro em relação a 2011);

 Gerenciamento de crises para preservar imagem;

 Parceria com Acaert, sc.gov.br e EBC para envio de matérias de rádio.

Em andamento:

 �Palestras do Media Training; Guia de Fontes; Agência de Notícias 
(novo site); Contratação de empresa de clippagem.



Conecta Udesc

 �Reativação Comunica Udesc (42 
edições) e criação do Mural A3 (15);

 �Divulgação dos atos dos Conselhos no 
site, mídias sociais e boletins internos;

 �Utilização com frequência do Root 
(Plantão Udesc) e do Siga/Sigma;

 Programa Conversa com o Reitor;

 �Grupo Fechado no Facebook 
para Servidores Udesc;

 Adesão CCT ao Expresso Udesc;

 �Realização de pesquisas para identificar 
demandas de servidores e alunos.

Restaurante do Campus I
Os estudantes foram informados de detalhes do andamento 
do processo de abertura do Restaurante do Campus I, 
que precisa de duas licitações complementares para 
a conclusão das obras. O lote da acessibilidade e da 
ligação do prédio à subestação de esgoto foi contratado, 
com prazo de execução de 60 dias, que iniciou em 14 de 
abril. Já o lote da ligação à subestação elétrica 
não teve interessados na licitação. 
O processo licitatório já foi 
publicado como relançamento e 
o certame está marcado para 
7 de maio. A expectativa 
é de inaugurar o prédio 
nos próximos meses.

Reprografia na Udesc Esag
Sobre ausência atual de reprografia 
na Udesc Esag, foi ressaltado 
que a licitação voltada para as 
unidades do Campus I no Bairro 
Itacorubi só teve empresas 
interessadas em explorar o 

serviço no Centro de Artes 
(Ceart). O relançamento 
da licitação será feito com 
os mesmos preços, mas, 

para atrair interessados, 
diminuirá a exigência 
de complexidade 
dos equipamentos.
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Conversa franca com o reitor
Desde agosto de 2013, es-

tudantes e servidores da Udesc 
têm a oportunidade de ficar cara 
a cara com o reitor para um ba-
te-papo sério e também descon-
traído sobre diversos assuntos 
que envolvem a universidade. 
É o programa Conversa com 
o Reitor, uma ação do projeto 
Conecta Udesc, que faz parte 
do Plano de Gestão 2012-2016 
e busca aprimorar a comunica-
ção interna da instituição.

O Gabinete do Reitor 
segue agendando encon-
tros, preferencialmente nas 
quintas-feiras, das 16h30 às 
17h30, para receber os inte-
ressados: servidores (indivi-
dualmente ou em grupos) e 
alunos (representantes de en-
tidades acadêmicas).

Todos devem agendar as 
reuniões com antecedência, 
ligando para o telefone (48) 
3321-8004, das 9h às 12h e das 

13h às 18h, ou mandando e-
-mail para reitor@udesc.br.

Na última conversa, quar-
ta-feira, o reitor recebeu re-
presentantes da Associação de 
Pessoal Aposentado (APA). Já 
no penúltimo encontro, em 16 
de abril, o bate-papo foi com 
integrantes do Centro Acadê-
mico Cinco de Julho (Cacij), 
do curso de Administração 
Pública. Confira abaixo alguns 
pontos dessa conversa.

Bate-papo com alunos 
de Administração Pública



Em andamento:

 �Manual Expresso; Adesão do CAV ao Expresso; Estudo de novos meios para aprimorar a comunicação 
interna como SMS e aplicativos;  Manual de identidade visual das unidades;Ações de endomarketing.

Udesc FM com você

 Reformulação na programação com inserção de 1,5 mil novas músicas;

 Produção de novas vinhetas e spots;

 Novos programas (Arte e Cultura, Repórter Brasil, Sala de Visita); 

 Manutenção das emissoras, o que já melhorou a qualidade e alcance;

 Compra de equipamentos para estúdios (R$ 20 mil);

 Aproximação — Ecad, Acaert, Anatel, MC, EBC, Cultura SP;

 Criação do site da Rádio Udesc Florianópolis e Inserção nas Mídias Socias;

 Legalização do software Sysrad para o pleno funcionamento da emissora;

 Ampliação de bolsistas e estagiários, especialmente em Florianópolis.

Em andamento:

 �Renovação de outorga; engenheiro de telecomunicações; Compra de equipamentos e reforma dos 
estúdios; criação de resolução que permita captar recursos externos com o apoio cultural; marketing 
para divulgação das rádios.



Secretaria dos Conselhos Superiores | Secon

Resumo das Atividades SECON - 2012 (a partir de 11/04) 

  
CONSUN
I 

CONSA
D 

CONSEP
E 

CURADO
R 

TOTA
L 

Número de Reuniões Realizadas 10 5 6 1 22 
Número de Processos Distribuídos 114 116 92 1 323 
Número de Resoluções Expedidas 46 36 25 1 108 
Número de Pareceres Expedidos 36 5 22 0 63 
Números de Processos Diligenciados 10 23 12 0 45 
Composição dos Conselhos 88 82 51 7 228 

      Resumo das Atividades SECON - 2013 

  
CONSUN
I 

CONSA
D 

CONSEP
E 

CURADO
R 

TOTA
L 

Número de Reuniões Realizadas 11 6 7 2 26 
Número de Processos Distribuídos 203 148 154 1 506 
Número de Resoluções Expedidas 76 48 54 1 179 
Número de Pareceres Expedidos 39 5 29 0 73 
Números de Processos Diligenciados 8 14 10 0 32 
Composição dos Conselhos 86 69 48 7 210 

      
      Resumo das Atividades SECON - 2014 (até 22/04) 

  
CONSUN
I 

CONSA
D 

CONSEP
E 

CURADO
R 

TOTA
L 

Número de Reuniões Realizadas 1 1 2 2 6 
Número de Processos Distribuídos 49 33 62 2 146 
Número de Resoluções Expedidas 21 12 10 1 44 
Número de Pareceres Expedidos 14 0 6 0 20 
Números de Processos Diligenciados 0 2 0 0 2 
Composição dos Conselhos 85 62 48 7 202 

      Resumo das Atividades SECON - 2012 (a partir 11/04) - 2014 (até 22/04) 

  
CONSUN
I 

CONSA
D 

CONSEP
E 

CURADO
R 

TOTA
L 

Número de Reuniões Realizadas 22 12 15 5 54 
Número de Processos Distribuídos 366 297 308 4 975 
Número de Resoluções Expedidas 143 96 89 3 331 
Número de Pareceres Expedidos 89 10 57 0 156 
Números de Processos Diligenciados 18 39 22 0 79 
 

Em andamento: Reuniões do Consuni em outras unidades como Joinville, Lages e 
Laguna. 

 



Em andamento:

 �Reuniões do Consuni em outras unidades como Joinville, Lages e Laguna.

Resumo das Atividades SECON - 2012 (a partir de 11/04) 

  
CONSUN
I 

CONSA
D 

CONSEP
E 

CURADO
R 

TOTA
L 

Número de Reuniões Realizadas 10 5 6 1 22 
Número de Processos Distribuídos 114 116 92 1 323 
Número de Resoluções Expedidas 46 36 25 1 108 
Número de Pareceres Expedidos 36 5 22 0 63 
Números de Processos Diligenciados 10 23 12 0 45 
Composição dos Conselhos 88 82 51 7 228 

      Resumo das Atividades SECON - 2013 

  
CONSUN
I 

CONSA
D 

CONSEP
E 

CURADO
R 

TOTA
L 

Número de Reuniões Realizadas 11 6 7 2 26 
Número de Processos Distribuídos 203 148 154 1 506 
Número de Resoluções Expedidas 76 48 54 1 179 
Número de Pareceres Expedidos 39 5 29 0 73 
Números de Processos Diligenciados 8 14 10 0 32 
Composição dos Conselhos 86 69 48 7 210 

      
      Resumo das Atividades SECON - 2014 (até 22/04) 

  
CONSUN
I 

CONSA
D 

CONSEP
E 

CURADO
R 

TOTA
L 

Número de Reuniões Realizadas 1 1 2 2 6 
Número de Processos Distribuídos 49 33 62 2 146 
Número de Resoluções Expedidas 21 12 10 1 44 
Número de Pareceres Expedidos 14 0 6 0 20 
Números de Processos Diligenciados 0 2 0 0 2 
Composição dos Conselhos 85 62 48 7 202 

      Resumo das Atividades SECON - 2012 (a partir 11/04) - 2014 (até 22/04) 

  
CONSUN
I 

CONSA
D 

CONSEP
E 

CURADO
R 

TOTA
L 

Número de Reuniões Realizadas 22 12 15 5 54 
Número de Processos Distribuídos 366 297 308 4 975 
Número de Resoluções Expedidas 143 96 89 3 331 
Número de Pareceres Expedidos 89 10 57 0 156 
Números de Processos Diligenciados 18 39 22 0 79 
 

Em andamento: Reuniões do Consuni em outras unidades como Joinville, Lages e 
Laguna. 

 



Secretaria de Controle Interno | Seconti

 �O Controle Interno na Administração Pública é um sistema previsto na CF/88 em seu Art. 74  
e na CE/89, Art. 62 com a finalidade de:

I. �avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execução dos programas de governo 
e dos orçamentos da União;

II. �comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto à eficácia e eficiência, da gestão 
orçamentária, financeira e patrimonial nos órgãos e entidades da administração federal, bem como 
da aplicação de recursos públicos por entidades de direito privado;

III. �exercer o controle das operações de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres da União;

IV. apoiar o controle externo no exercício de sua missão institucional;

 �Anteriormente aos textos constitucionais, a atividade de Controle Interno é também citada na 
Lei 4320/64 (Art. 76 a 80) e Decreto Lei 200/67 (Art. 6º, V), nesse caso especificamente como um 
princípio a ser seguido na Administração Pública. Mais recentemente, a LRF (LC 101/00, Art. 54 e 
59) estabeleceu metas, regras e sanções relacionadas à gestão fiscal. Fato que trouxe a atividade de 
controle para as estruturas administrativas do serviço público.



Aplicando estas diretrizes constitucionais à realidade da Udesc,  
dentre as atividades realizadas pela SECONTI destacamos:

 �O método para recomposição e repactuação (Lei 8.666/93, Art.65, d), criado no CI é atualmente 
utilizado pela PROAD no auxilio da gestão de contratos de serviços públicos terceirizados. Esse 
método permite avaliar se as propostas de repactuação e recomposição econômico-financeira feitas 
pelas empresas contratadas reflete a realidade, consequentemente os contratos de serviços na Udesc 
tem os valores menores que o de outros órgãos públicos. 

 �O apoio ao Controle Externo praticado pela SECONTI, busca como objetivo construir uma relação de 
confiança mútua. Neste sentido, procuramos nos antecipar às demandas do TCE-SC relacionadas às 
atividades da Udesc. Respostas rápidas às solicitações são fundamentais neste processo de construção. 
Um exemplo desta ação é a atividade de certificação dos processos de admissão de caráter temporário. 

 �Atividades desenvolvidas pelas áreas do CI voltadas ao apoio, orientação aos Centros e Reitoria 
tornam-se mais relevantes no processo de descentralização administrativa que a Udesc passa, 
trazendo mais tranquilidade aos gestores. Esses exemplos mostram que com base em nosso trabalho 
nos tornamos referência no Estado no que tange o exercício das funções do controle Interno, segundo 
avaliação da DIAG/SEF.



Secretaria de Cooperação Interinstitucional e Internacional | SCII

 �A SCII tem como objetivo principal ser o agente impulsionador das relações de parceria entre a UDESC 
e outras Universidades brasileiras e estrangeiras. As referidas parcerias são consubstanciadas em 
acordos de cooperação que beneficiem os docentes, discentes e técnicos universitários da instituição; 

 �Basicamente, nestes dois primeiros anos da gestão a SCII gerenciou duas grandes áreas que 
são a celebração de Convênios Internacionais e a Mobilidade Acadêmica, que fazem parte 
dos projetos do Plano de Gestão: Cooperar Mais Nacional e Cooperar Mais internacional.

CONVÊNIOS

 �Convênios Vigentes: número de convênios que estão ativos até abril/2014; 

 �Convênios Firmados: número de convênios efetivados, no período de abril/2012 a abril/2014;

 �Convênios em Negociação: �apresenta o número de convênios em fase de tramitação atualmente, sejam 
eles convênios vencidos, novos ou que vencerão nos próximos 6 meses.



PAÍS VIGENTES FIRMADOS 
EM 

NEGOCIAÇÃO 

ALEMANHA 6 1 2 

ARGENTINA 2 2 3 

BRASIL 1 1   

CANADÁ 3     

CANADÁ (Acordo Quebec) 16     

CHILE 3     

CHINA 1 1   

COLÔMBIA     1 

CORÉIA DO NORTE 1 1   

CORÉIA DO SUL 1 1   

CROÁCIA 1     

DINAMARCA 1     

ESPANHA 11 6 10 

ESTADOS UNIDOS 6 1 4 

FRANÇA 4 1   

HOLANDA 1     

HUNGRIA     1 

ITALIA 8 2 3 

MEXICO 3   2 

MOÇAMBIQUE     1 

NORUEGA     1 

NOVA ZELÂNDIA 1     

PORTUGAL 7 1 5 

SUÉCIA 1 1 1 

TOTAL 78 19 34 

Fonte: SCII, 2014. Fonte: SCII, 2014

 �Nestes dois primeiros anos de gestão, 
foi elaborado o Manual Institucional de 
Acordos Internacionais. Este manual, que 
se encontra no site da SCII apresenta os 
passos para a formulação dos Convênios;

 �Projeto Reestruturar Convênios: Além disto, 
foi feita a reformulação dos documentos 
padrões de acordo internacionais, o que 
torna muito mais ágil a tramitação dos 
Convênios, tendo em vista que estes modelos 
padrão foram previamente tratados com a 
Procuradoria Jurídica e que se encontram nas 
normas exigidas pela Legislação brasileira.



II PROGRAMAS DE MOBILIDADE

 �Mobilidade é o processo que possibilita ao aluno de graduação ou de pós-graduação, 
matriculado em uma instituição de ensino superior (IES), estudar em outra instituição 
brasileira ou estrangeira e, após a conclusão dos créditos e/ou pesquisa, receber um comprovante 
de estudos da instituição de origem. A mobilidade acadêmica cresce em importância, na 
medida em que possibilita o contato dos alunos, professores e pesquisadores com outra 
cultura, o que muito contribui para a formação humana e o aperfeiçoamento acadêmico.

 �Programas de Mobilidade 
Mobilidade Geral; 
PROME | Programa de Mobilidade Estudantil (com bolsa);  
PIMA | Programa de Intercâmbio e Mobilidade Acadêmica (com bolsa);  
PEG-G | Programa de Estudantes Convênio de Graduação.

Anos de 2012 e 2013:

 �Início do processo de inscrição de mobilidade on-line;

 �Institucionalização de unidades internacionais de mobilidade em 
alguns centros da Udesc (CTC, ESAG, FAED e CEART).



Programa do Plano de Gestão: Prome Externo

 �Celebração de convênio com o Programa Santander Universidades para o oferecimento de  
uma bolsa no valor de 3.000 Euros para mobilidade em Universidade espanhola conveniada;

 �Inserção no Programa Erasmus Mundus que oferece bolsas para alunos de 
graduação, pós graduação, técnicos e docentes em Universidades Européias. 

Ano de 2014:

 �Udesc recebeu cinco bolsas e o Programa Santander Universidades foi estendido para universidades 
Iberoamericanas, além de outras bolsas ainda a serem definidas em convênio com a ABRUEM;

 �Oferecimento, pela primeira vez, de um Edital de Mobilidade entre Universidades filiadas 
a ABRUEM. Foram oferecidas mais de 300 vagas em sete IES estaduais brasileiras;

 �De abril/12 a abril/14, foram lançados sete editais de mobilidade: PROME 2012/2, 
2013/1, 2013/2 e 2014/1, Santander 2012/2 e 2014/1 e Abruem 2014/1;

 �Quanto à recepção de alunos estrangeiros, a UDESC nestes dois anos criou a disciplina 
de português para estudantes estrangeiros na FAED e incentivou a criação de disciplinas 
ministradas em idioma estrangeiro na ESAG, em 2013 foram três disciplinas e agora para 
2014 foram colocadas à disposição das Universidades Estrangeiras 11 disciplinas.



Ano UDESC Estrangeiros
2012/1 e 2 127 76
2013/1 e 2 102 68
2014/1 39 25
TOTAL 268 169

Ano PROME Mobilidade Geral Outros
2012/1 e 2 20 174 9
2013/1 e 2 22 147 1
2014/1 8 49 7
TOTAL 50 370 17

Período:
Centro UDESC Estrangeiros PEC-G 2014/1
CAV 12 6 2
CCT 13 17 5
CEAD 0 0 0
CEART 41 30 3
CEAVI 4 0 1
CEFID 9 25 2
CEO 5 1 0
CEPLAN 5 0 1
CERES 35 3 3
CESFI 3 0 3
ESAG 120 67 4
FAED 21 20 1
TOTAL 268 169 25

Mobilidade por Centro de Ensino
de 2012/1 a 2014/1

Mobilidade Total

Mobilidade por Programas

PEC-G matriculados em 2014/1: 25 alunos



Secretaria de Tecnologia da Informação e Comunicação | Setic

Resumo de ações da Setic 2012-2016

Área Administrativa

 �Aprovação do Regimento Interno e criação da Estrutura da SETIC.

Área Sistemas Administrativos

 �Implantado o Sistema SICON (SISTEMA DE CONTRATOS);

 �Implantado o Sistema de Licitações e-Lic;

 �Implantado em todas as unidades da 
Udesc o sistema SIGECOM;

 �Foi implantado nas unidades da Udesc um sistema 
de pedido de materiais de almoxarifado;



 �Implantado o Sistema GPWEB para a realização do Planejamento 
estratégico e Gerenciamento de Projetos da Udesc;

 �Realizada a migração do sistema de pagamento de estagiários da Udesc para o 
sistema SIGRH, sendo que está previsto para 2014 a migração do pagamento dos bolsistas;

 �Implantado no sistema SGP-e o módulo de solicitação de GDI — Gratificação de Dedicação Integral, 
e encontra-se em fase de planejamento à migração do sistema CPA para o sistema SGP-e;

 �Manutenção e atualização de mais de 40 sistemas legados.

Área Sistemas Acadêmicos

 �Realizado a consolidação do Sistema acadêmico SIGA — Módulo de Graduação, Pós-
Graduação, Ensino a Distância, Avaliação Institucional no CEAD, ESAG, CEART, FAED, 
CEFID, CEPLAN, CEAVI, CERES. Em 2014 o sistema será implantado no CEO, CAV e CCT;

 �Implantado a versão 2.0 do sistema SAPI que tem como objetivo gerenciar o registro e 
a comprovação das produções científicas, propiciando aos gestores institucionais uma 
ferramenta para tomada de decisão referente a produção científica dos docentes;



 �Atualizado o sistema de Fiscais de concursos e vestibulares;

 �Atualizado o sistema de Teses e Dissertações — TEDE;

 �Atualizado de versão do sistema de revistas eletrônicas; 

 �Atualizado do sistema Pergamum para sua versão WEB. A customização e 
integração com o sistema SIGA está em fase final de implantação.

Área Portais Corporativos

 �Implantado o CMS Camaleão na Reitoria, ESAG, CEAD, CEFID, FAED, CERES, CEO, CEAVI, 
CEPLAN, CESFI, CCT, e está em fase de implantação no CAV e de planejamento o CEART;

 �Atualização do CMS — Camaleão da Udesc para utilização de 
Templates, permitindo assim criar páginas personalizadas;

 �Criado o Portal do Egresso.



�Área de Suporte Técnico

 �Licitado o Projeto de Outsourcing de impressão (fase de implantação);

 �Adquirido em 2012 de mais 400 computadores do tipo desktop, servidores, impressoras e 
outros equipamentos de informática totalizando um investimento de R$ 1.179.198,46;

 �Adquirido em 2014 de mais de 1.000 do tipo desktop, servidores, impressoras e outros 
equipamentos de informática totalizando um investimento de R$ 3.429.280,00;

 �Adquirido em 2014 de mais de 362 projetores multimídia com 
um investimento de mais de R$ 500.000,00;

 �Renovado do contrato com a Microsoft com um investimento de R$ 213.225,53;

 �Adquirido de inúmeros softwares de prateleira com um investimento de R$ 652.981,00.

Área de Administração de dados

 �Inicializado o processo de Padronização de Banco de Dados;

 �Monitoramento de desempenho dos Bancos de Dados.



Área de Infraestrutura

 �Adquirido computadores servidores e equipamentos de rede; 

 �Elaborado o projeto de Videoconferência com previsão de licitação até julho de 2014;

 �Elaborado o projeto de Telefonia IP com previsão de licitação até julho de 2014;

 �Início da implantação projeto de autenticação corporativa Single Sign-on — SSO;

 �Implantado o Projeto Sistema de Monitoramento de Serviços de Infraestrutura — NAGIOS, MRTG, etc.;

 �Implantado o Projeto de E-mail Corporativo Udesc;

 �Aumento da velocidade dos links de dados.



Centro/Ano
Velocidade dos links de dados em Mbps

2011 2012 2013 2014 Crescimento 2011-2014
CCT 40 40 200 200 500 %
CAV 20 20 80 80 400 %
CERES 2 2 2 10 500 %
CERES 2 4 4 40 2000 %
CEAVI 2 2 10 20 1000 %
CEO Chapecó 2 2 10 10 500 %
CEO Chapecó 2 2 4 4 200 %
CEO Chapecó 2 2 4 4 200 %
CEO Palmitos 2 2 4 4 200 %
CEO Pinhalzinho 2 2 4 4 200 %
CEO Pinhalzinho 0 0 0 4 Link novo
CEPLAN 2 2 40 40 2000 %
CEPLAN 1 2 10 10 1000 %
CESFI 2 2 10 10 500 %

Obs: �1. O link do CCT é de uso compartilhado com a UNIVILLE e UFSC 
2. �A REITORIA, MUSEU, DAPE-FAED, CEART, CCE-FAED, CEAD, ESAG, CEFID foram conectados 

a REMEP e já estão com acesso de 1(um) Gigabit.  Está sendo monitorado o uso os links acima 
relacionados, e caso necessário, após análise os mesmos poderão sofrer alterações de velocidade.



Coordenadoria de Avaliação Institucional | Coai

Projeto | Painel Udesc

O objetivo deste projeto é criar um repositório de dados institucionais, com acesso on line. 

 �Definição e revisão com as equipes da Reitoria dos dados institucionais que compõem o Painel Udesc 
(Pró-Reitorias e aos Órgãos Suplementares Superiores);

 �Implantação do Painel Udesc (disponível no Expresso Udesc). 

Projeto | Avaliar Regularmente

O objetivo deste projeto é Criar a política de planejamento e de avaliação institucional, consolidando 
o Processo de Avaliação Institucional da Udesc e acompanhar os indicadores resultantes da avaliação 
institucional.

 �Coordenação do processo de Avaliação Institucional Externa;

 �Acompanhamento e publicação dos resultados da Avaliação Institucional; 



 �Elaboração de um plano de ação baseado nas recomendações da Comissão de Avaliação Externa;

 �Aprimoramento do módulo de Avaliação Institucional do sistema de gestão acadêmica (SIGA); 

 �Avaliação das Ações dos Cursos (AAC) utilizando o SIGA; 

 �Alteração do regimento das CPA/CSA e atualização das Comissões; 

 �Revisão do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); 

 �Atualização do Projeto de Avaliação Institucional da Udesc; 

 �Atualização do Relatório de Avaliação Institucional 2012-2015 (em curso). 

Principais resultados da Udesc

 �Avaliação Institucional Externa: dezembro de 2012 a março de 2013 (CEE/SC), que visitaram os 12 
Centros. De acordo com o Parecer do nº 269 CEE/SC, aprovado em 22/10/2013, a Udesc obteve a nota 
4,3 (Além do referencial de qualidade); 

 �Recredenciamento até 2016;



 �4ª melhor universidade estadual do Brasil;

 �18ª melhor universidade do Brasil;

 �Pós-graduação: conceito Capes 5 (Ciências do Solo, Produção Vegetal e Teatro);

 �Conceito 4 no Índice Geral de Cursos (IGC) das instituições de educação superior 
referente a 2012 — o máximo é 5; 



 �CEE/SC agraciou em 2013 a Udesc com o Prêmio Educador Elpídio Barbosa, 
como a melhor universidade do sistema estadual. 

     A Instituição já recebeu este prêmio 4 vezes, sendo esta a 3ª vez consecutiva.



Coordenadoria da Biblioteca Universitária | BU

Ações

 �Acervo total: 229.605 itens; Aquisição por compra de 2,5 mil títulos livros e 7 mil exemplares, 144 
periódicos impressos e 8.400 doações recebidas; 

 �Realizados 737.556 empréstimos e 112.070 consultas. Ofertados 243 treinamentos com a participação 
de 1030 usuários. Realizadas 406 comutações bibliográficas; 

 �Ofertados três cursos de capacitação para bibliotecários: Psicologia nas Relações de Trabalho, 
atualização da CDD e atualização em catalogação;

 �Renovados o acesso às Normas Técnicas da ABNT: formato digital e acesso online, o contrato Sistema 
Pergamum e o serviço de encadernação e preservação acervo;

 �Atualizadas a Instrução Normativa Biblioteca Digital, o formato de apresentação de Teses e o Manual 
de Procedimentos da BU de padronização serviços técnicos da BU;

 �Realizadas visitas nas bibliotecas Setoriais para capacitação de servidores, avaliação e diagnóstico dos 
serviços e infraestrutura.



 �Adequação dos acervos com as bibliografias básicas dos cursos da Udesc;

 �Divulgação mensal dos indicadores das bibliotecas no site da BU e manutenção de páginas nas 
redes sociais;

 �Celebração contrato com a CAFe para acesso remoto (doméstico e em qualquer lugar) aos usuários 
(professores, servidores e alunos) da Udesc; 

 �Realização da Semana Nacional do livro e da biblioteca com a realização de 9 treinamentos, mais 
300 doações recebidas e promoção de eventos culturais e artísticos;

 �Representação da BU como integrante da Comissão Organizadora/Comissão Técnica Científica do 
SNBU; Representante da CBBU na Região Sul I, representante técnica da CPA.

Outras ações

 �Projeto Biblioteca Brilha do Plano de Gestão: Projetos de construção e ampliação de algumas 
bibliotecas: CERES, CAV, CEO, CEAVI;

 �Existência de recursos anuais para aquisição de livros impressos;

 �Bibliotecas utilizam a Política de Desenvolvimento de Coleções para a composição do acervo e todo 
material adquirido por compra nas bibliotecas é selecionado e definido pelas Comissões;



 �Com as novas aquisições nos últimos três anos, o acervo de livros da Udesc é um dos melhores e mais 
atualizados das bibliotecas universitárias do estado de SC;

 �Grande número de usuários externos de outras IES em busca de nosso acervo. O êxito da coleção está 
diretamente ligado a PDC da Udesc.



Coordenadoria da Editora Universitária | Eduni

 �A Editora Udesc (EDUNI) foi criada oficialmente em 28/06/2007;

 �De 2007 a 2012 foram publicadas apenas 9 Obras;

 �De 2012 (início de nossa gestão) à 2014 foram publicadas 63 Obras (livros, Atlas, Compêndios, etc), de 
acordo com a tabela:

      Período		     nº de publicações	

2012 13

2013 38

2014 12



 �Em 2012 foi aprovado o fluxo contínuo para publicações, e não mais através de Editais, 
passando a vigorar a partir de janeiro de 2013;

 �Em 2012 foi aprovada dotação orçamentária, de acordo com o fluxo de submissão de obras;

 � Em 2012, aprovada a Resolução 034/2012, a qual dispõe sobre a regulamentação e pagamento de 
direitos autorais e comercialização de Obras da EDUNI;

 �Em 2013 foi aprovado pelo CONSUNI, o Regimento Interno da EDUNI, o qual é exigido pelas 
Associações Brasileira de Editoras — ABEU e ABEC;

 �2014 | Aprovação da filiação à ABEU (Associação Brasileira de Editoras Universitárias) e consequente 
ranqueamento no Qualis/CAPES vinculado a produção acadêmica dos Programas de Pós-Graduação;

 � 2014 | Publicação do Guia de Publicação.



Coordenadoria do Museu da Escola Catarinense | Mesc

 �O Museu da Escola Catarinense da Udesc atravessou o ano de 2013 recebendo 
uma série de melhorias em sua estrutura física para sediar a 12ª edição da 
Mostra Casa Nova, que aconteceu no mês de outubro de 2013. 

 �A ação fez parte de dois projetos do Plano do Gestão 2012-2016 da Udesc. O Projeto Museu Vivo, 
com o objetivo de concluir o restauro/recuperação do museu e ampliar suas atividades ao público em 
geral, e o Parceria Público-Privada, que busca recursos para melhoria da infraestrutura da instituição.

 �A Mostra, organizada pelo Diário Catarinense/Grupo RBS com o tema buscou 
valorizar a rota cultural no Centro e contribuir com a preservação do patrimônio 
histórico, com a colaboração de expositores e empresas parceiras. 

 �Uma das melhorias de impacto que ficou para o Mesc após a realização da Mostra Casa 
Nova foi recuperação de toda a fachada da edificação de 1922, que ganhou pintura 
nova e o projeto luminotécnico executado com tecnologia de vanguarda no Brasil.

 �Como destaque, mencionamos a recuperação das redes elétrica e hidráulica, projetos de prevenção 
de incêndio e vigilância sanitária, recuperação dos banheiros, dos pisos das salas e de esquadrias 
de portas, janelas e vidros, a execução e doação do projeto da lojinha do museu e da cafeteria, 
além de muitas outras melhorias que em curto prazo a universidade não conseguiria realizar. 



 �Hoje o Museu já conta com uma lojinha e com um café montados. Sem sombra de 
duvidas, um grande destaque se dá no êxito da parceria público-privada. Com esta 
intervenção, a Udesc não foi a única beneficiada e sim a cidade de Florianópolis. 

 �Após o término da exposição, órgãos de preservação histórica, fizeram vistoria no imóvel para 
determinar o que poderia permanecer e o que deveria ser retirado, pois o prédio é tombado 
na categoria P1, ou seja, tanto interna como externamente, recebe supervisão externa. Desta 
forma, muitas coisas foram retiradas, mesmo que os expositores desejassem deixar para o 
museu, como revestimentos de paredes, para exemplificar. Todavia, a análise muito bem feita 

permitiu melhorias para além do que inicialmente se planejava. 

 �Ajudar na preservação e fazer melhorias no Museu da Escola 
Catarinense (Mesc), patrimônio histórico no Centro da Capital, 
foi um dos objetivos da Mostra Casa Nova. Para completar um 
ciclo de sucessos, o Café do Museu, com projeto de autoria da 
arquiteta Beatriz Kubelka Fernandes foi agraciado com uma 
menção honrosa no 2º Prêmio Arquitetura Catarinense, na 
categoria «Projetos de Restauro e Conservação de Edificações e 
Sítios Históricos». O concurso, que valorizou critérios de inovação, 
sustentabilidade e criatividade, teve 14 participantes. 



 �O café encerrou suas atividades com 
o fim da mostra, mas o projeto ficou 
como legado permanente para o 
Mesc. Após concorrência pública, o 
café poderá ser administrado por 
profissionais da área da alimentação. 
A intenção é de que tudo que se 
relacione ao museu tenha “qualidade 
ímpar”, consolidando-o como 
referência no segmento urbanístico, 
arquitetônico, artístico e cultural. 
O Mesc não pode ser considerado 
apenas um órgão complementar da 
Udesc. Como patrimônio tombado 
completamente por dentro e por 
fora, do tipo P1, deve sempre 
merecer tratamento diferenciado 
e se destacar por qualificar suas 
evidências históricas e patrimoniais. 





Coordenadoria de Projetos e Inovação | Cipi

A Coordenadoria de Projetos e Inovação destaca nestes dois anos de gestão como ações realizadas:

 �A quantidade de pedidos de registro de patentes de titularidade da Udesc passou de 1 para 4 submissões 
no INPI, sendo que 3 ainda aguardam resultado de análise definitiva, por parte daquele órgão;

 �Foram realizados cursos e seminários, nos diversos centros de ensino, com o objetivo 
de difundir o conhecimento sobre propriedade intelectual na instituição;

 �Foi desenvolvida uma proposta para a Política de Inovação da Udesc, com base na legislação vigente 
e em políticas de outras Universidades, minuta esta já discutida em Colegiado e encaminhada 
à Pró-Reitoria de Pesquisa e Pós-Graduação — PROPPG, a qual já discutiu e aprovou junto ao 
Comitê de Pesquisa, segue agora os trâmites internos para ser encaminhada ao CONSUNI;

 �Foram realizadas visitas técnicas específicas, com vistas ao aprofundamento das relações 
institucionais, aos parques tecnológicos nos quais a Udesc é parceira, Inovapark em Joinville 
e Sapiens Parque em Florianópolis, além disso, somos parceiros da rede catarinense 
de inovação que prevê a construção de mais 13 centros de inovação que estão sendo 
implantados pela Secretaria de Desenvolvimento Econômico Sustentável do Estado de Santa 
Catarina, inclusive promovemos no CAV o evento de lançamento do ORION PARK;

 �A Udesc é membro do comitê municipal de inovação em Florianópolis e em Joinville.



Projeto Conhecimento em Prática

 �Ampliou-se a ação do Núcleo de inovação Tecnológica — NIT em 
Joinville e Lages com a indicação de representantes locais; 

 �A Udesc integrou o PRONIT — Projeto de Implantação e Estruturação do Arranjo 
Catarinense de Núcleos de Inovação Tecnológica — que desenvolve parcerias 
com os Núcleos de Inovação Tecnológicas — NITS de outras Instituições;

 �Promoveu-se diversas assessorias, por meio de atendimentos diretos a professores da Udesc que 
possuíam dúvidas em relação à propriedade intelectual, inovação e captação de recursos.

Projeto Aproximar Universidade-Empresa

 �Realizou-se parcerias com projetos de pesquisa com empresas como Celesc, Tractebel, 
Petrobrás, WEG, além de órgãos governamentais como TJSC, Cisama, entre outros;

 �A Udesc foi uma das organizadoras do Fórum de Inovação de Joinville — FIJ, sendo que foi 
destaque na premiação aos vencedores do 1º Prêmio de Inovação de Joinville, voltado a estudantes 
universitários, professores e instituições de ensino superior. Entre os 43 trabalhos que concorreram 
nas categorias de Inovação em Produtos, Inovação em Processos e Inovação em Serviços, os 
projetos de alunos e professores da universidade conquistaram as primeiras colocações;



 �O NIT da Udesc foi apresentado em reuniões da ACATE em Florianópolis 
e em Itajaí, e foi realizada uma aproximação com a FIESC — Federação 
das Indústrias do Estado de Santa Catarina, demonstrando uma interação 
da Udesc com as entidades empresariais de Santa Catarina;

 �Desenvolveu-se um padrão para divulgação dos laboratórios de pesquisas existentes na Udesc, 
hoje disponível em nosso site.

Projeto Captar Emendas

 �O setor de projetos e parcerias, passa a atuar diretamente junto com 
a coordenadoria nas ações de captação de recursos externos;

 �Foram realizadas reuniões com deputados e senadores com o objetivo de 
apresentar as demandas da Udesc, e a partir disso foram captados recursos de 
Emendas Parlamentares, inclusive da bancada catarinense no congresso nacional, 
no valor de R$ 15.000.000,00 para 2013, que foi cancelada pelo Executivo 
Federal no corte de gastos públicos e no valor de R$ 8.000.000,00 para 2014, 
o qual estamos empenhados em obter a liberação do recurso financeiro;

 �Os recursos captados de órgãos de fomento e de parcerias com empresas, vem 
aumentando, sendo um total de R$ 5.037.920,65 em 2012 e R$ 8.612.038,07 em 2013.
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 �Os serviços desenvolvidos na Coordenadoria de Vestibulares e Concursos durante os 
anos de 2012, 2013 e 2014, apesar de serem sazonais, são recorrentes anualmente. 
Ou seja, apresentam dias, meses e períodos definidos a cada ano.

 �As atividades, apresentam uma sistematização de tarefas que vão desde a elaboração do 
edital dos vestibulares com cursos e vagas disponíveis a cada ano, até o acompanhamento do 
processo de matrícula dos candidatos aprovados e selecionados para cada vaga em cada curso.

 �Elaboração de questões, revisão gramatical, revisão 
didática, formatação dos cadernos de prova, revisão, 
reprodução, empacotamento sistematizado dos 
cadernos de provas para cada local de prova dentro 
do número de candidatos inscritos, a seleção e 
disponibilização de pessoal (fiscais, alas, coordenadores, 
etc.) preparação para desenvolvimento das atividades 
relativas ao concurso, podendo dizer que para a 
Comunidade Acadêmica finda com a divulgação do 
resultado, mas sabemos que vai muito mais além. 



 �Nesse biênio, a COVEST além dos Concursos Vestibulares de Verão e Inverno 
passou a executar o Vestibular EAD, para o curso de Pedagogia. Outro grande 
avanço no Processo de — Ingresso da Udesc, foi a adesão ao SISU no Primeiro 
Semestre de 2014 (25% do total das vagas) e pelo resultado positivo dessa 
seleção, principalmente nos cursos de Licienciatura, foi adotado também 
no Vestibular de Inverno 2014. A Udesc, além de promover o processo de 
inclusão ganha visibilidade nacional e recursos do Governo Federal. 

 �Outro ponto a ser destacado positivamente, é o incremento que vem sendo 
adotado quanto a divulgação dos Concursos Vestibulares, com a confecção de 
folders, cartazes, busdoor, outdoor e mídia digital. Trouxe um crescimento no 
número de inscritos nesses certames em torno de 10% a 15% com relação aos 
certames 2010/2011. Pode parecer tímido o crescimento, mas ao analisarmos o 
panorama nacional nossa Udesc é uma das poucas que não parou de crescer.

 �Ainda, como grande inovação implementada no Concurso Vestibular 2013/2, refere-se a 
visibilidade que hoje a COVEST presta aos seus candidatos disponibilizando de maneira 
on-line seu material de prova (cartão-respostas e prova de redação) quando requerido 
pelo candidato, para que o mesmo possa dirimir qualquer dúvida que por ventura 
pairar sobre o processo de seleção. A realidade cibernética nos leva a atualizações, 
reforçando apenas o trabalho ético e ilibado que esta COVEST sempre desenvolveu. 



 �Outra tópico que podemos ressaltar, com certeza não menos importante, diz 
respeito a parceria implantada nos últimos Concurso Vestibulares, nos quais 
o Ministério Público de Santa Catarina na pessoa do seu Procurador Geral 
auxilia esta Universidade com empréstimo de um caminhão baú (COFRE) onde 
acondicionamos seguramente os malotes de provas até o momento de sua 
aplicação. A presente parceria abriu uma parceria entre as duas Instituições.

 �Assim, a Udesc por meio de seus processos de seleção dá uma resposta social 
não somente de conotação de eficiência mais acima de tudo de lisura, 
fator marcante na vida dos catarinenses e porque não dizer Brasileiro.



Comitê de Ética em Pesquisas Envolvendo Seres Humanos

 �O Comitê de Ética em Pesquisas Envolvendo Seres Humanos da Universidade do 
Estado de Santa Catarina — CEPSH/UDESC, é um órgão vinculado diretamente 
ao Gabinete do Reitor, e devidamente credenciado pela Comissão Nacional de 
Ética em Pesquisa — CONEP, em conformidade à normativa de âmbito federal — 
Resolução 466/2012/CNS/MS e Norma Operacional 01/2013, de 30 de setembro de 
2013. Esta resolução foi disponibilizada a partir da publicação em julho de 2013 
com a publicação no Diário Oficial. Para a apreciação das propostas de pesquisa 
pelo Sistema CEP/CONEP e para sua respectiva avaliação ética, é indispensável o 
cadastro dos pesquisadores, do CEP e das instituições envolvidas nas pesquisas na 
Plataforma Brasil (http://aplicacao.saude.gov.br/plataformabrasil/login.jsf), que 
entrou em vigor em janeiro de 2012. Porém, a migração da tramitação física dos 
processos se deu a partir de maio de 2012 quando fomos autorizados pela CONEP.



 �ATUAÇÃO do CEPSH: revisar eticamente toda e qualquer proposta de pesquisa envolvendo 
seres humanos não dissociando da sua análise científica. Os projetos de pesquisa que 
não se apresentarem sob a forma do protocolo exigido pelo sistema CEP/CONEP não 
serão analisados pelo Comitê; elaborar suas normas de funcionamento, contendo metodologia de 
trabalho, a exemplo de: elaboração das atas; planejamento anual de suas atividades; periodicidade 
de reuniões; número mínimo de presentes para início das reuniões; prazos para emissão de 
pareceres; critérios para solicitação de consultas de experts na área em que se desejam informações 
técnicas; modelo de tomada de decisão, etc. Caráter e Composição do Colegiado: interdisciplinar e 
independente, de relevância pública, de natureza consultiva, deliberativa e educativa, criados para 
defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir 
no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrões éticos. O Colegiado tem atualmente 18 membros, 
sendo que novos membros tomarão posse na data da reunião plenária no dia 29 de abril de 2014.
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Instituições vinculadas ao CEPSH

 �Fundação Catarinense de Educação Especial (FCEE) e o Centro de 
Ensino Bombeiro Militar (CEBM). A CONEP tem encaminhado projetos 
em 2013 a este comitê de outras instituições de ensino e pesquisa 
tanto públicas quanto particulares, nacionais e estrangeiras. 

 �O CEPSH/UDESC busca disponibilizar informações e resoluções que possam dar 
suporte à submissão de projetos de pesquisa no âmbito desta Universidade, 
estando aberto a pesquisadores(as) de qualquer Instituição brasileira 
que busquem seu atendimento e que atendam suas normativas. 

 �A forma como o CEPSH poderá contribuir com a Gestão da Reitoria para os 
próximos dois anos será se readequando em termos de estrutura física e técnica 
para atender da melhor forma à demanda significativamente aumentada que 
vem se confirmando desde o segundo semestre de 2013 e se mantendo em 2014.



Antonio Heronaldo de Sousa | Desafios

 Valorização permanente das pessoas:

 �Ampliar os quadros de pessoal com atualização salarial com ganho real, dentro dos limites do PCS;

 �Capacitação pedagógica, científica e administrativa dos servidores, nos mais variados níveis;

 �Consolidar a permanência estudantil, com efetivação de mais RUs, ampliação do Prape e aumento 
de bolsas, principalmente de IC.

Crescimento com qualidade

 �Equilibrar o crescimento das atividades de ensino, pesquisa e extensão, garantindo qualidade 
individualmente e no conjunto;

 �Aumentar os conceitos dos cursos (entrar no grupo das 10 melhores IES brasileiras);

 �Ampliar a infraestrutura, utilizando recursos próprios e captados externamente;



Modernização contínua da gestão

 �Completar o ciclo de revisão das normas, aumentando a inovação administrativa e a 
descentralização;

 �Aumentar a informatização e implantar a vídeo conferência.

Consolidação da política de comunicação

 �Ampliar do diálogo entre os segmentos e setores da universidade;

 �Ampliar os canais de comunicação com a sociedade catarinense e brasileira;

Aumentar a vinculação com a sociedade

 �Aplicar mais os conhecimentos gerados pela universidade, gerando mais inovação em Santa Catarina;

 �Ampliar a rede de serviços oferecidos pela universidade à sociedade catarinense.


