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1. Ingresso na UDESC e o despertar do interesse para o campo científico da 

Administração Pública (2010-2012). 

No ano de 2010, aos 18 anos de idade, ingressei no curso de História pela Universidade 

do Estado de Santa Catarina (UDESC/FAED). Como sempre tive um forte desejo de aprender 

e de ser produtivo, logo procurei um estágio pela universidade, e tive o privilégio de ser 

selecionado como Bolsista de Apoio Discente na Coordenadoria de Administração da Pró-

Reitoria de Administração (CAD/PROAD) da UDESC. Foi trabalhando nesta unidade que 

descobri o campo científico da Administração Pública, no qual me senti atraído, e no qual é 

oferecido, pela UDESC, um curso de graduação. 

Entre 2011 e 2012, participei por duas vezes do processo seletivo de transferência 

externa para a seleção de alunos para o curso de graduação em Administração Pública pela 

UDESC/ESAG. Na primeira tentativa, não obtive sucesso, mas, felizmente, na segunda vez eu 

fui aprovado. 

2. A graduação em Administração Pública na UDESC/ESAG e minha primeira 

experiência com pesquisa (2012-2017). 

Ingressei como aluno de graduação em Administração Pública pela UDESC/ESAG no 

segundo semestre de 2012, e me senti extremamente realizado. Gostei muito de estudar nesse 

curso, principalmente nas disciplinas de Coprodução de Serviços Públicos, Administração 

Pública I, II e III, Políticas Públicas e Sistemas de Accountability. 

Em paralelo à graduação, tive a oportunidade de vivenciar a Administração Pública na 

prática ao trabalhar como estagiário na Secretaria de Estado de Turismo, Cultura e Esporte, no 

Ministério Público Federal, e na própria Pró-Reitoria de Administração da UDESC. Mas como 

sempre tive um grande interesse em trabalhar com pesquisa, em meados de 2013, solicitei à 

Profa. Dra. Paula Chies Schommer, líder do Grupo de Pesquisa Politeia - Accountability e 

Gestão, uma vaga de Bolsista de Iniciação Científica para esse grupo, e felizmente, ela me 

aceitou. Lá tive a oportunidade de aprender muito, e de estudar temas como governança, 

accountability e coprodução. Trabalhei em um projeto de pesquisa intitulado “Engajamento 

Cidadão na Coprodução de Bens e Serviços em Saúde e Segurança Pública em Florianópolis”, 



sob a linha de pesquisa “Accountability sob a ótica da coprodução de bens e serviços públicos”, 

que teve por objetivo analisar os mecanismos de engajamento cidadão nos processos de 

coprodução de bens e serviços em saúde e segurança pública na cidade de Florianópolis. 

Trabalhei em diversas atividades em meu período como Bolsista de Iniciação Científica, 

como escrita de artigos científicos, realização de entrevistas e apresentações de trabalhos. Em 

2014 participei da organização de um evento científico intitulado “Governança Democrática 

em Cidades Latino-Americanas: estudo comparado de experiências de accountability social em 

cidades argentinas, brasileiras, colombianas e uruguaias”, promovido pelo Grupo Politeia, e em 

2015 fui membro da Comissão de Organização do 1º Prêmio em Gestão Pública UDESC-ESAG 

(Portaria Interna da ESAG nº 063/2015). 

Nesse mesmo ano de 2015, tive a honra de receber da UDESC/ESAG o 1º lugar do 

Prêmio de Pesquisa pela apresentação do artigo científico “Coprodução da Informação na 

Segurança Pública: o exemplo dos Conselhos Comunitários de Segurança na Grande 

Florianópolis” no SIC - Seminário de Iniciação Científica promovido pela UDESC/ESAG. Dois 

anos depois, em 2017, na formatura do curso de Administração Pública, fiquei extremamente 

honrado ao receber o Prêmio de Pesquisa pela UDESC/ESAG. 

3. O Mestrado em Administração Universitária pela Universidade Federal de Santa 

Catarina (UFSC) e a consolidação da governança como tema central de interesse 

acadêmico (2017-2021). 

No final de 2018 fui aprovado no processo seletivo para o Mestrado Profissional em 

Administração Universitária pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC/PPGAU). A 

UFSC é a instituição que trabalho desde 2016 como Servidor Público Federal (Técnico 

Administrativo em Educação), concurso no qual fui aprovado durante os meus estudos na 

graduação na UDESC/ESAG. 

Ao final do mestrado obtive Índice de Aproveitamento (IA) de 9,5, e desenvolvi uma 

dissertação intitulada “Governança pública na Universidade Federal de Santa Catarina: 

mecanismos para o aperfeiçoamento da gestão universitária”, sob a linha de pesquisa “Políticas 

Públicas e Sociedade”. Na dissertação cumpri os seguintes objetivos: (i) caracterizei como a 

governança e a autonomia universitária da UFSC são percebidas pelos gestores universitários; 

(ii) descrevi a historicidade da governança pública na UFSC; (iii) descrevi instrumentos de 

governança desenvolvidos pela universidade; (iv) identifiquei fatores críticos e princípios 

norteadores de governança para as políticas públicas da UFSC. A pesquisa envolveu 



documentos da UFSC ao longo de um período de 20 anos, e abrangeu todos os seus campi: 

Araranguá, Blumenau, Curitibanos, Florianópolis e Joinville. Em abril de 2021, a dissertação 

foi incluída na Biblioteca Virtual do Departamento de Licitações da Pró-Reitoria de 

Administração da UFSC, acervo que contém publicações relevantes para a Administração 

Pública. A pesquisa também foi encaminhada aos setores administrativos da UFSC para servir 

como um documento de consulta aos gestores universitários. 

Em paralelo à pesquisa da dissertação, publiquei artigos envolvendo o campo da 

governança. São eles: “Pressupostos Teóricos para se Analisar Governança Pública em 

Instituições de Ensino Superior”, em 2020, e “Governança Pública e Autonomia Universitária 

na Universidade Federal de Santa Catarina: Percepção dos Gestores e Desenvolvimento 

Histórico dos Conceitos”, e estou desenvolvendo mais um artigo oriundo dessa dissertação, 

intitulado “Governança Pública na UFSC - Instrumentos, Fatores Críticos e Princípios 

Norteadores para as Políticas Públicas”. 

Nesse período, também tive a honra de ser convidado para trabalhar como revisor de 

periódico da revista RACE - Revista de Administração, Contabilidade e Economia (Qualis B3), 

e de avaliador de artigos científicos para o XX Colóquio Internacional de Gestão Universitária 

- CIGU, evento ocorrido em 2021. 

4. O projeto de doutorado na UDESC/ESAG: objetivos e perspectivas (2022 - 

Atualmente). 

Dentre uma variedade de subtemas pertencentes ao campo científico da Administração, 

observo a governança como o fio condutor de meus interesses acadêmicos. Nesse sentido, o 

interesse em ingressar no Curso de Doutorado em Administração na UDESC/ESAG surge a 

partir da interface entre as propensões de estudo desenvolvidas ao longo de minha história 

profissional e brevemente descritas neste memorial com os interesses e objetivos do Grupo de 

Pesquisa AdmEthics, que envolvem o conhecimento teórico-empírico da Ética em 

Administração para a compreensão dos atos morais na Administração Pública. 

Minhas expectativas para este projeto surgem a partir de minhas afinidades pelos temas 

de estudo citados nesse escrito e pela natureza do trabalho de pesquisador e de docente. Percebo 

a oportunidade de contribuir com o desenvolvimento científico no campo da Administração, de 

ajudar na produção científica da UDESC/ESAG, de oferecer meus conhecimentos para o 

aperfeiçoamento do grupo de pesquisa AdmEthics, e contribuir para o desenvolvimento do tema 

da governança no campo da Administração. 


