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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0242 - ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal

Tebrica: 88

Pratica:

Campo:

Atividade:

Estagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O ©O O O »

Versao Plano de Disciplina: 6 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A globalizagcdo dos mercados estd modificando ndo somente a forma como as empresas melhoram a
sua produtividade ou obtém materiais, mas também o modo como em todo 0 mundo elas se organizam
e se comunicam. Novas redes globais de informacgdes interligam fornecedores, consumidores e
fabricantes com apenas o toque de uma tecla ou o clique de um botdo de mouse. Idéias, projetos,
transferéncias bancérias e pedidos séo, por exemplo, executados em segundos, em vez de demorarem
dias ou semanas.

Essas modificagGes significaram um impacto radical nas operagfes das empresas. Empresas que
eram locais ampliam seu raio de agéo, tornando-se regionais, nacionais ou até globais. A evolucao
tecnoldgica, principalmente na area de Tl e de automacédo de processos, e a otimizacao dos custos de
transportes logisticos, contribuem para a globalizagcdo do crescimento econémico e do comércio
mundial. Esta exploséo de globalizac¢ao significa que o mundo vive uma época empolgante e
desafiadora, com novos empregos e novas oportunidades para profissionais de Administracéo da
Producéo e Operacoes.

2.Ementa:

Conceitos e evolucdo da Administracdo da Producgéo e Operacdes. Medidas de Produtividade.
Planejamento da Capacidade. Localizacdo da Empresa. Projeto de Processos, Produtos e Servicos.
Projeto da Rede de Operagfes Produtivas. Projeto e Medida do Trabalho. Arranjo Fisico de Instalacdes.
Os Sistemas de Planejamento e Controle de Producéo.

3.0bjetivos Gerais:

O aluno deveré ter uma visao geral, integrada e estratégica da funcdo producéo, das responsabilidades
gue sao atribuidas aos gerentes de producao e das diversas ferramentas disponiveis para o
desempenho desta funcéo.
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4.0bjetivos Especificos:

- Conhecer os sistemas de organizacdo da empresa industrial ou de servi¢os, desde a etapa de
dimensionamento da sua capacidade de producéo até o estabelecimento do projeto de trabalho;

- Conhecer os fundamentos do célculo da produtividade empresarial;

- Conhecer os processos do projeto de produtos e servi¢cos, bem como o projeto da rede de operacdes
produtivas;

- Saber os conceitos e a metodologia para operacionalizar e avaliar o processo produtivo, buscando a
sua racionalizacdo com as modernas técnicas de planejamento e controle da producao;

- Saber aplicar e exercitar um conjunto especifico de técnicas que auxiliem o tomador de decisédo a
reconhecer as particularidades do seu problema e estrutura-lo.

5.Conteuldos:

UNIDADE | - Introducéo a Administracdo da Producéo e Operagbes
1.1 Conceito da APO

1.2 O Estudo da APO

1.3 Marcos Historicos na APO

1.4 Fatores que afetam a APO

1.5 Objetivos da APO

UNIDADE Il - Produtividade

2.1 Definicao de produgéo e produtividade
2.2 Administragéo da Produtividade

2.3 Medida da Produtividade

2.4 Meios para aumentar a produtividade
2.5 Projeto e Medida do Trabalho

UNIDADE llI - Planejamento da Capacidade

3.1 Aspectos gerais

3.2 Planejamento de Capacidade

3.3 Medida da Capacidade

3.4 Expanséao da capacidade

3.5 Avaliagdo econdmica de alternativas de capacidade
3.6 Abordagem Sistemética para DecisGes de Capacidade

UNIDADE IV - Localizacdo da Empresa

4.1 Importancia das Decisdes sobre localizagéo

4.2 Fatores que influenciam no processo de localizagéo
4.3 Avaliacao de alternativas de localizagéao

4.4 Perspectiva da rede de operacdes

UNIDADE V - Layout das Instalages

5.1 Objetivos dos Layouts das Instalacbes

5.2 Manuseio de Materiais

5.3 Tipos de Projetos de Processos

5.4 Decisado sobre Alternativas de Processamento
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UNIDADE VI - Projeto de Processos, Produtos e Servigos
6.1 Projeto em Gestédo da Producéo

6.2 Vantagem competitiva do bom projeto

6.3 Projeto de Processos, Produtos e Servigos

6.4 Etapas do Projeto

UNIDADE VII - Sistemas de Planejamento e Controle da Producédo
7.1 Introducéo aos Sistemas de Planejamento e Controle da Producéo
7.2 Administracao de Estoques

7.3 Sistemas de Producgédo

7.4 Producdo Enxuta

6.Procedimentos de ensino:
Aulas expositivas, estudos de casos, exercicios praticos, trabalhos individuais e/ou em grupo.
7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos e/ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades da disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final de
cada avaliac@o ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal as
avaliacoes.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo.

A AV2 contemplara todo o conteudo da disciplina. As provas de AV2 serdo geradas pelo Banco de
Questdes da Estacio.

A AV3 contemplara todo o conteudo da disciplina. As provas de AV3 serdo geradas pelo Banco de
Questdes da Estacio.

Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1.  Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2.  Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliacoes.

3.  Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao da produ¢do: uma abordagem introdutéria. 3. ed.. Sdo Paulo:
Manoele, 2014.

CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos Alberto. Administracdo de producéo e de operacdes:
Capitulos: 1-introducgéo e evolugao histérica da gestdo de producao e operagdes; 15-planejamento
mestre (agregado) de producéo e operagdes (PMP); 16-gestédo de estoques na rede de operacgoes. 2.
ed.. S&o Paulo: Atlas, 2013.

DIAS, Alexandre Aparecido. Administracdo da producéo e operacdes. Rio de Janeiro: SESES (Livro

(Rrcrnconts

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informac¢des Académicas Administra Cursos - Relatérios Pagina 3
cfa0043a



01/07/2022

‘Q}'\é €stacio 17:34:35

Proprio Estécio)., 2015.
9.Bibliografia Complementar:

CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos A. Administracdo de producéo e operac¢des: manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

KRAJEWSKI, Lee J.; RITZMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj K. Administracdo de producéo e
operacdes. 8. ed.. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010-2012.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producéo. 2. ed. rev. e atual.. S&o
Paulo: Saraiva, 2010.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producdo e operagdes. 2. ed. rev. ampl.. Cengage
Learning: 2012

SUZANO, Mércio Alves. Administragcédo da producao e opera¢des com énfase em logistica. Rio de
Janeiro: Interciéncia, 2013.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0001 - ADMINISTRACAO DE MARKETING
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 7 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Marketing € uma filosofia organizacional que estabelece que o propésito fundamental de um negécio é
entender e até mesmo antecipar necessidades e os desejos dos clientes, transformando-os em
lucratividade para a prépria organizacdo. Abase do pensamento estratégico de marketing fundamenta-se
na pesquisa, andlise e avaliacdo da dindmica competitiva de mercado criando planos estratégicos e
assim entregar solugdes especificas em forma de marca, produtos e/ou servicos de valor.As
organizacdes so serdo perenes no mercado se entenderem os seus clientes e 0s seus potenciais
clientes.

2.Ementa:

Fundamentos de marketing: o processo de administragdo de marketing, marketing e valor para o cliente.
Pesquisa de marketing, sistema de informacédo de marketing, analise de mercado e identificacédo de
mercados-alvo. Segmentacgéo estratégica: mercados de nicho, posicionamento e diferenciacdo
estratégica de valor, estratégias de marca, desenvolvimento de produtos e/ou servicos, sustentabilidade,
gerenciamento de pregos, gerenciamento de canais integrados de marketing. Comunicagéo integrada de
marketing, marketing digital e marketing socialmente responsavel. Inovagédo e competicédo global,

3.0bjetivos Gerais:
Desenvolver visdo abrangente do contexto e das principais ferramentas de mercado na administracédo

de marketing e através, bem comohabilidades especificas para gestdo de departamento de marketing e
competéncias para gestdo holistica de um negécio na criacao e melhoria de projetos, produtos e
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Servigos.
4.0bjetivos Especificos:

- Compreender os conceitos centrais de marketing;

- Identificar o escopo da administracdo de marketing;

- Projetar e desenvolver um composto de marketing (marketing mix) dinamico através do
desenvolvimento e gerenciamento de marcas, produtos e/ou servigos, precos, canais integrados e
comunicacéo integrada de marketing;

- Identificar a necessidade imperativa de inovar diante da competicdo global;

- Compreender as tendéncias contemporaneas de marketing, fundamentadas em relacionamentos
duradouros e reciprocos e de a¢gfes baseadas em responsabilidade social.

5.Conteuldos:

I. Marketing: fundamentos e o processo de administracdo de marketing.

1.1. A importancia do Marketing para o contexto contemporaneo das organiza¢fes: Evolucdo do
Marketing na linha do tempo.

1.2. O escopo de marketing: o que é, a que se aplica e quem faz o marketing?

1.3. Conceitos centrais: Comparacdo dos conceitos fundamentais académicos com os desejos e
evolucado continua do mercado.

1.4. As novas realidades do marketing num mercado em constante evolucao.

1.5. Orientagcfes do marketing para criacédo de valor.

1.6. Atualizacéo dos 4 P’s.

1.7. Tarefas da administragéo de marketing.

Il. Desenvolvimento de estratégias e planos de marketing.

2.1. Marketing e valor para o cliente, a criacao estratégica da diferenga de valor, beneficio e preco.

2.2. Planejamento estratégico corporativo, em nivel de divisdo e de unidades estratégicas de negdcios,
abordando visao dos planos téticos e operacionais.

2.3. Planejamento de produto: a natureza e o contetdo de um plano de marketing, utilizando o conceito
do CVP (Ciclo de vida do Produto).

lll. Captacdo das oportunidades de marketing: coleta de informacdes, previsdo de demanda e conducao
de pesquisa de marketing.

3.1. Projeto, implementacéo e controle de um sistema de informacdes de marketing, com a abordagem
do PDCA.

3.2. Componentes de um sistema de informac¢6es de marketing: registros internos, inteligéncia de
marketing e analise do comportamento do consumidor.

3.3. Diagnadstico do micro e do macroambiente de marketing, trazendo a luz da pratica a ferramenta
SWOT.

3.4. Previsao e mensuracao de demanda: Criacao de progndsticos e projecoes.

3.5. Projeto, implementacéo e controle de um sistema de pesquisa de marketing e seus varios modelos:
processo e avaliacdo da produtividade de marketing.

IV. Conexao com os clientes: criacdo de relacionamentos, andlise de mercados, identificacdo de
segmentos e selecdo de mercados-alvo.

4.1. Criagéao e cultivo de relacionamentos de longo prazo com os clientes: Marketing de Relacionamento
e suas barreiras.

4.2. Desenvolvimento e gestdo de banco de dados e database marketing: CRM com B2B e B2C.

4.3. Andlise dos mercados consumidores e dos mercados organizacionais: A estratégia do Geo-
marketing.
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4.4. |dentificacdo dos segmentos de mercado e selecdo de mercados-alvo.

V. Posicionamento estratégico da marca e a dindmica competitiva de mercado.

5.1. Criagdo de patrimonio de marca.

5.2. Planejamento de uma estratégia de marca.

5.3. Desenvolvimento de um posicionamento estratégico de marca.

5.4. Desenvolvimento de estratégias para a dinAmica competitiva de mercado.

VI. Desenvolvimento e gerenciamento de produtos.

6.1. Caracteristicas e classificacdo de produtos,.

6.2. Embalagem, rotulagem e garantia de produtos.

VII. Gerenciamento de servicos

7.1. A natureza dos servicos e seus desafios de melhoria continua através do marketing

7.2. O setor econdémico de servigos

7.3. Exceléncia e gestéo da qualidade de servigos

VIII. Desenvolvimento e gerenciamento de pregos )

8.1. Determinacdo e adequacao de precos, construcdo e analise da régua de pre¢os. Unico dos 4P?s
responséavel direto pela estrutura de lucratividade

8.2. Iniciativas e respostas a mudancas de precos

IX. Desenvolvimento e gerenciamento de canais integrados de marketing

9.1. Canais de marketing e redes de valor

9.2. O papel dos canais de marketing

9.3. Decisdes de projeto e de gerenciamento dos canais de marketing

9.4. E-commerce e marketing digital

X. Gerenciamento de varejo, atacado, distribuicao e logistica

10.1. Os novos cenérios do varejo, do atacado e dos distribuidores, mudancas continuas na rede de
valores e do atual conceito de concorréncia.

10.2. Marcas proprias

10.3. Logistica de mercado e logistica inversa

XI. Desenvolvimento e gerenciamento da comunicacao integrada de marketing

11.1. O ambiente e a func¢do da comunicacéo integrada de marketing, o maior desafio do marketing
moderno

11.2. Desenvolvimento de uma comunicacao integrada de marketing eficaz

11.3. Decisbes sobre o mix de comunicacéo integrada de marketing

11.4. Gerenciamento do processo de comunicacgéo integrada de marketing, responsabilidade de toda
organizacao capitaneada pelo marketing

XIll. Gerenciamento da comunicagdo de massa

12.1. Propaganda

12.2. Promogéo de vendas

12.3. Merchandising

12.4. Eventos e experiéncias

12.5. Relagdes publicas

XIlll. Gerenciamento das comunicacdes pessoais

13.1. Administracdo de vendas

13.2. Midias sociais, buzz marketing e marketing viral

13.3. Interatividade e comunicacao direta

XIV. Inovacéo e introdugéo de novos produtos e/ou servigcos no mercado

14.1. Inovacao e o desafio de desenvolvimento de novos produtos e/ou servigos, através do Funil de
Inovagéao

14.2. O processo de gerenciamento de novas ideias

XV. O mercado global
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15.1. A competi¢cdo em nivel global e os impactos diretos em seus projetos locais
15.2. Decisdes sobre o0 ingresso no mercado internacional

15.3. Adaptacéo aos diferentes mercados

XVI. Gestéo de longo prazo de uma organizacao holistica

16.1. Tendéncias contemporaneas e o futuro do marketing virtual

16.2. Marketing interno

16.3. Marketing socialmente responsavele os diferenciais que o mercado valoriza

6.Procedimentos de ensino:

Aulas expositivas dialogadas, estudos de caso, seminarios, debates.

Nos estudo de caso, debates e seminarios, serdo utilizados exemplos de empresas com atuagéo no
mercado internacional, nacional, regional e/ou local. Sempre que possivel serd estabelecido links com a
realidade local - aspectos claros da regionalizagdo do mercado.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O aluno sera avaliado, oficialmente, em trés etapas: AV1, AV2 e AV3. Sendo AV2 e AV3 unificadas.

A AV1 sera a aplicagdo de um trabalho, com valor de até 10 pontos (detalhado abaixo) e a AV2 sera
composta por uma prova (PNI) e um trabalho, com valor de até 10 pontos (detalhado abaixo), neste

caso, a nota sera calculada por média aritméticasimples.

O contelido abordado nas avaliagbes AV2 e AV3 contemplara todo o conteldo programatico da
disciplina.

AV1 - Primeiro Trabalho

la Etapa - Pesquisa inicial de Reconhecimento do mercado (unidades 2 e 3)

Identifiqgue o segmento que o grupo estara trabalhando no plano de marketing;

-Defina 0 segmento (variaveis) e va pesquisar sobre ele.

-Quem séo estes clientes?

-Quanto movimenta a economia?

-Quais 0s numeros deste mercado? Volume de vendas, se houver; quem domina o mercado etc.
-Quais séo os produtos concorrentes?

-Quais séo os produtos substitutos?

-Produtos que existem no mercado: qualidade, design, marca, agregados etc.

Esse trabalho é de reconhecimento do mercado em relagéo ao publico-alvo do seu plano de marketing
2a Etapa - Trabalho de Campo: Pesquisa em Profundidade (Qualitativa e exploratéria) (unidades 4 e 5)
-Elaborar um roteiro de entrevista para realizar a pesquisa e analisar os resultados (todas as perguntas
abertas);

-Objetivo: conhecer melhor o cliente do plano de marketing, tanto o direto quanto indireto;

-As entrevistas devem ser realizadas com os clientes e/ou influenciadores do seu publico-alvo.

-Cada grupo devera entrevistar no minimo 20 pessoas.

-Fazer com mais se as opini6es forem muito divergentes. Cada entrevista leva em média 20min.
-Apresentacéo da pesquisa: perfil cada entrevistado (pode ser em tabela); perguntas utilizadas, em
geral; trechos importantes das entrevistas, ou seja, que foram significativos para o grupo; consideracdes
a que o grupo chegou sobre as entrevistas (coisas ruins e boas); o que o grupo vai mudar ou manter no
plano de marketing. Cada grupo tera aproximadamente 20 min. para apresentar, dependendo da
quantidade de grupos.
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AV2 - Segundo Trabalho

Plano de Marketing:

- Resumo Executivo;

- Diagndstico da situacao atual do marketing;

- Andlise do mercado: ameacas e oportunidades;

- Objetivos e questdes essenciais;

- Estratégia de marketing;

- Planos de Acéo;

- Orgcamento;

- Controles: retorno esperado.

A estrutura do trabalho, com todos os detalhes e especificagdes, encontra-se no capitulo 2 do livro
Principios de Marketing (Kotler e Armstrong, 2015), pagina. 60.

Para aprovacgéao na disciplina, o aluno devera:
1. Obter notas iguais ou superiores a quatro em, pelo menos, duas das trés avaliacdes;

2. Atingir média aritmética igual ou superior a seis, sendo consideradas apenas as duas maiores notas
obtidas dentre as trés etapas de avaliagdo: AV1, AV2 e AV3 (a média aritmética obtida seré o grau final
do aluno);

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

KOTLER, P. Armonstrong, G. Principios de Marketing. 15a Ed.. Rio de Janeiro: Pearson, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22443/pdf

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracdo de marketing. 152. Ed.. Sdo Paulo:: Pearson., 2018..
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/168126/pdf

KOTLER, P; KELLER, K. L. Marketing Essencial: Conceitos, Estratégias e Casos. 52. Ed.. Sao Paulo::
Person Education do Brasil,, 2013.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Loader/3823/pdf

9.Bibliografia Complementar:

FERREIRA JUNIOR, Achiles Batista. Caminhos do marketing uma analise de vertentes mercadolégicas.
Curitiba: Intersaberes, 2017.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/125196/pdf

GREWAL, Dhruv; LEVY, Michael. Marketing. Porto Alegre: AMGH, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580555516/cfi/0!/4/2@100:0.00

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragdo de Marketing. 2. S&do Paulo: ATLAS, 2010.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020151/cfi/6/2/4/2/2@0:0
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RIBEIRO, Lucyara. Estudos avancados no marketing sustentavel. Sdo Paulo: Pearson, 2017.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/152114/pdf

ZENONE, Luiz Claudio; DIAS, Reinaldo. Marketing Sustentavel: Valor Social, Econdmico e

Mercadoldgico. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522497973/cfi/0!/4/2@100:0.00
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1252 - ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica: 88

Prética:

Campo:

Atividade:

Estéagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Em tempo de necessidade de tomada de decisao rapida e acertada, diminui¢cdo dos espacgos para erros,
necessidade de correcdo de rota dos negécios, devido a mudanca do perfil do consumidor, novos
produtos com novas tecnologias etc, os sistemas de informacdo assumem papel estratégico nas
organizacdes. Eles passam a se constituir como recursos indispenséaveis no registro dos dados das
organizacdes, no tratamento desses dados, transformando-os em informacado para apoio a gestéo e na
consolidacao de tais informacfes, gerando conhecimento para a inovacao e para antecipacao frente a
mudanc¢a do ambiente de negdcio.

O desafio apresentado as organizacdes pela realidade atual esta no ganho da produtividade empresarial
através de uma administracao voltada a melhoria do desempenho com a aplicagcédo das inovadoras
tecnologias da informacéo (TI). A preocupacgdo com a reducao de custos torna-se insuficiente, e faz
parceria com a busca da eficiéncia dos recursos humanos e a racionalizacdo e simplificacdo de
processos (TACHIZAWA e ANDRADE, 2003).

No desdobramento da necessidade de aplicacao das tecnologias de informacgédo esta o aumento
progressivo da complexidade da tecnologia, 0 descompasso da preparagao dos técnicos em gerencia-la,
e a dificuldade de absorcao dos usuarios do potencial das ferramentas em maos. O crescimento da
complexidade da tecnologia é inevitavel, contudo os problemas de baixa qualificacédo profissional e
incluséo digital podem ser abordados.

Para aprender a gerir, conceber, desenvolver, testar, avaliar a qualidade, avaliar a seguranca, enfim,
para atuar com Sistemas de Informacao, o profissional da area de Gestao em particular o administrador
de empresas deve conhecer 0s sistemas de informacg&o que podem servir como ferramentas de suporte
a tomada de deciséo.

A disciplina Administracdo de Sistemas de Informagé&o visa apresentar aos administradores 0s
conceitos basicos, o papel e a importancia dos Sistemas de Informagédo nas empresas contemporaneas.
Para esses topicos, preparou-se o caminho da aprendizagem por meio de um conjunto de aulas que
priorizarao a didatica focada na motivacao, nas praticas ludicas, nos exercicios de fixacao e no material
impresso de apoio ao contetudo de sala de aula. Tais cuidados foram tomados para que todos os alunos
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tenham condigbes de superar suas dificuldades e concluir com sucesso essa disciplina.
2.Ementa:

Sistemas de Informacéo e Tecnologia da Informacéo. Classificacéo e tipos de Sistemas de Informacéo.
Sistemas de Gestdo Empresarial. Sistemas de Comércio Eletrdnico. Aplica¢des de Sistemas de Apoio
as Decisdes. Planejamento Estratégico de TI.

3.0bjetivos Gerais:

Compreender a aplicabilidade dos conceitos de Sistemas de Informacéo as situacdes reais das
organizacdes;

Entender os beneficios de um Sistemas de Informacédo, no que se refere a agilidade e atualidade
na tomada de deciséo, na solucdo de problemas, na melhoria dos produtos, servicos e processos
organizacionais;

Compreender a importancia dos Sistemas de Informacéo nas organizacgoes.

4.0bjetivos Especificos:

Entender a estrutura, a organizagao e as funcdes basicas dos Sistemas de Informacéo;

Compreender os fundamentais dos Sistemas de Informacéo e o seu inter-relacionamento com a
tecnologia de informagéao;

Identificar os diferentes tipos de Sistemas de Informacéo e sua classificagao;

Conhecer os componentes de Sistemas de Informacdovoltados para apoiar o e-business e o e-
commerce;

Identificar os principais desafios e dificuldades na implantac&o de solugbes de Sistemas de
Informacao;

Reconhecer e relacionar as vantagens e beneficios da utilizagdo dos Sistemas de Informacgéo nas
organizacdes;

Conhecer os conceitos de Governaga de Tecnologia da Informacédo e os Frameworks aplicados a
Tecnologia da Informacéao;

Compreender como o aprendizado dos conceitos de Sistemas de Informagao pode contribuir para a
empregabilidade e para o auxilio na tomada de deciséo a nivel estratégico das organizagdes.

5.Conteuldos:

Unidade | - Sistemas de Informacéo e Tecnologia da Informagéo

1.1. Dados, informacdes e conhecimento

1.2. Transagédo

1.3. Sistemas de Informacao

1.4. Tecnologia da Informagéo

1.5. A importancia e a contribuicdo dos Sistemas de Informacé&o na gestédo organizacional
1.6. Componentes dos Sistemas de Informagé&o

1.7. Atividades dos Sistemas de Informacao

Unidade Il - Classificacéo e tipos de Sistemas de Informacéo

2.1 Sistemas de Apoio as Operacgdes ou Sistemas de Processamento de Transac¢fes
2.2 Sistemas de Informacdo Gerencial

2.3 Sistemas de apoio as decisfes (SAD)
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2.4 Sistemas Colaborativos e Sistemas de Automacao de Escritorio - SAE
2.5 Outras classificagfes dos Sistemas de Informagéo

Unidade Il - Sistemas de Gestdo Empresarial

3.1 e-business ? Negdcios eletrénicos

3.2 ERP - Enterprise Resource Planning (Planejamento de Recursos Empresariais)
3.3 CRM - Customer Relationship Management

3.4 SCM - Supply Chain Management

Unidade IV - Sistemas de Comércio Eletrénico

4.1 Tecnologias do Comércio Eletrénico

4.2 Categorias do Comércio Eletrénico

4.3 Processos essenciais

4.4 Aplicacdes do Comércio Eletrénico

4.5 A Empresa B2B e B2C

4.6 Requisitos de uma loja virtual

4.7 Mercados de Comércio Eletrdnico (Marketplaces) e integracéo de canais
4.8 Mobile-commerce e o Comercio eletrénico nas redes sociais

Unidade V - Aplicacdes de Sistemas de Apoio as Decisdes

5.1 Apoio as decisdes de e-business

5.2 E-business e 0 apoio as decisdes

5.3 Modelos e softwares de Sistemas de Apoio a Deciséo - SAD
5.4 Business Intelligence

5.5 Dataware house

5.6 Data Mining para apoio a decisao

5.7 EIS - Executive information System

5.8 Portais corporativos e apoio as decisdes

Unidade VI - Planejamento Estratégico de Tl
6.1 Governanca de tecnologia da Informagéo
6.2 Planejamento e Controle da Tl

6.3 O Papel Estratégico da Tl para os Negocios
6.4 O papel Estratégico da TI;

6.5 Estratégias de Tl internas e Terceirizadas;
6.6 Vantagens Competitivas por meio da TI;

6.Procedimentos de ensino:
Aulas Expositivas

Apresentacdo de conceitos tedricos e praticos relacionados aos assuntos pertinentes a unidade em sala
de aula.

Sugestdo de como desenvolver:

Iniciar a aula relembrando quais conceitos foram desenvolvidos nas aulas anteriores.
Apresentar o que sera tratado durante a aula.

Desenvolver o contetdo, procurando relacionar com conceitos ja apresentados e com exemplos
praticos.
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Aplicar exercicios de fixagdo do aprendizado.
Resolucéo de Exercicios

Apresentacdo de listas de exercicios relacionados aos conceitos apresentados em sala de aula,
permitindo que os alunos desenvolvam o que foi aprendido.

Sugestdo de como desenvolver:

Apresentar aos alunos listas de exercicios relacionadas as diferentes unidades apresentadas.

Permitir que os alunos desenvolvam uma parte dos exercicios em sala de aula para que possam
esclarecer duvidas.

Incentivar os alunos a desenvolverem parte dos exercicios em casa como fixagdo do que foi aprendido.

Estudo de Caso

Apresentacao de estudos de casos, ficticios ou reais, para que os alunos possam se aproximar e
vivenciarem as primeiras praticas correlatas aos Sistemas de Informagé&o. Tais estudos de caso também
podem ser propostos no formato de trabalho extraclasse ou atividade complementar.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliacdo oficial serd composto de trés etapas: Avaliagdo 1 (AV1), Avaliagdo 2 (AV2) e
Avaliacdo 3 (AV3), sendo AV2 e AV3 unificadas, a partir de um banco de questdes propostas pelos
professores da Estacio de Sa de todo o Brasil.

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas e realizacao de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas, contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderao
ultrapassar 20% da composigéo do grau final.

A AV1 contemplara o contetdo da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.
Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliacoes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

As disciplinas oferecidas na modalidade Educacgé&o a Distancia (EAD) seguirdo o mesmo critério de
avaliacdo das disciplinas presenciais.

Para a avaliagéo do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), ou trabalhos de mesma natureza, sera
atribuido grau Unico para a disciplina que, para aprovacao do aluno, devera ser igual ou maior do que
6,0.

Mais detalhes: Portaria D.E. N° 02, de 18 de novembro de 2009

8.Bibliografia Bésica:
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BELMIRO, Jo&o N. Sistemas de Informacao. Brasil: Pearson, 2012.

GANZERT, Christian. Gestdo da comunicacéo e da informagéo. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
Souza, Helcimara. Administracéo de sistemas de informacdo. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
9.Bibliografia Complementar:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de Informacdes Gerenciais-Estratégias-Taticas-
Operacionais. 17. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2018.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de Informacdes Gerenciais-Estratégias-Taticas-
Operacionais, 172 edi¢do. 17. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2018.

PINOCHET, Luis. Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo. Brasil: Elsevier, 2014.

PRADO, Edmir; ORNELLAS, Regina; ARAUJO, Luciano. Fundamentos de Sistemas de Informagao.
Brasil: Elsevier, 2014.

RAINER JR, R. Kelly; CEGIELSKI, Casey. Introdugéo a Sistemas de Informacdo. BRASIL: Elsevier,
2015.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0116 - ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 6 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A administracdo e a gestao estratégica podem ser consideradas um conjunto sistematico de praticas e
decisdes que buscam uma maior eficacia organizacional e, consequentemente, melhores resultados.
Atualmente a sustentabilidade dos negdcios € o principal desafio para os profissionais da Area de
Gestdo, tendo em vista a necessidade de posicionamentos assertivos em relac@o as rapidas mudancgas
gue ocorrem em nossa sociedade, as inovagdes constantes e desafios ligados ao meio ambiente. Um
mercado global, mas com grandes e constantes desafios locais.

A aplicacdo de modelos, processos e ferramentas para administracdo e gestdo estratégica através de
analise dos ambientes, dos pontos fracos e fortes, alinhada a misséo e aos objetivos organizacionais,
torna-se fundamental para a tomada de decisdes. Torna-se fundamental o alinhamento dos planos
estratégicos, taticos e operacionais, que guiardo a organiza¢cdo como um todo e permitirdo seu
fortalecimento e posicionamentos estratégicos mais assertivos.

2.Ementa:

Planejamento e Gestédo Estratégica: conceitos, fundamentos e tipologias. As Organizac6es e o Ambiente
Competitivo. Mudancgas Organizacionais e Ferramentas para Tomada de Decisdo. Metodologia para o
Planejamento e Gestéo Estratégica.

3.0bjetivos Gerais:

Apresentar, analisar e discutir o planejamento e gestao estratégica das organizacées em busca da sua
efetividade e conquista de resultados satisfatorios.

4.0bjetivos Especificos:
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Possibilitar o entendimento de conceitos e aspectos relevantes relacionados ao planejamento e gestdo
estratégica e seus impactos no posicionamento mercadoldgico e competitividade empresarial,
Construir uma visao ampliada da importancia da adaptacdo aos novos cenarios, conforme exigem os
desafiadores apelos da globalizagéo;

Apresentar ferramentas, modelos e técnicas de planejamento e gestao estratégica aplicados no mundo
corporativo atual.

5.Conteudos:

UNIDADE | - ESTRATEGIA: CONCEITOS E FUNDAMENTOS
1.1 - Historia da estratégia

1.2 - Investigando os conceitos e evolugao de estratégia

1.3 - Principais Aspectos do Planejamento Estratégico
1.4-Vantagens do Planejamento Estratégico

1.5 - LicBes de estratégias segundo os principais teéricos

1.5.1 - A estratégia como a arte da guerra - Sun Tzu

1.5.2 - A estratégia como criatividade e as escolas de planejamento Estratégico - Henry Mintzberg
1.5.3 - A arte de colocar o cliente no centro da estratégia - Peter Drucker

1.5.4 - A estratégia como competéncias - Gary Hamel e C.K. Prahalad

1.5.5 - A estratégia como execucao - Kaplan e Norton

1.5.6 -A estratégia como competitividade - Michael Porter

UNIDADE Il - ENTENDENDO AS ORGANIZACOES E O AMBIENTE COMPETITIVO

2.1 - Norteadores estratégicos
2.1.1 - Negocio
2.1.2-Conceitos de misséao, visdo e valores

2.2 -Andlise ambiental (SWOT)
2.2.1-Andlise do ambiente externo
2.2.2-Anélise do ambiente interno

2.3-Conhecendo a organizagao para gerar vantagens competitivas

2.4-Aprofundando a anéalise ambiental- modelos organizacionais, cadeia de valor, redes de
relacionamento e internacionalizagéo, fuséo e aliangas estratégicas.

UNIDADE Il - MUDANGCAS ORGANIZACIONAIS e FERRAMENTAS PARA A TOMADA DE DECISAO

3.1-Gestédo da mudanca: possibilidades de efetivacdo nas organizagdes.
3.1.1-Funcgbes a serem analisadas

3.1.2 -Aspectos organizacionais

3.1.3 -Abrangéncia dos processos

3.1.4-Niveis de controle
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3.1.5-Critérios de avalicdo
3.1.6 -Obtencao das informagfes estratégicas
3.1.7 -Traduzindo a misséo e a visdo em temas estratégicos e perspectivas de valor

3.2-Ferramentas para tomada de decisédo

3.2.1-BSC

3.2.2-Matriz BCG

3.2.3-MatrizProduto/Mercado (Ansoff),

3.2.4-As cinco forgas de Porter

3.2.5-Analise 360 ° de oportunidades de negdcio

UNIDADE IV - METODOLOGIA DO PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA

4.1 - Andlise Estratégica para competitividade

4.2 -Definicdo de Metas e Objetivos estratégicos

4.3 -Formulacgdo de Estratégias e Politicas

4.4 -Desdobramento de Projetos e Operacgdes (Plano de Acéo)

4.5 -Execucéo

4.6 -Controle

4.7 -Retroalimentacgéo

4.8 - Gestao e Aprendizado na Organizagéo

6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; estudos de casos;
atividades em equipe; workshops; palestras com especialistas; reflexdo sobre os exercicios constantes
nos Planos de Aula da disciplina; atividades que integrem a teoria e a pratica no ambiente de sala de
aula/instituicao, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).
O material da disciplina Planejamento e Gestédo Estratégica foi elaborado, especialmente, com a
intencao de suscitar no aluno uma visdo da Estratégia Organizacional, seus fundamentos e aplicagcbes
essenciais.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliacBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos e/ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades da disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final de
cada avaliacdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal as
avaliacoes.
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A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo.

A AV2 contemplaréa todo o conteudo da disciplina. As provas de AV2 e AV3 serdo geradas pelo Banco
de Questdes da Estacio e deverdo contemplar todo o conteudo da disciplina.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administracéo Estratégica e Vantagem Competitiva. 3a.
edicdo. Sao Paulo: Pearson, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2630/pdf

CAMPQOS, Leticia Mirella Fischer. Administragcédo Estratégica - Planejamento, Ferrramentas e
Implantag&o. Curitiba: Intersaberes, 2016.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/37460

MINTZBERG, Henry ; AHLSTRAND, Bruce ; LAMPEL, Joseph. Safari da Estratégia Um Roteiro Pela
Selva do Palnejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577807437/cfi/0!/4/2@100:0.00

9.Bibliografia Complementar:

CERTO, Samuel C.; CESAR, Ana Maria Roux; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro; PETER, J. Paul.
Administragéo estratégica: planejamento e implantac@o de estratégias. 3a.. Sdo Paulo: Pearson, 2010.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/317/pdf

MINTZBERG, Henry ; QUINN, James Brian; LAMPEL, Joseph ; GHOSHAL, Sumantra. O Processo da
Estratégia - Conceitos, Contextos e Casos Selecionados. 42. Porto Alegre: Bookman, 2011.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577800605/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

SWAIM, Robert W. A Estratégia Segundo Drucker - Estratégias de Crescimento e Insights de Marketing
Extraidos da Obra Peter Drucker. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2011.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-2616-9/cfi/0!/4/2@2100:0.00

THURMAN, Paul W. Estratégia - Série Fundamentos. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502180062/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

VANIN, Jorge Alexandre; RANCICH, Nestor Alberto Filho. Administracao Estratégica. Curitiba:
Itersaberes, 2013.

Disponivel em:
https://bv4.digitalpages.com.br/#/sso/estacio/14009227/43e534127b2ebc822a8ff046dfdbd01d?path=
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ZACCARELLI, Sérgio B. Estratégia e Sucesso nas Empresas. 22 edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502194632/cfi/0
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1232 - ANALISE DE INVESTIMENTO
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O o »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Em um mundo no qual as informag0des trafegam em uma velocidade crescente, a busca pela eficiéncia
como forma de ganho de competitividade tem sido um desafio constante. Na area financeira este
cenario é ainda mais urgente, na medida em que decisfes devem ser tomadas com agilidade e
precisao, sem que sejam desconsiderados o0s seus desdobramentos em outras areas e na propria
relacéo da organizacdo com diversos stakeholders. Aplicar de forma correta as ferramentas de gestéo
financeira contribui para a tomada de decis@o na busca pelas melhores alternativas de investimento, as
guais criem valor para os acionistas da empresa. Nesse sentido, uma formagéo sélida pautada na
constante atualizagc&o colabora com a sua capacidade de desempenhar seu papel adequadamente de
forma que este seja capaz de arregimentar a mais variada gama de informacdes e analisa-las a luz de
teorias e ferramentas contébeis, econdmicas, de calculo financeiro e de estatistica.

2.Ementa:

Gestéo Financeira nas Organizagdes: Ambiente financeiro brasileiro; Finangas Corporativas. Risco e
retorno: Conceitos e Tipologia; Teoria do Portfélio e CAPM. Financiamento de longo prazo: Custos e
Estruturas de Capital. Fluxo de Caixa: FCLE e FCLA. Analise de Investimento: Payback (simples e
descontato), VPL, TIR; Andlise Fundamentalista: modelos Top-Down e Botton-Up.

3.0bjetivos Gerais:

Proporcionar ao estudante fundamentos sélidos para a tomada de decisdo na area financeira,
capacitando-o a relacionar os diferentes tipos de risco de investimentos e financiamentos, aos retornos
esperados, considerados 0s contextos organizacionais e sociais, por meio de andlises econémico-
contébeis e estatisticas.

4.0bjetivos Especificos:

(Rrcrnconts

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informac¢des Académicas Administra Cursos - Relatérios Pagina 21
cfa0043a



01/07/2022

‘q';> €stacio 17:34:35

Compreender a importancia das demonstracdes financeiras como estrutura de analise para extracéo de
informacoes.

Entender a importancia de organizar, captar e aplicar 0s recursos nas organizagoes.

Compreender os tipos de riscos e sua relacdo com os perfis de investimento.

Identificar as fontes e os custos de financiamento de capital proprio e de capital de terceiros.
Reconhecer a analise econdmico-contabil como ferramenta de apoio na tomada de decisdes de
investimento.

Conhecer ferramentas de andlise de investimentos mais utilizadas pelos profissionais da area.

5.Conteudos:

UNIDADE | - GESTAO FINANCEIRA NAS ORGANIZACC)ES

1.1 Introdugéo as Financas

1.2 As Novas Responsabilidades da Administragéo Financeira

1.3 A Administragéo Financeira no contexto organizacional

1.4 O impacto do ambiente Financeiro Brasileiro nas finangas organizacionais
1.5 A importancia do Mercado de Capitais para as organizagdes

UNIDADE Il - RISCO E RETORNO
2.1 Bindbmio Risco e Retorno

2.2 Conceito e Tipos de Risco

2.3 Agéncias de classificacéo de risco
2.4 Reducao de riscos através da Teoria do Portfolio

2.5 O Modelo CAPM

2.6 Linha de Mercado de Titulos (SML)

UNIDADE IIl - CUSTO DE CAPITAL

3.1 Custo de capital de terceiros

3.2 Custo de capital proprio

3.3 Custo médio ponderado de capital

3.4 Precificacdo de capital

3.5 Custo Marginal Ponderado de Capital
UNIDADE IV - ANALISE DE INVESTIMENTO
4.1 Analise do Fluxo de Caixa

4.2 Métodos usuais de avaliagdo de investimento:
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4.2.1 Payback simples e descontado

4.2.2 Andlise de viabilidade econdmico-financeira pelo método Valor Presente Liquido
4.2.3 Andlise da Taxa Interna de Retorno com base na Taxa Média de Atratividade
4.3 Analise Fundamentalista de Investimento:

4.3.1 Modelo Top-Down
4.3.2 Modelo Botton-Up
4.3.3 Mdltiplos de Mercado
4.3.4 Valuation
6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; estudos de casos;
atividades em equipe; workshops; palestras com especialistas; reflexdo sobre os exercicios constantes
nos Planos de Aula da disciplina; atividades que integrem a teoria e a pratica no ambiente de sala de
aula/instituicao, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).
Utilizando uma analise minuciosa e objetiva de uma situagéo real que necessita ser investigada e é
desafiador para os envolvidos o professor estara colocando em pratica o método do estudo de caso
desenvolvendo o senso de criticidade dos alunos.

Cada professor pode e deve ter acdes especificas de ministrar as suas disciplinas. O intuito das
sugestdes € de que tenhamos unidade no direcionamento dos estudos dos alunos. Devemos, por
exemplo, salientar que para um melhor aproveitamento da disciplina o aluno devera se preparar antes
da préxima aula com a leitura do Plano de Aula disponibilizado.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliag@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliacBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderéo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetdo da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades de campo.
As AV2 e AV3 abrangerao todo o conteudo da disciplina, incluindo o de campo.

A AV2 valera até 8,00 pontos e a Atividade de campo valera até 2,00 pontos.

Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avalia¢cdes. Frequentar, no minimo,
75% das aulas ministradas.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:
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1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

ASSAF NETO, Alexandre LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de administragéo financeira. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2017.

Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010145/cfi/6/2[;vnd.vst.idref=body001]!

BORGES, Vanessa Anelli. Andlise de investimento. 1 ed. Rio de Janeiro: SESES, 2018.

HOJI, Masakau. Administracéo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orgamento empresarial. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010534/cfi/6/2[;vnd.vst.idref=body001]!

9.Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Valuation: métricas de valor & avaliacao de empresas. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20109.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010510/cfi/6/2!/4/2@0:0

BRIGHAM, Eugene F.; EHRHARDT, Michael C. Administracdo financeira: teoria e pratica. 3. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2016.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522124008/cfi/0!/4/2@100:0.00

CAMLOFFSKI, Rodrigo. Andlise de investimentos e viabilidade financeira das empresas. 1 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522486571/cfi/0!/4/2@100:0.00

GITMAN, Lawrence J. ;ZUTTER, Chad J. Principios de administracao financeira. 14 ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2017.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/151472/pdf

PADOVEZE, Clovis Luis. Administracao financeira: uma abordagem global. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva,

2016.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-472-0497-6/cfi/0!/4/2@100:0.00

(Rrcrnconts

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informac¢des Académicas Administra Cursos - Relatérios Pagina 24
cfa0043a



01/07/2022

‘Qé> €stacio 17:34:35

Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1227 - ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

O planejamento é condicao basica para o sucesso de qualquer organiza¢cédo neste mercado pos-
moderno e globalizado. Esse planejamento devera ser feito nas diversas etapas da cadeia de
fornecimento de um produto ou servico, isto €, desde a pesquisa de mercado, o projeto, o fornecedor até
a loja que fornece este item ao consumidor ou cliente.

O crescimento das atividades, a diversificacdo dos negdcios, a dispersdo geografica, a sofisticacdo das
financas e da producéo exigiram, ao longo dos tempos, informacgdes Uteis que possam auxiliar os
administradores no processo de tomada de deciséo.

Nesse contexto, a Contabilidade tornou-se, entdo, o grande instrumento que auxilia a administracao a
tomar decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os monetariamente,
registrando-os em forma de relatérios ou de comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada
de decisoes.

A Contabilidade é a linguagem dos negdcios. Mede os resultados das empresas, avalia o desempenho
dos negécios, dando diretrizes para a maximizacdo dos processos de planejamento, controle e tomada
de deciséo.

E é neste contexto que a analise econdmica e financeira se aperfeicoa, pois € através da analise dos
indicadores econémicos e financeiros que se consegue compreender e interpretar a linguagem dos
negdécios materializados nas demonstragdes contabeis. Fornecendo, com isso, informacdes Uteis aos
administradores para que estes possam com maestria maximizar os processos de planejamento,
controle e tomada de decisao.

2.Ementa:

A empresa e sua estrutura de informacdes. Analise tradicional das demonstracdes contabeis.
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Conhecimento das origens de recursos e avaliacao de endividamento. Conhecimento das aplicacGes de
recursos e rentabilidade. Conhecimento da necessidade de capital de giro e de indicadores gerais, de
liquidez, endividamento e rentabilidade. Abordagem do conteddo: Vivenciar o mecanismo de analise das
Demonstracdes Contabeis extraindo do seu contetdo informacdes por meio de indices e valores
representativos para auxiliar o gestor na avaliacdo do desempenho econémico-financeiro do negécio.
Andlise avancada das demonstracdes contabeis. Concluséo e elaboracao do relatorio.

3.0bjetivos Gerais:

No final do curso o aluno devera ser capaz de:

Executar corretamente as técnicas de andlise das demonstra¢cdes contabeis, relacionando os diversos
indicadores de natureza econémica e financeira;

Compreender as politicas, estratégias e o planejamento a curto prazo das organizacoes.

4.0bjetivos Especificos:

Capacitar o aluno a:

Compreender a finalidade dos diversos indicadores econémicos e financeiros;

Aferir a performance econdémica e financeira das organizacdes;

Relacionar os indicadores calculados internamente com os obtidos no ambiente econdmico que estao
inseridas;

Emitir parecer acerca da situacdo econdmica e financeira das organizacoes.

5.Conteudos:

Unidade I. A empresa e sua estrutura de informacdes

1.1. Funcdo empresa;

1.2. Sistema de informacdes gerenciais;

1.3. Sistema de informacdes contabeis;

1.4. Objetivo e usuarios da analise das demonstragdes contabeis;
15. Principais demonstragdes contabeis;

1.6. Limitagdes das demonstragfes contabeis;

1.7. Padronizacdo das demonstracfes contabeis;

1.8. indices-padréo.

Unidade Il. Analise tradicional das demonstracdes contabeis

2.1. Andlise vertical e horizontal;

2.2. Andlise de estrutura de capital;

2.3. Analise de liquidez;

2.4. Andlise da lucratividade;

2.5. Indices de rotacao;

2.6. Concluséo e elaboracao do relatorio.
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Unidade Ill. Analise avancada das demonstragfes contabeis

3.1 Andlise do capital de giro - Modelo Fleutiet;
3.1.1  Conceito de necessidade de capital de giro ( NCG) ;
3.1.2  Determinacéo da NCG;

3.1.3  Fontes de Financiamento da NCG

3.1.4  Causas das modificacbes da NCG

3.1.5 Anadlise da NCG

3.3 Alavancagem financeira e total,

3.3.1 Alavancagem pela estrutura gastos fixos;

3.3.2 Avavancagem pela estrutura de capitais;

3.4 EVA ( Economic Value Added);

3.5 EBITDA,;

3.6 NOPAT e Conclusao e elaboracao do relatorio.

6.Procedimentos de ensino:

As aulas séo conduzidas de maneira a levar o aluno a atingir os objetivos definidos para a disciplina.
Para isso, sdo utilizadas diversas técnicas de ensino-aprendizagem que se alternam em funcdo do
assunto tratado na aula. O professor deve ser visto como um orientador dos alunos e hdo como um
expositor permanente da matéria, pois a transmissao pura e simples dos seus conteudos traz resultados
bem menores ao aprendizado do que a discusséo destes. Portanto, € solicitado trabalho de pesquisa
realizado fora da sala de aula, discussédo em grupos e a utilizagdo dos recursos do datashow, programas
de andlise de andlise das demonstracdes e da Internet em sala.

Deverao assim ser utilizados aulas expositivas, trabalhos praticos acerca da performance
econdmico/contabil e financeira.

7.Procedimentos de avaliagéo:
Avaliacdo

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacéo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliagGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderdo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.
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As AV2 e AV3 abrangeréo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.
Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

As disciplinas oferecidas na modalidade Educacéo a Distancia (EAD) seguirdo o mesmo critério de
avaliacdo das disciplinas presenciais.

Para a avaliagéo do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC), ou trabalhos de mesma natureza, sera
atribuido grau Unico para a disciplina que, para aprovacao do aluno, devera ser igual ou maior do que
6,0.

8.Bibliografia Bésica:
DINIZ, Natélia. Analise das demonstragées financeiras. Rio de Janeiro: SESES, 2015.

SAPORITO, Antonio. Analise e estrutura das demonstragdes contabeis. 1. Brasil: Editora Intersaberes,
2015.

SILVA, José Pereira da. Andlise financeira das empresas. 12. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
9.Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, A. Financgas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CARDOSO, Ruy Lopes. Orcamento empresarial: aprender fazendo. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
CAMLOFFSKI, Rodrigo. Andlise de investimentos e viabilidade financeira das empresas. 12 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2014.

SOUZA, Acilon Batista de. Currso de administracéo financeira e orgamento: principios e aplica¢des. 12
ed. Séo Paulo: Atlas, 2014.

SOUZA, Alceu.; CLEMENTE, Ademir. Decisdes financeiras e andlise de investimentos: fundamentos,
técnicas e aplicacfes. 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1021 - COMPETENCIAS GERENCIAIS
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Para que as pessoas que atuam como gestores prestem um bom servigo para a organizagao, para seus
clientes, para seus funcionarios e para a propria carreira, precisam identificar, contextualizar e
compreender as principais competéncias inerentes ao exercicio de sua ocupagao de trabalho. Neste
sentido, a disciplina inspira-se no uso do conceito de competéncia definido como o conjunto de
conhecimentos (teorizacao) , habilidades (praticidade) e atitudes (fruicdo e assertividade). Foram
definidas algumas competéncias essenciais necessarias ao gestor contemporaneo.

Para a dimensdo conhecimentos apresenta-se Comunicac¢ao Interpessoal e Organizacional e Processos
Grupais. Os contextos priorizados apontam habilidades para o Gerenciamento de Desempenho; de
Mudancas; e, em Equipes de Trabalho. No plano atitudinal discute-se o Desenvolvimento Pessoal e a
Lideranca.

2.Ementa:

Conhecimentos necessarios para a gestdo contemporanea: comunicacdo e processos grupais.
Habilidades que precisam ser desenvolvidas: gerenciamento do desempenho, gerenciamento de
mudancgas e gerenciamento de equipes. Atitudes a serem formadas ou modificadas: autoconhecimento e
lideranca.

3.0bjetivos Gerais:
Compreender as principais competéncias para atuar no complexo e dindmico mundo organizacional
considerando as necessidades de: inovacdo e adaptacdo a mudancas; dire¢cdo e comunicagao de

objetivos; participacdo e abertura; sustentacao ao fluxo dos processos e "a estrutura organizacional;
promocao de coesédo e do trabalho em equipe; e, administracao de conflitos interpessoais e intergrupais.
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4.0bjetivos Especificos:

1) Identificar os conhecimentos necessarios para o exercicio das atividades relativas a ocupacéo de
gerente tais como: definir papéis; intervir em disputas interpessoais; usar técnicas de resolugéo de
conflito; divulgar metas e objetivos; e, fornecer instrugdes.

2) Contextualizar as habilidades que precisam ser desenvolvidas no gestor contemporaneo: busca de
melhores desempenhos; enfrentamento de crises e resolucéo de problemas; identificacéo de tendéncias
significativas; e, agendamento, organizacao e coordenacéo dos esfor¢cos da equipe .

3) Compreender as atitudes a serem formadas ou modificadas, a partir de seus componentes cognitivos
e afetivos, com vistas a: identificacdo de tendéncias significativas; criagdo de regras e politicas; definicao
de problemas; obtencéo de colaboracéo e participacéo; e, tolerancia aos riscos e incertezas.

5.Conteuldos:

Unidade | - Conhecimentos;
1.1 Comunicagéo interpessoal e organizacional;
1.2 Processos Grupais.

Unidade Il - Habilidades

2.1 - Gerenciamento do desempenho;

2.2 - Gerenciamento de mudancas;

2.3 - Gerenciamento de equipe de trabalho.

Unidade Il - Atitudes
3.1 - Autoconhecimento
3.2 - Lideranga: teorias, estilos e modelos

6.Procedimentos de ensino:

Aula online. Powerpoint da aula disponibilizados na Biblioteca da Disciplina. Texto de introdugéo a aula.
Orientacao para a leitura do material do aluno sobre a aula. Forum de discusséo.

7.Procedimentos de avaliagéo:

A avaliacdo de disciplina on-line dos cursos presenciais segue as normas regimentais da Instituicao.
Nesta disciplina, o aluno sera avaliado pelo seu desempenho nas trés etapas de avaliacdo (AV1, AV2 e
AV3) e por sua participacao interativa e colaborativa (foruns de discusséo).

Para aprovacgéao na disciplina, o aluno devera obter resultado igual ou superior a 6 (seis) na média
aritmética das duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de avaliacao (AV1, AV2 e AV3), sendo
gue a menor delas deve ser igual ou superior a 4,0 (quatro).

A avaliacdo AV1 é uma prova eletrénica que vale até 10 (dez) pontos e podera ser realizada pelo aluno
em qualquer ambiente, dentro ou fora da Instituicdo, conforme estipulado no calendério académico. O
aluno podera obter até 2 (dois) pontos extras na nota da avaliacdo AV1 pela participacéo nos féruns da
disciplina.

As avaliagbes AV2 e AV3 sdo presenciais e realizadas nos laboratorios de informética da Instituicao,
mediante agendamento em periodos pré-estabelecidos no calendario académico.

8.Bibliografia Bésica:

(Rrcrnconts

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informac¢des Académicas Administra Cursos - Relatérios Pagina 30
cfa0043a



01/07/2022

“'.\} €stacio 17:34:35

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as pessoas. Sao Paulo: Manole, 2014.

QUINN, Robert E. Competéncias gerenciais: a abordagem de valores concorrentes na gestédo. 6. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2015.

RISK, Eduardo Name. Competéncias Gerenciais. 1 ed. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
9.Bibliografia Complementar:

ANASHIRO, D. M. M.; TEIXEIRA, Maria Luisa Mendes; ZACCARELLI, Laura Menegon (Org. Gestdo do
fator humano: uma visao baseada em stakeholders. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014..

FERNANDES, Bruno Henrigue Rocha. Competéncias e desempenho organizacional: o que ha além do
Balanced Scorecard. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

GRAMIGNA, Maria Rita. Gestdo por competéncias: ferramentas para avaliar e mapear perfis. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2017.

GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de competéncias e gestao dos talentos. 2. S&o Paulo: Pearson, 2014.

HELRIGHEL, Paulo Roberto. A construcdo do coordenador de grupos: aspectos pessoais, técnicos e
éticos. Sao Paulo: Letra Viva, 2011.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1225 - COMUNICAGCAO ORGANIZACIONAL
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Para atingimento dos objetivos empresariais, faz se necessario que as organizagées alinhem seu
modelo estrutural aos projetos desenvolvidos. A Comunicacao Organizacional devera acompanhar as
necessidades das Empresas.

As organizacdes e seus colaboradores precisam estar atentos a maneira como estao estabelecendo a
comunicacgao, partindo do principio que muitas acham que informar é comunicar.

Quando vocé informa, vocé ndo comunica, a comunicagdo sé acontecera se houver feedback, ou seja,
troca de informacdes. A Comunicacao s6 acontecera se ela gerar envolvimentos das partes, se gerar o
comprometimento dos colaboradores, uma vez que que a comunicacao tem o objetivo de fazer com que
todos executem suas atividades, e isto s6 acontecera se houver entendimento do que fora "pedido".

2.Ementa:

Conceito de Comunicacédo. Diferenca de Comunicac¢éo e Informag&o. Cultura organizacional e
Comunicacao . - Comunicacédo e Cultura Organizacional. Plano de comunicacdo. Como montar um
plano de comunicagdo. Comunicagéo e Marca. ldentidade de Marca, Gestdo e Comunicagao.
Comunicacao e as Midias Sociais. Mudancas trazidas pela era digital nas organiza¢des. Impactos da era
digital na Comunicagdo Organizacional. Comunicagéo corporativa: Destacando o Relacionamento com o
Publico. Comunicacao Integrada. Comunicacédo Interna como ferramenta estratégica. Identificar acées
praticas para desenvolver junto ao publico interno. Comunicacao interna e relagdo com RH.
Comunicacdo em momentos de crise. Comunicac¢do como ferramenta para mediagéo de conflitos.

3.0bjetivos Gerais:

Levar o aluno a compreender a centralidade da Comunicacdo Organizacional no ambiente produtivo
atual. Embasar conceitualmente as praticas de Comunicacao Organizacional. Ampliar a visdo do aluno
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sobre a dimenséo discursiva e estrategicamente integrada da Comunicag&o Organizacional.
4.0bjetivos Especificos:

Definir a comunicag&o organizacional.

Conhecer valorizacdo estratégica da comunicagdo e 0 seu impacto nha estruturacédo e operacao do
negocio. O alinhamento entre identidade, marca e comunicagao corporativa.

Identificar importancia das logicas culturais para a constru¢do da comunicacao.

Os diferentes niveis de integracdo da comunicacdo de uma organizacao.

Definir plano de comunicacao e sua pratica.

Conhecer as mudancas trazidas pela era digital nas organizagoes.

Conhecer a Comunicagdo corporativa, atores e perspectivas:

Definir a importancia relacdes publicas e assessoria de imprensa; comunicacao interna versus
endomarketing; comunicacao interna e relacionamento com o RH.

5.Conteldos:
Conteudo programético

Unidade | - Comunicacdo Organizacional

- Conceito de comunicacdo;

- O processo de comunicacdo dentro da empresa,;

- Diferenca entre comunicacao e informacao;
Unidade Il - Cultura organizacional e Comunicacgéo

- Cultura Empresarial;

- Comunicacdo e Cultura Organizacional;
- Dependéncia das logicas culturais: cultura organizacional, cultura do ambiente e interculturalidade.
-Cultura, conflito e comunicag&o néo violenta

Unidade Il - Plano de comunicac¢éo
- O que é plano de comunicacao;
- Como montar um plano de comunicacao;
- Conheca exemplos préticos de comunicacdo das empresas;
- Pense solucbes de comunicacéo a partir de dados ficticios sobre um determinado negocio;
- Exercite um modelo a montagem de um plano de Comunicacao.
Unidade IV - Comunicacdo e Marca
- A valorizacdo da Comunicacdo Organizacional e sua articulagdo com as marcas;
- A comunicacéo corporativa gerando reputacdo a marca e agregando valor aos negocios;
- Comunicacédo de Marca.

Unidade V - - Comunicacao e as Midias Sociais
- Impactos da era digital na Comunicacao Organizacional;
- Comunicacéo e as Midias Sociais;
- Midias Sociais e comunicac¢do interna;
-Midias Sociais e relacionamento do os clientes.
Unidade VI- Comunicagédo corporativa: Destacando o Relacionamento com o Publico
- Comunicacdo Integrada - Conceito;
- Comunicacdo Interna como ferramenta estratégica;
- Comunicacdo interna versus endomarketing e seu conceito
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- Identificar a¢gBes praticas para desenvolver junto ao publico interno;
- Comunicacdo em momentos de crise;

6.Procedimentos de ensino:

Aulas expositivas dialogadas, videos, dinamicas, exercicios e estudos de casos. O professor, nas aulas
tedricas expositivas, devera desempenhar o papel de orientador, mediador e estimulador da autonomia
intelectual dos discentes, promovendo e estimulando o uso das habilidades relacionadas ao
pensamento, como: interpretar, analisar, sintetizar, classificar, relacionar e comparar.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliag@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliacBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderéo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetido da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1.Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2.0bter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

MORAES, Rozangela. Comunicacdo nas empresas. Rio de Janeiro: SESES, 2014.

NASCIMENTO, Renato Souza do. Comunicacdo empresarial integrada. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
VAZ, Elida Mattos. Comunicac&o Organizacional. Rio de Janeiro: SESES, 2017.

9.Bibliografia Complementar:

Argenti, Paul. Comunicagdo Empresarial. Brasil: Elsevier, 2014.

BUENO, Wilson da Costa(org.). Comunicacédo empresarial e sustentabilidade. Brasil: Manole, 2015.

DENILSON, Daniel, HOOIJBERG, Robert, LANE, Nancy, LIEF, Colleen. A Forca da cultura
Organizacional nas Empresas Globais. Sdo Paulos: Campus, 2012.
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FRANCA, Ana Shirley (org.). Comunicacdo Empresarial. S&o Paulo: Atlas, 2014.

NEGRINI, Vanessa. Comunicag&o Organizacional: Em Entidades Representativas de Classe. S&o
Paulo: Barauna, 2014.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0005 - CONTABILIDADE BASICA
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 11 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina de Contabilidade Geral € comum aos cursos da area de gestao oferecidos pela instituicao,
compondo o eixo de conhecimentos gerais, pois na economia moderna, as organizacfes (assim como
os individuos) buscam a exceléncia em suas atividades e crescimento sustentavel por meio de
conhecimentos que dao o suporte necessario ao processo decisério, bem como, cumpra com a
legislacao especifica da atuacao do negdcio.

Sendo assim, a Contabilidade como uma ciéncia social tem por propdésito medir e evidenciar os aspectos
guantitativos e qualitativos do patriménio de quaisquer entidades. Portanto, constitui um instrumento
para gestao e controle, além de comunicar a sociedade sobre o resultado da aplicagdo dos recursos
conferidos as entidades.

O estudo da Contabilidade Geral refere-se os estudos introdutdrios sobre as técnicas contabeis no
direcionamento da gestao do Patrimdnio, ndo havendo exigéncia de conceitos prévios do aluno. Em
posteriores momentos das disciplinas especificas dos cursos de Gestao, a Contabilidade Geral sera
aplicada de forma abrangente a respectiva area de atuacao. Quanto ao exercicio profissional, esta
disciplina indica um conhecimento preliminar essencial na compreensao da Contabilidade e seu impacto
na administragdo dos negdcios.

2.Ementa:

Contabilidade: Introdug&o. Patrimdnio. Contas. Escrituracdo Contabil. Operacdes Contébeis Diversas:
Capital, Receitas, Despesas, Mercadorias, Imobilizado e Intangivel. Fato Administrativo e Fato Contabil.
Apuracao do Resultado. Balango Patrimonial. Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

3.0bjetivos Gerais:

Compreender a linguagem, terminologia e questdes cientificas e técnicas introdutérias da Ciéncia
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Contébil com o propésito de elaborar relatorios Uteis no processo decisorio.
4.0bjetivos Especificos:

Identificar os processos contdbeis na gestdo das organizacoes.

Estabelecer rela¢des entre a Estrutura Conceitual Basica e as Demonstracdes Contabeis.
Compreender os fatos contabeis e as varia¢cdes do Patrimonio.

Conhecer a dindmica de Apuracdo do Resultado.

Elaborar o Balanco Patrimonial e a Demonstracéo do Resultado do Exercicio.

5.Conteudos:

UNIDADE 1 - CONTABILIDADE: INTRODU(;AO
1.1 Conceito, Objeto e Finalidade (ou objetivo)
1.2 Usuarios das informagfes contabeis

1.3 Fungbes: Administrativa e Econdmica

1.4 Aspectos Patrimoniais: Qualitativo e Quantitativo

1.5 Campo de aplicaco, Area (ramo) e Mercado de Trabalho
1.6 Técnicas contabeis

1.7 Principais intuicdes emitentes de normas contébeis
1.8 NBC TG Estrutura Conceitual: Objetivo do relatério financeiro para fins gerais

1.9. Visado geral das Demonstracdes Contébeis

UNIDADE 2 - PATRIMONIO

2.1 Conceito

2.1.1 Bens

2.1.2 Direitos

2.1.3 Obrigacgbes

2.2 Situacdes Patrimoniais Liquidas

2.3 Equacgédo Fundamental do Patrimonio (ou Equacao Basica da Contabilidade)
2.4 Patrimonio Liquido

2.5 Representacao Gréfica do Patrimonio
2.5.1 Passivo: origem dos recursos

2.5.2 Ativo: aplicagéo dos recursos

2.6 Terminologia contébil

UNIDADE 3 - CONTAS

3.1 Conceito

3.2 Classificagédo das Contas

3.2.1 Classificagao quanto aos elementos

3.2.2 Classificag@o quanto a natureza do saldo

3.2.3 Classificag@o quanto a variacao na natureza do saldo
3.2.4 Classificagdo quanto a movimentagao
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3.2.5 Classificagao quanto a necessidade de desdobramento
3.3 Plano de Contas: Conceito, Funcéo, Funcionamento e Sistema de Contas

UNIDADE 4 - ESCRITURACAO CONTABIL

4.1 Conceito

4.2 Método das Partidas Dobradas

4.3 Mecanismos de Débito e Crédito

4.4 Lancamento Contéabil (elementos essenciais e férmulas)

4.5 Livros de Escrituracdo

4.6 Razonetes e Balancete de Verificacdo

UNIDADE 5 - OPERACOES CONTABEIS DIVERSAS

5.1 Reconhecimento de receitas e despesas decorrentes do Regime de Competéncia
5.2 Reconhecimento de receitas antecipadas e despesas antecipadas

5.3 Operagdes com Mercadorias
5.4 Operagbes com Ativos Imobilizados e Intangiveis e mensuracao da Depreciacdo e Amortizagédo

UNIDADE 6 - FATO ADMINISTRATIVO E FATO CONTABIL
6.1 Fato e Ato Administrativo

6.2 Fato contébil

6.3 Fato permutativo

6.4 Fato modificativo

6.5 Fato misto ou composto

UNIDADE 7 - APURAQAO DO RESULTADO
7.1 Conceito

7.2 Contas transitérias e permanentes

7.3 Encerramento dos saldos

7.4 Transferéncia do Resultado

7.5 Regimes contébeis: regime de caixa e regime de competéncia
UNIDADE 8 - BALANCO PATRIMONIAL (BP)

8.1 Conceito e processos de Elaboracéo

8.2 Estrutura do BP conforme a NBC TG 26

UNIDADE 9 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

9.1 Conceito e processos de Elaboracéo
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9.2 Estrutura da DRE conforme a NBC TG 26

6.Procedimentos de ensino:

Os procedimentos de ensino precisam garantir a intervencéo ou participagdo do aluno na forma de
interacdo com o professor, com os demais estudantes e com o contetdo. Como exemplo de
metodologias ativas, podem ser citadas a sala de aula invertida; o método colaborativo ou de trabalho
em grupo (desenvolvimento de tarefas e atividades propostas nos roteiros de estudo e/ou pelo professor
por meio da cooperagao, dinamicas de grupo, seminarios, debates, tempestade cerebral, resolucdo de
problemas, etc.); o método de projetos (desenvolvimento de pesquisa ou projetos, estudo de caso,
visitas técnicas, préticas etc.), entre outros.

7.Procedimentos de avaliagéo:

Os procedimentos de avaliagdo contemplam tanto os contetdos, competéncias e habilidades
desenvolvidos durante a sala de aula presencial quanto aqueles trabalhados a partir dos roteiros de
estudos e da realizacdo da atividade de campo.

As avaliagOes serdo presenciais e compreenderéo trés etapas: Avaliagdo 1 (AV1), Avaliacdo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliagbes poderdo ser realizadas por meio de provas tedricas, provas praticas, e realizacao de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes.

As AV1, AV2 e AV3 abrangeréo todo o conteudo da disciplina, incluindo o da atividade campo ou das
atividades estruturadas, se for o caso.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

IUDICIBUS, Sérgio de. et al. Contabilidade introdutéria / texto. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021011/cfi/6/2!/4/2@0.00:0

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial : instrumentos de analise, geréncia e decisdo. 18 ed.
S&o Paulo: Altas, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597017977/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

PADOVEZE, Clévis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutéria e intermediaria. 10

ed. Sdo Paulo: Altas, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010091/cfi/6/2/4/2/2@0:0
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9.Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade Introdutéria em IFRS e CPC. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016574/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

IUDICIBUS, Sérgio de. et al. Contabilidade introdutoria : livro de exercicios. 12 ed. S&o Paulo: Atlas,
20109.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021035/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade bésica. 30 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220082/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

SILVA, César Augusto Tiburcio; RODRIGUES, Fernanda Fernandes. Curso pratico de contabilidade. 2
ed. Sdo Pauo: Atlas, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597017953/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

VISCONTI, Paulo; NEVES, Silvério das. Contabilidade Basica. 17 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547210243/cfi/0
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1076 - CONTABILIDADE DE CUSTOS E GERENCIAL
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica: 88

Prética:

Campo:

Atividade:

Estéagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

No atual contexto, onde a competitividade acirrada exige novos modelos de negdcios, a contabilidade de
custos e gerencial deve suprir as organizagfes de informacgdes que garantam sua perenidade neste
mercado. Seu vinculo com a estratégia € essencial para que as organiza¢des logrem éxito, dado que, de
uma maneira bastante simples, os precos neste contexto dependem do mercado, uma maneira de
maximizar as margens de lucros é reduzindo os custos. Observa-se que o lucro € maximo quando o
custo é minimo.

O aluno nesta disciplina devera conhecer e aplicar os conceitos de custeamento dos estoques, das
terminologias aplicadas na contabilidade de custos, dos critérios mais usuais de rateio dos custos
indiretos, as abordagens de precificagdo, bem como analisar a relacdo do custo da producao versus o
seu volume na apuracao do resultado do exercicio na visdo contabil e gerencial.

2.Ementa:

Contextualizacdo da Contabilidade de Custos e Gerencial. Terminologia e propdésitos de custos.
Classificacédo e fluxo dos custos. Apuracao do resultado na visdo contabil e gerencial. Alocacao de
custos. Custeio por Absorcédo. Departamentalizacdo. Custeio baseado em atividades. Custeio Variavel
ou Direto. Margem de Contribui¢cdo. Andalise de Custo x Volume x Lucro. Alavancagem Operacional.
Precificacéo.

3.0bjetivos Gerais:
A partir do estudo da disciplina de Contabilidade de Custos e Gerencial o aluno devera ser capaz de
contribuir no desenvolvimento das habilidades e competéncias necessarias ao profissional de

Administracdo e areas correlatas que possibilitem apurar e divulgar informacdes de custos relacionadas
a gestao das organizacoes.
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4.0bjetivos Especificos:

- Conhecer as principais diferencas entre a contabilidade de custos e da contabilidade gerencial.
- Compreender o papel das informacdes de custos no &mbito da gestdo empresarial.

- Conhecer e assimilar a terminologia basica em custos bem como suas categorizacoes.

- Classificar os custos quanto a forma de alocacao e volume de atividades.

- Conhecer as metodologias de alocagao de custos bem como aplica-las no contexto de apuracao de
resultados e controle gerencial.

- Utilizar a metodologia do custeio por absorcédo, custeio baseado em atividades e custeio variavel para
apuracao dos custos dos bens e servigcos de uma organizagao.

- Determinar o ponto de equilibrio contabil, econémico e financeiro, em unidades e valor.

- Aplicar as técnicas para apuracao da margem de seguranca e do grau de alavancagem operacional.
- Utilizar as informag@es contabeis e gerenciais para auxiliar os gestores na tomada de decisao.

- Precificar bens e servicos de modo a trazer o adequado retorno dos investimentos.

5.Conteudos:

UNIDADE 1 CONTEXTUALIZACAO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS A CONTABILIDADE
GERENCIAL

1.1 Contabilidade de Custos x Contabilidade Gerencial

1.2 Terminologia Contébil de Custos

1.3 Categorizacdo dos Custos

1.4 Contabilidade Gerencial e o processo de tomada de deciséo.

UNIDADE 2 - CUSTOS PARA AVALIACAO DE ESTOQUES: CUSTEIO POR ABSORQAO

2.1 Custos diretos e custos indiretos

2.2 Aplicacéo de custos aos produtos

2.3 Custeio por Absor¢éo

2.4 Andlise dos critérios de rateio dos Custos Indiretos

2.5 Aplicagéo do Custeio por Absorgao

2.6 Inventario de Materiais

UNIDADE 3 - CUSTEIO POR ABSOR(;AO COM DEPARTAMENTALIZAQAO E O CUIDADO COM 0OS
CUSTOS INDIRETOS DE FABRICACAO

3.1 Aplicagéo dos custos indiretos de fabricagcéo

3.2 Conceitos de Departamento e sua classificacdo
3.3 Centros de Custos

3.4 Custeio por Absorcdo com Departamentalizacdo
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UNIDADE 4 - CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES

4.1 Apuracao dos custos das atividades

4.2 Alocacéo dos custos das atividades aos produtos
4.3 Exemplo de aplicacdo do ABC

UNIDADE 5 - CUSTEIO VARIAVEL

5.1 Conceito de margem de contribuicédo

5.2 Custeio variavel

5.3 Exemplo de aplicagcdo do Custeio Variavel com uso da Margem de Contribuicao
54 Distincdo entre o custeio por absorcao e custeio variavel

UNIDADE 6 - RELACAO CUSTO X VOLUME X LUCRO

6.1 Ponto de Equilibrio Contabil

6.2 Ponto de Equilibrio Econémico

6.3 Ponto de Equilibrio Financeiro

6.4 Conceito de Custo de Oportunidade

6.5 Margem de Seguranca (valor, quantidade e percentual)
6.6 Alavancagem Operacional

UNIDADE 7 - ASSUNTOS QUE AUXILIEM O GESTOR A TOMADA DE DECISAO

7.1 Pedido Especial

7.2 Comprar ou Fazer

7.3 Retirar ou Adicionar um produto de linha
7.4 Margem de Contribuig&o por fator limitativo
7.5 Mix de Producéo

UNIDADE 8 - PRECIFICACAO

8.1 Abordagens para formacéo do preco de venda
8.2 Mark-up Multiplicador e Divisor
8.3 Preco de Venda a vista e a prazo.

6.Procedimentos de ensino:

Esse campo se configura como um espaco onde sugestdes de procedimentos séo feitas com o intuito de
serem utilizadas na disciplina de Contabilidade de Custos e Gerencial por entender que se bem
trabalhada em conjunto por professores e aluno pode se configurar como um facilitador para as
disciplinas seguintes. Nesse sentido é importante que usem o SGC para incluir sugestfes e socializar as
boas praticas que usam e sao eficazes.

Os procedimentos de ensino devem ser adotados dentro da melhor adaptacao ao contetldo ministrado
utilizando aulas expositivas dialogadas, exercicios, estudos dirigidos e estudos de casos.

Cabe o método de aula expositiva dialogada, ou seja, a exposi¢cao do conteido, com a participacado ativa
dos alunos, cujo conhecimento deve ser considerado e pode ser tomado como ponto de partida. O
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professor leva os alunos a questionarem, interpretarem e discutirem o mercado de trabalho e as
mudancas do meio, bem como as habilidades valorizadas pelo mercado, a partir do reconhecimento e
do confronto com a realidade. Deve favorecer a andlise critica, resultando na producéo de novos
conhecimentos. Propde a superagéo da passividade e imobilidade intelectual dos estudantes.

O estudo dirigido que é o ato de estudar sob a orientacao e diretividade do professor, visando sanar
dificuldades especificas. Prevé atividades individuais, grupais, podendo ser socializadas:

1. Leituraindividual a partir de um roteiro elaborado pelo professor;

2. Resolucao de questdes e situacdes-problema, a partir do material estudado;

3. No caso de grupos de entendimento, debate sobre o tema estudado, permitindo a socializagédo dos
conhecimentos, a discussédo de solucdes, a reflexao e o posicionamento critico dos estudantes ante a
realidade vida.

O método com a utilizagdo de seminario € um espago em que as ideias devem germinar ou ser
semeadas. Portanto, espagco onde um grupo discuta ou debata temas ou problemas que séo colocados
em discussao.

Utilizando uma analise minuciosa e objetiva de uma situagéo real que necessita ser investigada e é
desafiador para os envolvidos o professor estara colocando em pratica 0 método do estudo de caso
desenvolvendo o senso de criticidade dos alunos.

Cada professor pode e deve ter acdes especificas de ministrar as suas disciplinas. O intuito das
sugestdes € de que tenhamos unidade no direcionamento dos estudos dos alunos. Devemos, por
exemplo, salientar que para um melhor aproveitamento da disciplina o aluno devera se preparar antes
da préxima aula com a leitura do Plano de Aula disponibilizado.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacdo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderdo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o conteudo da disciplina até a sua realizagao, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o conteudo da disciplina geradas pelo Banco de Questdes da Estacio.
Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

A avaliacdo de disciplina on-line dos cursos presenciais segue as normas regimentais da Instituicao.
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Nesta disciplina, o aluno sera avaliado pelo seu desempenho nas trés etapas de avaliacdo (AV1, AV2 e
AV3) e por sua participacao interativa e colaborativa (foruns de discusséao).

Para aprovacgéao na disciplina, o aluno devera obter resultado igual ou superior a 6 (seis) na média
aritmética das duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de avaliacao (AV1, AV2 e AV3), sendo
gue a menor delas deve ser igual ou superior a 4,0 (quatro).

A avaliacdo AV1 é uma prova eletrénica que vale até 10 (dez) pontos e podera ser realizada pelo aluno
em qualquer ambiente, dentro ou fora da Instituicdo, conforme estipulado no calendério académico. O
aluno podera obter até 2 (dois) pontos extras na nota da avaliacdo AV1 pela participacéo nos féruns da
disciplina.

As avaliagbes AV2 e AV3 sdo presenciais e realizadas nos laboratorios de informética da Instituicao,
mediante agendamento em periodos pré-estabelecidos no calendario académico.

8.Bibliografia Bésica:

ATKINSON, A., BANKER, R. D., KAPLAN R. S. Contabilidade Gerencial. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
BORGES, Vanessa. Contabilidade de Custos. 1 ed.. Rio de Janeiro: SESES, 2015.

CASTELO, Joelma Leite. Contabilidade de Custos e Gerencial. 1 ed. Rio de Janeiro: SESES, 2016.

9.Bibliografia Complementar:

CREPALDI, S. A, CREPALDI, G. Contabilidade Gerencial Teoria e Pratica. 8. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2017.

J.L., SCHMIDIT, P, PINHEIRO, P.Rs. Manual de Contabilidade de Custo. 1 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Padoveze, Clévis Luis e Junior, Franco Kaolu Takakura. Custos e Precos de Servigos. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de Custos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

Silvério das, Neves e Viceconti, Paulo Eduardo. Contabilidade de Custos. 11 ed.. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1262 - ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRAGAO |

Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 44 2
Pratica: 0 0
Campo: 132 6
Atividade: 0
Estéagio: 0
EAD: 0

Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Na sociedade em constantes transformacgdes, em que os conhecimentos e informacdes se renovam em
velocidade muito dindmica, exige-se que o futuro profissional esteja apto a desenvolver suas habilidades
e competéncias relacionando as teorias estudadas no ambiente académico as praticas profissionais que
o0 mercado exige (ou exigira futuramente). Essa relacéo possibilita uma sélida formacao do futuro
profissional de Administracdo, capacitando-o para atuar de forma critica e dinamica em organizacdes de
diferentes setores da economia e, também, no meio académico. O Estagio Supervisionado em
Administragdo devera contribuir para o aluno:

- Avaliar sua propria atuacao profissional e seu desempenho;

- Comunicar-se de forma adequada através de relatorios, pareceres, laudos técnicos e analises;

- Realizar a busca de solu¢des organizacionais por meio da investigacdo e pesquisa;

- Exercer atividades com criatividade, ética, iniciativa e autonomia na tomada de deciséo;

- Desenvolver espirito empreendedor e proativo.

O Estéagio Supervisionado | surge como atividade de aprendizagem académica, profissional,integrando
Teoria e Pratica na formacao discente e proporcionando sua participacdo em situacdes e desafios reais
da profissdo de Administrador, sobretudo em questdes relacionadas ao desenvolvimento local.
Evidencia o desenvolvimento académico e profissional discente através do: relatério de vivéncia
profissional; da comprovacéao de atividades, analises e criticas realizadas; do projeto de Diagnostico
Organizacional realizado. Desta forma, gera e valida competéncias necessarias para o exercicio
profissional da Administragéo.

A presente disciplina considera a atividade de pratica profissional supervisionada como instrumento de
integrac@o do aluno com o mercado. Para isso, o estudante ir4 identificar, através de sua vivéncia e de
uma analise organizacional, Os trabalhos serdo desenvolvidos dentro das seguintes grandes areas da
Administracéo:

1)Controladoria e Financas;

2)Empreendedorismo e Novos Negécios;
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3)Estratégias e Marketing;
4) Gestao de Pessoas;
5) Processos e Producéo;

6)Responsabilidade socioambiental;
7) Tecnologia da Informacéao.

2.Ementa:

Estagio, vivéncia e formacéo profissional. Analise organizacional. Identifica¢céo de problemas e
oportunidades no &mbito das organiza¢des. Estudo exploratdrio. Diagnéstico Organizacional.

3.0bjetivos Gerais:

Proporcionar ao discente aprimoramento profissional. Desenvolver competéncias inerentes a atividade
profissional. Realizar andlise organizacional aplicada, buscando o desenvolvimento do pensamento
critico-cientifico com o objetivo de desenvolver a localidade no qual esta inserido.

4.0bjetivos Especificos:

Relacionar teoria e pratica nas vivéncias do estagio e da pratica profissional. Elaborar relatorio analitico-
critico das experiéncias profissionais. Realizar analise organizacional de acordo com a vivéncia
profissional. Elaborar Diagndstico Organizacional.

5.Conteudos:

UNIDADE | : RELATORIO DE VIVENCIA PROFISSIONAL
1.1 - Descri¢éo da Organizacao: Misséo, Visao, Valores e Historico de Atuagéo;

1.2 - Pesquisa de Clima Organizacional,

(Itens detalhados no Relatério de Vivéncia Profissional da disciplina Estagio Supervisionado I).
1.3 - Descricdo do processo de trabalho do aluno no &mbito organizacional,

1.4 - Contribuicbes da Graduagdo na conducéo das atividades desenvolvidas pelo graduando na
organizacao;

1.5 - Significado do trabalho realizado pelo aluno no ambiente organizacional;

1.6 - Nivel de engajamento da organizagédo em termos de Responsabilidade Socioambiental perante a
comunidade onde atua.

UNIDADE Il : ESTUDO EXPLORATORIO
2.1 - Identificacdo da area de interesse da Administragcdo em que sera desenvolvido o Diagndstico
Organizacional;

2.2 - Analise do cenario:
2.2.1 - Oportunidades e ameagas;
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2.2.2 - Pontos fortes e pontos fracos.
2.3 - Delimitag&o da atuagéo;
2.4 - Viabilidade do estudo.

UNIDADE Il - DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL
3.1 - Descrigéo do problema a ser resolvido;

3.2 - Determinagéo do formato e da metodologia;
3.3 - Identificacdo dos recursos necessarios;

3.4 - Cronograma preliminar.

6.Procedimentos de ensino:

Aulas expositivas e dialogadas. O conteudo sera desenvolvido através de discussao e dentro de uma
abordagem prética, acompanhamento e direcionamento tutorial para elaboracao de relatérios de
atividades desenvolvidas nos estéagios supervisionados ou atividades correlatas constantes no
regulamento de estégio.

7.Procedimentos de avaliagéo:

A avaliacdo na disciplina Estagio em Administracdo | € composta pela entrega de dois trabalhos:

- Apresentacdo do Relatério Preliminar e Etapa de Orientacdo junto ao docente (entregas até o item G
do Relatério de Vivéncia Profissional). O grau méaximo atribuido sera de 2,0 (dois) pontos.

- Entrega e apresentacao do relatorio final do Estagio Supervisionado | (item H), considerando os
apontamentos realizados pelo professor na etapa de supervisdo desse e dos itens anteriores (A ao G).
O grau maximo atribuido seré de 8,00 (oito) pontos.

Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir do somatorio obtido nas avaliagdes
realizadas;

2. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto Bianchi. Manual de
orientacdo: estagio supervisionado. 4. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114047/cfi/0/4/4@0.00:0.00

Hall, Richard Hall. Organizacdes: estruturas, processos e resultados. 8. Sado Paulo: Pearson, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/394/pdf

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo : guia para
estagios, trabalhos de concluséo, dissertagcfes e estudos de caso. 3. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/cfi/0!/4/4@0.00:0.00
9.Bibliografia Complementar:

BARNEY, Jay B.; HESTERLY, William S. Administragdo Estratégica e Vantagem Competitiva: conceitos

e casos. 3. Sdo Paulo: Pearson, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/2630/pdf
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CHOWDHURY, Subir. Administracdo no Século XXI: o estilo de gerenciar hoje e no futuro. 3. ed.. Sdo
Paulo: Pearson, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/260/pdf

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouc,as de. Estrutura organizacional: uma abordagem para resultados e
competitividade. 3. S&do Paulo: Atlas, 2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522485888/cfi/0!/4/4@0.00:14.8

TARAPANOFF, Kira. Aprendizado Organizacional: contexto e propostas. Curitiba: INTERSABERES,

2012.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6217
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1263 - ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRAGAO I

Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 44 2
Pratica: 0 0
Campo: 132 6
Atividade: 0
Estéagio: 0
EAD: 0

Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Na sociedade em constantes transformacgdes em que os conhecimentos e informacfes se renovam em
velocidade dinamica, exige-se que o futuro profissional esteja apto a desenvolver o seu trabalho,
relacionando as teorias estudadas no ambiente académico as praticas que o mercado de trabalho
exige.E dessa integracéo que surge a preparacéo eficaz para o mercado de trabalho na area de
formacéao do futuro egresso do Curso de Administracdo. O Estagio Supervisionado surge como atividade
de aprendizagem profissional, ao destacar as experiéncias proporcionadas ao aluno pela participagcédo
em situacdes reais em seu meio profissional, por meio da identificacdo e relato de atividades realizadas
no proprio ambiente de trabalho.

O Estéagio Supervisionado é um procedimento didatico-pedagogico interdisciplinar, transdisciplinar e
avaliativo, articulador da teoria com a pratica e do ensino com a pesquisa, que busca oferecer ao
curriculo do aluno o curso de Administracdo oportunidade de atuar em seu campo profissional em acdo
integrada com a supervisdo de estagio dalES. Devera desenvolver no aluno a habilidades de:
Comunicar-se de forma adequada com os diversos atores dos processos organizacionais, expressando-
se corretamente nos relatoérios, pareceres, laudos técnicos, analises a serem implementadas, bem como
comunica¢cdes no ambito das organizacgdes.

Implementar sistemas de informac6es que agreguem valor ao processo decisério das organizacoes;
Exercer atividades com criatividade, ética, iniciativa e autonomia na tomada de decises em contextos
organizacionais e situacdes profissionais;

Utilizar adequadamente as ferramentas e sistemas informatizados e outros recursos tecnolégicos
necessarios a maximizacao dos processos;

Desenvolver o espirito empreendedor e proativo;

Realizar a busca de solu¢des organizacionais por meio da pesquisa;

Adotar principios éticos aos direitos e deveres de cidadania, solidariedade e humanismo.

2.Ementa:
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Vivéncia e formagéo profissional do Administrador. Desenvolvimento de competéncias. Observacéo,
coparticipagéo e relato de vivéncia nos diferentes campos de atuacéo profissional. Consultoria
Organizacional: propostas de melhorias e inovagao em diferentes ambientes organizacionais.

3.0bjetivos Gerais:

Desenvolver competéncias proprias da atividade profissional, principalmente competéncias voltadas
para a Consultoria Organizacional. Incentivar o desenvolvimento das potencialidades coletivas e
individuais, propiciando o surgimento de novas geracdes de profissionais consultores e
empreendedores.

4.0bjetivos Especificos:

Relacionar teoria e préatica nas vivéncias da prética profissional. Elaborar e apresentar relatério com
propostas baseadas em referencial teérico aderente e apropriado.

5.Conteudos:

Os encontros previstos deverdo atender as entregas definidas pela coordenacao de curso e acordadas
com os alunos. No Relatorio de Vivéncia Profissional, as seguintes etapas deverdo ser contempladas:

Unidade | - Apresentacdo do Diagnéstico Organizacional.

1.1. Apresentacdo do material previamente construido;

1.2. Debates sobre ajustes necessarios ou desejados;

1.3. Definigcdo do cronograma de entregas.

Unidade Il - Consultoria Organizacional.

2.1. Detalhamento dos pontos de melhoria ou oportunidades observados na vivéncia profissional;

2.2. Levantamento do referencial tedrico aderente;

2.3. Defini¢cdo da Metodologia a ser utilizada;

2.4. OrientagOes e desenvolvimento das atividades previstas.

Unidade 11l - Concluséo e Apresentacao do Trabalho de Consultoria.

3.1. Concluséo do Trabalho de Consultoria;

3.2. Andlise do Feedback recebido;

3.2. Agenda de apresentacdes finais.

No caso de ser identificado potencial de possiveis desdobramentos positivos dos resultados obtidos no
Relatério de Vivéncia Profissional, seja por meio de construcao de artigos, da elaboracéo de Planos de
Negocios ou de Planos de Agéo de Melhorias, recomenda-se que, em acordo com o estudante, sejam
buscados mecanismos de divulgacéo, salientando que, embora possam ser consideradas como grandes
diferenciais na atribuicdo do grau final, estas atividades (desdobramentos) ndo séo obrigatérias para
aprovacgao na disciplina.

6.Procedimentos de ensino:

Aulas expositivas e dialogadas. O conteudo sera desenvolvido através de discussao e dentro de uma
abordagem prética, acompanhamento e direcionamento tutorial para elaboracao de relatérios de
atividades desenvolvidas nos estagios supervisionados ou atividades correlatas constantes no
Regulamento de Estégio.

7.Procedimentos de avaliagéo:
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A avaliacdo na disciplina Estagio em Administracdo Il € composta pela entrega de dois trabalhos:
Apresentacdo do Diagnoéstico Empresarial, do Cronograma, e etapa de orientagéo junto ao docente
(itens A ao D do Relatério de Vivéncia Profissional). O Item E ser& preenchido pelo professor e devolvido
para o aluno de modo que este possa dar prosseguimento as etapas seguintes (F e G). O grau maximo
atribuido sera de 2,0 (dois) pontos.

Entrega e apresentacdo do relatério final do Estagio Supervisionado Il (itens F e G), considerando os
apontamentos realizados pelo professor no item E. O grau méaximo atribuido sera de 8,00 (oito) pontos.
Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir do somatorio obtido nas avaliagbes
realizadas;

Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto Bianchi. Manual de
orientacdo: estagio supervisionado. 4. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522114047/cfi/0!/4/4@0.00:0.00
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de Estagio e de Pesquisa em Administracdo. 3. ed.. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522492572/cfi/0!/4/4@0.00:0.00
VERGARA, Sylvia C. Projetos e relatérios de pesquisa em Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2016.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007480/cfi/6/2[;vnd.vst.idref=cover]!
9.Bibliografia Complementar:

CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial. 3. Sdo Paulo: SARAIVA, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547219864/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

OLIVEIRA, Luciano Oliveira de. Consultoria organizacional. Porto Alegre: SAGAH, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021051/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

Schoetti, Jean-Marc. Consultoria. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547231958/cfi/0!/4/4@0.00:0.00
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1079 - ESTATISTICA E PROBABILIDADE
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Estatistica € uma palavra de origem latina, que significou durante muito tempo ciéncia dos negécios do
Estado. Sendo ela Matematica Aplicada, € uma disciplina da area das ciéncias exatas que tem aplicacao
em grande gama de areas de estudo.

Historicamente, as ideias e métodos estatisticos estavam associados a assuntos do Estado, com
finalidades tributarias e militares. No século XXI, decisdes econdmicas, financeiras e empresariais
tornaram-se bastante quantitativas, fazendo com que o conhecimento da ciéncia Estatistica seja
indispenséavel para qualquer profissional que necessite analisar informacdes, de maneira fundamentada,
gque auxiliem em suas tomadas de decisoes.

Com o avancgo da tecnologia, grande quantidade de dados pode ser analisada rapidamente por meio de
um computador pessoal e softwares estatisticos. Neste contexto, a disciplina Estatistica busca auxiliar o
desenvolvimento de habilidades, como: planejamento, senso critico e andlise, de forma que o discente
se torne apto a utilizar técnicas estatisticas apropriadas para analise de dados, nas mais diversas areas,
e, principalmente, saiba interpretar as informacdes obtidas.

2.Ementa:

Conceitos Basicos de Estatistica e Dados Estatisticos. Distribuicao de Frequéncias. Medidas de Posicao
e de Tendéncia Central. Medidas de Assimetria e Curtose. Medidas de Dispersao. Gréficos.
Probabilidades e Distribuicdo Normal. Correlacdo, Covariancia e Regressao Linear

3.0bjetivos Gerais:

Apresentar os elementos da Estatistica descritiva, da teoria elementar da probabilidade e o
relacionamento linear entre duas variaveis, que servirdo de base para o estudo da Estatistica, com o
objetivo de tornar o académico apto a tomar decisdes empresariais com o uso do ferramental estatistico.
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4.0bjetivos Especificos:

- Conhecer os conceitos béasicos de Estatistica;

- Identificar a terminologia e simbolos usuais encontrados em estatistica, objetivando a organizacdo das
informacgdes necessarias a execucao de suas atividades;

- Identificar e compreender as técnicas e procedimentos de tratamento estatistico de informacdes e os
calculos essenciais ao trabalho estatistico quanto aos mais diferentes tipos de dados importantes para o
processo de tomada de deciséo;

- Realizar analise exploratdria e descritiva de conjuntos de dados;

- Utilizar a linguagem estatistica como instrumento de apoio na execucgéo de atividades do cotidiano;
- Compreender a relacdo das variaveis através dos indices de Correlacao;

- Determinar projecdes através de Regresséo Linear Simples

- Organizar e apresentar dados estatisticos através de séries e gréficos.

5.Conteudos:

UNIDADE | - CONCEITOS BASICOS DE ESTATISTICA E DADOS ESTATISTICOS
1.1 - Origem da Estatistica

1.2 - A importancia do uso da Estatistica como ferramenta de gestao
1.3 - Definicdo de Estatistica

1.4 - Coleta de Dados

1.5 - Apresentacéo de Dados Estatisticos

1.5.1 - Apresentacao Tabular

1.5.2 - Apresentagdo Gréafica

1.6 - Origem: Fontes priméarias e secundarias

1.7 - Definicbes de Populagdo e Amostra

1.8 - Variaveis

1.8.1 - Conceito

1.8.2 - Tipos de variaveis

1.8.3 - Principios para classificagdo das variaveis

1.9 - Aplicagdes

UNIDADE II - DISTRIBUIQAO DE FREQUENCIAS

2.1 - Definicédo

2.1.1 - Dados Brutos

2.1.2 - Rol

2.2 - Tabelas

2.2.1 - Dados Tabulados Nao-Agrupados Em Classes - SIMPLES
2.2.2 - Dados Tabulados Agrupados Em Classes - FAIXAS

2.3 - Tipos de Frequéncias

2.3.1 - Frequéncia Simples

2.3.2 - Frequéncias Relativas

2.3.3 - Frequéncias Acumuladas

2.4 - Aplicagdes

UNIDADE IIl - MEDIDAS DE POSI(;AO E DE TENDENCIA CENTRAL
3.1 - Média

3.1.1 - Defini¢éo

3.1.2 - Determinacao

3.1.3 - Propriedades
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3.2 - Mediana

3.2.1 - Definigédo

3.2.2 - Determinacao

3.3 - Moda

3.3.1 - Definicédo

3.3.2 - Determinacao

3.4 - Comparacg0es entre as Medidas de Posicdo e de Tendéncia Central
UNIDADE IV - MEDIDAS DE ASSIMETRIA E CURTOSE
4.1 - Separatrizes

4.1.1 - Quartis

4.1.2 - Decis

4.1.3 - Percentis

4.2 - Medidas de Assimetria
4.3 - Medidas de Curtose

4.4 - Aplicagbes

UNIDADE V - MEDIDAS DE DISPERSAO
5.1 - Variancia

5.1.1 - Definig&do

5.1.2 - Determinacao

5.1.3 - Propriedades

5.2 - Desvio padréo

5.2.1 - Definigédo

5.2.2 - Determinacao

5.2.3 - Propriedades

5.3 - Coeficiente de variacéo
5.3.1 - Definic&do

5.3.2 - Determinacao

5.4 - Aplicagbes

UNIDADE VI - GRAFICOS
6.1 - Gréfico de linhas

6.2 - Gréfico de barras

6.3 - Gréfico de setores

6.4 - Histograma

6.5 - Poligono de Frequéncias
6.6 - Diagrama de Pareto

UNIDADE VII - PROBABILIDADES E DISTRIBUICAO NORMAL
7.1 - Conceitos Basicos

7.1.1 - Experiéncia Aleatoria

7.1.2 - Espaco amostral

7.1.3 - Eventos

7.2 - Definicdo Axiomatica de Probabilidades
7.3 - Teoremas de Probabilidades

7.3.1 - Probabilidade Complementar

7.3.2 - Teorema da Soma

7.3.3 - Probabilidade Condicional

7.3.4 - Eventos Independentes

7.3.5 - Teorema do Produto

7.3.6 - Probabilidade Total
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7.3.7 - Teorema de Bayes

7.4 - Caracteristicas da Distribuicdo Normal

7.5 - Distribuicdo Normal Padronizada

7.6 - Uso da tabela da Distribuicdo Normal Padronizada
7.7 - Aplicacdes

UNIDADE VIII - CORRELACAO, COVARIANCIA E REGRESSAO LINEAR
8.1 - Correlacéo Linear

8.1.1 - Diagrama de disperséo

8.1.2 - Coeficiente de correlacéo linear

8.2 - Covariancia

8.3 - Regresséo Linear Simples

8.3.1 - Anadlise de regressao linear simples

8.3.2 - Método dos minimos quadrados - reta de regressao
8.4 - Coeficiente de Determinacéo

8.5 - Aplicagbes

6.Procedimentos de ensino:

Aulas expositivas dialogadas. Resolucéo de exercicios constantes nos Planos de Aula da disciplina.
Estudo dirigido com os livros didaticos da disciplina ou livros que constam da bibliografia basica e
complementar.

O material customizado da disciplina Estatistica foi elaborado, especialmente, com a intencao
justamente evidenciar a aplicagdo da estatistica e do raciocinio em problemas praticos, resgatando
conceitos tedricos e aplicando-os em areas diversas da area de gestao.

E importante que sejam seguidas as seguintes recomendacdes:

- Selecionar e apresentar aplicacdes existentes na literatura.

- Procurar contextualizar as questfes relacionadas ao assunto em voga, com fatos atuais e recentes
publicados ou divulgados na midia..

- Recomendar aos alunos a leitura prévia dos temas a serem abordados na aula seguinte que consta no
Plano de Aula. Esse hébito deve ser cultivado durante todas as aulas.

- Aconselhar aos alunos que resolvam novamente os problemas propostos e/ou resolvidos em sala de
aula, pois essa atividade ajuda a sedimentar o conhecimento e a esclarecer ddvidas quanto a aplicacdo
das técnicas.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliacdo oficial serd composto de trés etapas, Avaliagdo 1 (AV1), Avaliagcdo 2 (AV2) e
Avaliacdo 3 (AV3), sendo AV2 e AV3 unificadas, a partir de um banco de questdes propostas pelos
professores da Estacio de todo o Brasil.

As avaliagGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderdo ultrapassar
20% da composicao do grau final.
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A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas, nos casos de disciplina que contemplem esse tipo de atividade.

As AV2 e AV3 abrangeréo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas, nos
casos de disciplina que contemplem esse tipo de atividade.

Para aprovacgéao na disciplina, o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina;

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes;

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis. 2a. Edigdo. Curitiba:
InterSaberes, 2018.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/158935/pdf

FERREIRA, Valeria Aparecida Martins. Estatistica Basica. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
Disponivel em: http://repositorio.savaestacio.com.br/site/index.html#/objeto/detalhes/72D811A3-
77CF-4900-BBC5-DDOACD196C3D

FERREIRA, Valeria Aparecida Martins. Probabilidade e Estatistica. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
Disponivel em: http://repositorio.savaestacio.com.br/site/index.html#/objeto/detalhes/11D3A82D-73D0-
437B-9483-85ECFD3DEDSE

9.Bibliografia Complementar:

ANDERSON, David R.; SWEENEY Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A; CAMM, Jeffery D.; COCHRAN,
James J. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. 8. S&o Paulo: Cengage, 2019.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128006/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

FERREIRA, Valéria Aparecida Martins. Analise Estatistica. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
Disponivel em: http://repositorio.savaestacio.com.br/site/index.html#/objeto/detalhes/1F73B70B-
CBDC-45BD-BOE0-0A25CB5E44BB

LARSON, Ron e FARBER, Betsy. Estatistica Aplicada. 6a. Edi¢cdo.. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall.,
2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/36874/pdf

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica Basica Probabilidade e Inferéncia. Volume Unico.. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall., 2010.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1997/pdf

NEUFELD, John L. Estatistica Aplicada a Administracdo Usando Excel. Sdo Paulo: Pearson Prentice

Hall, 2003.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/460/pdf
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: CCJ0131 - FILOSOFIA, ETICA E CIDADANIA
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina Filosofia, Etica e Cidadania resulta de um projeto académico comprometido com a formac&o
integral da pessoa humana para o exercicio responsavel da autonomia como seres racionais e livres. O
olhar filoséfico oportuniza um modo singular de refletir e de proceder, bem como problematizar as
gquestbes da sociedade contemporanea.

O estudante encontrara um caminho que relaciona filosofia, ética e cidadania no horizonte da liberdade,
gue ndo significa fazer o que quiser, mas a possibilidade de investigar e deliberar sobre questbes
publicas, sobre o bem da coletividade, sobre as ideias que temos em comum a respeito do certo ou
errado, dentre outras possibilidades.

Uma reflexdo formativa sobre o que é cidadania, que privilegia o processo de humanizacgéo e que
apresenta o exercicio consciente da ética como a forma de conduzir a vida em sociedade, pautada na
dignidade da pessoa humana.

2.Ementa:

O que é Filosofia. O nascimento da Filosofia. A reflexao filoséfica.O que é ética.A ética finalista. A ética
da conviccao.A ética utilitarista e as éticas contemporaneas. A cidadania e suas varias faces.Direitos
Humanos e a dignidade do ser humano. Os direitos humanos como fenémeno histérico-cultural.

3.0bjetivos Gerais:
Os objetivos gerais da disciplina séo:
Identificar a importancia da Filosofia para formacdo do pensamento critico;

Reconhecer as relagdes existentes entre ética, direito humanos e cidadania;
Avaliar a importancia do exercicio pleno da cidadania como um dos aspectos da dignidade da pessoa
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humana.
4.0bjetivos Especificos:

Ao final do curso aluno seré capaz de:

Identificar o conceito de Filosofia;

Avaliar a importancia da Filosofia para a constru¢cdo de um pensamento reflexivo;
Identificar a diferenca entre Etica e Moral;

Conhecer e aplicar os conceitos das principais teorias sobre a Etica;

Analisar os diferentes aspectos da Cidadania,

Reconhecer a importancia dos direitos fundamentais no mundo contemporaneo.

5.Conteuldos:

PARTE 1 - Filosofia, pra que serve?

1.1. O que é Filosofia?

1.2. O nascimento da Filosofia

1.3. A reflexao filoséfica

PARTE 2: N4o me venha dar ligdo de moral! Fale-me de Etica!
2.1. O que é ética?

2.2. A ética finalista

2.3. A ética da convicgao

2.4. A ética utilitarista e as éticas contemporaneas

PARTE 3: Cidadania - nunca estamos sozinhos, quando escolho, escolho a humanidade.
3.1. A cidadania e suas varias faces

3.2. Direitos Humanos e a dignidade do ser humano

3.3. Os direitos humanos como fendbmeno historico-cultural

6.Procedimentos de ensino:

As aulas serdo ministradas na sala de aula virtual, espaco no qual a disciplina online ira ser
desenvolvida. Por se tratar de um ambiente virtual de aprendizagem, os procedimentos para co-
construcao do contetdo e do processo ensino-aprendizagem foram elaborados de forma a estimular o
pensamento critico e a interven¢do do corpo discente, de acordo com a metodologia de EAD adotada
pela Instituicao.

7.Procedimentos de avaliagéo:

A avaliacdo de disciplina on-line dos cursos presenciais segue as normas regimentais da Instituicao.
Nesta disciplina, o aluno sera avaliado pelo seu desempenho nas trés etapas de avaliacdo (AV1, AV2 e
AV3) e por sua participacao interativa e colaborativa (foruns de discusséo).

Para aprovacgéao na disciplina, o aluno devera obter resultado igual ou superior a 6 (seis) na média
aritmética das duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de avaliagdo (AV1, AV2 e AV3), sendo
gue a menor delas deve ser igual ou superior a 4,0 (quatro).

A avaliacdo AV1 é uma prova eletrénica que vale até 10 (dez) pontos e podera ser realizada pelo aluno
em qualquer ambiente, dentro ou fora da Instituicdo, conforme estipulado no calendério académico. O
aluno podera obter até 2 (dois) pontos extras na nota da avaliacdo AV1 pela participacéo nos féruns da
disciplina.
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As avaliagbes AV2 e AV3 sdo presenciais e realizadas nos laboratorios de informética da Instituicao,
mediante agendamento em periodos pré-estabelecidos no calendario académico.

8.Bibliografia Bésica:
GUERRA, Sidney. Direitos Humanos & Cidadania. 13. Sdo Paulo: Atlas, 2012. Gnico.

OLIVEIRA, Clara Maria C. Brum de: LIMA, Marcelo Machado da Costa. Filosofia, ética e cidadania. 12
Ed.. Rio de janeiro: SESES, 2016. Gnico.

SANDEL, Michael S. Justica: O que é fazer a coisa certa. 12 Ed.. Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira,
2011. dnico.

9.Bibliografia Complementar:

ARANHA, M.L. A; MARTINS, M. H. P. Filosofando. Introducao a Filosofia. 12. Sdo Paulo: Moderna,
2009. unico.

DROIT, Roger-Pol. Etica. Uma primeira conversa. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2014. Gnico.

MARCONDES, Danilo; FRANCO, Irley. A Filosofia. O que é? Para que serve?. 12. Rio de Janeiro: Zahar,
2011. Unico.

PINSKY, Jaime; PINSKY, Carla Bassanezi (Org.). Histéria da Cidadania. 12. Sdo Paulo: Contexto, 2003.
anico.

SANDEL, Michael S. O que o dinheiro ndo compra. Os limites morais do mercado. 92. Rio de Janeiro:
Civilizacéo Brasileira, 2012. Unico.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: CCJ0001 - FUNDAMENTOS DAS CIENCIAS SOCIAIS
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal

Teorica: 44

Prética:

Campo:

Atividade:

Estéagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 11 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina Fundamentos das Ciéncias Sociais tem como objetivo apresentar ao aluno os conceitos
iniciais sobre campo de estudo dos fenbmenos sociais, permitindo a compreenséo da realidade social
numa perspectiva cientifica e favorecendo a constru¢éo de conhecimentos nas demais ciéncias
humanas e sociais aplicadas.

O contelido da disciplina € muito interessante e atual porque utiliza o discurso socioantropolégico como
ferramenta para analise dos processos que dao origem a criagdo, a manutencao, a crise, a reproducao e
a inovacao nos diversos fendmenos sociais e suas multiplas relacées.

A disciplina contribui para o desenvolvimento de um olhar critico-analitico, cientifico, humanista e
voltado para o exercicio pleno da cidadania, e possibilita desenvolver, no aluno, habilidades que o
capacitarao para a elaboracao do discurso préprio do campo sociol6gico, além de ser determinante para
a compreensao dialégica de todas as demais disciplinas do curso.

2.Ementa:

A sociedade como objeto de estudo. O estudo da cultura. Contexto histérico da formacao das Ciéncias
Sociais. Teorias socioldgicas classicas: Sociologia Francesa e Sociologia Alema. Temas
contemporaneos da Sociologia: Formacao cultural e diversidade étnico-racial brasileira. Globalizagéo.
Excluséo social. Questdes socioambientais. Novos padr6es morais e culturais.

3.0bjetivos Gerais:

Compreender os elementos basicos das Ciéncias Sociais que permitam a andlise da realidade social,
refletindo sobre as questdes contemporéaneas da sociedade brasileira e mundial;
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Analisar os Varios processos sociais que propiciam a criagdo, manutenc¢ao, reproducao, crise, revolugao
e/ou inovacédo dos diversos fendmenos sociais;

Relacionar, criticamente, as diferentes concepcdes de sociedade e visdes de mundo, a partir do
conhecimento da dindmica das relacdes existentes entre as diversas formas de organizacdo social e sua
importancia para a formacgéao profissional.

4.0bjetivos Especificos:

Distinguir o conhecimento cientifico do senso comum, ressaltando a importancia do pensamento
cientifico para a elaboracdo de uma viséo critico-reflexiva da sociedade.

Definir as ciéncias sociais e descrever as areas de conhecimento que as constituem - sociologia,
antropologia e ciéncia politica, demonstrando a contribui¢do de cada uma delas para a compreenséo da
vida em sociedade.

Entender o enfoque especifico utilizado pelas ciéncias sociais na andlise da sociedade.

Compreender a oposi¢éo fundamental entre natureza e cultura, paradigma classico da Antropologia.
Identificar os conceitos basicos da analise cultural da antropologia: etnocentrismo, relativismo cultural,
alteridade.

Analisar a formacéo social brasileira, marcada pela diversidade cultural, enfatizando a contribuicdo das
culturas africana, indigena e europeia.

Entender o contexto histérico do surgimento das Ciéncias Sociais e de suas primeiras correntes de
pensamento.

Compreender os modelos classicos de andlise sociolégica: Durkheim, Weber e Marx.

Refletir sobre questdes contemporéneas da sociedade brasileira e mundial, tais como: globalizacgéo,
sustentabilidade ambiental e exclusdo social.

Entender os processos de construgdo do preconceito, da discriminacao e da segregacao de individuos e
grupos sociais.

Analisar criticamente as mudancas ocorridas nas relagdes sociais, identificando novas configuracoes
identitarias e novos padrdes morais e culturais e novos estilos de vida.

5.Conteldos:
Unidade | - A sociedade como objeto de estudo e o estudo da cultura

1.1 A questao do conhecimento: senso comum e conhecimento cientifico.

1.2 A investigacéo cientifica da sociedade: as assim chamadas ciéncias sociais. Problemas sociais e
socioldgicos. Individuo e sociedade.

1.3 A analise antropoldgica da cultura. O método etnogréfico, o etnocentrismo e o relativismo cultural.
1.4 Diversidade cultural e globalizagdo. A emergéncia do multiculturalismo.

Unidade Il - O contexto histérico da formacgéo das Ciéncias Sociais e as teorias sociolégicas francesas:
Comte e Durkheim

2.1 lluminismo, Revolucdo Francesa e Revolugao Industrial. Neocolonialismo e darwinismo social.

2.2 O positivismo de Auguste Comte. A lei dos trés estados e a classificagcdo das ciéncias. A influéncia
do positivismo no Brasil.

2.3 A sociologia cientifica de Emile Durkheim (1). Os fatos sociais e suas caracteristicas. Regras relativas
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a observacdo dos fatos sociais. Normalidade e patologia.
2.4 A sociologia cientifica de Emile Durkheim (I1). Coeséo, solidariedade e consciéncia coletiva.
Morfologia social. Anomia.

Unidade Il - A sociologia critica de Karl Marx e a sociologia compreensiva de Max Weber.

3.1 A sociologia critica de Karl Marx (). Materialismo historico e dialética. Estrutura, superestrutura e
relagbes de producéo.

3.2 A sociologia critica de Karl Marx (Il). Luta de classes, Ideologia e préaxis. A relacdo Estado-sociedade
na concepc¢ao marxista. A atualidade do pensamento marxista.

3.3 A sociologia compreensiva de Max Weber (I). Ciéncia e politica. Os tipos de ac¢ao social.

3.4 A sociologia compreensiva de Max Weber (II). Os tipos ideais. As formas de dominacéo legitima.

Unidade IV - Temas contemporéaneos da Sociologia

4.1 A producéo das diferencas. Preconceito, discriminagéo e segregacao. Preconceito racial e o mito da
democracia racial brasileira.

4.2 Preconceitos de género e orientacao sexual. Novos modelos de familia. NGs e eles: a produgéo do
estigma.

4.3 A vida nas grandes metropoles: soliddo na multiddo. Olhares sobre a sociedade: desigualdade social
e invisibilidade social. A l6gica do consumo, a obsolescéncia planejada e a problematica socioambiental.

6.Procedimentos de ensino:

O estudante deve conhecer e acompanhar o desenvolvimento do Plano de Ensino da disciplina, do Livro
Didatico de Fundamentos das Ciéncias Sociais, bem como os Planos de Aula da disciplina e as paginas
indicadas no Livro Didatico antes de cada aula, como preparacao.

Os exercicios propostos nos Planos de Aula e no Livro, baseados na metodologia do caso concreto e da
sala-de-aula-invertida, devem ser resolvidos pelo estudante antes das aulas e seu resultado postado no
SAVA da disciplina.

Caso haja indicacdo para a aula de referéncias bibliogréaficas, textos, videos, pesquisas etc, estes devem
ser lidos/assistidos/efetuados, também, antes de cada aula.

O professor deve conduzir as aulas na parte expositiva, partindo da premissa de que os estudantes se
prepararam para elas, estudando os conceitos basicos e realizando as tarefas previamente
estabelecidas.

As aulas devem ser interativas com a participacdo dos estudantes em debates, exposicdes,
apresentacoes, resolugcdo de casos e exercicios etc.

7.Procedimentos de avaliagéo:

A avaliagdo se da de forma continuada. Antes de cada aula o estudante devera ler o Plano da Aula e as
paginas indicadas do Livro Didatico e resolver os casos e exercicios propostos, postando o resultado no
SAVA da disciplina.

A AV1 serd uma prova escrita, sem consulta, com questdes objetivas e discursivas, que valera no

minimo 8,0 (oito) e no méaximo 10,0 (dez) pontos. Os até dois pontos serdo atribuidos aos trabalhos
postados no SAVA. A AV1 contemplara o contetdo da disciplina até a sua realizagéo.
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As AV2 e AV3 serdo realizadas por provas escritas, sem consulta, valendo 10,0 (dez) pontos, contendo
guestdes objetivas e discursivas, sendo, ao menos uma das questdes, pelo menos um dos casos da
METODOLOGIA DO CASO CONCRETO resolvidos ao longo do periodo. As AV2 e AV3 abrangeréo
todo o conteudo da disciplina.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando: introducéo a filosofia. 42.
ed. Sao Paulo: Moderna, 2009. Unico.

COSTA, Cristina Maria Cristina Castilho. Sociologia: introdu¢éo a ciéncia da sociedade. 52 Ed.. S&do
Paulo:: Moderna, 2016. Unico.

Moura, Solange Ferreira de [organizador]. Livro didatico de Fundamentos das Ciéncias Sociais. 12
Edicdo. Rio de Janeiro: Editora Universidade Estacio de S&, 2013. Unico.

9.Bibliografia Complementar:
DIAS, Reinaldo. Introducao a sociologia. 22 Ed.. Sao Paulo: Pearson, 2010. unico.
LARAIA, Roque de Barros. Cultura: um conceito antropoldgico. 24. ed. Rio de Janeiro: J. Zahar, 2009.

MARTINS, Carlos Benedito. O Que E Sociologia - Col. Primeiros Passos. 12 Ed.. S&o Paulo: Brasiliense,
2001. unico.

MATTA, Roberto da. Relativizando: uma introducao a antropologia social. 12 Ed.. Rio de Janeiro: Rocco,
1987. Unico.

QUINTANEIRO, Tania et alii. Um toque de classicos. 22 Ed.. Belo Horizonte: Editora da UFMG,, Editora
da UFMG, 2007.. Unico.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: CCJ0139 - FUNDAMENTOS DE DIREITO DO TRABAL. E PREVIDENCIARIO
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

O exercicio de fungfes na area de Gestdo demanda de seus profissionais conhecimentos basicos de
Direito do Trabalho e de Direito Previdenciario, essenciais na gestdo de pessoas.

De tal modo, esta disciplina sintetiza o fundamental que um gestor necessita saber de dois ramos do
Direito que sdo muito extensos e complexos.

2.Ementa:

Introducéo do Direito do Trabalho. Relacdo de Trabalho e Relagdo de Emprego. Empregado.
Empregador. Contrato de Trabalho. Duracédo do Trabalho e periodo de descanso. Saléario e
Remuneracéo. Férias e Aviso Prévio. Término do contrato de trabalho. Direito Previdenciario.
Legislacdo. Tipos de beneficios.

3.0bjetivos Gerais:

Identificar os conceitos e principios essenciais da legislacdo trabalhista e previdenciaria;
Reconhecer direitos e deveres no ambito de sua atuacao profissional como Gestor;
Aplicar as normas estudadas nos diversos setores produtivos de uma organizagao.

4.0bjetivos Especificos:
Conhecer os fundamentos do Direito do Trabalho e da Seguridade Social;
Estabelecer clima organizacional saudavel;

Compreender as causas dos conflitos individuais do Trabalho;
Trabalhar na prevencao dos litigios trabalhistas e previdenciarios;
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Eliminar passivos trabalhistas e previdenciarios.

5.Conteudos:

Unidade 1. Direito do Trabalho:

1.1. Histérico;

1.2. Autonomia;

1.3. Relagdes do Direito do Trabalho com os demais ramos do Direito;
1.4. Fontes;

1.5. Natureza juridica;

1.5. Principios.

Unidade 2. Empregado:

2.1. Conceito;

2.2. Relagéo de emprego e relacéo de trabalho;

2.3. Espécies de Empregados: em domicilio, Aprendiz, Mulher, Menor, Domeéstico, Rural e Publico.
2.4. Espécies de Trabalhadores: Temporario, Autdnomo, Eventual, Avulso e Estagiario

Unidade 3. Empregador:
3.1. Conceito;
3.2. Poder de direcdo: organizar, fiscalizar e disciplinar.

Unidade 4. Prescricdo dos direitos trabalhistas:
4.1. Conceito;
4.2. Prazos.

Unidade 5 - Jornada de Trabalho:

5.1. Conceito;

5.2. Classificac¢éo: ordinaria, extraordinaria, diurna, noturna e mista;

5.3. Adicionais: Hora extra, noturno, insalubridade, periculosidade, penosidade e transferéncia;
5.4. Intervalos;

5.5. Acordo de prorrogacéo de horas e acordo de compensacéo de horas.

Unidade 6. Remuneracao:
6.1. Conceito;
6.2. Equiparagéao salarial.

Unidade 7. Férias:

7.1. Prazo;

7.2. Periodo aquisitivo e concessivo;
7.3. Remuneracéo;

7.4. Abono pecuniario;

7.5. Direito de fracionamento;

7.6. Direito de coincidéncia.

Unidade 8. Cessacao do contrato de trabalho:

8.1. Pedido de demissao;
8.2. Rescisdo indireta;
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8.3 Rescisdo com justa causa .

Unidade 9. Legislagéo previdenciéria:

9.1 Atividades Especiais;

9.2. Acidente de trabalho e CAT;

9.3. Aposentadoria e aposentadoria especial.

6.Procedimentos de ensino:

Aulas interativas, em ambiente virtual de aprendizagem, nas quais o conhecimento é exposto ao aluno
de acordo com um desenho didatico planejado para adequar o meio de entrega ao conhecimento
particular da disciplina.

Na sala de aula virtual, a metodologia de entrega de conteddo contempla, além dos conceitos e
teméaticas das aulas propriamente ditas, leitura de textos pertinentes ao assunto, hipertextos, links
orientados, estudos de caso, atividades animadas de aplicacdo do conhecimento, simuladores virtuais,
quiz interativo, simulados, biblioteca virtual etc.

7.Procedimentos de avaliagéo:

A avaliagdo da disciplina segue as normas regimentais da Instituicdo. Nesta disciplina, o aluno sera
avaliado pelo seu desempenho nas avaliagbes presenciais (AV e AVS), sendo a cada uma delas
atribuido o grau de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

A avaliagdo do discente devera ainda contemplar uma avaliagao parcial (AP), que sera realizada online
apos a 5a aula, na qual o aluno poderé alcancar grau de 0,0 (zero) a 2,0 (dois). Esta nota da AP podera
ser somada a nota de AV e/ou AVS, caso o aluno obtenha nestas avaliagBes nota minima igual ou maior
do que 4,0 (quatro).

Os instrumentos para avaliagdo da aprendizagem constituem-se em diferentes niveis de complexidade e
cognitivos efetuando-se a partir de questdes objetivas e discursivas que compdem o banco de questbes
da disciplina.

Para cada disciplina do curso estudada o discente realiza uma prova (AV), com todo o contetdo
estudado e discutido nas aulas transmitidas via web, aulas online e nas demais atividades de ensino
aprendizagem realizadas. Seré considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver nota igual ou
superior a 6,0 (seis). Caso o aluno ndo alcance o grau 6,0 na AV, ele podera fazer uma nova avaliagéo
(AVS) abrangendo todo o contetdo e cuja nota minima necessaria deveré ser 6,0 (seis).

As avaliagOes presenciais serdo realizadas no campus do aluno, de acordo com o calendario académico
institucional.

8.Bibliografia Bésica:
CARNEIRO. Claudio. Curso de Direito Tributario e Financeiro. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de; LAZZARI, Jo&o Batista. Manual de direito previdenciario. 20 ed..
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Rio de Janeiro: Forense, 2017.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 17.ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.
9.Bibliografia Complementar:

GARCIA,Gustavo Felipe Barbosa. Manual do Direito do trabalho. 72 ed. Rio de Janeiro: GEN, 2015.
IBRAHIM, Fabio Zambitte. Curso de direito previdenciario. 20.ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2015.
LENZA,Pedro. Direito do trabalho Esquematizado. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho : rela¢des individuais, sindicais e coletivas do trabalho.
8° ed. S&o Paulo: Saraiva, 2017.

MARTINS; Sérgio Pinto. DIREITO DO TRABALHO. Sao Paulo: Atlas, 2015.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: CCJ0138 - FUNDAMENTOS DE DIREITO EMPRESARIAL E TRIBUTARIO
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal

Teorica: 44

Prética:

Campo:

Atividade:

Estéagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

O conhecimento dos Fundamentos de Direito Empresarial e Tributario é necessario aos profissionais da
area de Gestdo no exercicio de suas atribuicdes. Compreender a estrutura juridica das empresas, suas
caracteristicas diversas, bem como os limites da responsabilidade pessoal do gestora é fundamental. Do
mesmo modo, conhecer as bases do Direito Tributario instrumentaliza os profissionais da area de
Gestdo e Contabeis ao exercicio seguro de suas funcgoes.

Segundo informacgdes da Receita Federal do Brasil, cresce a cada ano o numero de micro empresas, de
empresas de pequeno porte e de microempreendedores individuais (criado pela LC128/08) que chega a
60% das sociedades cadastradas. Por outro lado, o indice de mortalidade dessas mesmas sociedades é
relativamente alto tendo em vista a inexperiéncia dos sdcios, em especial no que se refere ao sistema
societario e tributario brasileiro.

A construcéo societéria trazida pelo Cédigo Civil desde de 2002. Trata-se na realidade, de se distinguir
as sociedades em dois grandes grupos: os das ndo personificadas e dos das sociedades
personificadas.Percebe-se a importancia real do desdobramento uma vez que, as primeiras, Sd0 assim
designadasnao personificadas - por auséncia do arquivamento dos seus atos constitutivos no érgao
registral, o que contribui para a existéncia de uma atividade paralela, pautada na economia informal,
antes de transparéncia nebulosa para responsabilizacdo dos sécios atuantes naquela pratica
empresarial.

Ja as personificadas apresentam seus registros nos 6rgaos proprios quedependendo do seu
objetopoderao ser no Registro Civil de Pessoas Juridicas ou na conhecidissima Junta Comercial.

O fato é que nos afastamos dos antigos conceitos de sociedades civis e comerciais para conferir novas
nomenclaturas que se bifurcam em sociedades simples e empresarias.

Tomarmos conhecimento, alunos, das diferencas entre elas e o0 que a inovacédo alterou na esséncia dos
novos conceitos é fundamental para a escolha do tipo adequado no ato da constituicdo de um negécio
empresarial, tanto por conta da menor ou maior complexidade no campo operacional como também no
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dentro dos desdobramentos contébeis.

E de conhecimento pacifico de que a incerteza mercadoldgica e a vulnerabilidade da moeda podem
contribuir para uma escolha de tipo societario que apresente uma seguranca relativa no campo
patrimonial dos sdcios, dai serem as sociedades limitadas e sociedades andnimas as constituicdes mais
numerosas.

2.Ementa:

Nocdes de Direito Empresarial. Tipos Societarios no Sistema Juridico e Econdmico.Agentes Econdmicos
da Sociedade. Direitos e deveres dos sOcios e nhormas gerais sobre administracao de
sociedades.Atividade Financeira do Estado e a Receita Tributéria. Distin¢cdo entre o Direito Financeiro e
Direito Tributario a luz do sistema constitucional e infraconstitucional. Conceito de tributo e da
identificac@o das espécies tributarias.Obrigacéo Tributaria.Teoria Geral dos Tributos. Impostos sobre o
comércio exterior.Impostos sobre a producgéo, circulacao e servicos. Impostos sobre patriménio e renda.

3.0bjetivos Gerais:

A disciplina tem por objetivo dar ao aluno uma visédo geral do direito Empresarial, nas suas principais
ramificagcfes, que sdo: a Teoria do Direito Empresarial, como uma introducao; o Direito Societério,
fazendo uma analise dos tipos de empresas e sociedades; visando capacitar o profissional de
administracao de empresas , contdbeis e marketing com conhecimento juridico e habilidades
abrangentes, capazes de tomarem decisdes e atuarem como agentes de mudanga das organiza¢des no
contexto empresarial. O aluno devera conhecer e saber como séo aplicados os institutos descritos
acima. Compreender as fungdes da tributagdo, identificar os tributos incidentes sobre as varias
atividades negociais, seu procedimento de recolhimento e como deve agir diante de um conflito em
matéria tributaria.

4.0bjetivos Especificos:

Comparar as diversas formas de constituicdo das empresas e analisar os limites de responsabilidade
juridica entre a empresa e o gestor.

Identificar os elementos da Atividade Financeira do Estado e reconhecer no Cadigo Tributario Nacional e
na Constituicao Brasileira, o conceito Tributo e as cinco espécies tributarias.

Reconhecer as incidéncias de Tributos sobre as atividades negociais, sobre a renda e o patrimonio.

5.Conteudos:

1. Origem e evolucgdo historica

1.1 Direito Comercial ou Direito Empresarial
1.2Autonomia do Direito Empresarial

1.3Fontes do direito empresarial

2. O conceito de empresario

2.1Empreséario individual versus sociedade empresaria
2.2A Empresa Individual de Responsabilidade llimitada (EIRELI)
2.3Contratos

2.4Contratos civeis e contratos empresariais
2.5Principios gerais dos contratos

3. Tipos de Sociedade
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3.1Sociedade Nao Personificada

3.2Sociedade em Comum

3.3Sociedade em Conta de Participacdo

3.4Sociedade Personificada

3.5Sociedade Empresaria

4. Tipos Juridicos

4.1Sociedade em Nome Coletivo

4.2Sociedade Limitada

4.3Sociedade Anbnima

4.4Sociedade em Comandita por A¢gbes

4.5Sociedade Simples

5. Registro de Empresa

5.1Empresario de Fato

5.2Sociedade em Comum

5.30brigacdes Fiscais

5.4Demonstracdes Contabeis

6. A Atividade Financeira do Estado

6.1Fato Gerador da Obrigacéo Principal

6.2Sujeito Passivo e Sujeito Ativo da Obrigacao Tributéria

7. Crédito Tributério

7.1Caracteristicas do Crédito Tributario

7.2Alteracéo do Crédito Tributario

7.3Mudanca de Critérios Juridicos.

7.4Modalidades de Langcamento.

7.5 Por Declaracédo (ou Misto)

7.6De Oficio (Ex Officio) ou Direto

7.7Lancamento por Homologacéo (ou Autolangcamento)
7.8Extingéo do Creédito Tributario

8. Teoria Geral dos Tributos

8.1LimitacOes ao Poder de Tributar

8.2Sistema Constitucional Tributario

8.3Principio da Legalidade

8.4Principio da Anterioridade ou Principio Da N&o Surpresa
8.5Principio da Irretroatividade

8.6Principio da Igualdade ou Isonomia Tributéria

8.7Principio da Capacidade Contributiva

8.8Principio da Vedacgéao de Confisco

8.9Imunidade Tributaria

9. Impostos Sobre o Comércio Exterior

9.1Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1)

9.2Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
9.3Contribuicéo para os Programas de Integracdo Social e de Formacgao do Patriménio do Servidor
Publico (PIS Importacao)

9.4Contribuicéo para oFinanciamentoda Seguranca Social (COFINS Importacéo)
10. Tratamento Tributario na Importacéo

10.1 Adicional de Frete para a Renovacao da Marinha Mercante-AFRMM
10.2 CIDE-Combustiveis

10.3Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos-ICMS
10.4Taxa de Utilizac&do do Siscomex
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11. Tratamento Tributario na Exportacéo

11.1Imposto de Exportagdo

11.2ICMS nos processos de Exportacao

11.3IPI na Exportacéo

11.4PIS/COFINS aplicado a Exportacao Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguro, e
sobre Operacdes Relativas a Titulos de Crédito e Valores Mobiliarios (IOF)

11.5Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Prestagéo de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo (ICMS)

11.6lmposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN)

12. Impostos sobre o Patrimonio e a Renda.

12.1Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza (IR)

12.2Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural

12.3Imposto sobre Herancgas (Causa Mortis) e Doacdes (ITCMD

12.4lmposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA)

12.5Imposto sobre Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU)

12.6lmposto sobre a Transmissao Inter Vivos de Bens Imdveis e Direitos a eles relativos (ITBI)

6.Procedimentos de ensino:

Esse campo se configura como um espaco onde sugestdes de procedimentos séo feitas com o intuito de
serem utilizadas na disciplina de Fundamentos do Direito Empresarial e Tributario por entender que se
bem trabalhada em conjunto por professores e aluno pode se configurar como um facilitador para as
disciplinas seguintes. Nesse sentido é importante que usem o SGC para incluir sugestfes e socializar as
boas praticas que usam e sao eficazes.

Os procedimentos de ensino devem ser adotados dentro da melhor adaptacao ao contetldo ministrado
utilizando aulas expositivas dialogadas, exercicios, estudos dirigidos e estudos de casos.

Cabe o método de aula expositiva dialogada, ou seja,a exposi¢cao do conteido, com a participacdo ativa
dos alunos, cujo conhecimento deve ser considerado e pode ser tomado como ponto de partida. O
professor leva os alunos a questionarem, interpretarem e discutirem omercado de trabalho e as
mudancas do meio, bem como ashabilidades valorizadas pelo mercado, a partir do reconhecimento e do
confronto com a realidade. Deve favorecer a analise critica, resultando na producgéo de novos
conhecimentos. Prop8e a superacao da passividade e imobilidade intelectual dos estudantes.

O estudo dirigido que é o ato de estudar sob a orientacdo e diretividade do professor, visando sanar
dificuldades especificas. Prevé atividades individuais, grupais, podendo ser socializadas:

1. Leitura individual a partir de um roteiro elaborado pelo professor;

2. Resolucao de questdes e situacdes-problema, a partir do material estudado;

3. No caso de grupos de entendimento, debate sobre o tema estudado, permitindo a socializagao dos
conhecimentos, a discusséo de solucdes, a reflexao e o posicionamento critico dos estudantes ante a
realidade vida.

O método com a utilizagdo de seminario € um espago em que as ideias devem germinar ou ser
semeadas. Portanto, espago onde um grupo discuta ou debata temas ou problemas que séo colocados
em discussao.

Utilizando uma analise minuciosa e objetiva de uma situagéo real que necessita ser investigada e é
desafiador para os envolvidos o professor estara colocando em pratica o método do estudo de caso
desenvolvendo o senso de criticidade dos alunos.

Cada professor pode e deve ter acdes especificas de ministrar as suas disciplinas. O intuito das
sugestdes € de que tenhamos unidade no direcionamento dos estudos dos alunos. Devemos, por
exemplo, salientar que para um melhor aproveitamento da disciplina o aluno devera se preparar antes
da préxima aula com a leitura do Plano de Aula disponibilizado.
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7.Procedimentos de avaliagéo:

A avaliacdo de disciplina on-line dos cursos presenciais segue as normas regimentais da Instituicao.
Nesta disciplina, o aluno sera avaliado pelo seu desempenho nas trés etapas de avaliacdo (AV1, AV2 e
AV3) e por sua participacao interativa e colaborativa (foruns de discusséo).

Para aprovacgéao na disciplina, o aluno devera obter resultado igual ou superior a 6 (seis) na média
aritmética das duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de avaliacao (AV1, AV2 e AV3), sendo
gue a menor delas deve ser igual ou superior a 4,0 (quatro).

A avaliacdo AV1 é uma prova eletrénica que vale até 10 (dez) pontos e podera ser realizada pelo aluno
em qualquer ambiente, dentro ou fora da Instituicdo, conforme estipulado no calendério académico. O
aluno podera obter até 2 (dois) pontos extras na nota da avaliacdo AV1 pela participacéo nos féruns da
disciplina.

As avaliagbes AV2 e AV3 sdo presenciais e realizadas nos laboratorios de informética da Instituicao,
mediante agendamento em periodos pré-estabelecidos no calendario académico.

8.Bibliografia Bésica:

CARNEIRO. Claudio. CURSO DE DIREITO TRIBUTARIO E FINANCEIRO. 6. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2016.

TOLEDO, George Wilton. Fundamentos do Direito Empresarial. Rio de Janeiro: Editora Universidade
Estacio de S4&, 2014.

TOLEDO, George Wilton. Legislacéo tributaria. Rio de Janeiro: Editora Universidade Estacio de Sa,
2015.

9.Bibliografia Complementar:

NEGRAO, Ricardo. MANUAL DE DIREITO COMERCIAL E DE EMPRESA. 7. ed. v. 1. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. Sio Paulo: Saraiva, 2013.

COELHO, Fabio Ulhdéa. Curso de Direito Comercial. 14. ed. v.1. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. 35. ed. rev., atual. e ampl. S&o Paulo: Malheiros,
2015.

MADEIRA, Anderson Soares. MANUAL DE DIREITO TRIBUTARIO. 72. Ed.. Rio de Janeiro. Freitas
Bastos. 2013
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0012 - FUNDAMENTOS DE ECONOMIA
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 9 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina Fundamentos de Economia permite aos alunos das diversas areas do conhecimento ter
ciéncia dos principais aspectos que norteiam as questdes econémicas de nosso dia a dia. No mundo
globalizado, é fundamental que os estudantes conhegcam os aspectos de economia que venham a afetar
suas vidas pessoais e profissionais. A simples leitura do jornal diario, do site especializado ou do
noticiario do telejornal; transportam o individuo diariamente a essas questdes de natureza econémica.
Na sociedade capitalista, o0 consumidor adquire cada vez mais uma importancia e destaque tornando-se
um elemento fundamental para o crescimento da economia. O Cddigo de Defesa do Consumidor (CDC)
reforgou seus direitos perante o mercado. Estudar os conceitos de Microeconomia permitira ao
estudante conhecer como os consumidores e as firmas interagem num mercado em concorréncia ou
sujeito a determinadas imperfeigoes.

As pessoas estao envolvidas em sua rotina diaria com questdes como inflagéo, taxa de juros,
globalizacao, entre outras matérias. Com isso, sentem a perda de poder aquisitivo ao fazer suas
compras em um ambiente de inflagdo elevada. Ao realizar uma aquisi¢cao parcelada, o individuo percebe
uma elevacao ou reducao do valor das prestacdes com a oscilacdo da taxa de juros praticada no
mercado. Por sua vez, o valor do dolar invade as residéncias das pessoas que dependem de produtos
importados em seu dia a dia. E importante que o estudante venha a conhecer os principais conceitos de
Macroeconomia para gerir sua vida particular ou para desenvolver suas atividades profissionais.

Por fim, as questdes envolvendo crescimento e desenvolvimento, aparecem em um momento em que as
pessoas estdo discutindo a importancia da sustentabilidade para a sobrevivéncia do planeta e para a
melhoria da qualidade de vida da populacdo. Um pais que nao invista em educacéo, salde e tecnologia
nao podera sustentar seu crescimento no longo prazo. O meio ambiente preservado torna-se imperativo
para a continuidade das atividades produtivas. Devemos, entao, conhecer as politicas governamentais
para promover o desenvolvimento econémico.

2.Ementa:
SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS
FONTE: SIA - Sistema de Informac¢des Académicas Administra Cursos - Relatérios Pagina 74

cfa0043a



01/07/2022

‘q'-> €stacio 17:34:35

Conceitos Bésicos de Economia. Conceitos Basicos de Economia e a inter-relagdo da Economia com
outras areas do conhecimento. Historia do Pensamento Econémico. Introdugéo a Microeconomia.
Equilibrio de Mercado. Producéo e Custos. Estruturas de Mercado. Politica Macroecondmica. Sistema
de Contas Nacionais. Economia Internacional. Fundamentos de Economia Monetéria. Inflagéo. Setor
publico e Déficit Publico. Crescimento e Desenvolvimento Econémico.

Podemos considerar como as grandes areas do estudo da disciplina: Introdugdo a Economia;
Microeconomia; Macroeconomia; e Crescimento / Desenvolvimento.

3.0bjetivos Gerais:

Compreender os conceitos de economia e como eles interferem no desenvolvimento de atividades em
outras areas do conhecimento. ldentificar a essencialidade dos fatos econémicos no cotidiano e a forma
como influenciam os fenbmenos sociais, ideoldgicos e juridicos. Analisar a fundamentacéo econémica e
0s seus desdobramentos no ambito da politica publica para o crescimento econémico e
desenvolvimento sustentavel do pais. Entender como os fatores econémicos afetam o dia a dia das
familias e empresas.

4.0bjetivos Especificos:

O aluno deveré ser capaz de compreender os conceitos econdmicos basicos e a evolugdo do
pensamento econdmico; compreender as no¢des basicas de microeconomia, as leis gerais da Demanda
e da Oferta, as imperfeicbes de mercado, as Estruturas de Mercado e o processo de concentragcéo
econdmica; entender os objetivos e instrumentos de politica macroeconémica, as formas de mensuracao
das atividades econémicas, os conceitos basicos de macroeconomia, a inflacdo e o setor externo; e
compreender a diferenciacdo entre desenvolvimento e crescimento econdémico, 0s objetivos
desenvolvimentistas nas politicas governamentais, a importancia de alcangar um desenvolvimento
baseado na sustentabilidade, e as questdes sociais e 0 meio ambiente como fundamentais para atingir
esse objetivo.

5.Conteudos:

Unidade 1 - Conceitos Basicos de Economia
1.1 - Os Problemas Econémicos Fundamentais
1.2 - Os Sistemas Econdmicos

1.3 - Os Fatores de Producéo
1.4 - Custo de Oportunidade

Unidade 2 - Histéria do Pensamento Econémico e a relacdo da Economia com outras areas do
conhecimento

2.1 - Arelacdo da Economia com outras areas do conhecimento
2.2 - A Escola Classica

2.3 - A Economia Neoclassica

2.4 - A Teoria Keynesiana

2.5 - Os Monetaristas e o Estruturalismo
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Unidade 3 - Conceitos de Microeconomia

3.1 - Teoria do Consumidor

3.2 - Lei geral da Demanda e da Oferta

3.3 - Equilibrio de Mercado

3.4 - Imperfeigbes de Mercado

3.5 - Teoria da Producéo e Custos de Producédo

3.6 - Estruturas de Mercado (Monopdlio, Oligopdlio e Concorréncia Perfeita)

Unidade 4 - Politica Macroecondmica

4.1 - Objetivos de Politica Macroeconémica
4.2 - Instrumentos de Politica Macroeconémica
4.3 - A parte real e a parte monetaria da economia

Unidade 5 - Conceitos de Macroeconomia

5.1 - Sistema de Contas Nacionais (Conceito de PIB e Renda per capita)

5.2 - Economia Internacional (Taxa de Cambio, Regimes Cambiais, Balan¢o de Pagamentos e
Organismos Internacionais)

5.3 - O processo de globalizacdo da economia

5.4 - Fundamentos de Economia Monetéaria (Moeda, Sistema Financeiro Nacional e Taxa de Juros)

5.5 - Inflag&o (tipos de inflacdo, meta de inflacdo e impacto da inflacdo na renda da populacéo)

5.6 - Setor Publico e Déficit Publico (fungBes do setor publico, Déficit Primario/Nominal e Divida
Bruta/Liquida)

Unidade 6 - Crescimento e Desenvolvimento

6.1 - Desenvolvimento Econdmico Sustentavel

6.2 - Principais Indicadores Sociais (indice de Desenvolvimento Humano ? IDH)

6.3 - Politicas Publicas para estimular o desenvolvimento econdémico (Tecnologia, Educacdo, Meio
Ambiente, etc.)

6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; estudos de casos;
atividades em equipe; workshops; palestras com especialistas; reflexdo sobre os exercicios constantes
nos Planos de Aula da disciplina; atividades que integrem a teoria e a pratica no ambiente de sala de
aula/instituicao, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).

O material da disciplina - Fundamentos de Economia foi elaborado, especialmente, com a intengéo de
suscitar no aluno uma viséo da ciéncia econdmica e seus fundamentos essenciais. Nessa dimenséo,
considera-se necessario que seja evidenciado para o aluno que os contetidos elencados serao,
novamente em momentos tempestivos do curso, objeto de maiores aprofundamentos. Outrossim, tais
orientagdes corroboram a necessidade do docente conhecer em sua totalidade o desenvolvimento de
toda a matriz curricular do curso, condi¢éo que favorecera a ndo repeticao de conteidos objetos de
reflexdes e com foco e tratamentos semelhantes.
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7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacéo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

A disciplina, atendendo ao projeto pedagogico de cada curso, além de provas teéricas e/ou praticas
podera contemplar outras atividades académicas de ensino, sendo que estas ndo poderao ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.
Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

Britto, J. et AL. Economia: 0 que vocé precisa saber. Rio de Janeiro: Editora da Universidade Estacio de
S4, 2013.

CUNHA, Andre Luis da. Economia, mercado e gestdo. Rio de Janeiro: SESES, 2016.

VASCONCELLOS, M. A. Sandoval, GARCIA, Manuel Enriquez. Fundamentos de Economia. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010..

9.Bibliografia Complementar:

Carregosa, José Machado. Economia politica: mercado sustentavel. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
ETCO, ; FILHO, Andre F. Corrupcao, Etica e Economia. Brasil: Elsevier, 2012.

Krugman, Paul; Wells, Robin. Introdugédo a Economia. 3. Brasil: Elsevier, 2014.

PINHO, B. Diva; VASCONCELLOS M. A. Sandoval. Manual de Economia - equipe de professores da
USP. Séo Paulo: Saraiva, 2013.

VASCONCELLOS, M. A. Sandova. Economia, Micro e Macro. Sao Paulo: Atlas, 2010..
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1073 - FUNDAMENTOS DE MATEMATICA
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

O mundo defronta-se com um novo cenario de dimensdes politicas, filosoficas, sociais, econdmicas,
culturais e tecnolégicas que exigem na formacéao do profissional, em qualquer area de conhecimento, o
desenvolvimento de novas habilidades e competéncias e o0 dominio de novos conhecimentos e técnicas
na construcéo do saber.

Neste contexto, € fundamental que se veja a Matematica, ndo somente como um fim em si mesma, mas
também e principalmente como um instrumento de compreensao de outras areas de conhecimento.

A disciplina de Fundamentos de Matematica busca justamente evidenciar a aplicacao da matematica e
do raciocinio em problemas praticos, resgatando conceitos tedricos e aplicando-os em areas diversas.
A Disciplina de Fundamentos de Matematica foi elaborada tendo em vistadesenvolver o raciocinio
I6gico, critico e analitico, de forma que o discente desenvolva a capacidade de operar com valores e
formulacdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais.

2.Ementa:

Conjuntos. Conceitos fundamentais de algebra e aritmética.. Introducdo ao estudo de funcao. Funcéo
afim ou polinomial do primeiro grau. Fungéo de segundo grau.

3.0bjetivos Gerais:
- Modelar e solucionar varios tipos de problemas com o uso do conhecimento matematico basico;
- Resolver situagfes-problema de matemética e de outras areas de conhecimento, utilizando diferentes

modelagens e solucdes para desenvolver a interpretacéo e o Raciocinio Légico;
- Estabelecer relagbes entre a Matematica e outras areas do conhecimento;
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- Desenvolver o jeito matematico de pensar nas solugbes de problemas do cotidiano.
4.0bjetivos Especificos:

- Compreender e aplicar na area de Gestao a Teoria de conjuntos;

- Dominar as habilidades de céalculo aritmético e algébrico bésico;

- Aplicar o calculo de porcentagem, Regra de trés simples e composta em situacoes praticas;

- Reconhecer e aplicar o conceito de funcdo, com énfase nas fun¢des de primeiro e segundo graus.

5.Conteudos:

UNIDADE | - CONJUNTOS

1.1. Conceitos Primitivos: Conjunto e Elemento.
1.2. Representacdo de um conjunto.

1.2.1. Representacao tabular ou por enumeragao.
1.2.2. Representacao através de diagramas de Venn.
1.2.3. Representacao através de uma propriedade.
1.3. Relagédo de Pertinéncia.

1.4. Tipos de conjuntos.

1.4.1. Conjunto Unitario.

1.4.2. Conjunto Vazio.

1.4.3. Conjuntos Finitos.

1.4.4. Conjuntos Infinitos.

1.4.5. Conjuntos lguais.

1.4.6. Conjuntos Diferentes.

1.4.7. Conjunto Universo.

1.4.8. Conjuntos Disjuntos.

1.5. Subconjuntos.

1.5.1. Propriedades.

1.5.2. Conjuntos cujos elementos sdo conjuntos.
1.5.3. Conjunto das Partes de um Conjunto.

1.6. Operagdes com conjuntos.

1.6.1. Numero de Elementos de um Conjunto.
1.6.2. Intersegéo de conjuntos.

1.6.3. Unido (ou Reunido) de conjuntos.

1.6.4. Diferenga de conjuntos.

1.6.5. Conjunto complementar.

1.6.6. Produto Cartesiano de dois Conjuntos.
1.6.7. Propriedades das Operacfes entre Conjuntos.
1.7. Conjuntos numericos.

1.7.1 - Numeros Naturais.

1.7.2. Nameros Inteiros.

1.7.3. Nimeros Racionais.

1.7.4. Nameros Irracionais.

1.7.5. Nimeros Reais.

1.8. Formas de representacao numeérica.

1.8.1 - Forma fracionaria.

1.8.2 - Forma decimal.

1.8.3. Transformacg&o de fracionaria para decimal e vice-versa.
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UNIDADE Il - CONCEITOS FUNDAMENTAIS DE ALGEBRA E ARITMETICA

2.1. Potenciacéo e propriedades;

2.2. Radiciacédo e propriedades

2.3. Express0es algébricas

2.4. Operacdes com expressodes algébricas
2.5. Fatoracgdo e produtos notaveis

2.6. Razao e proporgéo

2.7. Propriedades das proporcdes

2.8. Regras de trés simples e composta
2.9. Porcentagem

UNIDADE Il - INTRODU(;AO AO ESTUDO DE FUNCAO
3.1. Plano Cartesiano

3.2. Conceito de Funcéo

3.3. Funcao Real de Variavel Real

3.4. Valor de uma Fung¢&o num Ponto

3.5. Dominio e Imagem de uma Fungéo

3.6. Grafico de uma Fungéo

3.7. Funcéo Crescente, decrescente e constante

3.8. Analise e Interpretagéo de graficos.

UNIDADE IV - FUNCAO AFIM OU POLINOMIAL DO 1° GRAU
4.1. Definicédo

4.2. Casos particulares de uma funcao afim

4.2.1. Funcéo Constante

4.2.2. Funcéo Linear

4.2.3. Funcéo Identidade

4.3. Determinagéo de uma funcéo afim a partir de duas coordenadas
4.4. Gréfico de uma funcao afim

4.5. Intersec¢édo do grafico de uma fungdo afim com o eixo ox
4.6. Interseccgédo do gréafico de uma fungéo afim com o eixo Oy
4.7. Coeficientes angular e linear de uma funcéo afim

4.8. Fungéo afim crescente e decrescente

UNIDADE V - FUN(;AO QUADRATICA OU POLINOMIAL DO 2° GRAU
5.1. Definicdo

5.2. Gréfico de uma funcdo quadrética

5.3. Concavidade

5.4. Raizes ou zeros

5.5. Interse¢do com o eixo dos y

5.6. Maximo e minimo

5.7. Vértice

5.8. Imagem

5.9. Construcao do gréafico de uma funcéo de segundo grau

6.Procedimentos de ensino:

(Rrcrnconts

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informac¢des Académicas Administra Cursos - Relatérios Pagina 80
cfa0043a



01/07/2022

‘Q'l? €stacio 17:34:35

Aulas expositivas. Resolucéo de exercicios constantes nos Planos de Aula da disciplina. Estudo dirigido
com o material didatico ou livros da bibliografia basica, dentre outros. O material customizado da
disciplina Fundamentos de Matematica foi elaborado, especialmente, com a intengéo justamente
evidenciar a aplicacdo da matemética e do raciocinio em problemas praticos, resgatando conceitos
tedricos e aplicando-os em areas diversas.

Recomendacdes: € interessante que selecionar e apresentar aplicagcdes existentes na literatura.
Sempre que possivel, procurar contextualizar as questdes relacionadas ao assunto em questédo, com
fatos atuais e recentes publicados ou divulgados na imprensa.

E de suma importancia que se recomende aos alunos a leitura prévia dos temas a serem abordados na
aula seguinte. Para isso pode-se informar previamente o contetdo a ser apresentado. Esse habito deve
ser cultivado durante todas as aulas.

Aconselhar aos alunos que resolvam novamente os problemas propostos e/ou resolvidos em sala de
aula, pois essa atividade ajuda a sedimentar o conhecimento e a esclarecer dlvidas quanto a aplicacado
das técnicas.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacéo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliacBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderéo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

JACQUES, lan. Matematica para Economia e Administragéo. 6. Brasil: Pearson, 2010.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1958

LIMA, Mério Luiz Alves de. Matematica Basica. 1. Rio de Janeiro: SESES, 2016.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica
Bésica para Cursos Superiores. 2. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016659/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

9.Bibliografia Complementar:

ADAMI, Adriana Miorelli; DORNELLES FILHO, Adalberto Ayjara; LORANDI, Magda Mantovani. Preé-
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calculo. Porto Alegre: Grupo A, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582603215/cfi/0

ARAUJO, Luciana Maria Margoti; FERRAZ, Mariana Sacrini Ayres; LOYO, Tiago; STEFANI, Rafael;
PARANTI: Tatiana Marques da Silva. Fundamentos de Matematica. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027701/cfi/2!/4/4@0.00:56.1

BONAFINI, Fernanda Cesar. Matematica. Brasil: Pearson, 2011.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/3022

MACEDO, Luiz Roberto Dias de; CASTANHEIRA, Nelson Pereira; ROCHA, Alex. Tépicos de
matematica aplicada. Curitiba: IBPEX, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/9943

MARIANO, Fabricio; MENEZES, Anderson. Matematica Basica para Concursos. 2. Rio de Janeiro: GEN,

2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-309-6324-8/cfi/6/2!/4/2/2@0:0
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1257 - GERENCIAMENTO DE PROJETOS
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

No inicio dos anos 60, o gerenciamento de projetos foi formalizado como ciéncia. Os negécios e outras
organizacdes comecaram a enxergar o beneficio do trabalho organizado em torno dos projetos e a
entender a necessidade para comunicar e integrar o trabalho através de multiplos departamentos e
profissoes.

Hoje, o gerenciamento de projetos vem se fortalecendo cada vez mais. As transformacdes do mundo
globalizado e a velocidade das inovag¢des nos tempos atuais tem marcado a sociedade contemporanea
por inimeras descontinuidades e incertezas que desencadeiam alto nivel de competitividade no ambito
empresarial.

O PMI® estima que aproximadamente 25% do PIB mundial sdo gastos em projetos e que cerca de 16,5
milhdes de profissionais estdo envolvidos diretamente com geréncia de projetos no mundo. Este volume
de projetos e as mudancgas no cendrio mundial, cada vez mais competitivo, geram a necessidade de
resultados mais rapidos, com qualidade maior e custo menor. As organizagfes estruturam seus planos
estratégicos periodicamente. Estes planos apresentam os objetivos estratégicos que devem ser
alcancados no horizonte de planejamento e para tanto, as organizacfes de criam projetos. As
organizacdes sabem que precisam gerenciar projetos para obterem sucesso.

Assim, 0s projetos sdo os verdadeiros agentes de mudanca que as organiza¢gfes podem contar para
atingir seus objetivos estratégicos. Desta forma, pode-se concluir que o gerenciamento de projetos se
torna uma competéncia estratégica para a organizacao.

Por isso, nessa disciplina conheceremos detalhadamente o que é e o que compde o0 gerenciamento de
um projeto.

2.Ementa:

Fundamentos de Gerenciamento de Projetos, Gerenciamento da Integracdo, Gerenciamento do Escopo,
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Gerenciamento do Tempo, Gerenciamento dos Custos, Gerenciamento da Qualidade, Gerenciamento
dos Recursos Humanos, Gerenciamento das Comunicagdes, Gerenciamento do Engajamento das
Partes Interessadas, Gerenciamento dos Riscos e Gerenciamento das Aquisi¢oes.

3.0bjetivos Gerais:
Aprender os modernos fundamentos de gerenciamento de projetos na visdo do PMI.

4.0bjetivos Especificos:

Compreender a importancia da gestao de projetos para as organizacoes;

Saber quais sdo 0s grupos de processos em gerenciamento de projetos;

Conhecer as areas de conhecimento em gerenciamento de projetos;

Conhecer as técnicas e ferramentas de gerenciamento de projeto;

Desenvolver o termo de abertura do projeto;

Elaborar a declaracéo do escopo do projeto;

Criar a Estrutura Analitica do Projeto;

Criar o cronograma do projeto;

Estimar os custos do projeto e elaborar o orgamento do projeto;

Gerenciar a qualidade do projeto;

Saber sobre a formacgéo, desenvolvimento e gestado da equipe do projeto;

Compreender a importancia das comunicagdes do projeto;

Reconhecer a importancia do engajamento das partes interessadas do projeto;

Aprender a identificar, analisar e preparar respostas para os riscos identificados do projeto;
- Conhecer os pontos importantes para licitar e administrar os contratos de bens e servigos para o
projeto;

Compreender o trabalho envolvido com monitoramento e controle do projeto; e.

Saber a importancia da fase de encerramento do projeto.

5.Conteudos:

Unidade 1 - Fundamentos do Gerenciamento de Projetos

1.1 Conceitos de gerenciamento de projetos na visdo do PMI
1.2 As éareas de conhecimento e 0s grupos de processos de gerenciamento de projetos
Unidade 2 - Gerenciamento da Integragéo do Projeto

2.1 Iniciag&o do projeto e Plano do projeto

2.2 Orientagdo, gerenciamento e controle do trabalho do projeto
2.3 Controle integrado de mudancas do projeto

2.4 Encerramento do projeto do projeto

Unidade 3 - Gerenciamento do Escopo do Projeto

3.1 Definicdo do escopo do projeto

3.2 Controle e validagédo do escopo do projeto

Unidade 4 - Gerenciamento do Tempo do Projeto

4,1 Criag&o do cronograma do projeto

4.2 Controle do cronograma do projeto

Unidade 5 - Gerenciamento dos Custos do Projeto
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5.1 Criacdo da linha de base de custos do projeto
5.2 Controle dos custos do projeto
Unidade 6 - Gerenciamento da Qualidade do Projeto
6.1 Planejamento da qualidade do projeto
6.2 Execucéo da garantia e controle da qualidade do projeto
Unidade 7 - Gerenciamento dos Recursos Humanos do Projeto

7.1 Planejamento do gerenciamento dos recursos humanos
7.2 Mobilizacéo, desenvolvimento e gerenciamento da equipe do projeto
Unidade 8 - Gerenciamento das Comunicagfes do Projeto e Gerenciamento das Partes Interessadas

8.1 Planejamento, gerenciamento e controle das comunicagfes do projeto
8.2 Identificagéo, gerenciamento e controle das partes interessadas do projeto
Unidade 9 - Gerenciamento dos Riscos do Projeto

9.1 Planejamento, identificacao, andlise e planejamento das respostas aos riscos do projeto
9.2 Controle dos riscos do projeto

Unidade 10 - Gerenciamento das Aquisi¢cdes do Projeto
10.1 Planejamento do gerenciamento das aquisi¢cdes do projeto

10.2 Licitagdo, controle e encerramento das aquisi¢cdes do projeto

6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; estudos de casos;
atividades em equipe; workshops; palestras com especialistas; reflexdo sobre os exercicios constantes
nos Planos de Aula da disciplina; atividades que integrem a teoria e a pratica no ambiente de sala de
aula/instituicao, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliag@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

A AV1 contemplara o contetdo da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.
Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1 - Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtida dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina;

2 - Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagcfes; e.

3 - Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

MASSA, Flavia Vancin. Gerenciamento de Projetos. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
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PMI, Project Management Institute. Um Guia Do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia
PMBOK®). 5. Edicdo. PMI®: Pennsylvania, 2013.

SANTOS, Carlos Fernando da Rocha. Gerenciamento de Projetos: conceitos e representagoes. 1.
Edicéo. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

9.Bibliografia Complementar:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracdo de Projetos Empresarias. 2. Rio de Janeiro: Atlas, 2016.
CLELAND, David I. Gerenciamento de Projetos. 1. Edi¢&o. Rio de Janeir: LTC, 2012.

KANABAR, Vijay. Gestéo de Projetos. 1. Edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

KEELING, Ralph. Gestéo de Projetos: uma abordagem global. 2. Edicdo. S&o Paulo: Saraiva, 2012.
Gestéo de Projetos: uma abordagem global. 2. Edigdo. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

Maximiano, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de projetos: como transformar idéias em resultados.
Séo Paulo: Grupo GEN, 2014.

MULCAHY, Rita. Preparatério para o Exame de PMP®. 8a. edicdo. EUA: RMC, 2013.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1231 - GERENCIAMENTO ORCAMENTARIO

Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 44 2
Pratica: 0 0
Campo: 44 2
Atividade: 0
Estéagio: 0
EAD: 0

Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

As organizacgfes sustentaveis tendem a conquistar resultados de longo prazo, sem renunciar aos
resultados de curto prazo. Dessa maneira, a utilizacdo dos mecanismos de planejamento e controle é
imprescindivel para que as organizacdes logrem éxito em seus negdcios. Ainda para que esta relacao
seja eficaz sdo necessarios conhecimentos, ferramentas e tecnologias que contribuam para o
desenvolvimento de métodos, sistemas e processos eficientes fundamentados nas teorias académicas e
nas melhores préaticas de mercado. Neste contexto o Gerenciamento Orgcamentario possibilita
desenvolver competéncias necessarias para quantificar com eficiéncia e eficacia o planejamento, a
execucdao e o controle das estratégias adotadas pela organizagdo. Sendo o orcamento uma ferramenta
considerada imprescindivel neste processo. O gerenciamento organizacional norteado por uma gestéo
orcamentaria bem definida é fator critico de sucesso para as organizagoes.

Por ser uma disciplina que utilizara diversos aspectos relacionados a gestao ja aprendidos em outras
disciplinas como: Estratégia, analise, tomada de decisao, custos, estoques, receitas, despesas e
demonstracfes contabeis. O Gerenciamento Orcamentario proporcionara aos alunos uma visao
integradora e multidisciplinar, possibilitando o amadurecimento académico e se constituindo em um
diferencial competitivo para aluno se colocar no mercado de trabalho.

2.Ementa:

A Natureza e a importancia do processo de planejamento e Controle.Visdo sistémica da empresa.
Orcamento empresarial como ferramenta para planejamento e controle .Tipos de orgcamentos.
Vantagens e limitagdes do orgcamento.Principios de implantagéo. Etapas de Elaboracdo. Planos
orcamentarios. Decisfes de investimentos. Consolidacado. Projecdes financeiras e projecao das
demonstracfes contabeis. Avaliacdo e Feedback.

3.0bjetivos Gerais:
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Contribuir no desenvolvimento das competéncias gerenciais, analiticas e quantitativas,
interrelacionando: planejamento, estratégia e métricas. Compreender, através da construcdo de planos
or¢camentario - fundamentados nas diretrizes empresariais, como quantificar agdes: tanto gerenciais,
guanto operacionais, que impactam no resultado das organizagfes. Possibilitar avaliar e controlar o
desempenho organizacional através das ferramentas orgcamentarias.

4.0bjetivos Especificos:

Compreender o planejamento dentro dos conceitos sobre gestéo e tratar o relacionamento entre
planejamento estratégico, estratégia e orcamento;

Compreender os conceitos relacionados ao orcamento empresarial, seus tipos, seu processo e 0s
sistemas que o integram;

Elaborar planos e quadros orgcamentérios que englobem: orcamento operacional, orgamento de
atividades financeiras e proje¢fes de relatérios financeiros;

Compreender o impacto das a¢fes no resultado e desempenho organizacional.

5.Conteudos:

UNIDADE 1-Natureza do Processo de Planejamento e Controle
1.1 Principios Gerais da Abordagem Sistémica.

1.2 Ambientes de Negocio

1.3 Planejamento: Conceitos e Niveis.

1.4 Relacéo entre Planejamento e Controle;

1.5 Controle e Feedback

UNIDADE 2- Orgamento Empresarial

2.1 Conceito e caracteristicas do Orcamento;

2.2 Evolugéo dos Processos Orgamentarios;

2.3 Vantagens e limitacdes do Orgcamento;

2.4 Tipos de Orgamento;

2.5 Principios para implanta¢do do Orgamento Empresarial ;
2.6 Etapas da Montagem do Orcamento;

UNIDADE 3-Planos Or¢camentarios Operacionais: Orgamento de Vendas

3.1 Conceitos e Condicionantes

3.2 Previsdes e metas de vendas

3.3 Planejamento de vendas por linha de produtos e por regido
3.4 Impacto dos Tributos

UNIDADE 4- Planos Or¢camentarios Operacionais: Orgcamento de Producéo
4.1 Conceitos e Condicionantes;

4.2 Relacao entre vendas, producéo e estoque

4.3 Orgcamento dos Custos de Producéo

4.3.1 Orcamento de Matérias-primas e compras.

4.3.2 Orgamento de M&o-de-Obra Direta.

4.3.3 Orgamento de Custos Indiretos de Fabricacéo.

UNIDADE 5- Planos Or¢camentarios Operacionais: Orcamento de Despesas
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5.1 Orgamento de Despesas Comerciais
5.2 Orgamento de Despesas Administrativas
5.3 Orgamento de Outras Despesas

UNIDADE 6-Planos Or¢camentérios Operacionais: Or¢camento de Investimentos
6.1 Decisdes estratégicas de Investimentos

6.2. Avaliagédo de Investimentos.

6.3 Elaboragédo do Orcamento de Investimentos

UNIDADE 7-Planos Or¢camentarios Operacionais: Orgcamento de Caixa
7.1 Conceitos e Caracteristicas do orcamento de caixa;
7.2 Elaboracgéo de Orcamento de Caixa.

UNIDADE 8-Controle Orgcamentario e Demonstrativos Contédbeis Projetados
8.1 Orgamento como Instrumento de Controle;

8.2 Etapas do processo de controle;

8.3 Projecdo do Fluxo de Caixa: Entradas e Saidas.

8.4 Projecéao de Demonstrativo de Resultados (DRE);

8.5 Projegao do Balango Patrimonial (BP)

6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; estudos de casos;
atividades em equipe; workshops; palestras com especialistas; reflexdo sobre os exercicios constantes
nos Planos de Aula da disciplina; atividades que integrem a teoria e a pratica no ambiente de sala de
aula/instituicao, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderéo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetdo da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerao todo o contetudo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

A AV2 valera até 8,00 pontos e a Atividade Estruturada valera até 2,00 pontos.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os

graus das avaliagdes, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas
de avaliacé@o (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau
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final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

As disciplinas oferecidas na modalidade Educacgéo a Distancia (EAD) seguirdo o mesmo critério de
avaliacédo das disciplinas presenciais.

8.Bibliografia Bésica:

FREZATTI, F. Orgamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6 ed. S&o Paulo: Atlas, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597014099/cfi/0!/4/2@100:0.00

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira e orgamentéria. 12 ed.. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2017.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010534/cfi/6/2!/4/2/2@0:0.0994

Martins, André Luis da Cunha. Gerenciamento Orcamentério (Livro Proprietério). 1 ed. Rio de Janeiro:
SESES, 2019.

9.Bibliografia Complementar:

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial: teoria e préatica (Minha Biblioteca). 8 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597011654/cfi/6/2!/4/2@0.00:0

HOJI, Masakazu. Orcamento Empresarial: Passo a Passo. 1 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547221904/cfi/0!/4/2@100:0.00

Miedzinski, Joa?o Cirilo. Planejamento empresarial (Minha Biblioteca). Sdo Paulo: Atlas, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522496488/cfi/0!/4/4@0.00:0.00

PADOVEZE, Clovis Luis. Planejamento econdmico e orcamento: Contabilometria integrando estratégia e
planejamento orgcamentario. Sao Paulo: Saraiva, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547221232/cfi/0/4/4@0.00:16.2

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administracao financeira e orcamento: principios e aplicacdes

(Minha Bibliotecal). 1 ed. S&o Paulo: Grupo GEN, 2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522485642/cfi/0!/4/4@0.00:5.43
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0045 - GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica: 88

Prética:

Campo:

Atividade:

Estéagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 7 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

O interesse pela Gestdo da Cadeia de Suprimentos em todos 0s setores da sociedade, teve um
crescimento exponencial nos ultimos anos. Um ndmero cada vez maior de fatores tem contribuido para
essa evolucdo. Primeiramente, tornou-se claro que muitas empresas aumentaram a sua produtividade,
com reducéo de custos e aumento do nivel de servigos tanto quanto possivel. Muitas empresas ainda
identificam um potencial de aumento de ganhos empresariais com um gerenciamento eficaz da cadeia
de suprimentos. Além disso, sistemas de informa¢des e comunicacao tem sido amplamente
implementadas e proporcionam um acesso a processos integrados da cadeia de suprimentos. Nao
surpreende, portanto, o fato de muitas empresas estarem ainda avaliando as suas respectivas cadeia de
suprimentos.

2.Ementa:

Cadeias de Suprimentos: Conceitos e Objetivos. Fundamentos da Logistica: Ciclos de Atividades
Logisticas. Cadeias de Suprimentos: Identificacdo e Visao Integrada dos Fatores Chaves. Nivel de
Servicos ao Cliente: Marketing e Logistica. Tecnologia da Informacéo: Papel e Importancia. Estratégias
de Estoque: Caracteristicas, Tipos, Funcdes e Custos de Manutencao. Gerenciamento de Depdsitos
(Centros de Distribuicdo). Embalagem e Manuseio. Infraestrutura de Transportes.

3.0bjetivos Gerais:

Compreender a evolucao da cadeia de suprimentos, as estruturas e fundamentos, , 0s principais
conceitos de ciclos de atividades e atividades logisticas, assim como o importante papel desempenhado
pela Tecnologia da Informacao.

4.0bjetivos Especificos:
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Conhecer a evolucédo da cadeia de suprimentos, as estruturas e fundamentos, , 0s principais conceitos
de ciclos de atividades e atividades logisticas

Compreender o conceito de Supply Chain Management como diferencial competitivo, considerando os
conhecimentos introdutérios ,sobre as Estratégias de Transportes, Estoques e decisdes de politicas de
estoques, estratégias de Centros de Distribuicdo e papel das embalagens na cadeia de suprimentos.
Conhecer a importancia da integracdo de Marketing e Logistica para o nivel de servi¢o ao cliente.
Conhecer o papel da Tecnologia da Informacéo na cadeia de suprimentos, 0s principais sistemas e
aplicacbes numa cadeia de suprimentos e o advento das novas tecnologias.

5.Conteudos:

UNIDADE |: CADEIA DE SUPRIMENTOS - CONCEITOS E OBJETIVOS

1.1 - Historico do desenvolvimento da Logistica ? Fatores Determinantes

1.2 - Etapas do desenvolvimento ? Caracteristicas Operacionais

1.3 - Aspectos que ganharam relevancia na nova fase

1.4 - Definicdo, Objetivos e Finalidades da Cadeia de Suprimentos

UNIDADE Il: FUNDAMENTOS DA LOGISTICA - CICLOS DE ATIVIDADES LOGISTICAS

2.1 -Fundamentos da Logistica
2.2- Conceitos de Atividades Logisticas
2.3- Conceitos de Ciclos de Atividades Logisticas

UNIDADE Ill: CADEIA DE SUPRIMENTOS - IDENTIFICACAO E VISAO INTEGRADA DOS FATORES
CHAVES

3.1 - Previsédo da Demanda

3.2 - Os processos do Ciclo de Atividade de Suprimentos

3.3 - Os processos do Ciclo de Atividades de Produgéo

3.4 -Os processos do Ciclo de Atividades de Distribuigéo

UNIDADE IV - NIiVEL DE SERVICOS AO CLIENTE - MARKETING E LOGISTICA

4.1 - Relagbes de Marketing e Logistica

4.2 - Estratégia Competitiva da Logistica

4.3 - Mudancgas no Gerenciamento Logistico

4.4 - Nivel de Servigcos ao Cliente

UNIDADE V: TECNOLOGIA DA INFORMACAO - PAPEL E IMPORTANCIA

5.1 - Revolugéo da Tecnologia da Informacé&o

5.2 - Evolucao Tecnoldgica da Logistica

5.3 - Funcionalidades da Informacao em Logistica

UNIDADE VI: TECNOLOGIA DA INFORMA(;AO - SISTEMAS LOGISTICOS DE INFORMACC)ES

6.1 - Impacto da Tl nas varidveis estratégicas organizacionais
6.2 - Principios Basicos Operacionais
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6.3 - Tecnologia da Informacg&o na Pratica

UNIDADE VII -ESTRATEGIAS DE ESTOQUES - CARACTERISTICAS, TIPOS, FUNQC)ES E CUSTO
DE MANUTENCAO

7.1 -Papel e Tipos de Estoques

7.2 - Custos e Gestéo dos Estoques

7.3 - Fluxos de Informacédo na Gestdo dos Estoques

UNIDADE VIII - GERENCIAMENTO DE DEPOSITOS (CENTROS DE DISTRIBUICAO)
8.1 - Viséo dos Sistemas de Distribuicdo
8.2 - Atividades Operacionais do Centro de Distribuigéo

UNIDADE IX -EMBALAGEM E MANUSEIO
9.1 - O Papel da Embalagem na Logistica
9.2 - As principais fun¢des da embalagem
9.3 - Classificacdo das embalagens

9.4 - Planejamento da Embalagem

UNIDADE X: INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
10.1 - O Papel dos Transportes

10.2 - Classificacdo dos Modais de Transportes

10.3 - Selecdo e Negociacdo com Transportadoras

6.Procedimentos de ensino:

A disciplina é estruturada na modalidade presencial com encontros periddicos intercalados, mas com
acesso discente a ambientes virtuais de aprendizagem (apoio presencial), cujo objetivo € hospedar e
disponibilizar estudos de caso, artigos e demais materiais pertinentes a execuc¢ao da metodologia
aplicada, féruns de integracao e orientacao docente. O aluno dever ser orientado a leitura prévia a aula
com o objetivo de familiarizar-se com o conteudo, aproximar-se de exemplos ilustrativos dos temas
estudados e preparar-se para a dindmica de sala de aula. Cabe ao docente dedicar parte do tempo de
aula para explorar junto ao corpo discente o caso estudo anteriormente pelos alunos, direcionando o
debate para o aprendizado conjunto e geracdo de conhecimento transversal aos conceitos e exemplos
estudados.

O ambiente virtual adotado pela Estacio disponibiliza canais de interatividade para serem utilizados
efetivamente, favorecendo o processo de aprendizagem, da construcao e reconstrugado do
conhecimento. A colaboracdo e a cooperacgao, palavras-chave nesta concepc¢éo de educacao, sédo
valorizadas no ambiente virtual por levarem ao aprofundamento do contetdo, a reflexdo, a avaliacéo de
diversos pontos de vista, a aplicacdo de conceitos e a reconstrucdo do conhecimento.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliagdoserd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacdo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o conteudo da disciplina.

No caso da AV2 e AV3 que serao geradas pelo banco de questdes nacional da Estécio as provas
valerdo dez pontos sendo composta de 8 questdes de multipla e escolha e 2 questbes discursivas.
Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:
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1.Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os 2 maiores
graus obtidos entre as AV1,AV2 e AV3. A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na
disciplina.

2.0bter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos.. Sdo Paulo: Cengage
Learning., 2019.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127320/cfi/4!/4/4@0.00:37.2 Acesso em: 20
nov. 201

CORRE?A, Henrique Luiz. Administrac@o de cadeias de suprimento e logistica: o essencial.. S&do Paulo:
Atlas, 2014.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522485826/cfi/4!/4/4@0.00:16.3 Acesso em: 20
nov. 201

PIRES, Silvio R. I. Gestédo da cadeia de suprimentos (Supply chain management): conceitos, estratégias,
praticas e casos.. Sao Paulo: Atlas, 2016.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597008708/cfi/6/10!/4/12/6/2@0:100 Acesso em:
20 nov.

9.Bibliografia Complementar:

BALLOU, Ronald H. GERENCIAMENTO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS/LOGISTICA EMPRESARIAL..
Porto Alegre: Bookman, 2007.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788560031467/cfi/3!/4/4@0.00:0.00 Acesso em: 20
nov. 201

DONALD J. Bowersox, DAVID J. Closs, M. BIXBY Cooper, JOHN C. Bowersox. Gestao Logistica da
Cadeia de Suprimentos.. Porto Alegre: AMGH, 2014.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553185/cfi/2!/4/4@0.00:67.2 Acesso em: 20
nov. 201

IYER, Ananth V. A gestédo da cadeia de suprimentos da Toyota: uma abordagem estratégica aos
principios do Sistema Toyota de Producéo.. Porto Alegre: Bookman, 2011.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577807635/cfi/1!/4/4@0.00:69.4 Acesso em: 20
nov. 201

PAOLESCHI, Bruno. Cadeia de suprimentos.. S&o Paulo: Erica, 2014.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536513324/cfi/2!/4/4@0.00:0.00 Acesso em: 20
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nov. 201

POZO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: um enfoque para 0s cursos
superiores de tecnologia.. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499243/cfi/4!/4/4@0.00:10.9 Acesso em: 20

nov. 201
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1269 - GESTAO DA QUALIDADE
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A partir da segunda revolugao industrial, no final do século XIX, quando os processos industriais
predominantemente migraram de artesanais para gerarem bens por meio da producdo em massa,
iniciou-se também a preocupacao com a conformidade do que era produzido. Separava-se os itens bons
dos defeituosos no inicio das aplicac6es conceituais de qualidade e, a medida que as exigéncias do
mercado juntamente com a globalizagdo aumentaram, paulatinamente houve o desenvolvimento para o
gue hoje é chamado de Gestao Estratégica da Qualidade Total.

Japoneses, europeus e americanos tiveram participacédo decisiva nesse processo, criando normas,
conceitos e métodos de gestado, tudo em pouco mais de cem anos. Atualmente, num cenario
vislumbrando a quarta revolugao industrial, no qual qualidade nao é mais diferencial competitivo, mas
sim requisito inerente de qualquer produto ou servico, busca-se entender como as empresas estdo
direcionando seus esfor¢cos visando serem sustentaveis, lucrativas, inovadoras e ainda atenderem a
normas e legislacdes ambientais.

2.Ementa:

Conceitos basicos e evolucao da qualidade. Gestédo da qualidade. A importancia da qualidade para as
organizacdes. Gestdo voltada para a qualidade. Planejamento estratégico da qualidade. Ferramentas e
técnicas para manutencao da qualidade. Gestao de Processos e Negocios. Os conceitos de qualidade e
sustentabilidade na Quarta Revolug&o Industrial.

3.0bjetivos Gerais:

Compreender os fundamentos da qualidade, seus sistemas de gestéo, suas ferramentas e técnicas e

como as corporacdes buscam atender os requisitos da qualidade ao longo dos anos com as mudancas
tecnologicas.
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4.0bjetivos Especificos:

Demonstrar ao aluno a importancia do controle do processo como condi¢do primaria para a manutencao
da qualidade de bens e servicos;

Comparar ferramentas e técnicas utilizadas para melhoria e manutencdo de processos;

Reconhecer a importancia da gestao estratégica da qualidade;

Aplicar métodos de Gestao de processos de negdcios;

Reconhecer as mudangas nos habitos dos clientes ao longo da histéria e como adequar os conceitos de
gualidade durante essa evolucao;

Aplicar sistemas de gestdo com foco na sustentabilidade ambiental e empresarial.

5.Conteudos:

Unidade | - Uma abordagem histérica sobre os conceitos de qualidade
Conceituando qualidade

Evolucao histérica da gestdo da qualidade

Os gurus da qualidade

Qualidade intrinseca, estruturada e extrinseca

Unidade Il - Reconhecendo a importancia da qualidade para as organizacdes
Como a qualidade superior leva a sustentabilidade empresarial
Vantagens competitivas por meio da qualidade

Dimensbes da qualidade

Principios e hiatos da qualidade

Unidade 11l - Gestado voltada para a qualidade

Métodos universais aplicaveis a gestédo da qualidade

Programas de eficiéncia organizacional

Analise dos Custos da Qualidade

Cultura organizacional voltada para a qualidade

Unidade IV - Planejamento estratégico da qualidade

Definicdo de metas da qualidade

Implementacédo estratégica da qualidade

Missao, visao e valores alinhados a politica de qualidade
Desdobramento de metas

Key Performance Indicator- KPI (Indicadores-Chave de Desempenho)
Unidade V - Mantendo processos sob controle

Controle da conformidade

Garantia da qualidade

A pirdmide de controle

Controle Estatistico do Processo - CEP

Auditorias

Benchmarking

Unidade VI - Gestao de processos de negécios

A metodologia Business Process Management- BPM (Gestdo de Processos de Negdcio)
Fases de implementacdo do BPM

Tecnologias empregadas em BPM

Unidade VIl - Mudancas nos habitos dos clientes

Os séculos XX e XXI e sua relacdo com a qualidade

Crescimento da tecnologia

Ameacas a seguranca, a salude e ao meio ambiente

(Rrcrnconts

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informac¢des Académicas Administra Cursos - Relatérios Pagina 97
cfa0043a



01/07/2022

‘Qé> €stacio 17:34:35

Intensificagéo da qualidade da concorréncia internacional
Como a qualidade reage a quarta revolugéo industrial
Inovagdo em produtos e servigos

6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivo-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; estudos de casos;
atividades em equipe; workshops; palestras com especialistas; reflexdo sobre os exercicios constantes
nos Planos de Aula da disciplina; atividades que integrem teoria e pratica no ambiente de sala de
aula/instituicao, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés exames: Avaliagdo 1 (AV1), Avaliagdo 2 (AV2) e
Avaliacd@o 3 (AV3). Cada AV valera 10,0 pontos.

A AV1 contemplara o conteudo da disciplina até a sua realizagdo. As AV2 e AV3 abrangeréo todo o
conteudo ministrado no semestre letivo.

A mencéo final de cada AV poder4, a critério do docente, ser composta pelo somatério da nota obtida
pelo aluno na execucao da avaliacdo propriamente dita com nota(s) de trabalho(s) passado(s) pelo
professor. Porém, essa segunda parte valerd no maximo 3,0 pontos.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestdo da Qualidade - Conceitos e Técnicas.. Rio de Janeiro: Grupo
GEN, 2016.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597006438/cfi/6/41/4/2/4@0:16.5.
JURAN, Joseph M; DeFEO, Joseph A. Fundamentos da Qualidade para Lideres.. Porto Alegre:
Bookman, 2015.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582603468/cfi/6/6!/4/4/4@0:0.

SOUZA, Stefania Marcia de Oliveira. Gestdo da qualidade e produtividade.. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595025561/cfi/1!/4/4@0.00:60.1.

9.Bibliografia Complementar:

CUSTODIO, Marcos Franqui (org.). Gestédo da Qualidade e Produtividade.. Sado Paulo: Pearson, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/22133.

GOZZI, Marcelo Pupim. Gestao da Qualidade em bens e servigos.. S&o Paulo: Pearson, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/26517.

PEZZATTO, Alan Thomas et al. Sistemas de controle da qualidade.. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
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Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595026155/cfi/10!/4/4@0.00:0.00.
POLLI, Marco Fabio. Gestédo da qualidade. Rio de Janeiro: Universidade Estacio de S4,, 2014.

SLACK, Nigel. Administracdo da producdo. S&do Paulo: Atlas, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015386/cfi/6/10!/4/2@0:0.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1226 - GESTAO DE PROCESSOS E SERVICOS
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica: 88

Prética:

Campo:

Atividade:

Estéagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A melhoria do desempenho empresarial requer a reformulacao da classica estrutura organizacional das
empresas, baseada na especializagédo por fungbes e o reconhecimento da informacao e do
conhecimento como um dos principais recursos empresatriais. Isto exige profundas modificacdes nas
praticas administrativas correntes e na conducao dos processos de negocios, como forma de
sobrevivéncia no atual ambiente competitivo.

A estruturacdo da empresa em torno de seus processos de negdcio significa, antes de tudo, uma
mudanca na postura administrativa tradicional, cujo enfoque estava no gerenciamento de como as
atividades sao executadas individualmente, o que representa deslocar-se de uma visdo fragmentaria e
estanque de responsabilidades e de relacdes de subordinacdo para uma visédo global e dindmica de toda
a empresa. Essa viséo global objetiva a compreenséo de como as atividades sdo executadas
conjuntamente na producao dos bens ou servigcos ofertados. Tais atividades executadas pela empresa
sdo, na realidade, os seus processos, permitindo uma viséo holistica da empresa, visando uma melhor
compreensdo do todo organizacional.

A gestédo de processos é uma disciplina primordial para qualquer organizacdo moderna. As areas
departamentais das organiza¢des e suas atividades séo regidas por processos e conhece-los e saber
organiza-los é fundamental para o futuro administrador.

A empresa possui clientes internos e externos 0s quais possuem varios tipos de processos. Estes
processos precisam ser entendidos e analisados a fim de otimiza-los para tornar o relacionamento com
os clientes compativel com os objetivos da organizagéo.

A exceléncia do desempenho e 0 sucesso da organizacdo necessitam que todas as atividades inter-
relacionadas sejam compreendidas e gerenciadas segundo uma visédo de processos. Portanto, é mister
gue sejam conhecidos os clientes desses processos, seus requisitos e o que cada atividade adiciona de
valor na busca do atendimento a esses requisitos. E com processos bem gerenciados, a relacdo com
estes clientes € melhor definida e exercida ainda mais contando com modernas técnicas de gestédo
aliadas aos recursos gue a tecnologia da informacgéao oferece em termos de ferramentas.

A gestédo de processos esta relacionada com diversas disciplinas do curso de administracéo pois
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permeia entre 0s outros conceitos e colabora com técnicas e ferramentas para gerenciar 0S processos
definidos pela &rea de organizacdo e métodos, pela estratégia empresarial, entre outras como o
planejamento do trabalho, com a area de qualidade e outras.

Os processos ganham cada vez mais destaque na Gestdo Empresarial, pois sdo a base do
funcionamento de um negdcio, e aforma como sdo organizados, gerenciados e controlados contribui
para o alcance da exceléncia operacional: melhora da qualidade e aumento de produtividade. Estes
fatores sdo essenciais para manutencgéo do nivel de competitividade de qualquer organizagdo. (THIVES
JR, 1999).

2.Ementa:
Introducéo a gestao por processos. Vocabulario de gestao por processos. Modelagem de Processos de
Negécio. Tecnologia da informacéo aplicada aos processos. Implementacdo da gestdo por processos.

3.0bjetivos Gerais:
O objetivo geral é fazer com que o aluno a compreenda de uma integrada e geral o conceito dos
principios da abordagem de gestdo com foco em processos.

4.0bjetivos Especificos:

Criar um referencial teérico para entender o ciclo de vida da gestdo com foco em processos;
Compreender os termos usados na gestdo de processos

Compreender os principais diagramas e nota¢gdes usados na modelagem de processos

Utilizar linguagem de modelagem de processos de negdcios e seus principais elementos e o seu
relacionamento com as ferramentas de tecnologia da informacéo

Aplicar as técnicas e conceitos relacionados com a implementacéo da gestdo por processos

5.Conteudos:

Unidade | -. Introducéo a gestao por processos

1.1 - Definicao sobre processos

1.2-Reunido e decomposi¢ao dos processos
1.3-Cadeia de Valor de Porter

1.4 -Processos de negécio

1.5-Fases e recursos organizacionais

1.6-Diferencas entre gestdo de processos e gestao por processos
Unidade Il - Vocabulario de gestéao por processos

2.1 -Origem dos processos de negdécios
2.2-Organizac¢do funcional x Organizacao por processo
2.3-Elementos do Processo de Negocio

2.4 -A organizacao e suas unidades de negocios

2.5 -Conceito de gestéo por processos de negocios
Unidade 11l - Modelagem de Processos de Negdécio

3.1 -Levantamento de processos

3.2 -Ciclo de vida da modelagem de processos
3.3-Mapa de Processos

3.4-Ferramentas de modelagem de Processos

3.5 - Fluxograma

3.6 -Fluxograma Funcional
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3.7 -BPMN - Business Process Modelling Notation

3.8 -Outras ferramentas

Unidade IV - Techologia da informacéo aplicada aos processos
4.1-Principais componentes do BPM

4.2-Funcionalidades necessérias para o BPM

4.3-Recursos para o planejamento e o projeto do processo
4.4-Desenvolvimento da cultura de gestéo por processos de negocio
Unidade V - . Implementacéo da gestao por processos

5.1 -ldentificacéo e selecao dos processos de negocio

5.2 -Preparacgédo da equipe

5.3 -Planejamento do levantamento

5.4 -Execucgdo do levantamento

5.5 -Levantamento e documentac¢do do processo

6.Procedimentos de ensino:

A disciplina prevé os seguintes procedimentos: Aulas expositivas, trabalhos em grupo, estudos de casos,
trabalho com textos e discusséo dirigida, ensino em laboratdrio, resolucao de exercicios constantes nos
Planos de Aula da disciplina e estudo dirigido com o material didatico ou livros da bibliografia basica.
ATIVIDADE ESTRUTURADA

As Atividades Estruturadas estdo contextualizadas no ambito desta disciplina, compondo a sua carga
horaria, privilegiando a articulagcdo entre a teoria e a pratica, a reflexao critica, o interesse pela pesquisa
e 0 processo de autoaprendizagem.

O desenvolvimento das atividades estruturadas esté@o previstas nos planos de aula desta disciplina e
disponibilizadas na webaula de estudantes e professores, cujo acesso € feito por meio do icone ?minhas
disciplinas presenciais?, no SIA.

No primeiro dia de aula, ao fazer a apresentacao do plano de ensino da disciplina, o professor devera:
a) destacar a importancia das atividades estruturadas e estimular o interesse dos estudantes em realiza-
las.

b) enunciar o tema, 0s objetivos e as competéncias/habilidades, apresentando as etapas da atividade
estruturada a ser desenvolvida pelos estudantes.

¢) informar que o produto/resultado das atividades estruturadas devera, na maioria dos casos, ser
postado pelos estudantes na webaula, possibilitando o acompanhamento pelo professor da disciplina.

d) nas atividades estruturadas cujo produto, por sua natureza (filmes, clipes, produgéo fonografica,
magquetes etc.) ndo possa ser postado na webaula, cabera ao professor arquivar, por amostragem, o
produto/resultado junto a Geréncia Académica, para registro e apresentacdo a eventuais Comissdes do
MEC.

Ao longo do periodo letivo, o professor devera abordar a temética das atividades estruturadas nas aulas,
promovendo discussdes/debates e outras acdes que acompanhem e estimulem o desenvolvimento da
producéo dos estudantes.

O desenvolvimento, bem como os resultados das atividades estruturadas devem integrar os debates em
sala de aula, podendo o professor fazer a avaliagdo, por amostragem, dos produtos das atividades
estruturadas postados pelos estudantes de cada turma na webaula, com o proposito de abordar em aula
suas impressfes sobre o conjunto da obra e sugerir caminhos, fontes de consulta etc.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliacdo 3 (AV3)
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As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderdo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

CORREA, Henrique L. Gestéo de servicos: lucratividade por meio de operacdes e de satisfacio dos
clientes.. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522479214/cfi/4!/4/4@0.00:9.20 Acesso em: 19
nov. 20

DE SORDI, José Osvaldo. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administragdo.. Sao
Paulo: Saraiva Educacéao, 2018.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547223090/cfi/4!/4/4@0.00:0.00 Acesso em: 20
nov. 20

PRADELLA, Simone. Gestao de processos: da teoria a préatica.. Sao Paulo: Atlas, 2016.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597009149/cfi/6/10!/4/14/2@0:69.3 Acesso em:
20 nov.

9.Bibliografia Complementar:

FITZSIMMONS, James A. Administragéo de servigos.. Porto Alegre: AMGH, 2014.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580553291/cfi/1!/4/4@0.00:38.9 Acesso em: 19
nov. 20

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de nichos.. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499953/cfi/4!/4/4@0.00:22.1 Acesso em: 19
nov. 201

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servi¢os.. Sao Paulo: Atlas, 2012.
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Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522483143/cfi/4!/4/4@0.00:14.7 Acesso em: 19
nov. 20

NOBREGA, Kleber. Falando de Servicos: um guia para compreender e melhorar os servicos em
empresas e organizac¢des.. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Disponivel em: E-book. Disponivel em
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522475988/cfi/4!/4/4@0.00:0.00 Acesso em: 19
nov. 201

ROCHA, Marcos . Marketing: novas tendéncias.. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

Disponivel em: E-book. Disponivel em https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-02-
63887-7/cfi/4!/4/4@0.00:0.00 Acesso em: 19 nov.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0412 - GESTAO DO CLIMA ORGANIZACIONAL
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 4 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A gestédo do clima de uma organizagdo € muito importante para sua prosperidade. Com base na gestao
do clima, a organizacao ira trabalhar com o comprometimento, satisfacao, motivacao e lealdade dos
seus funcionarios e, consequentemente, tera maiores chances de desempenho no mercado. Constitui-
se em uma importantissima métrica para a avaliagdo da performance da gestédo de recursos humanos,
para a proposicdo de intervenc¢des no pessoal e para a compreensédo da cultura das organizagoes.
Nesta disciplina sédo abordados os conceitos de clima e cultura organizacionais, a relevancia da gestédo
do clima para os colaboradores e para as organizacdes, as formas de avaliagdo e implantagcéo de
pesquisas de clima, a geracao de relatorios e, enfim, a efetiva melhoria do ambiente das empresas
como ferramenta estratégica para a gestdo de pessoas. O objetivo é oferecer subsidios para o
profissional na area de recursos humanos e para gestores, a fim de garantir maior comprometimento e
satisfacdo por parte dos colaboradores e melhores resultados para a organizagao.

2.Ementa:

A relevéancia do clima organizacional. Estratégias corporativas que vém impactando o clima das
organizagdes. Clima e cultura organizacionais: conceitos, rela¢des e formas de manifestacdo. A quem
cabe a responsabilidade pela avaliacdo e acompanhamento do clima organizacional. A relagédo entre o
clima organizacional e a qualidade de produtos e servigos. Estratégias de avaliacdo e acompanhamento
do clima. Técnicas de pesquisa de clima. Varidveis organizacionais. Etapas do planejamento de uma
pesquisa de clima. Montagem da pesquisa de clima. Parametrizacdo. Divulgacdo da pesquisa. Aplicacdo
da pesquisa. Coleta da pesquisa. Tabulacao da pesquisa. Emisséo de relatérios. Divulgacéao dos
resultados. Definicdo de planos de acdo para a melhoria do clima. Andlise de modelos de pesquisa de
clima organizacional. A pesquisa socioecondémica como complemento da pesquisa de clima. Medidas
gque as empresas vém adotando para melhorar o clima organizacional.
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3.0bjetivos Gerais:

Sensibilizar os alunos para a importancia do Clima organizacional para a qualidade de vida dos
trabalhadores e para os resultados financeiros e operacionais da organizac¢ao.

4.0bjetivos Especificos:

Entender de que forma as estratégias organizacionais impactam o ambiente de trabalho;

Definir os conceitos de clima e cultura organizacional,

Entender as relagfes entre os conceitos clima e cultura organizacional

Compreender a relevancia da gestédo do clima organizacional para as pessoas e para as organizacoes;
Entender a relacdo entre o clima organizacional e a qualidade de pro-dutos e servicos oferecidos

pelas empresas.

5.Conteldos:
Unidade 1 - Apresentacao da disciplina

1.1. Apresentacado do professor;

1.2. Apresentacdo do programa da disciplina,

1.3. Apresentacdo da metodologia e critérios de avaliacdo da disciplina;
1.3. Contextualizacéo da disciplina no curso.

Unidade 2 - Estratégias de Avaliacdo e Acompanhamento

do Clima Organizacional.

2.1 O impacto sobre as pessoas;

2.2 O impacto sobre as organizacoes;

2.3 A responsabilidade pela avaliagdo e acompanhamento do clima organizacional
2.4 Estratégias de avaliacdo e acompanhamento do clima organizacional
2.5 A pesquisa de clima organizacional

Unidade 3 ?Estratégias corporativas que vém impactando o clima.
3.1) Reduc¢éo do quadro de pessoal;

3.2) Automacao;

3.3) Terceirizagéo;

3.4) Privatizac0es;

3.5) Downsizing;

3.6) Aquisices, fusdes;

Unidade 4 - A relagdo entre clima e cultura organizacionais
4.1) Conceitos de clima;

4.2) Transversalidade dos conceitos;

4.3) Relagédo entre clima e cultura;

4.4) Formas de manifesta¢do do clima.

Unidade 5 - A responsabilidade pela avaliacdo e acompanhamento do clima organizacional
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5.1) Por que o RH deve assumir esse compromisso?

5.2)Avaliag&o no plano individual/equipes;

5.3) Avaliag&o no plano corporativo;

Unidade 6 - A relacdo entre o clima organizacional e a qualidade de produtos e servi¢os: alguns
indicadores dessa relacdo

6.1) Desempenho: Saber, querer e poder;
6.2) Fatores que afetam a qualidade dos produtos e servigos: 5 Ms.

Unidade 7 - Estratégias de avaliagdo e acompanhamento do clima organizacional.

7.1.) Pesquisa de clima;

7.2) Ombudsman;

7.3) Canal direto com a presidéncia;

7.4) Entrevista de desligamento;

7.5) Café da manh& com o presidente;

7.6) Reunibes com equipe de Relacbes Trabalhistas;
7.7) Atendimentos do servigo social.

Unidade 8 - Técnicas de Pesquisa

8.1) O questionario;
8.2) A entrevista,;
8.3) O painel de debates.

Unidade 9 - Varidveis Organizacionais

9.1) Discusséo sobre as variaveis tradicionalmente pesquisadas no mercado;
9.2) Simulacdo da montagem de um questionario de pesquisa: exercicio.

Unidade 10 - Etapas do Planejamento de uma pesquisa de clima organizacional

10.1) Defini¢céo das variaveis;

10.2 Definicdo do modelo de pesquisa;

11.3) Estrutura Classica de uma pesquisa;

10.4.) Perguntas que ndo devem faltar;

10.5) Andlise de pesquisas de clima usadas no mercado.

Unidade 11- Tabulacdo da pesquisa de clima

14.1) conceito;

14.2) Tipos;

14.3) Tabulacdo de perguntas: técnicas e exercicios;

14.4) Tabulacdo das variaveis: técnicas e exercicios;

15.1) Emisséo dos relatérios da pesquisa,;

15.2) Divulgacéo dos resultados da pesquisa: cuidados e técnicas.
Unidade 12 - Definicdo de Planos de Acao

12.1) Como montar os planos de acao: técnicas para prioriza-los;
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6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; estudos de casos;
atividades em equipe; workshops; palestras com especialistas; reflexdo sobre os exercicios constantes
nos Planos de Aula da disciplina; atividades que integrem a teoria e a pratica no ambiente de sala de
aula/instituicao, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacdo 2 (AV2) e
Avaliacdo 3 (AV3)

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderéo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizag&o, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:
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CAMMAROSANO, Marilia. Gestao do Clima Organizacional. Rio de Janeiro: Estacio, 2016.
FERREIRA, Patricia. Clima organizacional e qualidade de vida no trabalho. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

THIVES JR., Juarez Jonas; MOURA, Solange Ferreira de (Org.). Introdugdo a administracao. Rio de
Janeiro: SESES, 2014.

9.Bibliografia Complementar:

Associacao Brasileira de Recursos. Melhores praticas em gestdo com pessoas: Capitulo: Caso 4 Vale.
S&o Paulo: Qualitymark, 2013.

LUCK, Heloisa. Gest&o da cultura e do clima organizacional da escola. 2. ed.. Petropdlis, RJ: Vozes,
2011.

MARTINELLI, D. P; ALMEIDA, A. P. de. Negociacao e solucdo de conflitos: do impasse ao ganha-ganha
através do melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

REGIS FILHO, Gilsée Ivan. Gestédo do clima organizacional: conceitos, diagnético e estratégias
gerenciais. Itajai, SC: UNIVALI, 2010.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo com pessoas: uma abordagem aplicada as estratégias de negdcios. 5.
ed.. Rio de Janeiro: FGV, 2013.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1267 - GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

E fato que atualmente os executivos buscam realizar tarefas e alcancar objetivos por intermédio de
pessoas e isto faz a Gestdo de Pessoas ter um carater estratégico. Saber gerenciar pessoas € de vital
importancia, para se construir exceléncia das tarefas e para o pleno alcance dos objetivos, sejam
individuais ou organizacionais.

O uso de novas tecnologias na forma de equipamentos, métodos e processos para melhorar a
realizacdo das tarefas € muito importante, mas se nao for trabalhado a Gestdo de Pessoas com
investimentos expressivos em sua educacao e aprimoramento profissional, o resultado ndo sera positivo
em sua sustentacdo no longo prazo, diante de um mercado cada vez mais competitivo.

Em mundo marcadamente globalizado com as organizacdes tendo acesso a movimentacdes de capitais
Menos custosos, acessos a recursos tecnolégicos de Ultima geracao, as companhias precisam mudar e
para isto as pessoas precisam mudar. Varios atributos estao sendo exigidos das empresas, mas 0
principal deve passar por mudancgas em seus modelos de negdécios que tenham como referéncia
expressivos investimentos em Gestao de Pessoas, esta sim, a area verdadeiramente estratégica numa
organizagao.

2.Ementa:

O novo ambiente empresarial competitivo e a interagdo das pessoas com as organizagfes. Principais
desafios na gestao com pessoas. Repensando o modelo de gestao com pessoas. A funcao estratégica
da gestdo com pessoas como forma de alcancar os objetivos empresariais. A importancia da tecnologia
e da inovacéo na gestdo com pessoas. A gestdo por competéncias como um processo de vantagem
competitiva. A educacgdo corporativa e a gestdo do conhecimento como elementos de aprendizagem
coletiva e de desenvolvimento corporativo. O modelo Balanced Scorecard e indicadores de resultados.
O sistema de gestdo de pessoas e seus subsistemas. O perfil do Profissional de Gestdo com Pessoas.
Alinhamento da gestdo com pessoas e a estratégia do negdcio.
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3.0bjetivos Gerais:

- Compreender como a Gestdo com Pessoas se constitui um fator central para que as empresas
modernas se mantenham competitivas;

- Conhecer os desafios das empresas e cenarios nesse ambiente de competitividade, a necessidade da
concepcéo de novos modelos de gestdo empresarial para fazer frente a esse contexto, e como a Gestdo
com Pessoas pode melhor contribuir para a eficacia organizacional;

- Compreender a fungéo estratégica da Gestdo com Pessoas para a consecuc¢do dos objetivos de
negécios de qualquer organizacdo e como fazer a sua integracdo com as demais atividades corporativas
através de indicadores de gestao, proporcionando ao aluno uma visao sistémica desse funcionamento;

- Apresentar conceitos - Estratégia, Tecnologia, Estrutura, Educacédo Corporativa - e ferramentas de
gestao de pessoas como Gestao por Competéncias, Gestdo do Conhecimento e outras, como BSC -
Balanced Scorecard, e a sua correlagdo com o gerenciamento com pessoas e seu desempenho;

- Introduzir os elementos basicos dos subsistemas de gestdo com pessoas de atracdo, retencéo,
recompensas, qualidade de vida, voltados a satisfagao do colaborador em seu ambiente de trabalho.

4.0bjetivos Especificos:

- Mostrar aos alunos como a gestdo com pessoas se integra a estratégia de negdécio de uma
organizagao.

- Oferecer aos alunos os elementos que permita entender a importancia estratégica da gestdo com
pessoas para o alcance e a melhoria de resultados organizacionais.

-Dar entendimento sobre a utilizagao sistémica e integrada de processos especificos de gestdo com
pessoas em relagdo aos demais processos organizacionais

5.Conteuldos:

Aula 1: Apresentagao dos objetivos da disciplina, importancia do estudo para o curso, metodologia de
ensino-aprendizagem e critérios de avaliacao dos resultados.

Aula 2: A nova ambiéncia competitiva

Nesta aula, o aluno compreendera como as pessoas e as organizacdes estdo interagindo e se
relacionando em um ambiente empresarial marcado pela competicdo e as mudancgas do século XXI.
Neste contexto apresentamos as mudancgas no ambiente organizacional e a busca para o atingimento
das metas e da competitividade.

Aula 3: Desafios das empresas e as pessoas

Nesta aula serdo apresentados os novos desafios das empresas em um ambiente de competitividade e
a importancia da gestdo com pessoas dentro deste contexto. Introduzindo as variaveis que norteiam este
cenario dentro das empresas: o desafio de impulsionar e renovar continuamente as empresas, 0S NOV0S
ativos das empresas, a gestdo de competéncias organizacionais e a exceléncia empresarial.

Aula 4: Repensando o modelo de gestdo: contextualizando a gestdo de pessoas e reajustando a cultura
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corporativa

Nesta aula serdo apresentados os conceitos de cultura organizacional, do empregado como ?parceiro
do negdcio?, de missao e visdo organizacional, 0s objetivos organizacionais e o clima organizacional.
Como o gerenciamento com pessoas pode se adequar a estes novos modelos.

Aula 5: Estratégias de gestédo de pessoas: conceito e definicdes

Nesta aula serdo apresentados conceitos sobre a evolugao da gestdo com pessoas, estratégias gerais

de gestdo com pessoas (atragéo, alocacao, desenvolvimento, reconhecimento e motivacéo de talentos)
e 0 suporte para avaliacao de resultados na gestdo de pessoas. Estratégia e a importancia da definicédo
dos objetivos e metas para construgédo de um posicionamento estratégico competitivo.

Aula 6: Tecnologia como meio para viabilizar a estratégia com as pessoas

Nesta aula serd abordado como as novas ferramentas disponiveis pela area de Gestdo com Pessoas
gue agregadas as inovagdes tecnoldgicas, estao permitindo acelerar sua absorcao pelos colaboradores
e aumentar a interacdo e cooperacao entre eles, de forma a atingir mais rapidamente as metas
estabelecidas. O sistema de Informacédo de Recursos Humanos: aplicacdes mais comuns.

Aula 7: Modelo BSC, indicadores e a perspectiva de gestdo com pessoas

Nesta aula seré apresentado o modelo Balanced Scorecard ? BSC e seus indicadores, incluindo a
perspectiva de aprendizagem e inovagéo/crescimento, relacionando-o ao planejamento estratégico e a
gestédo de pessoas.

Aula 8: Gestédo por Competéncias

Nesta aula sera apresentado o modelo de gestdo por competéncias, sua metodologia e aplicacdo nos
processos de gestdo com pessoas visando garantir o padrdo de qualidade e competitividade
organizacional

Aula 9: Avaliacdo da gestdo estratégica de pessoas ? Métricas de desempenho
Nesta aula serdo apresentados e analisados os indicadores de desempenho que possibilitem avaliar a
eficacia da gestéo estratégica de pessoas.

Aula 10: As organizacgdes que aprendem ? Gestdo do Conhecimento

Nesta aula serdo mostradas as condi¢des para a criacdo do modelo das organiza¢cfes de aprendizagem
onde a gestdo de pessoas passa a ter uma importancia vital através dos desdobramentos dos
subsistemas de gestédo de pessoas e dos conceitos de gestdo do conhecimento e de educacéo
corporativa.

Aula 11: Sistema de Gestdo de Pessoas e Subsistemas de Gestdo com Pessoas
Nesta aula serdo apresentadas as atividades componentes do sistema de Gestao de Pessoas, seu
desdobramento em subsistemas, seus objetivos e modo de funcionamento integrado.

Aula 12: O perfil do Profissional de Gestdo com Pessoas

Nesta aula serdo apresentadas e discutidas as caracteristicas pessoais e profissionais que devem ser
desenvolvidas naqueles que irdo atuar na gestéo estratégica com pessoas visando alcancar os objetivos
organizacionais e proporcionar o melhor ambiente de trabalho.

Aula 13: O alinhamento da gestédo de pessoas com a estratégia de negdécio ? Case: ICQL Comunicacao

e Gestdo Participativa ? Pessoas sd0 0 n0sso maior investimento
Nesta aula, para facilitar o entendimento do aluno sobre a importancia da gestao de pessoas no
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contexto organizacional: a) sera feita uma integracao dos diversos conceitos apresentados na disciplina
em sua sequéncia l6gica e como eles atuam, na prética, nas organizacdes; b) como isso pode ser bem
percebido pelos diversos stakeholders através de utilizagdo de métricas adequadas e da mensuracao de
resultados positivos e da agregacgéo de valor pelos gestores e colaboradores capacitados, de modo a
mostrar a importancia estratégica da atividade de Gestéo de Pessoas para o hegdcio empresarial. Isso
serd feito com a analise de um case empresarial premiado pela Associacéo Brasileira de Recursos
Humanos ? ABRH-RJ

Aula 14: O alinhamento da gestédo de pessoas com a estratégia de negdécio - Trabalho académico: ?
Employer Brand ? Gestdo da Marca para a Atragdo, Engajamento e Retencdo de Talentos?.

Nesta aula, para facilitar o entendimento do aluno sobre a importancia da gestao de pessoas no
contexto organizacional: a) sera feita uma integracao dos diversos conceitos apresentados na disciplina
em sua sequéncia l6gica e como eles atuam, na prética, nas organizacdes; b) como isso pode ser bem
percebido pelos diversos stakeholders através de utilizagdo de métricas adequadas e da mensuracao de
resultados positivos e da agregacgéo de valor pelos gestores e colaboradores capacitados, de modo a
mostrar a importancia estratégica da atividade de Gestéo de Pessoas para o hegdcio empresarial. Isso
serda feito com a analise de um trabalho académico premiado pela Associa¢éo Brasileira de Recursos
Humanos ? ABRH-RJ

Aula 15: Inter-relagéo da disciplina com o Curso

Nesta aula serd feito o alinhamento da disciplina com o curso e a inter-relagcao da disciplina Gestao
Estratégica de Pessoas com as demais disciplinas, contribuindo para a oportuna introducdo ao estudo
detalhado dos diversos processos de gestdo de pessoas que o aluno estudara ao longo do curso.

Aula 16: Aula de revisdo
Nesta aula seré feita a revisdo dos principais conceitos aprendidos e a realizacdo de exercicios que
contribuiram para a sua fixagao.

6.Procedimentos de ensino:

A exposicao dos conteudos ocorrera por meio de atividades que facilitem e estimulem a aprendizagem,
com énfase na abordagem interdisciplinar. Buscar-se-a interagdo constante com os alunos através das
seguintes atividades:

Aulas expositivas tedricas com auxilio de recursos visuais e material audiovisual; discussao de estudos
de casos, estudo e andlise individual ou em grupo de literatura técnica complementar. Testes de auto
corre¢do na concluséo de cada aula. Estimulo a pesquisa na Internet de temas relacionados aos
conceitos e a prética das técnicas expostas em sala de aula.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliacBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderédo ultrapassar
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20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.
Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1.Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.
2.0bter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:
CAMACHO, Marcelo. Gestéo Estratégica de Pessoas. Rio de Janeiro: Estécio, 2016.

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as Pessoas; Transformando o executivo em um excelente
Gestor de Pessoas. 5. ed. Barueri: Manole, 2015.

FERNANDES, B. R. Gestéo estratégica de pessoas com foco em competéncias. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2013.

9.Bibliografia Complementar:

Associacao Brasileira de Recursos Humanos. As melhores préaticas em gestao com pessoas. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2014.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott. Administracdo de Recursos Humanos. 14. ed.. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2011.

COSTA, Luciano Venelli (Org.). Gestédo de pessoas: visdo estratégica sobre temas contemporaneos.
S&o Bernardo do Campo-SP: Metodista, 2013.

RETOUR, D. et al. Competéncias coletivas no limiar da estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2011.
REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informacao e informatica: guia prético para

planejar a tecnologia da informacgéo integrada ao planejamento estratégico das organizacoes. 5. ed..
Séo Paulo: Atlas, 2016.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1238 - INTRODUCAO A ADMINISTRAGCAO
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A sociedade atual entende a importancia e a necessidade da administracdo para o seu desenvolvimento
sustentavel como condicao imprescindivel para sua organizacao e prospeccao.

Ao iniciar um Curso na area de Gestéo, € importante o conhecimento do processo histérico da
administracao, seus principios basicos e contemporaneos 0s quais sao essenciais para a formacgéo
profissional. Para tanto, esta disciplina busca analisar os contetdos fundamentais a compreensao dos
principios da administracdo associados as realidades da sociedade contemporanea, numa perspectiva
critica, criativa e reflexiva, com a integracao teoria e pratica e sua consequente materializacdo sobre
situagdes reais do cotidiano profissional.

Essas condi¢Bes proporcionam ao estudante desenvolver habilidades a fim de criar e redimensionar
alternativas diante de situacdes organizacionais e suas diversificadas inter-relacées socioambientais. A
disciplina pretende contribuir para formar um estudante mais criativo e resiliente capaz de vivenciar
efetivamente o seu processo de formagdo académica e, sobretudo, manter-se proativo para lidar com as
peculiares mudancas que enfrentard em sua vida profissional. Conhecer os conceitos basicos que
devem nortear a gestao de qualquer negdcio, as fungcdes da administracdo e as areas organizacionais
que, comumente, interagem para o alcance dos objetivos gerais e da missdo das organiza¢fes, 0s quais
tornam-se condicdes essenciais para a formacéo desses profissionais que garantirdo a efetividade na
prestacdo dos servicos oferecidos a sociedade.

2.Ementa:

A Administragdo no Brasil e no mundo. Conceitos fundamentais. O ambiente organizacional. Niveis
organizacionais e 0 processo decisoério. O processo administrativo. As areas funcionais da
Administracéo e as organizacdes funcionais.

3.0bjetivos Gerais:

Compreender 0s conceitos basicos e os principios da administracdo, 0os processos administrativos e as
areas funcionais da Administragao.
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4.0bjetivos Especificos:

Analisar os principios béasicos da administragdo orientadores de todo processo de desenvolvimento das
organizacdes;

Compreender as organizacdes/empresas e suas diversas necessidades diante das constantes
demandas de um mercado globalizado e cada vez mais competitivo;

Identificar os conceitos fundamentais orientadores da Administragcéo para lidar com as mudancas
constantes das organiza¢gfes demandadas pelo mercado;

Comparar os ambientes organizacionais, suas caracteristicas e necessidades que influenciam e, da
mesma forma, séo influenciadoras do seu préprio processo de evolucao;

Conhecer a importancia e a contribuicdo da cultura organizacional e suas peculiaridades para a
desenvoltura das organizacoes;

Conhecer e compreender 0s niveis organizacionais ? estratégico, tatico e operacional - porquanto se
converterem em condi¢des, necessariamente, fundamentais para integrar e, dessa maneira, melhor
empreender as organizacoes;

Compreender a relevancia dos processos decisorios e seus modelos para suscitarem a ampliagédo de
conhecimentos inerentes a organizacao e suas atividades com a finalidade de subsidiar as tomadas de
decisao;

Analisar o processo administrativo e as suas expressivas variaveis que se convertem em condicdo
norteadora essencial a funcionalidade da administracao;

Relacionar as funcdes administrativas - Planejamento, Organizacao, Direcdo e Controle - como
condicionantes organicas e dindmicas imprescindiveis para o desenvolvimento da administragéo;
Compreender as funcionalidades das areas da administracao - opera¢des/producao, recursos humanos,
marketing, financas e pesquisa e desenvolvimento (P&D) - e suas necessarias interdependéncias em
prol do desenvolvimento mais organico e dindmico das organizacgdes.

5.Conteudos:

Unidade 1 - A Administracdo no Brasil e no mundo:

1.1 - A trajetoria da Administracdo no mundo

1.2 - A trajetoria da Administracéo no Brasil

1.3 - Administragdo: teorias e caracteristicas

1.4 - As empresas e suas necessidades

1.5 - Desafios a Administracao

Unidade 2 - Conceitos fundamentais:

2.1 - Organizacéo, empresa e administragao

2.2 - Administradores

2.3 - A natureza do trabalho gerencial

2.4 - Organizacao como sistema

2.5 - Sustentabilidade do negécio

Unidade 3 - O ambiente organizacional e suas influéncias: cultura e comportamento
3.1 O ambiente e as organizacdes

3.2 O ambiente organizacional e suas influéncias

3.3 A cultura, o clima e comportamento organizacional
3.6 Ambiente global com suas tendéncias e influéncias
Unidade 4 - Niveis organizacionais e o processo decisorio:
4.1 - Os trés niveis organizacionais

4.2 - O processo decisorio e seus modelos
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4.2.1 Modelos

4.2.2 Riscos e incertezas

4.2.3 Tipos de decisdo

4.2.4 Etapas

4.2.5 Racionalidade e intuicdo no processo de decisdo

Unidade 5 - O processo administrativo

4.1 - O processo administrativo

4.2 - As quarto fungbes administrativas: Planejamento, Organizacao, Direcdo e Controle
Unidade 6 - As areas funcionais da Administragao e as organizac¢des funcionais:
6.1 As fungdes organizacionais

6.1.1 Operacéo e producdo

6.1.2 Recursos Humanos

6.1.3 Marketing

6.1.4 Financas

6.1.5 Pesquisa & Desenvolvimento

6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; estudos de casos;
atividades em equipe; workshops; palestras com especialistas; reflexdo sobre os exercicios constantes
nos Planos de Aula da disciplina; atividades que integrem a teoria e a pratica no ambiente de sala de
aula/instituicao, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).

O material customizado da disciplina - Introducéo a Administracéo foi elaborado, especialmente, com a
intencao de suscitar no aluno uma visdo da administracdo e sua relevancia a sociedade contemporanea,
logo inicio do curso; assim, denotando a magnitude e significagdo da administracao diante do mercado
orientador da sociedade. Nessa dimenséo, considera-se necessario que seja evidenciado para o aluno
gue os conteudos elencados serdo, novamente em momentos tempestivos do curso, objeto de maiores
aprofundamentos. Outrossim, tais orientagdes corroboram a necessidade do docente conhecer em sua
totalidade o desenvolvimento de toda a matriz curricular do curso, condigédo que favorecera a ndo
repeticdo de contetdos objetos de reflexdes e com foco e tratamentos semelhantes.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacéo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderéo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizag&o, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangeréo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.
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2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.
3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

COLTRE, Sandra Maria. Fundamentos da administracdo um olhar transversal. 1. S&o Paulo:
Intersaberes, 2014.

MEIRELLES, Durval Corréa (org.). A Administracdo: Principios basicos e contemporaneos. 2. Rio de
Janeiro: SESES, 2014.

THIVES JUNIOR, Juarez Jonas (org.). Introduc@o a Administracdo. Rio de Janeiro: Editora Universidade
Estécio de S4&, 2014..

9.Bibliografia Complementar:
CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos de Administracdo. 1. Brasil: Elsevier, 2016.
CHIAVENATO, Idalberto. Teoria geral da administrag&o. Brasil: Manole, 2014.

HASHIMOTO, Marcos; LOPES, Rose; ANDREASSI, Tales. Praticas de Empreendedorismo. Rio de
Janeiro: Campus/Elsevier, 2012.

SALOMAO, Sérgio; TEIXEIRA, Clodine; TEIXEIRA, Hélio. Fundamentos de Administrac&o. 2. Brasil:
Elsevier, 2014.

SROUR, Robert. Casos de Etica Empresarial. 2 ED. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: CEL0014 - LINGUA PORTUGUESA
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 14 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A lingua portuguesa é estratégica, ndo s para todas as outras disciplinas, mas também para aquisi¢cao
do conhecimento. A habilidade verbal, quer na fala, quer na escrita, é requisito para o exercicio
profissional.

Integra todos os primeiros periodos de todos os cursos universitarios de graduacéo. E fundamental,
entdo, que a disciplina seja ministrada por profissionais qualificados, capazes de considerar a dimenséo
do ensinamento para além do que se pretende na formacédo de professores de Letras, que estes terao
outras oportunidades de estudar a lingua, mas os alunos de outros cursos, nao!

Esta é a Unica oportunidade que Ihes é oferecida para todos eles reunidos. O estudo da lingua
portuguesa ha de contemplar diversos registros, sem privilegiar, mas sem esquecer, suas manifestacdes
literarias referenciais, incluindo amostras de poesia do canone ou ainda fora dele, do cancioneiro
nacional e da prosa, sejam excertos de crdnica, ensaio, conto, ou romance e trechos selecionados da
midia, na forma de frases, ditos, audios e imagens, paradas ou em movimento.

A disciplina de Lingua Portuguesa é, também, uma das formas de se atender a necessidade de tratar
transversalmente as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Relac¢des Etnicorraciais e para
o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena e, ainda, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos. Isso se da por meio da abordagem dos aspectos
socioculturais da linguagem e da leitura de textos literarios e nao literarios que contém tematicas
relacionadas com as Rela¢8es Etnicorraciais e os Direitos Humanos.

2.Ementa:

Lingua, fala, norma, variacdes e sociedade; Modalidades linguisticas falada e escrita; O portugués
coloquial e a norma culta;Leitura e producao escrita; Estratégias de leitura: recuperacao da informacao;
Compreenséo e interpretacéo de textos; Reflexdo sobre forma e contetdo; O texto e sua funcionalidade;
Textualidade: coesao e coeréncia, intencdo comunicativa, habilidades de interpretacdo; Géneros
textuais; O estilo na escrita; Tipologia textual. Aspectos socioculturais (relacdes étnico-raciais e cultura
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afro-brasileira; politica de educacdo ambiental e direitos humanos).

3.0bjetivos Gerais:

Desenvolver a competéncia leitora e a capacidade para a escrita a luz das perspectivas de
estudos cognitivos e gramaticais;

Desenvolver a capacidade de localizar informacgdes relevantes do texto para entendimento da
mensagem.

4.0bjetivos Especificos:

Identificar e buscar adequacao a diferentes modalidades e registros da lingua portuguesa;

Identificar a intencionalidade (mensagem) presente em diferentes textos e contextos a partir do
estudo dos diferentes elementos linguisticos;

Identificar, interpretar, analisar textos de multiplos géneros e diferentes tipologias;

Produzir textos aplicando os conhecimentos adquiridos.

5.Conteudos:

Unidade | - USOS DA LINGUA. RECUPERAGAO DAS INFORMACOES DO TEXTO

1.1 Linguagem, Lingua, Sistema e norma. Fala e escrita. Registros formal e informal.

1.2 Adequacéo vocabular. Variagao linguistica. O texto: conceito e mecanismos de construcao.
Hipertexto.

1.3 Identificac&o do objetivo da mensagem. Area de referéncia, estrutura e recursos linguisticos e
gramaticais.

Unidade 1l - PROCESSAMENTO DA LEITURA. COMPREENSAO E INTERPRETACAO DE TEXTOS
2.1 Habilidades de leitura: identificacdo das marcas linguisticas e relacdes sintatico-semanticas.

2.2 Reconhecimento do tdpico do texto, ideia principal, tema, conflito central.

2.3 RelacgBes entre o texto e recursos suplementares (graficos, tabelas, desenhos, fotos etc.).

2.4 RelacBes do texto com aspectos socioculturais (relacdes étnico-raciais e cultura afro-brasileira,
politica de educacdo ambiental e direitos humanos.

Unidade Ill - REFLEXAO SOBRE FORMA E CONTEUDO

3.1 Validacao ou reformulacéo sobre o conteudo do texto.

3.2 Articulagdo de conhecimento de mundo e informagdes textuais. Inferéncias semanticas e
pragmaticas. Pressuposicéo.

3.3 Identificacdo de ambiguidades, implicitos, ironias, sentidos figurados etc.

6.Procedimentos de ensino:

Quando ofertada presencialmente, a disciplina tera como procedimento de ensino aulas expositivo-
dialogadas, com praticas de leitura de textos, além de procedimentos colaborativos ou de trabalho em

grupo.
Aulas interativas, em ambiente virtual de aprendizagem, nas quais o conhecimento € exposto ao aluno
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de acordo com um desenho didatico planejado para adequar o meio de entrega ao conhecimento
particular da disciplina. Na sala de aula virtual, a metodologia de entrega de conteddo contempla, além
dos conceitos e tematicas das aulas propriamente ditas, leitura de textos pertinentes ao assunto,
hipertextos, links orientados, estudos de caso, atividades animadas de aplicacdo do conhecimento,
simuladores virtuais, quiz interativo, simulados, biblioteca virtual etc.

Quanto a metodologia de ensino, o docente € responsavel por mediar o contetdo e sua integralizacao,
com vistas ao aprendizado cooperativo e colaborativo, norteando-se pelo incentivo a troca constante
entre os atores envolvidos e a construgéo coletiva do conhecimento. Para tal, cabe ao docente organizar
e orientar as discussdes no forum, bem como nas outras ferramentas de comunicagéo disponibilizadas
na sala de aula virtual (chat, central de mensagem, anotagdes etc.).

7.Procedimentos de avaliagéo:

A avaliagdo da disciplina segue as normas regimentais da Instituicdo. Nesta disciplina, o aluno sera
avaliado pelo seu desempenho nas avaliagbes presenciais (AV e AVS), sendo a cada uma delas
atribuido o grau de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

A avaliagdo do discente devera ainda contemplar uma avaliagao parcial (AP), que sera realizada online
apos a 5a aula, na qual o aluno poderé alcancar grau de 0,0 (zero) a 2,0 (dois). Esta nota da AP podera
ser somada a nota de AV e/ou AVS, caso o aluno obtenha nestas avaliagBes nota minima igual ou maior
do que 4,0 (quatro).

Os instrumentos para avaliagdo da aprendizagem constituem-se em diferentes niveis de complexidade e
cognitivos efetuando-se a partir de questdes objetivas e discursivas que compdem o banco de questbes
da disciplina.

Para cada disciplina do curso estudada o discente realiza uma prova (AV), com todo o contetdo
estudado e discutido nas aulas transmitidas via web, aulas online e nas demais atividades de ensino
aprendizagem realizadas. Seréa considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver nota igual ou
superior a 6,0 (seis). Caso o aluno ndo alcance o grau 6,0 na AV, ele podera fazer uma nova avaliagéo
(AVS) abrangendo todo o contetdo e cuja nota minima necessaria deveré ser 6,0 (seis).

As avaliacOes presenciais serdo realizadas no campus do aluno, de acordo com o calendario académico
institucional.

8.Bibliografia Bésica:

GAMEIRO, Maria Beatriz. Lingua Portuguesa [BV:RE]. 1 ed. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/846d594d-e0f6-
4a30-bbf3-b3da3178518f

ILARI, Rodolfo; BASSO, Renato. Portugués da Gente: a lingua que estudamos, a lingua que falamos
[BV:PE]. 2 ed. Sao Paulo: Contexto, 2009.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1263

PAES, Roberto. Lingua, uso e discurso: entremeios e fronteiras [BV:RE]. Rio de Janeiro: Editora

Universidade Estacio de Sa, 2013.
Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/6a19d78c-6a39-
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4ae7-8bdc-9da596d40a96
9.Bibliografia Complementar:

FILHO, José Arnaldo Guimaraes. Formacao da Lingua Portuguesa [BV:RE]. 1 ed. Rio de Janeiro:
SESES, 2017.

Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/72b4434c-15d7-
4ed7-bc75-dafe241f82c8

Furloni, Ivi. Sintaxe do portugués | [BV:RE]. 1 ed. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/c3b75b23-a217-
4609-9206-b12e9e3a7al3

FURLONI, Ivi. Sintaxe do portugués Il [BV:RE]. 1 ed. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/b5eclea8-
02fb-4716-a024-0c69752031f4

Moraes, Rozangela. Fonética e fonologia da lingua portuguesa [BV:RE]. 1 ed. Rio de Janeiro: SESE,
2015.

Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/f00c6da3-4665-
411c-800d-cd75ce2806ab

MOURA, Solange Ferreira de. Portugués Instrumental [BV:RE]. 1 ed. Rio de Janeiro: Universidade
Estacio de Sa, 2014.

Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/753f1754-
eOef-4769-acea-055b9e0a25el
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1120 - MATEMATICA FINANCEIRA
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Esta disciplina busca desenvolver a capacidade de calculos das operacdes financeiras. A relacdo dos
individuos com o dinheiro esta presente ndo apenas no ambito profissional, mas também pessoal.
Nossas vidas, no modelo de sociedade vigente, sdo fortemente impactadas por questées que envolvem
recursos financeiros. Ter uma relagdo saudavel com esses recursos passa a Ser premissa para o
alcance de inumeros objetivos (pessoais e organizacionais).

Nesse contexto, torna-se extremamente relevante entender os conceitos de valor do dinheiro no tempo e
os impactos de decisdes financeiras no curto, médio e longo prazos. Dominar formulas matematicas e
utilizar ferramentas tecnoldgicas apropriadas sdo premissas para a organizacao das financas pessoais e
institucionais (sejam elas publicas ou privadas).

Oprofissional contemporéneo necessita ter pleno entendimento sobre as variaveis e conceitos
envolvidos nos calculos financeiros, a dinamica da gestéo dos recursos financeiros e os
desdobramentos (no presente e futuro)das decisdes relacionadas ao tema. E, portanto, a disciplina que
trabalhara uma habilidade fundamental para o desenvolvimento das competéncias para a gestao
financeira pessoal e das organiza¢cfes onde esteja inserido.

2.Ementa:

Objetivos, aplicacdes da matematica financeira, conceitos e convengdes. Unidade de medida da taxa de
juros. Juros simples e compostos. Operacgfes de desconto. Séries de pagamentos e sistemas de
amortizacao de dividas. Principios de avaliagdo de investimentos.

3.0bjetivos Gerais:

Desenvolver o raciocinio matematico estruturado através de uma abordagem financeira.Compreender a
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aplicabilidade dos instrumentos da matematica para a gestdo financeira (pessoal e has organizacdes).
4.0bjetivos Especificos:

Entender o valor do dinheiro no tempo;

Reconhecer as varidveis presentes nos calculos financeiros;

Perceber os impactos das varidveis (dinheiro, tempo, taxa de juros) nos célculos financeiros;
Compreender e calcular valores presentes e futuros (através das diferentes modalidades de
capitalizacao);

Dominar as principais fungdes financeiras das ferramentas MS Excel e calculadora Financeira HP 12C;
Compreender e distinguir os principais sistemas de amortizacdo de divida;

Identificar os principais aspectos relacionados as transagdes financeiras e comerciais;

Analisar as opcdes de aplicacdo e de captacao de recursos financeiros;

Entender dindmica do processo de tomada de deciséo que envolve recursos financeiros.

5.Conteudos:

Unidade | - Conceitos e Convencgdes

1.1 - Conceitos de valor do dinheiro no tempo, taxa de juros, juros, formacao da taxa de juros
1.2 - Fluxo de caixa, simbologia, conceitos e convencdes basicas

1.3 - Unidade de medida da taxa de juros, capitalizacdo, descapitalizacédo

1.4 - Convencdao de periodos: juros comerciais, juros exatos, e juros bancarios

Unidade Il - Capitalizacdo Simples e Composta
2.1 - Defini¢des e distingdes

2.2 - Juros Simples

2.2.1 - Calculo do Principal

2.2.2 - Calculo do Montante
2.2.3 - Calculo da Taxa de Juros
2.2.4 - Calculo dos Periodos

2.3 -Juros Compostos

2.3.1 - Calculo do Principal

2.3.2 - Calculo do Montante
2.3.3 - Calculo da Taxa de Juros
2.3.4 - Calculo dos Periodos
2.3.5 - Equivaléncia de capitais

Unidade 11l -Os diversos conceitos de taxas de juros
3.1 - Taxa proporcional

3.2 - Taxa equivalente

3.3 - Taxa efetiva

3.4 - Taxa hominal

3.5 - Taxa aparente

3.6 - Taxareal

3.7 - Taxa Pré-fixada e Taxa Pos-fixada

Unidade IV - Operacdes de Desconto

4.1 - Defini¢cbese distin¢cdes
4.2 - Desconto racional simples e composto
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4.3 - Desconto irracional simples e composto
4.4 - Principais operagfes de desconto do mercado bancério

Unidade V -Séries de Pagamento

5.1 -Definigbese distingbes

5.1.1 - Série antecipada e Série postecipada
5.2 - Séries de pagamento uniforme finitas
5.2.1 - Aplicacdes de séries finitas

5.3 - Séries de pagamento uniforme infinitas
5.3.1 - Aplicacdes de séries infinitas

Unidade VI - Sistemas de Amortizagédo de Divida
6.1 - Definicdes e distingdes

6.2 - Sistema de Amortizagcdo Constante - SAC
6.3 - Sistema Francés de Amortizacéo - Price
6.4 - Sistema de Amortizagdo Americano

6.5 - Sistema de Amortizacéo Misto

Unidade VII -Principios de avaliagéo de investimentos
7.1 - Conceitos e Critérios de avaliagdo do investimento
7.2 - Taxa de retorno contabil

7.3 - Pay-back

7.3.1 - Pay-back Simples

7.3.2 - Pay-back Descontado

7.4 - Valor Presente Liquido

7.5 - Taxa Interna de Retorno

7.6 - Introducéo ao processo de tomada de deciséo

6.Procedimentos de ensino:

O principal recurso didatico corresponde as aulas expositivas, com énfase em aplicagdes praticas.
Visando estimular o interesse dos alunos podem ser sugeridas pesquisas sobre temas especificos
apresentados em revistas especializadas, jornais ou televisao que se relacionem a matematica
financeira. O professor devera apresentar aos alunos exemplos préaticos de aplicacdes e captacdes no
mercado financeiro, operagbes comerciais ou situagdes usuais do dia a dia nas quais se possam aplicar
0s conceitos de valor do dinheiro no tempo. Realizacao de exercicios praticas associados a situacées
reais. Vincular os ensinamentos a educacéao financeira, aspecto atualmente cujos alunos tém
demonstrado grande interesse.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliacBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderédo ultrapassar
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20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.
Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:
PACIFICO, Ornella. Matematica financeira. Rio de Janeiro: SESES, 2014.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matemética Financeira: Objetiva e Aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220273/cfi/0!/4/4@0.00:67.3

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira. 5. Sdo Paulo: Pearson Education, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1802/pdf

9.Bibliografia Complementar:

BARROS, Dimas Monteiro de. Matematica Financeira. 5. Brasil: Rideel, 2014.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/35890/pdf

CANDAL, Denise. Fundamentos de Matematica. Rio de Janeiro: SESES, 2017.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de. Matematica Financeira Aplicada.
Brasil: IBPEX, 2014.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6083/pdf

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica Financeira com HP12C e EXCEL. 2. Sao Paulo: Pearson,
20009.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1244/pdf

WAKAMATSU, André. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/3607/pdf
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1260 - MATEMATICA PARA NEGOCIOS
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 4 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina de Matemética para Negdcios foi elaborada tendo em vista desenvolver o raciocinio légico,
critico e analitico, de forma que o discente desenvolva a capacidade de tomar decisées.

A disciplina de Matematica para Negdcios busca evidenciar a aplicacao da Matematica e do Raciocinio
em problemas praticos, aplicando conceitos teéricos e proporcionando informag6es ndo s para o
processo de gestédo dos negdécios das empresas, como também na vida pessoal de todo individuo. Tal
conhecimento auxilia em decisdes rapidas e precisas, tendo em vista as constantes mudancas no
mundo dos negdcios.

Nesse sentido a disciplina envolve conteidos matematicos e financeiros e sera apresentada de forma
que haja compreensao da sua utilizacdo no cotidiano, estimulando o interesse do aluno pelo
aprendizado, de tal forma que ele construa o seu conhecimento dentro do contexto real, adequando-o as
necessidades e dindmica dos novos mercados de trabalho, com isso, melhorando as suas condicbes de
empregabilidade.

E uma disciplina que proporciona ferramental para estabelecimento de relagdes interdisciplinares com
os conteldos da area de Gestdo que demandem aplicacdes matematicas.

2.Ementa:

Funcdes aplicadas em Gestédo e Negdcios: Custo, Receita e Lucro, Funcao demanda e Oferta. Derivada.
Aplicacdes de derivada em Gestédo. Aplicagbes Mateméticas na area de Gestao.

3.0bjetivos Gerais:
Proporcionar ao aluno os fundamentos teéricos para resolver casos e situagdes praticas, utilizando

conhecimentos de calculo matematico e financeiro, e as condigfes adequadas de informacdes
necessarias aos processos de planejamento, controle e tomada de deciséo na area de Gestao.
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4.0bjetivos Especificos:

Ao final da disciplina, o aluno devera estar capacitado a: Diferenciar e compreender as funces Receite,
Custo e Lucro, bem como sua aplicacéo para identificacdo do ponto de equilibrio, tanto graficamente
como algebricamente; Descrever um modelo simples de oferta e de demanda de mercado;
Compreender e aplicar os conceitos de Limite e Descontinuidade de fun¢des; Compreender o conceito
de Taxa Média de Variacao e sua relacdo com a derivada; Calcular as propriedades de derivadas
Polinomias simples; Correlacionar o céalculo da derivada com o conceito de Receita, Custo e Lucro
Marginal; Determinar os pontos criticos de uma func¢éo; Aplicar de forma prética, nas areas de Economia
e Gestao, o conhecimento adquirido na matéria.

5.Conteudos:

UNIDADE | - Revisédo de Funcgdes e Graficos

1.1 Conceito

1.2 Dominio

1.3 Funcdes lineares e ndo lineares

1.4 Funcdes crescentes e decrescentes

15 Pontos de maximo e minimo

1.6 Oferta, Demanda e ponto de equilibrio (1° Grau)

1.7 Funcbes Receita, Custo e Lucro de 1° Grau
1.8 Ponto de equilibrio financeiro (Break even point)
1.9 Funcbes Receita, Custo e Lucro de 2° Grau

UNIDADE Il - Limites

2.1 Introducéo ao Limite
2.2 Analise grafica de Limite
2.3 Como calcular Limites

UNIDADE lll - Derivada de uma funcéo

3.1 Introducéo a Derivada
3.2 O coeficiente angular
3.3 Interpretacdo gréfica da derivada

3.4 Taxa meédia de variacédo

UNIDADE IV - Regras de derivagéo

4.1 Introducédo

4.2 Derivada de funcdo

4.3 Derivada de uma soma (ou subtracao) de funcdes

4.4 Derivada do produto de duas funcdes: a regra do produto
4.5 Derivada da divisdo de duas funcdes: a regra do quociente

4.6 Regra da Cadeia
4.7 Aplicagéo de Derivada para Determinagédo de Maximos e Minimos: Problema de Otimizagéo

UNIDADE V - Aplicagbes Matematicas em Economia

5.1 Maximizagéo do lucro de uma empresa
5.2 Receita, Custo e Lucro Marginais
5.3 Elasticidade - preco da demanda
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UNIDADE VI - AplicacBes Matematicas em Gestao
6.1 Média ponderada

6.2 Gerenciamento de precos

6.3 Promocéao de vendas/ Descontos

6.4 Medida da Produtividade

6.5 Medida da Capacidade

6.6 Operacdes de Armazenagem

6.7 Controle de Estoque

6.8 Operacgdes de Transporte

6.9 Analise de Investimentos por Payback Simples

6.Procedimentos de ensino:

Aulas expositivas. Resolucéo de exercicios constantes nos Planos de Aula da disciplina. Estudo dirigido
com o material didatico ou livros da bibliografia basica, dentre outros.

O material utilizado na disciplina Matematica para negocios foi elaborado, especialmente, com a
intengéo justamente evidenciar a aplicacdo da matematica e do raciocinio em problemas praticos,
resgatando conceitos tedricos e aplicando-os em areas diversas.

E interessante que o docente selecione e apresente aplicacdes existentes na literatura. Sempre que
possivel, contextualize questdes relacionadas ao assunto em questao, com fatos atuais e recentes
publicados ou divulgados na imprensa. E de suma importancia que os alunos realizem leitura prévia dos
temas a serem abordados na aula seguinte. Esse habito deve ser cultivado durante todas as aulas.
Cabe orientar aos alunos sobre resolucdo de problemas propostos e/ou resolvidos em sala de aula, pois
essa atividade ajuda a sedimentar o conhecimento e a esclarecer dlvidas quanto a aplicacdo das
técnicas. A disciplina de MATEMATICA PARA NEGOCIOS procura desenvolver as seguintes
competéncias e habilidades:

Capacidade de expressar-se escrita e oralmente com clareza e preciséo;

Capacidade de trabalhar em equipes multidisciplinares.

Capacidade de compreender, criticar e utilizar novas ideias e tecnologias para a resolugéo de
problemas.

Habilidade de identificar, formular e resolver problemas na sua area de aplicagéo, utilizando rigor
l6gico-cientifico na analise da situacao-problema.

Estabelecer relages entre a Matematica e as Areas de Economia e Gest&o.
7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacéo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliacBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
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tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderdo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.
Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

BELMIRO, Luis Alberto Gravina. Mateméatica para Negdcios. Rio de Janeiro: SESES, 2015.
FLEMMING, Diva Marilia; GONCALVES, Mirian Buss. Calculo A. Fungdes, limite, derivagéo e
integragéo. Brasil: Pearson, 2006.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/748

VENTURA, Magda Maria. Introdugdo ao Célculo. Rio de Janeiro: SESES, 2013.
9.Bibliografia Complementar:

BROCHI, André. Calculo diferencial e integral I. Rio de Janeiro: SESES, 2015.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Célculo aplicado a gestdo e aos negdcios. Brasil: Intersaberes, 2016.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/39128

JACQUES, lan. Matematica para Economia e Administragéo. 6. Brasil: Pearson, 2010.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1958

MORETTIN, Pedro A.; HAZZAN, Samuel; BUSSAB, Wilton O. Introducao ao Calculo para Administracao,
Economia e Contabilidade. Rio de Janeiro: Saraiva, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547221843/cfi/0!/4/2@100:0.00

WEIR, Maurice D.; HASS, Joel; GIORDANO, Frank R. Célculo George B. Thomas Volume 1. 11 ed. S&o

Paulo: Pearson, 2009.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/258/pdf
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0187 - MERCADO FINANCEIRO
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 6 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Com a crescente globalizacdo dos mercados financeiros, principalmente dos mercados de capitais, 0
setor empresarial vem exigindo maiores responsabilidades profissionais e uma soélida formacgéo
académica, sob os pontos de vista tedrico e pratico nas técnicas de administracdo de investimentos e
na avaliacéo de riscos de carteiras de titulos e valores mobiliarios, visando a otimizagao de seus
resultados financeiros.

Neste cenario a disciplina Mercado Financeiro passa a ser de fundamental importancia para os alunos
do curso de Administracdo. Além da compreensao do funcionamento do mercado financeiro brasileiro,
sera oferecido todo o instrumental analitico para as alternativas de investimentos nos principais ativos
transacionados nos mercados monetario, de crédito, de capitais e cambial e, também, a metodologia da
moderna teoria de carteira eficiente com a finalidade de avaliar, medir e quantificar o risco de uma
carteira de acoes.

A disciplina proporciona o estabelecimento de relagdes interdisciplinares com os conteddos de outras
disciplinas, tais como:

- Matematica para Negécios;

- Matematica Financeira;

- Estatistica;

- Administragdo Financeira.

2.Ementa:
Sistema Financeiro Nacional. Mercados Financeiros: Monetario, Crédito, Capitais e Cambial. Produtos

Financeiros. Risco da Taxa de Juros na Carteira de Titulos de Renda. Carteira Eficiente de A¢des com
Oportunidades de Investimentos em Titulos de Renda Fixa sem Risco. Modelo de Precificagédo de Ativos
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(CAPM). Valor em Risco de uma Carteira de A¢des(VaR). Derivativos.

3.0bjetivos Gerais:

Conhecer o funcionamento do sistema financeiro brasileiro e dos processos de intermediagao financeira.
Estudar os principais métodos de avaliacdo de carteira de titulos que proporcionem a melhor relagédo
risco e retorno na administracdo de investimentos.

4.0bjetivos Especificos:

Ao final da disciplina o aluno deveré estar capacitado a:

- Enumerar as principais caracteristicas das instituices financeiras na estrutura do sistema financeiro
nacional.

- Saber das principais opera¢des dos mercados monetario, de crédito, de capitais e cambial.

- Identificar os principais produtos financeiros disponiveis no mercado financeiro.

- Analisar a exposi¢ao ao risco de variagdo da taxa de juros na carteira de titulos de renda fixa.
- Saber aplicar os diversos conceitos estatisticos na analise de agoes.

- Avaliar uma carteira eficiente de ag6es com maximo retorno esperado e o minimo de risco.

- Demonstrar quais a¢cdes devem permanecer na carteira de titulos e quais devem ser vendidas.
- Demonstrar a posicdo de uma carteira de titulos em risco.

- Analisar as principais operagoes financeiras de derivativos e 0s riscos envolvidos.
5.Conteudos:

UNIDADE | - SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

1.1 Estrutura do Sistema Financeiro Nacional

1.2 Subsistema Normativo

1.3 Subsistema de Intermediagéo

1.4 Composicgédo do Sistema Financeiro Nacional

1.5 Titulos Publicos Negociados no Mercado Financeiro
1.6 Organismos Financeiros Internacionais

UNIDADE Il - Mercados Financeiros: Monetario e Crédito
2.1 Mercado Monetario

2.1.1 Sistemas de Custddia e Liquidagéo de titulos

2.1.2 Titulos Publicos

2.1.3 Mercado Aberto

2.1.4 Atuacgédo dos Bancos Comerciais

2.1.5 Mercado de Titulos de Divida Externa

2.1.6 Precatérios
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2.2 Mercado de Crédito

2.2.1 Intermediacao Financeira no Mercado de Crédito
2.2.2 Empréstimos de Curto e Médio Prazo

2.2.3 Central de Risco de Crédito

2.2.4 Servigos Bancarios

2.2.5 Titulos de Crédito

2.2.6 Descasamento do Caixa dos Bancos

UNIDADE Il - Mercados Financeiros: Capitais e Cambial
3.1 Mercado de Capitais

3.2 Principais Papéis Negociados no Mercado de Capitais
3.3 Principais Financiamentos no Mercado de Capitais
3.4 Mercado de Ouro no Brasil

3.5 Mercado Cambial

UNIDADE IV - Produtos Financeiros

4.1 Certificado/Recibo de Depdsito Bancéario (CDB/RDB)
4.2 Certificado de Deposito Interfinanceiro (CDI)

4.3 Hot Money

4.4 Desconto de Duplicatas e Notas Promissorias

4.5 Factoring

4.6 Commercial Papers

4.7 Recolhimentos Compulsérios

4.8 Custo da Captacado Bancéria

4.9 Warrants

4.10 Titulos Conversiveis

4.11 Export Note

4.12 Exemplos de Debéntures

4.13 Titulos Publicos Prefixados

4.14 Titulo publico: Letra do Tesouro Nacional (LTN)
4.15 Titulo publico: Letra Financeira do Tesouro (LFT)

UNIDADE V - Risco da Taxa de Juros na Carteira de Titulos de Renda
5.1 Duracao de Carteira de Titulos de Renda Fixa
5.2 Convexidade da Carteira de Titulos de Renda Fixa

UNIDADE VI - Carteira Eficiente de A¢des com Oportunidades de Investimentos em Titulos de Renda
Fixa sem Risco

6.1 Carteira Diversificada

6.2 Retorno Esperado

6.3 Nova Fronteira Eficiente

6.4 Método de Operacionalizacdo de Carteira Eficiente

UNIDADE VIl - Modelo de Precificagéo de Ativos(CAPM)
7.1 Risco

7.2 Coeficiente Beta

7.3 Linha de Mercado de Titulos (SML)

7.4 Aplicagdo do Modelo CAPM

7.5 Tributacao
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UNIDADE VIII - Valor em Risco de uma Carteira de A¢oes(VaR)

8.1 Metodologia VaR Paramétrico

8.1.1 VaR para uma Acao

8.1.2 VaR para uma Carteira de Acbes pelo Método da Variancia-Correlagéo

UNIDADE IX - Derivativos

9.1 Mercados Futuros

9.2 Participante do Mercado Futuro

9.3 Precos no Mercado Futuro

9.4 Mercado de Opcdes

9.5 Opcao de Compra e de Venda

9.6 Fatores que Afetam os Prémios das Opc¢oes
9.7 Exemplos llustrativos

9.8 Mercado a Termo

9.9 Swaps

6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; brainstorming; estudos
de casos; atividades em equipe (Phillips 66); workshops; palestras com especialistas; simulagéo
empresarial; reflexao sobre os exercicios constantes nos Planos de Aula da disciplina; atividades que
integrem a teoria e a pratica no ambiente de sala de aula/institui¢do, atividades nos laboratorios; visitas
técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderdo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetdo da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:
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ASASAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 14. Sao Paulo: Atlas, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597018066/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Investimentos no mercado financeiro usando a
calculadora HP 12C. Sdo Paulo: ATLAS, 2019.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022575/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

SELAN, Beatriz. Mercado financeiro. Rio de Janeiro: SESES, 2014.

Disponivel em: http://repositorio.savaestacio.com.br/site/index.html#/objeto/detalhes/053CD81F-6027-
4C91-8FF2-1E1B13C84BD5

9.Bibliografia Complementar:

BORGES, Vanessa Anelli. Planejamento e controle financeiro. 1. ed.. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
Disponivel em: http://repositorio.savaestacio.com.br/site/index.html#/objeto/detalhes/7B71807D-1CC6-
4A9C-A255-EB970A9CBB93

CARRETE, Liliam Sanchez. Mercado Financeiro Brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021394/cfi/6/2!/4/2@0.00:0

IZIDORO, Cleyton. Mercado de Capitais. Brasil: Pearson, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/151034/pdf
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: CEL0125 - METODOLOGIA DA PESQUISA
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 5 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Metodologia da Pesquisa é uma disciplina comum a diferentes cursos que pretende mostrar a
importancia da pesquisa académica e orientar a elaboragéo dos trabalhos de concluséo de curso, com
base nas normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Durante o curso dessa disciplina, o estudante, sob orientacao do professor, definira o tema a ser
desenvolvido, identificara o problema da pesquisa, realizara pesquisa bibliografica, elaborara objetivos e
justificativa do estudo, apresentara o embasamento teérico sobre o tema, definira fontes e
procedimentos metodoldgicos e definira os resultados esperados, prevendo possiveis limitagcdes do
trabalho. Dessa forma, devera mobilizar competéncias e habilidades para o desenvolvimento do projeto
de TCC, que sera plenamente elaborado na disciplina Trabalho de Concluséo, na forma final
estabelecida (artigo, monografia ou projeto final) em cada curso envolvido.

2.Ementa:

O conhecimento cientifico e a pesquisa académica: escolha do tema. Problematizacao do tema.
Justificativa, metodologia e fontes. A determinacdo dos objetivos. O embasamento teérico. O projeto de
pesquisa, estrutura e formatagao. A redacao cientifica: ética e legitimidade do saber. Normas técnicas
para formatacao do TCC: artigo cientifico e monografia.

3.0bjetivos Gerais:
A disciplina tem como obijetivos gerais
Reconhecer a importancia da pesquisa académica;

Elaborar o anteprojeto de TCC;
Aplicar as normas técnicas para construcao e formatacdo de projetos de pesquisa e TCC.
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4.0bjetivos Especificos:
Ao final do curso o aluno devera:

Compreender a relevancia do uso de técnicas para elaboracdo de objetivos da pesquisa;
Identificar a estrutura e formatacéo de projetos de pesquisa para TCC;

Conhecer e aplicar diferentes normas para formatacdo do trabalho de concluséo de curso: artigo
cientifico e monografia;

Estabelecer e delimitar um tema de pesquisa;

Definir o problema cientifico;

Realizar a pesquisa bibliogréfica;

Apresentar a justificativa do projeto e objetivos do estudo;

Apresentar o embasamento tedrico;

Definir as fontes e procedimentos metodologicos;

Organizar o cronograma do TCC.

5.Conteudos:

Unidade 1 A pesquisa e o conhecimento cientifico
1.1. Importancia e aplicacéo da pesquisa cientifica
1.2. A classificacdo da pesquisa com base em objetivos e procedimentos.

Unidade 2 O problema cientifico

2.1. A escolha do tema e importancia de sua delimitacéo;
2.2. Realizacéo da pesquisa bibliogréafica e sua discussao;
2.3. Justificativa do estudo;

2.4. A problematizagéo do tema;

2.5. A construcdo de hipoteses e as questdes norteadoras.

Unidade 3 A construcdo do projeto de pesquisa

3.1. A determinacgéo dos objetivos da pesquisa;

3.2. A construgdo do embasamento tedrico, levantamento preliminar.
3.3. Aredacao do projeto de pesquisa: ética e legitimidade do saber.

Unidade 4 O Trabalho de Concluséo de Curso
4.1. Importancia do trabalho de conclusé&o de curso
4.2. Estrutura e formatacao do artigo cientifico;

4.3. Estrutura e formatacdo da monografia,;

4.4. Estrutura e formatacdo do Projeto Final.

6.Procedimentos de ensino:

Aulas interativas, em ambiente virtual de aprendizagem, nas quais o conhecimento é exposto ao aluno
de acordo com um desenho didatico planejado para adequar o meio de entrega ao conhecimento
particular da disciplina. Na sala de aula virtual, a metodologia de entrega de conteido contempla, além
dos conceitos e tematicas das aulas propriamente ditas, leitura de textos pertinentes ao assunto,
hipertextos, links orientados, estudos de caso, atividades animadas de aplicacdo do conhecimento,
simuladores virtuais, quiz interativo, simulados, biblioteca virtual etc.
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Quanto a metodologia de ensino, o docente € responsavel por mediar o contetdo e sua integralizacao,
com vistas ao aprendizado cooperativo e colaborativo, norteando-se pelo incentivo a troca constante
entre os atores envolvidos e a construgéo coletiva do conhecimento. Para tal, cabe ao docente organizar
e orientar as discussdes no forum, bem como nas outras ferramentas de comunicagéo disponibilizadas
na sala de aula virtual (chat, central de mensagem, anotagdes etc.).

7.Procedimentos de avaliagéo:

A avaliacdo de disciplina on-line dos cursos presenciais segue as normas regimentais da Instituicdo.
Nesta disciplina, o aluno sera avaliado pelo seu desempenho nas trés etapas de avaliacdo (AV1, AV2 e
AV3) e por sua participacao interativa e colaborativa (foruns de discusséo).

Para aprovacgéao na disciplina, o aluno devera obter resultado igual ou superior a 6 (seis) na média
aritmética das duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de avaliagcao (AV1, AV2 e AV3), sendo
gue a menor delas deve ser igual ou superior a 4,0 (quatro).

A avaliacdo AV1 é uma prova eletrénica que vale até 10 (dez) pontos e podera ser realizada pelo aluno
em qualquer ambiente, dentro ou fora da Instituicdo, conforme estipulado no calendéario académico. O
aluno podera obter até 2 (dois) pontos extras na nota da avaliacdo AV1 pela participacéo nos féruns da
disciplina.

As avaliagbes AV2 e AV3 sdo presenciais e realizadas nos laboratorios de informética da Instituicao,
mediante agendamento em periodos pré-estabelecidos no calendario académico.

8.Bibliografia Bésica:

BARROS, A. J. da S.; LEHFELD, N. A. de S. Fundamentos de metodologia cientifica [BV:PE]. 3 ed.. S&o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/419

BORTOLOTI, Karen F. Metodologia da pesquisa [BV:RE]. Rio de Janeiro: SESES, 2014.

Disponivel em:
http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/0d9d91eb-313c-41ae-
a63e-8207963d86dc

MATTAR, Jodo. Metodologia Clentifica na era digital [BV:MB]. 4 ed.. S&o Paulo: Saraiva, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220334/cfi/0!/4/2@100:0.00

9.Bibliografia Complementar:

APPOLINARIO, Fabio. Metodologia Cientifica [BV:MB]. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522122424/cfi/0!/4/2@100:0.00

LAKATOS, Eva M. Metodologia Clentifica [BV:MB]. 7 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597011845/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

LOZADA, Gisele; NUNES, Karina S. Metodologia Cientifica [BV:MB]. Porto Alegre: Sagah, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595029576/cfi/0!/4/2@100:0.00

sampieri, Roberto H. Metodologia de Pesquisa [BV:MB]. 5 ed.. Porto Alegre: Penso, 2013.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788565848367/cfi/0!/4/2@100:0.00
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VENTURA, Magda M (org). Metodologia Clentifica [BV:RE]. 1 ed. Rio de Janeiro: Universidade Estacio
de S4, 2013.

Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/fd1482f0-
10ca-4dee-a429-ab0a44f02829
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1233 - NEGOCIACAO EMPRESARIAL
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 2 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina Negociacdo Empresarial surge da complexidade no mundo dos negécios e do surgimento de
novas possibilidades que permitam as corporacdes analisar, planejar e concretizar parcerias, fusées,
consultorias, transferencias de tecnologia e compartilhamento de modelos comerciais. Profissionais com
conhecimento, habilidades e atitudes na area de negociacdo sao necessarios em praticamente todos o0s
ambientes de negdcios.

No plano interno, considerando esta nova realidade, os interlocutores precisam dispor de todo o arsenal
de técnicas que possam evitar conflitos interpessoais, manter o clima organizacional ou estimular
suficientes niveis de motivagao interna.

Além disso, as novas plataformas e tecnologias surgidas no ambiente digital transferem um carater de
imediatismo as negociacdes e as atividades decorrentes ligadas aos objetivos estratégicos, taticos ou
operacionais das empresas.

O novo perfil deste profissional exige que ele incorpore técnicas de negociagao, atividades de
consultoria e dominio de tecnologia, mas também deve possuir ampla visao do ambiente politico-cultural
que envolve os interlocutores do processo de negociacdo. Isso ocorre, porque este capital intelectual
acumulado pelo negociador influencia diretamente as estratégias e taticas da organizacao a qual
pertenga ou represente.

2.Ementa:
A visdo geral da Negociagdo empresarial; Negociacdo de conflitos organizacionais e estilos de

negociacdo na solucdo de conflitos; Processo de Negociacdo Empresarial; Negociacdo internacional

3.0bjetivos Gerais:
Analisar as técnicas e ferramentas de negociacdo empresarial incorporadas no ambiente competitivo
para o aperfeicoamento da gestao de negdcios das organizagdes.
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4.0bjetivos Especificos:

Avaliar o contexto da negociacdo empresarial, observando o perfil do profissional que pretenda operar
como negociador.

Identificar os tipos, niveis e etapas do processo de negociacdo empresarial

Aplicar técnicas de negociacao, observando os niveis de poder e modelos de decisédo

Analisar os aspectos pessoais, culturais e politicos envolvidos na rela¢do entre os interlocutores de uma
negociacao internacional.

5.Conteudos:

Unidade | - Negociacdo: uma visao geral

1.1. A arte da negociacao

1.2. Negociagao e valores éticos

1.3. Negociagdo nha administracdo: principios e caracteristicas

Unidade Il - Negociacéo de conflitos organizacionais

2.1. Tipos de conflitos

2.2. Classificacao dos estilos de negociagao

2.3. Os papéis gerenciais do administrador na solucéo de conflitos

2.4. AplicagOes praticas: Técnicas de solucdo de conflitos - estudos de caso, videos e artigos

Unidade 11l - Processo de Negociacdo Empresarial

3.1. Niveis de negociacéo

3.2. Estratégias de negociacéo

3.3. Etapas do processo de negociagado

3.4. Modalidades de tomadas de deciséo e influencias do poder

3.5. Aplicacdes praticas: Técnicas de negociacdo empresarial - estudos de caso, videos e artigos

Unidade IV - Negociac¢éao internacional

4.1. Fatores pessoais e interpessoais na negociacao internacional

4.2. A negociagdo empresarial internacional em um contexto global: America, Oriente e Europa.
4.3. Profissionais e empresas brasileiras como negociadores no ambiente competitivo mundial
4.4. Em busca da eficacia de uma negociacao internacional: desenvolvendo o processo e
acompanhando os resultados

4.5. Aplicacdes praticas: Técnicas de negociacao internacional - estudos de caso, videos e artigos

6.Procedimentos de ensino:

A disciplina Negocia¢do Empresarial deve ser estruturada com encontros periodicos intercalados, mas
com acesso dos alunos aos ambientes virtuais de aprendizagem (apoio presencial), cujo objetivo é
hospedar e disponibilizar os estudos de caso, artigos e demais materiais pertinentes a execucao da
metodologia aplicada, féruns e orientagdo docente. A diretriz dos procedimentos deve observar 0s
seguintes pontos:

1. O aluno dever ser orientado a leitura prévia da aula com o objetivo de familiarizar-se com o contetdo,
aproximar-se de exemplos ilustrativos dos temas estudados e preparar-se para a dindmica de sala de
aula.

2. Cabe ao docente dedicar parte do tempo das aulas previstas nas unidades 2 a 4, para explorar junto
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ao corpo discente o caso ou artigo estudado anteriormente pelos alunos, direcionando o debate para o
aprendizado conjunto e geragéo de conhecimento transversal aos conceitos e exemplos estudados.

3. A disciplina deve ser ministrada com profundo teor pratico, mesmo que nao estejam previstas
atividades estruturadas, devendo ser utilizados todos ou alguns dos recursos de atividades propostas:
tribunal de jari, concurso de videos, andlise de filmes, forum de debates, estudos de caso, simulacdo de
negociacao, entrevistas, jogos de empresas, teatro de conflitos, avaliagdo de empresas, interatividade
no Facebook, etc.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

A disciplina, atendendo ao projeto pedagogico de cada curso, além de provas teéricas e/ou praticas
podera contemplar outras atividades académicas de ensino, sendo que estas ndo poderao ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.
Para aprovacgéao na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

LAMIN, Gustavo Paiva. Negociagéo: conceitos fundamentais e negociagéo internacional. Curitiba:
Intersaberes, 2016. (Disponivel na Biblioteca virtual).

MARTINELLI, Dante Pinheiro. Negociagcado empresarial: enfoque sistémico e viséo estratégica. Sao
Paulo: Manole, 2017. (Disponivel na Biblioteca virtual).

VANIN, Jorge Alexandre. Processos da negociacao. Curitiba: Intersaberes, 2013. (Disponivel na
Biblioteca virtual).

9.Bibliografia Complementar:
BURBRIDGE, R. Marc. Gestao de conflitos. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

GARBELINI, Viviane Maria Penteado. Negociacao e Conflitos. Curitiba: Intersaberes, 2016. (Disponivel
na Biblioteca Virtual).

MARTELANC, Roy; PASIN, Rodrigo; CAVALCANTE, Francisco. Avaliacdo de empresas: um guia para
fusdes, aquisicdes e gestdo de valor. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005. (Disponivel na Biblioteca
Virtual)..

SLATER, Robert. A imagem e o homem: Descubra a verdade sobre Donald Trump. S&o Paulo: Financial
Times, Pearson Prentice Hall, 2006. (Disponivel na Biblioteca Virtual).
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VASQUEZ, Enzo Fiorelli. Técnicas de negociacao e apresentacao. Sao Paulo: Pearson, 2015.
(Disponivel na Biblioteca Virtual)..
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1230 - NOVOS NEGOCIOS E EMPREENDEDORISMO
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal

Tedrica: 88

Prética:

Campo:

Atividade:

Estéagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina Novos Negdcios e Empreendedorismo permite aos alunos das diversas areas do
conhecimento ter ciéncia dos principais aspectos que norteiam as atividades empreendedoras e as
oportunidades de abertura de um novo negdcio. A importancia dessa disciplina esta relacionada a
capacitacdo do alunopara desenvolver sua aptiddo empreendedora e visualizar oportunidades de
negocio para aplicar seus conhecimentos tedricos e praticos sobre a matéria. O mercado devera
privilegiar cada vez mais a capacidade empreendedora da populacao, e as oportunidades surgirdo pelos
diversos setores da economia.

2.Ementa:

Empreendedorismo (conceito e fatores histdricos); oportunidades de negdcio: ambiente em
transformacéo e tendéncias de mercado; os pequenos empreendimentos e empresas familiares;
organizacao da empresa; gestdo operacional, de pessoas, contabil e financeira; Plano de Negécio ?
estruturacao, mercado, marketing/vendas, estratégias, plano operacional e financeiro; necessidade de
financiamento; assessoria para 0 negocio; aspectos legais para a constituicado da empresa;
empreendedorismo social/ambiental; e Franchising.

3.0bjetivos Gerais:

Conceitos de Empreendedorismo; oportunidades de negdcio; os pequenos empreendimentos e
empresas familiares; organizacédo da empresa; gestdo operacional, de pessoas, contabil e financeira;
Plano de Negécio ? estruturacdo, mercado, marketing/vendas, estratégias, plano operacional e
financeiro; necessidade de financiamento; assessoria para 0 negdcio; aspectos legais para a
constituicdo da empresa; empreendedorismo social/ambiental; e Franchising.

4.0bjetivos Especificos:
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Ao final da aula, o aluno sera capaz de:

- Compreender e aplicar os conceitos de empreendedorismo e visualizar oportunidades de negécio;

- Identificar como organizar o empreendimento;

- Elaborar um Plano de Negdcios;

- Identificar a melhor forma de financiamento e como buscar uma assessoria para o empreendimento;
- Compreender os aspectos legais para constituir uma empresa;

- Identificar novas formas de negdcio como o empreendedorismo social/ambiental e o franchising.

5.Conteudos:

Conteudos

UNIDADE |

1.1 Empreendedorismo (conceito e fatores historicos);

1.2 Oportunidades de negécio: ambiente em transformacéo;

1.3 Oportunidades de negdcio: tendéncias de mercado;

1.4 Os pequenos empreendimentos e empresas familiares;
UNIDADE I

2.1 Organizagéo da empresa;

2.2 Gestdo operacional e de pessoas;

2.3 Gestao contabil e financeira;

2.4 Plano de Negdcio ? estruturacdo, mercado e marketing/vendas;
2.5 Plano de Negdcio - estratégias, plano operacional e financeiro;
2.6 Necessidade de financiamento;

UNIDADE IlI

3.1 Assessoria para o0 negocio;

3.2 Aspectos legais para a constituicdo da empresa;

3.3 Empreendedorismo social/ambiental;

3.4 Franchising.

6.Procedimentos de ensino:

Aulas expositivas tedricas com o auxilio de recursos visuais e material audiovisual; estudo e analise
individual ou em grupo de literatura técnica complementar; discusséo dirigida de estudos de casos e
seminarios de debates. Testes de autocorrecao na conclusédo de cada aula. Estimulo a pesquisa na
Internet de temas relacionados aos conceitos e a pratica das técnicas expostas em sala de aula.

ATIVIDADE ESTRUTURADA:

A Atividade estruturada esta com textualizada no ambito desta disciplina, sendo parte integrante de sua
carga horéaria. Tem como objetivo privilegiar a articulacao entre teoria e pratica, promover a reflexao
critica, despertar o interesse pela pesquisa e facilitar o processo de autoaprendizagem.

O desenvolvimento da Atividade Estruturada esta previsto nos Planos de Aula desta disciplina e é
disponibilizado na webaula para estudantes e professores, cujo acesso é feito no SIA por meio do icone
<minhas disciplinas presenciais>.

No primeiro dia de aula, ao fazer a apresentacédo do Plano de Ensino da disciplina, o professor devera:
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a) Destacar a importancia da Atividade Estruturada e estimular o interesse dos estudantes em realiza-la;
b) Enunciar o tema, os objetivos e as competéncias/habilidades, apresentando as etapas da Atividade
Estruturada a ser desenvolvida;

¢) Informar que o produto /resultado da Atividade Estruturada devera, na maioria dos casos, ser postado
pelos Alunos na webaula, possibilitando o0 acompanhamento por parte do professor da disciplina,;

d) Cabera ao professor arquivar por amostragem junto a Gerencia Académica os trabalhos
apresentados pelos Alunos, para fins de registro e apresentacéo a eventuais comissées do MEC.

Ao longo do periodo letivo, o professor devera abordar a temética da Atividade Estruturada nas aulas,
promovendo discussdes/debates e outras acdes que acompanhem e estimulem o desenvolvimento de
sua producéao pelos Alunos.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliagcdoserd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacdo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliacBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderéo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetido da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1.Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2.0bter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

BELMIRO, Luiz Alberto Gravina; Meirelles, MEIRELLES, Durval Corréa; THIVES JUNIOR, Juarez Jonas;
PACIFICO, Ornella. Administracéo de Novos Negdcios. Rio de Janeiro: Editora Universidade Estécio de
S4, 2015.

DORNELAS, José Carlos Assis; TIMMONS Jeffry A.; SPINELLI, Stephen. Criagdo de Novos Negdcios.
S&o Paulo: Elsevier, 2010.

SILVA, Alexandre Marcio Melo da. Inovacgéo tecnolégica e empreendedorismo. Rio de Janeiro: SESES,
2016.

9.Bibliografia Complementar:
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DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagéo e espirito empreendedor: prética e principio. Inovagéo e espirito
empreendedor: pratica e principio. Sao Paulo: Cengage, 2011.

LOPES, Rose (org.). Educacdo empreendedora: conceitos, modelos e préaticas. Sdo Paulo: SEBRAE,
2010.

MAXIMIANO, Antdnio César Amaru. Administracdo para empreendedores. 2.ed.. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

SALIM César Simdes; SILVA, Nélson Caldas. Introdugdo ao empreendedorismo: construindo uma
atitude empreendedora. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

SEBRAE. Como elaborar um Plano de Negdcios. BRASILIA: SEBRAE, 2013.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1078 - PANORAMA ECONOMICO
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 4 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

O desempenho da economia diversas vezes € o resultado das decis6es tomadas pelos agentes
econdmicos que tem como caracteristica preponderante satisfazer seus objetivos frente a um cenario
gue refere-se a alocacédo de recursos, satisfacao de necessidades de mercado tanto pela 6tica da
producado quanto pelo consumo, propiciados também pela estrutura do Estado, no planejamento e
execucdo das politicas econdmicas. A globalizacdo juntamente com as novas midias e acessibilidade a
informacdes faz com que os mercados e 0s agentes que nele atuam, se conectem a problemas e
desafios de carater econdmico que possam influenciar a tomada de decisdo no ambiente empresarial,
relacdes de producdo e consumo e na conducao do futuro do pais. Tanto a sociedade de consumo,
como o ambiente empresarial e 0 estado, estdo envolvidos em questdes rotineiras acerca da inflagéo,
taxa de juros, emprego, crescimento econémico, valoriza¢cdo da moeda, entre outros
assuntos.Portantotorna-se relevanteque o aluno apresente conhecimento basicoseprévios sobre
economia, adquirido pelos estudos préviosrealizados ao longo da disciplina de Economia Empresarial,
desta forma, os futuros gestores possam compreender os elementos econémicos que afetam suas
decisdes no ambiente empresarial e também em seus comportamentos de consumo. Por fim, as
guestdes envolvendo gastos publicos, competitividade em um mercado internacional globalizado, e pela
perspectiva do crescimento e desenvolvimento econémico, surgem com mais forca e representatividade
em momento em que a sociedade discute sobre o papel das decisées econdmicas em um contexto
sustentavel, voltada para a melhoria da qualidade de vida da populacdo, na constru¢do de uma
sociedade mais justa e equilibrada. Frente ao cenario exposto a disciplina permite a construcdo de uma
base solida focadas em competéncias reflexivas e analiticas acerca do entendimento do cenario
econdmico e seus desdobramentos, permitindo ao estudante aprimorarseu senso critico sobre assuntos
de carater econémico.

2.Ementa:
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O Ambiente econdmico: a ampresa, os mercados a sociedade e o Estado. Organizacédo das Financas
Pulblicas: perspectivas da acdo Governamental e do gasto publico, moeda e inflagdo, taxa de juros,
divida publica interna, politica cambial brasileira, balanco de pagamentos. Sistema Financeiro: Nacional,
organismos internacionais, integracdo econdémica e globalizacao.

3.0bjetivos Gerais:

Compreender como os fatores econdmicos afetam a realidade empresarial e sua relagdo com o
consumo, por meio da analise de politicas econdmicas, e seus impactos no crescimento e
desenvolvimento econémico sustentavel do pais.

4.0bjetivos Especificos:

- Compreender como o gestor de uma empresa é afetado pela dinAmica da relacdo entre o Estado e
Mercado.

- Reconhecer a importancia das estruturas de mercado dentro do cenario econbémico.

- Analisar o processo de formacéo da demanda e da oferta e sua conducao ao equilibrio.

- Compreender como séo formuladas as politicas econdmicas e publicas propostas e seus impactos na
economia

- Conhecer o processo de organizacao das financas publicas geridas pelo Estado e suas perspectivas.
- Compreender como a taxa de juros afeta o processo decisério nas organizacoes.

- Analisar os impactos do crescimento e o desenvolvimento econdmico pela perspectiva empresarial e
social

- Analisar a importancia dos blocos comerciais para o crescimento econémico.

- Definir como a sustentabilidade € incorporada ao ambiente organizacional e seus impactos na
economia empresarial.

5.Conteudos:

Unidade 1 - O Ambiente Empresarial
1.1-Questdes basicas da economia

1.2 - Dindmica e funcionamento do Mercado

1.3-As Estruturas de Mercado

1.4-As Empresas e o Mercado

1.5-Demanda, Oferta e Equilibrio

Unidade 2 - Sociedade, Estado e Economia

2.1 - Sociedade e Mercado

2.2 - Sociedade e Estado

2.3 - Economia e Governo

2.4 - Organizacao das Finangas Publicas - Politica Fiscal

2.5 - Perspectivas da A¢do Governamental e do Gasto Publico
Unidade 3 - Moeda e Inflacdo

3.1 - Moeda

3.2 - Inflagéo

3.3 - Politica Monetaria e Instrumentos de Controle Monetario
3.4 - Sistema Financeiro Nacional

3.5 - Taxa de Juros

Unidade 4 - Setor Externo
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4.1 - Politica Cambial

4.2 - Valorizagao e Desvalorizagdo da Moeda Nacional

4.3 - Balangca de pagamentos e impactos nas organizagdes
4.4 - Globalizacéo e Integracdo Econémica

4.5 - Organismos Internacionais

4.6 - Risco Pais e Rating

Unidade 5 - Crescimento e Desenvolvimento Econdémico

5.1 - O Sistema de Contas Nacionais

5.2 - Crescimento Econdmico - Produto Interno Bruto (PIB)

5.3 - Desenvolvimento Econdémico - indice de Desenvolvimento Humano (IDH)

5.4 - Regulacao e Infraestrutura

5.5 - Aspectos Sociais, Ambientais e Econdmicos para o Desenvolvimento Sustentavel

6.Procedimentos de ensino:

Aulas expositivas/interativas em ambiente de sala de aula ou ambiente virtual de aprendizagem, apoiado
pelo material didatico da disciplina e livros que estao disponiveis na bibliografia basica e complementar
no acervo digital ou fisico (biblioteca) abrangendo o contetdo da disciplina; Proposi¢édo de atividades
gue integrem a teoria a pratica na sala de aula, por meio da utilizacdo de Foruns (ambiente virtual
SAVA) de discusséo acerca dos temas econdmicos relevantes, bem como, proposicao de trabalhos,
disponibilizacdo de materiais (acervo da disciplina) com o intuito de promover 0 processo ensino
aprendizagem de forma colaborativa; aplicacdo de exercicios cuja questdes podem ser retiradas do
Banco de Questdes (BDQ), inclusive podendo ser trabalhadas em sala de aula as questdes com maior
percentual de erros que foram utilizadas durante o Avaliando o Aprendizado, realizacdo de workshop,
semindrios e participagdo em eventos que possibilitem ao discente contato com a realidade do mercado;
promocao de mesas redondas com profissionais de mercado, estimulando a discussao e construgéo
coletiva do conhecimento; estimulo a visitas técnicas em empresas do setor publico e/ou privado;
realizacdo de atividade aplicadas a estudo de casos promovendo a discussdo e/o debate por meio da
apresentacédo de trabalhos; realizacéo de cursos online disponiveis em sites de dominio publico de
forma gratuita e que tenham sinergia com o contetdo constante do plano de ensino da disciplina.
Portanto, o docente é responsavel por mediar o contetdo e sua integraliza¢do, com vistas ao
aprendizado cooperativo e colaborativo, estimulando a troca constante de experiéncias entre os atores
envolvidos objetivando a construcao coletiva do conhecimento. Para tal, compete ao docente utilizar
metodologias ativas de ensino, como sala de aula invertida, adequando o contetdo a realidade de
mercado, desenvolvendo as competéncias necessarias a disciplina junto ao corpo discente.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo avaliativo € composto de trés etapas, Avaliagdo (AV1), Avaliacdo 2 (AV2) e Avaliagdo (AV3),
todas aplicadas de forma presencial.

As avaliagbes poderdo ser realizadas por meio de provas tedricas, provas praticas, e realizacao de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderéo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o conteudo da disciplina até a sua realizagdo. As AV2 e AV3 abrangeréo todo o
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conteudo da disciplina.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

E importante ressaltar que o aluno ao realizar os quatro ciclos do Avaliando o Aprendizado, podera
conforme desempenho acumular até 2 pontos extras que serdo somados a nota final da AV3.

8.Bibliografia Bésica:

PASCHOAL, R.; VALENTE, C; CARREGOSA, J. Panorama Econdmico. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
Disponivel em: http://repositorio.savaestacio.com.br/site/

SELAN, Beatriz. Sistema Financeiro Nacional. Rio de Janeiro: SESES, 2014.

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Macroeconomia para gestdo empresarial. 1. SAO
PAULO: SARAIVA, 2017.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547211110/cfi/0/4/4@0.00:0.00

9.Bibliografia Complementar:

BLANCHARD, O. Macroeconomia. 7. Sao Paulo: Pearson, 2017.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/151481/pdf

BRITO, Osias. Guia Préatico de Economia e Financas. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-472-0103-6/cfi/0!/4/4@0.00:67.3

DEAN, Garrat. Macroeconomia. Sao Paulo: Saraiva, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502635043/cfi/0

FERREIRA, P.V. Andlise de Cenérios Econémicos. Curitiba: Intersaberes, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30476/pdf

SILVA, César Robero Leite da; LUIZ, Sinclayr. Economia e mercados: introducdo a economia. Sao

Paulo: Saraiva, 2018.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547227739/cfi/4!/4/4@0.00:0.00

(Rrcrnconts

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informac¢des Académicas Administra Cursos - Relatérios Pagina 151
cfa0043a



01/07/2022

‘q';> €stacio 17:34:35

Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: CCA0049 - PESQUISA DE MERCADO

Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 44 2
Pratica: 0 0
Campo: 44 2
Atividade: 0
Estéagio: 0
EAD: 0

Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

Versao Plano de Disciplina: 9 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A partir das técnicas e conceitos apresentados na disciplina, o aluno, tera condi¢cdes de desenvolver o
planejamento e a aplicacdo de uma pesquisa de mercado, tendo condi¢ces de atuar como comprador ou
solicitante de pesquisa para empresas e institutos de pesquisa de mercado, definindo critérios de
selecdo de precos e concorrentes e no acompanhamento de projetos de pesquisas.

2.Ementa:

Pesquisa de Mercado, Tipos e origens de dados, Sistema de Informacdo de Marketing, Processo de
pesquisa, Pesquisa Qualitativa e Pesquisa Quantitativa, Elaboracéo de Questionarios, Censo e
Amostragem.

3.0bjetivos Gerais:

1. Analisar a importancia da Pesquisa de Marketing no apoio a tomada de decisées.

2. Avaliar as acdes a serem desenvolvidas na elaboracdo de um projeto de pesquisa de mercado
avaliando diferentes tipos e métodos de pesquisa.

4.0bjetivos Especificos:

1. Proporcionar ao aluno a compreenséao dos conceitos teéricos fundamentais da pesquisa de
marketing e suas aplicagoes.

(Rrcrnconts

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informac¢des Académicas Administra Cursos - Relatérios Pagina 152
cfa0043a



01/07/2022

‘Q'l? €stacio 17:34:35

2. Reconhecer a informacédo como fundamental para o processo de tomada de decisdo em marketing.
3. Elaborar um briefing de pesquisa de mercado.

4. Apresentar as diferentes metodologias de pesquisa e a respectiva adequacao aos diversos
problemas, e necessidades mercadolédgicas das empresas.

5. Reconhecer a importancia da ética e da qualidade na pesquisa de marketing.
6. Descrever o processo de pesquisa de mercado.

7. Proporcionar conhecimentos para a utilizagdo da Pesquisa de Mercado na identificacdo do publico-
alvo.

8. Elaborar instrumentos de coleta de dados.
9. Planejar o tamanho da amostra.
10. Preparar a apresentar o relatorio de pesquisa.

5.Conteudos:

Unidade 1 - Introducéo a Pesquisa de Marketing

1.1. Viséo geral

1.2. Definicdo de pesquisa de mercado

1.3. Classificacdo da pesquisa de mercado

1.4. Processo de pesquisa de mercado

1.5. A funcao da pesquisa de mercado na tomada de decisbes gerenciais
1.6. Tecnologia e pesquisa de mercado

Unidade 2 - Concepcao de Pesquisa Exploratéria: Pesquisa Qualitativa

2.1. Dados primarios: pesquisa qualitativa versus pesquisa gqualitativa
2.2. Classificacdo dos procedimentos da pesquisa qualitativa

Unidade 3 - Modelo de pesquisa descritiva - Levantamento de Campo e por Observacao: Pesquisa
Quantitativa

3.1. Métodos de levantamento de campo
3.2. Métodos de observacéo
3.3. Comparacao dos métodos de levantamento de campo e por observacao

Unidade 4 - Elaboracao de questionéarios e formularios
4.1. Processo de elaboragdo do questionario.
4.2. Especificar as informagdes necessarias.

4.3. Determinar o contelido de cada pergunta.
4.4. Pré-teste do questionario
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4.5. Formuléario de observacao.

Unidade 5 - Amostragem, Preparacao e Andlise - de Dados e do Relatorio
5.1. Viséo geral

5.2. Amostra ou censo

5.3. O processo de elaboragédo da amostragem

5.4. Classificacao das técnicas de amostragem

5.5. O processo de preparacao de dados

5.7. Selecdo da estratégia de analise de dados

5.8. Preparacéo do relatorio.

6.Procedimentos de ensino:

O contelido programatico sera desenvolvido, através de exposi¢des dialogadas e estudos dirigidos de
casos e elaboracao de planos de pesquisas. Todas as Unidades de conteldo terdo aplicacdes praticas,
tendo o texto como base. Trabalho de pesquisa também podera compor estratégia metodoldgica. Uso
de textos de revistas especializadas. Uso de filmes especificos.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacéo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos e/ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades da disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final de
cada avaliac@o ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal as
avaliacdes. A disciplina, atendendo ao projeto pedagdégico de cada curso, além de provas tedricas e/ou
praticas, contempla outras atividades académicas de ensino. O grau obtido na Atividade Académica
Complementar nao podera ultrapassar o limite de 20% da composi¢éo do grau obtido na AV2.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo.

A AV2 contemplara todo o conteudo da disciplina. A composicao de sua nota incluird o grau obtido nas
atividades estruturadas previstas dentro do limite de 20% ja mencionado anteriormente. As provas de
AV2 serado geradas pelo Banco de Questdes da Estéacio.

A AV3 contemplara todo o conteudo da disciplina. As provas de AV3 serdo geradas pelo Banco de
Questdes da Estacio.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

AAKER, David A.; KUMAR, V.; DAY, George S. Pesquisa de marketing. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.
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ROCHA, Ismael; MALHOTRA, Naresh k.; LAUDISIO, Maria Cecilia; ALTHEMAN, Edman; BORGES,
Fabio Mariano. Introducdo a Pesquisa de Marketing. S&o Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2013.

ROSSETTO, Ricardo. Pesquisa de Mercado. Rio de Janeiro: Estacio de S&, 2015.
9.Bibliografia Complementar:

DIAS, Sérgio Roberto. Pesquisa de mercado: Capitulos: Coletas de dados; O questionario;
Apresentacao dos resultados da pesquisa. S8o Paulo: Saraiva, 2012.

DIAS, Sergio Roberto (Coord.). Pesquisa de mercado. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

LAS CASAS, Alexandre Luizzi e GUEVARA, Arnoldo José de Hoyos. Pesquisa de Marketing. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

MALHOTRA, Naresh K. et al. Introducdo a pesquisa de marketing. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
2012.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia.
4, ed.. Sao Paulo: Prentice-Hall,, 2012.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1236 - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 88 4
Pratica: 0 0
Campo: 44 2
Atividade: 0
Estéagio: 0
EAD: 0

Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

Versao Plano de Disciplina: 2 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

As inovagbes mais significativas que surgem no mercado decorrem de um trabalho continuo de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). A necessidade de entender esse potencial esta associada aos
retornos intrinsecos ao perfil inovativo que pode ser notado em empresas e instituicdes de ensino
sediadas em paises como Estados Unidos, Japao, Franca, Alemanha e, crescentemente, na China.
Estes sdo apenas alguns exemplos de como as parcerias entre o capital publico e o privado, empresas e
academia e entre paises, transcendem as fronteiras mais tradicionais, visando aproveitar a0 maximo as
sinergias existentes. Apesar de ter menor tradicdo em P&D, o Brasil vem se destacando nos esforgos
em superar este cendrio. Para tanto, o maior desafio € o desenvolvimento de um ambiente econdmico
propicio e a sélida formacao de profissionais capazes de conceber e por em pratica ideias inovadoras.

2.Ementa:

Conceitos Fundamentais em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), Gestdo de P&D, Registro no érgaos
competentes; Desenvolvimento Econdmico e Competitividade, Modelos de desenvolvimento econémico
(Variedades de Capitalismo); Estado, Empresas e as Instituicdes de Ensino, Regulacao estatal e
politicas de incentivo a P&D no Brasil, A vocacao natural das Instituicdes de Ensino, A P&D nas
empresas como vantagem competitiva, P&D e as demandas ambientais; Indicadores de P&D,
Mensuracao de desempenho, Indicadores Estratégicos em nivel da firma.

3.0bjetivos Gerais:

Analisar de forma sistémica o contexto global e local da area de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
discutindo criticamente os seus impactos nas dimensfes econdmica, social, ambiental, politica e cultural.
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4.0bjetivos Especificos:

- Definir o conceito de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) explicitando a sua relacdo com a
inovacao.

- Levantar tipos de inovacgédo relacionando com a esfera da formacgéo profissional.

- Apresentar a associacao entre P&D, nivel de desenvolvimento econdmico e competitividade
- Discutir o papel do Estado, universidades e das empresas como promotoras de P&D.

- Relacionar as demandas legais, ambientais e mercadolégicas com P&D.

- Levantar indicadores de P&D.

5.Conteudos:
Unidade 1: Conceitos Fundamentais em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

1.1 Conceito e tipos de inovacéo e sua relacdo com P&D
1.2 A atividade de P&D e a complexidade tecnolégica

1.3 A gestdo da area de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
1.4 Concepcao e desenvolvimento de novos produtos

1.5 A pesquisa de marketing como ferramenta

1.6 As diferentes etapas do processo de P&D nas empresas
1.7 Registro nos 6rgdos competentes

Unidade 2: Desenvolvimento Econémico e Competitividade

2.1 Modelos de desenvolvimento econdmico (Variedades de Capitalismo)
2.2 Economias Liberais de Mercado

2.3 Economias Coordenadas de Mercado

2.4 Outras variedades de capitalismo

2.5 O caso chinés

2.6 O modelo brasileiro

Unidade 3: Estado, Empresas e as Instituicdes de Ensino

3.1 Regulacgdo estatal e politicas de incentivo a P&D no Brasil
3.2 A vocagéo natural das Instituicdes de Ensino

3.3 As Universidades Corporativas

3.4 A P&D nas empresas como vantagem competitiva

3.5 O papel das Startups

3.6 P&D e as demandas ambientais

Unidade 4: Indicadores de P&D

4.1 O desafio de mensurar o desempenho em inovacgao
4.2 Perspectiva Financeira

4.3 Perspectiva de Clientes

4.4 Perspectiva de Processos Internos

4.5 Perspectiva de Aprendizado e Crescimento

6.Procedimentos de ensino:
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Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; estudos de casos;
atividades em equipe; workshops; palestras com especialistas; reflexdo sobre os exercicios constantes
nos Planos de Aula da disciplina; atividades que integrem a teoria e a pratica no ambiente de sala de
aula/instituicao, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliag@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliacBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderéo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

BOSCHI, Renato. Variedades de capitalismo, politica e desenvolvimento na América Latina. Belo
Horizonte: Editora UFMG, 2011.

REIS, Délcio, Roberto dos. Gestdo da inovacéo tecnoldgica. 22 Ed. 32 Reimpressédo. Barueri; Sao Paulo:
Manole, 2015.

SA, Djalma de; COSTA, Felipe Augusto Nasser; MACHADO, Sedenilso Antonio; PRADO JUNIOR,
Tarcis. Desenvolvendo novos produtos: conceito, etapas e criacdo. Curitiba: InterSaberes, 2017.

9.Bibliografia Complementar:
ACADEMIA PEARSON. Criatividade e inovacgdo. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
CARVALHO, Fabio Camara Araujo de. Gestédo do conhecimento. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

PAULA, Alessandra de; SELEME, Robson. Projeto de produto: planejamento, desenvolvimento e
gestéo. Curitiba: InterSaberes, 2013.

POSSOLLI, Gabriela Eyng. Gestdo da inovacéo e do conhecimento. Curitiba: InterSaberes, 2012.
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PREDEBON, José. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 8 Ed. Sdo Paul: Pearson Education
do Brasil, 2013.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1235 - PESQUISA OPERACIONAL
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A Pesquisa Operacional, através de modelos mateméticos e técnicas especificas, tem por finalidade
estudar problemas complexos envolvendo situacdes de tomada de decisao através de uma abordagem
tedrica e utilizando ferramentas computacionais. Vale destacar que a PO tem um forte ligacdo com a
Engenharia de Producéo e Administracao tendo em vista os inimeros problemas envolvendo os meios
de producdo. A PO surgiu durante a Il Guerra Mundial e por muito tempo foi utilizada em operacdes
militares, tendo se estendido em seguida para diversas outras areas onde muito tem contribuido, através
de seu teor cientifico e os métodos matematicos aplicados, onde busca auxiliar na tomada de decisao e
na solucdo de problemas. O ponto chave da pesquisa operacional reside na formulacdo de modelos de
otimizacdo que nao sao iguais a realidade, mas devem ser suficientemente similar para que as
conclusdes obtidas através de analises possam ser estendidas a realidade. A partir dos modelos sao
aplicadas as técnicas especificas de resolucdo dos problemas.

2.Ementa:

A Pesquisa Operacional. Programacao Linear. Modelagem. Solugdo Grafica. Simplex. Teoria da
Dualidade. Analise de Sensibilidade. Analise de otimizacdo. O Problema de Transporte como um
Programa de Programacéo Linear Especial. Outras técnicas para programacdo matematica.
3.0bjetivos Gerais:

Utilizar as técnicas de programacao matematica para modelagem e suas solucées, além da andlise dos
resultados de forma tedrica e aplicada a problemas reais.

4.0bjetivos Especificos:
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a) Identificar as caracteristicas de problemas de otimizacéo;

b) Representar e modelar sistemas com restri¢oes.

¢) Indicar o uso da abordagem dual em sistemas geneéricos;

d) Reconhecer as principais caracteristicas de programacao linear;

e) Exemplificar problemas e solucao envolvendo programacao linear;

f) Analisar a sensibilidade e inferir em modelos de programacéo linear;

g) Modelar e resolver outros problemas de programac¢ao matematica;

h) Conhecer e aplicar recursos computacionais na modelagem e resolucéo de problemas de otimizacéo.

5.Conteudos:

UNIDADE 1 - A PESQUISA OPERACIONAL
1.1 Historico, objetivos e metodologia.

1.2 O processo de modelagem.

1.3 Principais areas de aplicacéo

UNIDADE 2 - PROGRAMA(;AO LINEAR

2.1 Conceitos.

2.2 O problema de programacao linear (PPL) na forma padrao.

2.3 Solucao gréfica.

2.4 Tipologia de problemas (limitado, ilimitado, viavel, inviavel, solugéo unica e multiplas solugdes).

UNIDADE 3 - O METODO SIMPLEX

3.1 O algoritmo.

3.2 Solucao Basica Viavel.

3.3 Melhoria de uma solucédo bésica viavel- condi¢bes de otimalidade.

3.4 Viabilidade da nova solugcédo- mudanca de base.

3.5 Regras de término do algoritmo.

3.6 Obtencao de solucao inicial- método das duas fases, método do “"big M".
3.7 Solucao Unica, maltiplas, nenhuma, problema ilimitado.

3.8 Degenerescéncia & convergéncia.

3.9 Informacao sobre os principais softwares de programacdo matematica

UNIDADE 4 - TEORIA DA DUALIDADE.

4.1 A nocao de limite e a construcédo do problema dual.

4.2 Problemas do primal e dual - forma padrdo e variantes.

4.3 Relacao primal - dual: Teoremas da dualidade fraca, forte e das folgas complementares.

4.4 Método dual do simplex - a ldgica do método; a definicdo de solucdo basica dual viavel; iteracéo -
mantendo a viabilidade dual; condi¢des de término do algoritmo.

UNIDADE 5 - ANALISE DE SENSIBILIDADE EM PROGRAMAGCAO LINEAR
5.1 Alterag&o nos coeficientes da fungao.

5.2 Alterag&@o nos coeficientes do termo independente.

5.3 Acréscimo de uma nova restricdo ao PPL.

5.4 Alteracdo na matriz dos coeficientes do PPL.
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5.5 Introducdo de uma nova variavel no PPL.
5.6 Analise pos-otimizagéo

UNIDADE 6 - O PROBLEMA DE TRANSPORTE COMO UM PPL ESPECIAL
6.1 Introducéo.

6.2 O Problema de transportes.

6.3 Informagdes sobre o problema de transportes a partir do seu dual.

6.4 Um algoritmo para o problema de transportes.

UNIDADE 7 - PROGRAMACAO MATEMATICA

7.1 Caracteristicas.

7.2 Modelos de Otimizagado de Programacao Linear Inteira
7.3 Branch and Bound

7.4 Programacéo Dinamica

7.5 Andlise por Envoltéria de Dados - DEA

6.Procedimentos de ensino:
Aulas expositivas e de resolucdo de exercicios.

Aplicacdo da atividade estruturada presente na webaula ou desenvolvida pelo professor da disciplina
envolvendo os contelidos, aula a aula com proposi¢éo de listas de exercicios a serem resolvidas pelos
alunos, estudo de casos, aplicacdes praticas e pesquisas, como instrumento complementar no processo
de ensino-aprendizagem, fixacdo e apreensao do conhecimento. Nesta disciplina a Atividade
Estruturada valerd até 2 pontos na AV1 e na AV2.

7.Procedimentos de avaliagéo:
A Disciplina sera avaliada através de uma nota final Gnica composta pela média aritmética de duas
avaliacdes, conforme descrito a seguir:

a) um projeto desenvolvido ao longo do curso, representando 50 % da nota final.
b) a maior nota entre duas provas a serem realizadas nas datas de AV2 e AV3 do calendario académico
gue representara os outros 50% da nota final.

Para aprovacéo, a nota final devera ser maior ou igual a 6,0 e o aluno deve frequentar, no minimo, 75%
das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional: a tomada de decisdes. [MINHA BIBLIOTECA]. Séao
Paulo: LTC, 2018.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521630494/cfi/6/2!/4/2/2@0:0
9.Bibliografia Complementar:

BARBOSA, Marcos Antonio, ZAMARDIN, Ricardo Alexandre Deckmann. Iniciagdo a pesquisa

operacional no ambiente de gestéo [Biblioteca Virtual]. Curitiba: Ibpex, 2010.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1806
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BEZERRA, Cicero Aparecido. Técnicas de planejamento, programacao e controle de producao e
introducéo a programagcéo linear [Biblioteca Virtual]. Curitiba: InterSaberes, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestédo da Producdo. [biblioteca Virtual]. Barueri — SP: Manole, 2009..

SILVA, Reinaldo Oliveira. Teorias da Administracdo. [Biblioteca Virtual]. S&o Paulo:: Pearson Education
do Brasil,, 2015..

STEIN, Clifford. Matemética discreta para ciéncia da computacgéo [Biblioteca Virtual]. Sdo Paulo::
Pearson Education do Brasil, 2013..

TAHA, Hamdy. A. Pesquisa operacional: uma visdo geral [Biblioteca Virtual]. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0917 - PLANEJAMENTO DE CARREIRA E SUCESSO PROFISSIONAL
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Teorica: 44
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 5 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

O estudante adulto necessita dominar o processo de ensino aprendizagem para ter éxito na construcéo
do conhecimento. Aprender a aprender € essencial para o éxito académico que pavimenta 0 sucesso
profissional. Entretanto, a formacao de contelido técnico, a vocacgéao e o talento para uma determinada
carreira, um diploma, por si s6, ndo garantem o sucesso profissional. H4 necessidade também de outras
habilidades e competéncias importantes para o desenvolvimento académico e que séo valorizadas pelo
mercado de trabalho. A disciplina "Planejamento de Carreira e Sucesso Profissional” se propde a
orientar o estudante a planejar a sua vida académica, pessoal e profissional, a construir individualmente
e com autonomia seu conhecimento, estimulando o desenvolvimento das habilidades e competéncias
necessarias ao sucesso na carreira académica, profissional e na vida pessoal.

Para isso, a disciplina "Planejamento de Carreira e Sucesso Profissional" partira do processo de
formacao universitaria. Apresentara ao estudante o mundo académico e a sua estrutura organizacional.
Apontard para as informagfes necessarias visando a transformagéo do estudante ingressante em um
sujeito autbnomo e municiado de informacgdes que permitirdo o melhor aproveitamento da infraestrutura
fisica do Campus da Estécio, sua mobilidade nas dependéncias fisicas e laboratoriais e seu
comportamento e conduta, enquanto um estudante do ensino superior.

N&o apenas isso, a disciplina também se propde ensinar o estudante a "aprender a aprender"”, a estudar
corretamente, a fim de maximizar o aproveitamento das disciplinas e transformé-lo num profissional com
0s conhecimentos técnicos necessarios para o seu desenvolvimento profissional e estimular o despertar
das suas responsabilidades enquanto um agente de transformacao social. Objetiva-se, também, a
apresentacdo de como planejar a vida privada do estudante. Mostrar como fazer um orgamento familiar,
como priorizar as aquisi¢cdes na vida pessoal e garantir uma base sélida no processo de construcao do
futuro da vida material. A importancia de assumir as responsabilidades contraidas de forma consciente e
programada.

Por fim e ndo menos importante, a disciplina apresentara informacdes sobre como participar de
processos seletivos, desde a elaboracao de um curriculo denso e objetivo, passando pelo marketing
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pessoal, como se comportar em dindmicas de grupos, como empreender seu préprio negoécio, como ser
um lider, cases de sucesso profissional e suas trajetdrias e elementos importantes para se atingir uma
meta e outros. Nesta parte, serdo trabalhados cases de desenvolvimento destas caracteristicas, a partir
videos gravados exclusivamente para a ilustracdo destas habilidades e competéncias, servirdo de
estimulo para o desenvolvimento profissional e para a construcdo de uma carreira de sucesso.

2.Ementa:

Ambientacdo na Vida Universitaria. Métodos de Estudos no Ensino Superior. Diversidade e Incluséo.
Sustentabilidade. Planejamento financeiro - orcamento domeéstico. Habilidades e Competéncias para a
Empregabilidade. Mercado de Trabalho. Empreendedorismo. Inovagéo e Criatividade. Etica e Cidadania.

3.0bjetivos Gerais:

- Desenvolver plenamente todas as possibilidades concretas da vida académica no ensino superior.
- Planejar de modo eficaz sua vida financeira pessoal e profissional.
- Planejar sua carreira profissional de sucesso.

4.0bjetivos Especificos:

- Refletir sobre o panorama da Educacéo no pais e a importancia de estar cursando uma universidade
- Compreender a organizacéo das Instituicbes de Ensino Superior.

- Valorizar o processo de constru¢do académica como fator de sucesso profissional.

- Apropriar-se do Modelo de Educacao Superior da Estéacio.

- Conhecer as ferramentas de suporte ao ensino e a estrutura de funcionamento da instituicdo de
ensino.

- Planejar o cumprimento dos componentes curriculares obrigatérios, dentro do tempo de integralizacdo
do curso.

- Compreender e vivenciar métodos de estudos orientadores de aprendizagem no ensino superior.

- Compreender a filosofia e a execucéo da gestéo financeira individual: conceitos de receita, gastos,
financiamentos, empréstimos, investimentos.

- Reconhecer a relevancia da atuacdo académica e profissional de acordo com 0s principios éticos.

- Conhecer e desenvolver as competéncias necessérias a atuacao profissional.

- Desenvolver o comportamento empreendedor e o dominio das ferramentas necessarias a concepg¢ao e
ao planejamento de empreendimentos.

- Conhecer e considerar o Terceiro Setor e 0 Setor Publico, como opcdes de carreira.

5.Conteudos:
Unidade 1 - Ambientac&o na Vida Universitaria
- O significado do Ensino Superior na vida profissional; Instituicées de Ensino Superior: Universidades,

Centros Universitarios e Faculdades; Curso de Graduacdo: bacharelados, licenciaturas e tecnoldgicos;
Cursos de Pds-Graduacéo: stricto e lato sensu.

(Rrcrnconts

SECRETARIA SETORIAL DE ALUNOS

FONTE: SIA - Sistema de Informac¢des Académicas Administra Cursos - Relatérios Pagina 165
cfa0043a



01/07/2022

‘Q'l? €stacio 17:34:35

- O Modelo de Educacédo Superior da Estacio: processo de constru¢do da aprendizagem;
desenvolvimento da autonomia estudantil; foco na empregabilidade; ferramentas de suporte ao ensino.

- A estrutura da organizacdo académica: Gestdo Académica; Coordenacédo de Curso: funcbes e
interfaces.

- Planejamento do curso: Tempo de integralizagdo, Componentes curriculares obrigatorios: carga horaria
das disciplinas, atividades complementares, estagio curricular, trabalho de concluséo de curso.

- Infraestrutura: laboratérios dos cursos, laboratérios de informética e biblioteca.

- Frequéncia minima; pontualidade; sistema de avaliacdo da aprendizagem.

Unidade 2 - Métodos de Estudos no Ensino Superior

- Administragéo do tempo: organizagdo do plano de estudos e da rotina académica; autonomia e
disciplina nos estudos. Gestao da autoaprendizagem.

- Acompanhamento do desempenho académico: estilos de aprender e métodos de estudos; o papel das
midias sociais no aprendizado; competéncias no ambito académico e profissional.

- Motivacao-Leitura: leitura critica; leitura digital e impressa e producgéo de sentido.

- O mundo académico dentro e fora da sala de aula: aulas presenciais e aulas online; aulas teéricas e
aulas préticas; atividades estruturadas; atividades individuais e coletivas; técnicas de apresentacao;
provas (preparacao, realizacéo e avaliacdo); pesquisa (producdo académica) e extensao. O estagio
como atividade significativa de aprendizagem.

Unidade 3 ? Diversidade e Incluséo

- Diversidade: o conceito de Identidade e seu Panorama Histérico.
- Desigualdade: conceito, tipos, excluséo e incluséo.

- Povos Indigenas e Afrodescendentes.

- Politicas Publicas de Inclusdo Social.

Unidade 4 ? Sustentabilidade

- A quest&o ambiental e os principais movimentos ambientais.
- A pratica da sustentabilidade no ambiente empresarial.

- Responsabilidade socioambiental.

Unidade 5 - Planejamento financeiro - orgamento doméstico
- Financas Pessoais; Planejamento Financeiro; Orcamento e fluxo de caixa; captagédo de recursos:
financiamento e empréstimos; Investimentos e aplicagées financeiras

Unidade 6 - Habilidades e Competéncias para a Empregabilidade
- Crescimento Profissional e os novos caminhos para a carreira.
- Planejamento de Carreira.

Unidade 7 ? Mercado de Trabalho
- Diferenca entre emprego e trabalho.
- Possibilidades de carreira e seus mercados: iniciativa privada, Terceiro Setor e Gestdo Publica.

Unidade 8 - Empreendedorismo
- Empreendedorismo: conceito, identificacdo de oportunidades e metas empreendedoras na carreira
profissional.

Unidade 9 ? Inovacgéo e Criatividade
- Economia e inovagao na sociedade do conhecimento; competitividade e criatividade.
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- Como funciona a mente criativa.
- Startups: o que séo, como funcionam e dicas.

Unidade 10 ? Etica e Cidadania
- A etica nas relagGes humanas: conceito, agente moral e responsabilidades.
- Etica Profissional.

6.Procedimentos de ensino:

Aulas interativas, em ambiente virtual de aprendizagem, nas quais o conhecimento é exposto ao
estudante de acordo com um desenho didatico planejado para adequar o meio de entrega ao
conhecimento particular da disciplina. Na sala de aula virtual, a metodologia de entrega de contetdo
contempla, além dos conceitos e teméaticas das aulas propriamente ditas, leitura de textos pertinentes ao
assunto, hipertextos, links orientados, estudos de caso, atividades animadas de aplicacdo do
conhecimento, simuladores virtuais, quiz interativo, simulados, biblioteca virtual etc.

Quanto a metodologia de ensino, o docente € responsavel por mediar o conteldo e sua integralizacao,
com vistas ao aprendizado cooperativo e colaborativo, norteando-se pelo incentivo a troca constante
entre os atores envolvidos e a construgéo coletiva do conhecimento. Para tal, cabe ao docente organizar
e orientar as discussdes no forum, bem como nas outras ferramentas de comunicagéo disponibilizadas
na sala de aula virtual (chat, central de mensagem, anotagdes etc.).

7.Procedimentos de avaliagéo:

A avaliacdo de disciplina on-line dos cursos presenciais segue as normas regimentais da Instituicao.
Nesta disciplina, o aluno sera avaliado pelo seu desempenho nas avaliacdes AV e AVS e pelos pontos
extras da AP (Avaliacdo Parcial).

Para aprovacgédo na disciplina, o aluno devera obter resultado igual ou superior a 6 (seis) na nota da AV
ou da AVS.

A avaliagcdo AV é uma prova eletrénica que vale até 10 (dez) pontos e podera ser realizada pelo aluno
em qualquer ambiente, dentro ou fora da Instituicdo, conforme estipulado no calendério académico. O
aluno podera obter até 2 (dois) pontos extras na nota da avaliagdo AV pela participagdo na AP
(Avaliagéo Parcial).

8.Bibliografia Bésica:

CHALITA, G; CERBASI, G; GEHRINGER, M et al. SANTOS, Hugo (org). Da graduacéo para o mercado
de trabalho: caminhos para o sucesso. [BV:RE]. Rio de Janeiro: Editora Universidade Estécio de S4,
2013.

Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/a02eb81c-4601-
467d-84ad-648a24cf7cbf

FABRETE, Teresa C. L. Empreendorismo [BV:PE]. 2 ed.. S&o Paulo: Pearson, 2019.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/173412

XABIER, Ricardo A. P. Sua carreira: planejamento e gestédo [BV:PE]. S&o Paulo: Finantial Times -

Prentice Hall, 2006.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/348
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9.Bibliografia Complementar:

DESSEN, Maria. Financas Pessoais: O que fazer com meu dinheiro [BV:MB]. 1 ed. S&o Paulo: Trevisan,
2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788599519714/cfi/0!/4/2@100:0.00

GRAMIGNA, Maria R. M. Modelo de Competéncias e Gestéo dos Talentos [BV:PE]. Sdo Paulo: Makron,
2002.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/39

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de Gestéo [BV:PE]. Rio de Janeiro: IBPEX, 2010.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/6180

SOUSA, Fabio; DANA, Samy. Como passar de devedor para investidor - Um guia de finangas pessoais
[BV:MB]. S&o Paulo: Cengage Learning, 2013.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522113187/cfi/0!/4/2@100:0.00

XAVIER, Ricardo de A. P. Sua Carreira: Como Desenvolver Melhor Seus Talentos e Competéncias

[BV:PE]. S&o Paulo: Financial Times - Prencite Hall, 2006.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/348
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: CCJ0129 - PORTUGUES INSTRUMENTAL
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

O dominio da norma culta da lingua é essencial para o exercicio das profissées das areas de Direito,
Gestdo e Comunicacgédo. A barreira da linguagem € a primeira a ser vencida no mundo do trabalho. Em
gualquer processo seletivo, seja de empresas privadas ou em concursos publicos, o bom uso da lingua
portuguesa é a chave para o sucesso.

Assim sendo, o Portugués Instrumental objetiva qualificar ao maximo os estudantes do ensino
superior no uso correto da lingua portuguesa, desenvolver as competéncias leitora e redacional e
ampliar o repertério de modo a pavimentar o melhor desempenho em todas as demais disciplinas do
curso, bem como nos processos seletivos para empregos publicos e privados.

2.Ementa:

Abordagem normativa da lingua. Aspectos da escrita: ortografia, acentuacdo e pontuagéo. Sintaxe:
articulacédo dos termos na oragao. Regras ortograficas. Uso do hifen: nomes compostos e prefixos. Uso
do porqué. Uso de acentos graficos na escrita. Uso do sinal indicativo da crase. A Pontuacao no
Portugués: os sinais de pontuacdo. Qualidades da Comunicac¢éo escrita: clareza, concisdo, adequacao
vocabular e correcdo gramatical. Introducédo ao estudo da Sintaxe: frase, oracao e periodo. Sintaxe de
Concordancia Nominal e Verbal. Concordancia do adjetivo com o substantivo: regras basicas. Sintaxe
de concordancia verbal: regras basicas. Particularidades de concordancia verbal. Sintaxe de colocagéo
pronominal. Articulagéo textual: coesdo, coeréncia e regéncia. Producéo textual: a constru¢do do texto.
Tipologias textuais. Articulacao textual: leitura e producao de texto.

3.0bjetivos Gerais:

A disciplina tem como objetivo principal proporcionar aos estudantes o dominio da norma culta da
lingua, com o desenvolvimento das competéncias leitora e redacional.
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4.0bjetivos Especificos:

Compreender a abordagem normativa da lingua portuguesa.

Desenvolver articulacdo textual com uso de coesao, coeréncia e regéncia.
Utilizar corretamente a sintaxe de concordancia nominal e verbal.

Ampliar o repertério com o0 uso da norma culta da lingua portuguesa.
Desenvolver a competéncia leitora.

Aprimorar a producao textual.

5.Conteudos:

UNIDADE | - ABORDAGEM NORMATIVA DA LINGUA

CAPITULO 1 - ASPECTOS DA ESCRITA: ORTOGRAFIA, ACENTUAQAO E PONTUA(;AO

1.1 Regras ortogréficas.

1.2 Uso do hifen: nomes compostos e prefixos.

1.3 Uso do porqué.

1.4 Uso de acentos graficos na escrita.

1.5 Uso do sinal indicativo da crase.

1.6 A Pontuacdo no Portugués: os sinais de pontuacdao.

1.7 Qualidades da Comunicacao escrita: clareza, concisdo, adequacao vocabular e correcdo gramatical.

CAPITULO 2 - SINTAXE: ARTICULA(;AO DOS TERMOS NA ORAQAO
2.1 Introducdo ao estudo da Sintaxe: frase, oracao e periodo.

2.3 Sintaxe de Concordancia Nominal e Verbal.

2.4 Concordancia do adjetivo com o substantivo: regras basicas.

2.5 Sintaxe de concordancia verbal: regras basicas.

2.6 Particularidades de concordancia verbal.

2.7 Concordancia do verbo FAZER.

2.8 Concordancia do verbo HAVER.

2.9 Concordancia do verbo SER na voz passiva.

2.10 Sintaxe de colocac&o pronominal.

UNIDADE Il - ARTICULACAO TEXTUAL: COESAO, COERENCIA E REGENCIA

CAPITULO 3 - COESAO E COERENCIA

3.1 Coeréncia: a construcao do sentido

3.2 Coeséo textual

3.3 Mecanismos de coeséao textual

3.4 Fatores de textualidade

3.5 Pontuacdo: fator de coesao e coeréncia

3.6 A Coesédo e os Pronomes demonstrativos: Tempo, Espaco e Discurso
3.7 Pronomes Relativos: fator de coesao e coeréncia
CAPITULO 4 - SINTAXE DE REGENCIA VERBAL E NOMINAL
4.1 Sintaxe de Regéncia Verbal e Nominal

4.2 Sintaxe de Regéncia Verbal

4.3 Regéncia de alguns verbos

4.4 Sintaxe de Regéncia Nominal

4.5 Regéncia de alguns nomes
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UNIDADE Il - PRODUCAO TEXTUAL: A CONSTRUCAO DO TEXTO

CAPITULO 5 - TIPOLOGIAS TEXTUAIS

5.1 Caracteristicas e construcao do texto narrativo.

5.2 Caracteristicas e constru¢ao do texto descritivo.

5.3 Caracteristicas e construgdo do texto dissertativo expositivo e argumentativo.
5.4 Construcao do paragrafo padréo

5.5 Tipos de Tépicos Frasais

5.6 Tipos de Argumento

CAPITULO 6 - ARTICULACAO TEXTUAL: LEITURA E PRODUCAO DE TEXTO
6.1 A Leitura do Texto e a Construcdo dos Sentidos

6.2 Modalizac&o da linguagem

6.3 Polifonia. Paréafrase. Intertextualidade.

6.4 Resumo e Resenha

6.Procedimentos de ensino:

Por considerar a leitura e a escrita os dois pilares para o desenvolvimento do estudo e da pesquisa,
o trabalho com esta disciplina sera alicercado em leituras, escritas e reescritas, além do uso das mais
variadas linguagens presentes hoje nos diversos meios de comunicacgao.

Textos serdo levados para discussdo em sala de aula, com o propésito de se discutir um tema, de
motivar provocacdes para, somente depois, encaminhar o aluno para a producgéo escrita e, em seguida,
para a reescrita fazendo com que o préprio aluno se coloque no papel de leitor da sua producao textual -
tarefa de primordial importancia no processo.

A escolha desse primeiro texto e a conducéo de sua leitura determinara outras leituras sobre esse
mesmo tema e, em continuidade, o processo funcionara como elemento de seducéo e de estimulo a
futuras leituras, pesquisas e producdes textuais dos alunos.

Vale ressaltar que, na apresentagéo do texto, também seréo levados em consideragéo o processo
de suas "condi¢bes de producgdo", tanto sintaticas, como estilisticas e gramaticais, a fim de trazer a tona
a necessidade de adquirir conhecimentos especificos que facilitem o dominio das habilidades e das
competéncias relacionadas as produc¢des textuais, tanto orais, como escritas, levando assim o aluno a
perceber suas préprias dificuldades, estar mais sensivel a elas, e a entender a importancia da prética da
leitura e da escrita, seja no espaco cotidiano, académico ou profissional.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O aluno seré avaliado ndo em um momento factual, mas por toda a sua participacao, pelo
compromisso, pela responsabilidade, por tudo o que construir em sala de aula. Para tanto, participara,
guestionara e buscara transformar, modificar, produzir.

O professor educador sugerira, orientard, direcionara todo esse procedimento metodoldgico norteado
por uma questéo fundante - a avaliagdo processual continua, pois, com a realizacao destas atividades
serd possivel notar se 0 aluno mostra progressos no interesse e no desejo de se expressar, na
percepcédo das préprias dificuldades e no empenho de melhorar os textos produzidos.

8.Bibliografia Bésica:
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BECHARA, Evanildo. Moderna Gramética da Ligua Portuguesa. 38. ed. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
2015.

FETZNER, Néli Luiza Cavalieri (Org. e Aut.); TAVARES Jr., Nelson Carlos; MACEDO, Iraélcio. Ligbes de
gramética aplicadas ao texto juridico. 3. ed. rev. ampl. e atual. Rio de Janeiro: Forense, 2013.

LEITE, Maria Tereza de Moura; PALADINO, Valquiria da Cunha. Portugués Instrumental. Rio de Janeiro:
UNESA, 2014.

9.Bibliografia Complementar:

RODRIGUES, Victor Gabriel. Manual de Redac&o Forense: curso de linguagem e construcéo de texto
no Direito. Campinas: LZN, 2008.

FETZNER, Néli Luiza Cavalieri et alii. Argumentacéo Juridica. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2009.
DAMIAOQ, Regina Toledo; HENRIQUES, Antdnio. Curso de Portugués Juridico. 9. ed. S&o Paulo: Atlas,
2008.

ABREU, Antbnio Suérez. A arte de argumentar: gerenciando razdo e emocao. 13. ed. Sdo Paulo: Atelié
Editorial, 2013.

XAVIER, Ronaldo Caldeira. Portugués no Direito. 16. ed. rev. e aum. Rio de Janeiro: Forense, 2010.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1228 - PRATICAS EMPRESARIAIS INFORMATIZADAS
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal

Teorica: 44

Prética:

Campo:

Atividade:

Estéagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina Praticas Empresariais Informatizadas contempla conceitos de gerenciamento de projeto e
gestao de processos através da utilizacdo de ferramentas amplamente utilizadas por profissionais da
area de Gestdo. As ferramentas gerenciais,que séo pilares e base para o desenvolvimento na gestao
contemporanea,tém caracteristica operacional e fazem parte do apoio para o desdobramento das
estratégias adotadas pelas organizacdes.

Os conceitos organizacionais sao suportados por melhores praticas de planejamento, controle,
gerenciamento de projetos e técnicas de aprimoramento continuo de processos empresariais. Ao
municiar os futuros profissionais da Area de Gestio com ferramentas atuais, a disciplina contribui para
uma formacdao sélida que congrega, simultaneamente, Teoria e Pratica.

2.Ementa:

Conceitos basicos de gerenciamento de projetos e processos. Introducdo do Ms Project©: elaboracao de
um projeto basico com o Ms Project®©, criacao de recurso e determinagdo de custos em projetos.
Criacao de linha de base e monitoramento da execucéo do projeto. Introducdo ao conceito de Gestdo de
Processos e acompanhamento de fluxo de processo.Introducao as aplicacdes praticas da ferramenta de
gestéo de processos Microsoft VISIO.

3.0bjetivos Gerais:

Utilizar atuais e relevantes ferramentas tecnoldgicas no planejamento, implantacdo, acompanhamento e
desenvolvimento de diferentes tipos de projetos ou processos organizacionais.

4.0bjetivos Especificos:
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Definir os conceitos basicos da ferramenta de apoio a gestao de projetosMsProject©;

Discutir sobre as organizacdes e seus desafios no cenario de gestédo de projetos;

Examinar as fun¢des administrativas: planejar, especificar, controlar, implementar e acompanhar um
projeto;

Definir os conceitos basicos da ferramenta de apoio a gestdo de processosMs VISIO®O;

Discutir sobre a elaboracao e criacdo de fluxos de processos organizacionais;

Narrar as possibilidades de atuacéo dos profissionais da Area de Gest&o de projetos e Gestéo de
processos.

5.Conteudos:

Unidade | - CONCEITOS DE PROJETOS E INTRODU(;AO DO MS PROJECT®

1.1 Introducgédo ao conceito de gerenciamento de projetos

1.2 Conceitos béasicos do Project Charter (a proposta executiva)

1.3 Conceitos béasicos da operacdo do Ms Project®

1.4 Iniciacdo de um projeto, Criacdo de tarefas recorrentes, Criacdo de EAP (Estrutura Analitica do
Projeto) no Ms Project®

1.5 Elaboracédo da dependéncia entre tarefas, visualizando o caminho critico do projeto, Definicdo de
data limite e restricdes do projeto

Unidade Il - CRIANDO RECURSO PARA PROJETOS
2.1 Utilizando a tabela de recursos do Ms Project®
2.2 Criando recursos para o projeto

2.3 Alocando recursos para o projeto

Unidade Il - DETERMINANDO CUSTOS EM PROJETOS
3.1 Utilizando os custos para gestao no Ms Project®

3.2 Visualizando custos no projeto e nas tarefas

3.3 Utilizando relatérios de custo

3.4 Custos dos recursos

Unidade IV - CRIANDO LINHA DE BASE DE UM PROJETO
4.1 Utilizando linha de base no Ms Project®

4.2 Visualizando linha de base no grafico de GANTT

4.3 Salvando linha de base de um projeto

Unidade V - MONITORAMENTO DA EXECUQAO DO PROJETO
5.1 Planejado Vs. execu¢do no Ms Project®
5.2 Visualizando data de inicio e término reais de um projeto

5.3 Utilizando relatérios para acompanhar o projeto.

Unidade VI -INTRODUQAO DO MS VISIO®

6.1lintroducdo ao conceito de gerenciamento de processos

6.2Conceitos basicos de uma proposta de Fluxograma e Fluxo de processo

6.3Conceitos basicos da operacéo do Ms VISIO®

6.4Iniciacdo de um fluxo processo, Criacao de fluxos, Criacdo de mapa de processo no Ms VISIO®
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6.5Definicdo de restricdes do processo empresarial

6.Procedimentos de ensino:

Aulas praticas, em laboratério de gestdo, com a utilizagdo do softwares MS Project e MS VISIO.
Sala de aula equipada com quadro branco e material de consumo para escrever (caneta, apagador),
multimidia para o uso de data show e/ou projecao de filmes e documentarios, acervo bibliografico no
ambiente virtual.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliagdo sera composto por etapas de Avaliacdo descritas nos Planos de Aula e o
docente poderdimplementar atividades adicionais para composi¢cadoda nota de avaliagaofinal.

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos e/ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidadeda disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final de cada
avaliacdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10,sendo permitido atribuir valor decimal as
avaliacoes.

8.Bibliografia Bésica:

DIAS,Paulo; Roberto P. Microsoft Project 2016. 1. ed. S&o Paulo: Senac, Senac.

OLIVEIRA, Guilherme Bueno de. Microsoft Project 2010 - Gestéo de Projetos. Brasil: Pearson, 2011.

Scott A. Helmers. Microsoft Visio 2010 Step by Step. 2011. Sao Paulo: PEARSON TECHNOLOGY
GROUP

Scucuglia,Rafael / Pavani Jr.,Orlando. Mapeamento e Gestdo de Processos - Bpm. 2011. Sao Paulo: M.
Books

9.Bibliografia Complementar:

BERNARDES,Mauricio Moreira e Silva. Microsoft Project Professional 2016 - Gestao e Desenvolvimento
de Projetos. 1. ed.. Sdo Paulo: Ed. Erica & Saraiva

HENRIQUE Trentim, Mario. Manual do Ms-project 2010 e Melhores Praticas do Pmi®. 1. ed.. S&o Paulo:
Ed Atlas

JOHNSON, Timothy; CHATFIELD Carl. Passo a Passo - Microsoft Project 2010. 1. ed.. Sdo Paulo: Ed.
Bookman

REIS, Messias. MS Project 2016: porque planejar e controlar € preciso. Goiania: Kelps, 2016.

VARGAS, Ricardo; ROCHA, Allan Christian. Microsoft Project 2016 - Standard, Professional & Pro Para
Office 365. 1. ed.. Rio de Janeiro: Brasport, 2017.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0395 - PSICOLOGIA NAS ORGANIZACOES
Matéria:
Carga Horéria Total Carga Horéria Semanal
Teorica: 44
Pratica:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina Psicologia nas Organizacdes proporcionard, ao aluno de Administracéo, um maior
entendimento sobre os conceitos da psicologia que sédo aplicados ao mundo do trabalho; desfazendo
mitos e desconhecimentos sobre a importancia da aplicacdo da ciéncia da psicolégica neste contexto, e
aproximando o futuro administrador de outras ferramentas que possam ser utilizadas para o sucesso na
gestdo dos colaboradores e consequentemente da organizagao.

A Psicologia nas Organizag0es tem sua importancia devido, a mesma, tratar de problemas e conceitos
frequentes no ambiente do trabalho, tias como: comportamamento organizacional, personalidade,
percepcédo no trabalho, satisfacéo no trabalho, cultura e clima organizacional.

Os conceitos da Psicologia quando aplicados ao contexto do trabalho contribuem para tragar o perfil
desses funcionarios e agir conforme suas necessidades. A partir das técnicas e conhecimentos do
profissional psicologo é possivel ter acesso e intervir nos problemas de ordens psicoldgica e
comportamental que outros profissionais atuantes nas empresas néo estdo preparados para lidar.

Além desta funcéo, a psicologia organizacional auxilia administradores e gestores a recrutarem
colaboradores de qualidade, reconhecendo suas competéncias, habilidades e atitudes no ambiente do
trabalho e ainda consegue reté-los, por meio de uma avaliacdo psicologica e comportamental frequente.
As ferramentas utilizadas pelo psicélogo para avaliar os funcionarios é que fazem o seu diferencial em
relacdo ao administrador, por exemplo. O psic6logo utiliza-se de técnicas préprias da Psicologia e de
aplicacao de testes psicolégicos, além de aplicar seus conceitos e teorias.

2.Ementa:

Psicologia Aplicada ao espago organizacional. Processos mentais e as organizac¢des de trabalho.
Comunicacao. Processos de Grupo. Comportamento organizacional.

3.0bjetivos Gerais:
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Compreender a Psicologia como ciéncia que estuda o comportamento e 0S processos mentais
relacionados ao campo organizacional, de maneira que possa formar gestores devidamente preparados
para identificarem problemas mais frequentes neste contexto e saber fazer uso das ferramentas para
supera-los.

4.0bjetivos Especificos:

Diferenciar os conceitos de Psicologia Geral e Psicologia nas Organizacoes;

Refletir sobre a importancia de entender os processos mentais nas organiza¢fes de trabalho e sua
relacdo com gestéo;

Compreender os conceitos de formacéo de grupos e como estes exercem dominio nas organizagoes;
Aprender sobre a importancia da comunicacao no exercicio da gestao e principalmente da escuta
Identificar o impacto da aplicacdo dos conceitos de comportamento organizacional no clima e da cultura
da empresa.

5.Conteudos:
Unidade | - Psicologia Aplicada ao espago organizacional

1.1 - A Psicologia no espaco organizacional
1.2 - Comportamento humano (individual) nas organizagdes
1.3 - Etica e comportamento organizacional

Unidade Il - Processos mentais e as organizacdes de trabalho
2.1 - Personalidade e o comportamento organizacional
2.2 - As emocdes e 0 ambiente organizacional
2.3 - Percepcao e a tomada de decisdes
2.4 - Teorias Motivacionais e o trabalho
2.5 - Aimportancia da criatividade no espac¢o organizacional

Unidade 11l - Comunicacédo
3.1 - O processo de comunicagao
3.2 - Comunicacdo interpessoal e Comunica¢ao organizacional
3.3 - Erros na comunicacao
3.4 - Utilizacdo de feedback na comunicagao
3.5 - Questbes atuais ha comunicacao

Unidade IV - Processos de Grupo
4.1 - Tipos de Grupos
1.2 - Poder e Autoridade
4.2 - Lideranca, equipes de trabalho e competicdo
4.3 - Decisdes de grupo
4.4 - Conflito e cooperacgéo
4.5 - Inteligéncia emocional

Unidade V - Comportamento Organizacional
5.1 - Habilidades Humanas e Aprendizagens
5.2 - Cultura organizacional e clima organizacional
5.3 - Satisfacdo no Trabalho
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5.4 - Comprometimento Organizacional
5.5 - Mudanga organizacional, resisténcia e a administragéo do estresse

6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; brainstorming; estudos
de casos; atividades em equipe; simulacado empresarial; reflexdo sobre os exercicios constantes nos
Planos de Aula da disciplina; atividades que integrem a teoria e a pratica no ambiente de sala de
aula/instituicao, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades na biblioteca (IES/Virtual).

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliag@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacdo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderdo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetido da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

BEHAR, Claudia B.; CAMPOS, Luis A. M. Psicologia nas Organizac6es [BV:RE]. 1 ed.. Rio de Janeiro:
Universidade Estacio de Sa, 2013.

Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/e7245945-
b62c-43f2-8def-dfb4755e48d1

CAMPQOS, Danael C. Atuando em Psicologia do Trabalho, Psicologia Organizacional e Recursos
Humanos [BV:MB]. 2 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.

Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521633471/cfi/6/2[;vnd.vst.idref=cover]

MENEGON, Leticia F. Psicologia nas Organizagfes [BV:PE]. Sao Paulo: Pearson, 2012.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/14834
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9.Bibliografia Complementar:

CARRARO, Patricia. Psicologia do desenvolvimento e aprendizagem [BV:RE]. Rio de Janeiro: SESES,
2015.

Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/b04b38a5-
736d-4272-aac0-b5cbc049dbef

CASTRO, Luciana. Psicologia Organizacional [BV:MB]. 2 ed.. Sdo Paulo: Forense, 2015.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-309-6658-4/cfi/6/2!/4/2/2@0:0

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas organizacoes
[BV:PE]. 4 ed.. Barueri: Manole, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/18980

MELLER, Anne. Psicologia da motivagéo e emocéo [BV:RE]. 1 ed.. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/6a23f8e7-
711d-4e8c-92f3-8a282182bbe6

SERTEK, Paulo. Responsabilidade Social e Competéncia Interpessoal [BV:PE]. 2 ed.. Curitiba:

Intersaberes, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/5534
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0670 - SEMINARIOS INTEGRADOS EM ADMINISTRACAO
Matéria:
Carga Horéria Total Carga Horéria Semanal

Teorica: 44

Pratica:

Campo:

Atividade:

Estéagio:

EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 4 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Trata-se de uma disciplina integradora e abrangente para acompanhar o processo de aprendizagem e o
desempenho académico dos alunos. Este acompanhamento podera produzir dados para a construgcéao
de referenciais que permitam a definicdo de acdes voltadas a melhoria da qualidade do curso.

Trabalha os contetdos programaticos previstos nas Diretrizes Curriculares do Curso de Administracéo,
suas habilidades para ajustamento as exigéncias decorrentes da evolugédo do conhecimento e suas
competéncias para compreender temas exteriores ao ambito especifico de sua profissao, ligados a
realidade brasileira e mundial e a outras areas do conhecimento.

A disciplina tem como meta a integracao de conteldos curriculares, competéncias e habilidades
desenvolvidas ao longo do curso, capacitando o estudante a um bom desempenho profissional, de
acordo com o perfil estabelecido nas diretrizes curriculares especificas para o curso, bem como nas
diretrizes estabelecidas, pelo INEP, para a prova que avalia o curso através do desempenho dos alunos
concluintes.

Além da meta especifica, pretende abordar os contelidos programaticos previstos nas diretrizes
curriculares relacionados as habilidades e competéncias para a atualizacdo permanente e aos
conhecimentos sobre a realidade brasileira, mundial e sobre outras areas do conhecimento.

2.Ementa:

Interdisciplinaridade. Formacéo geral, basica e profissional: perspectivas de atuacao nas areas de
Marketing, Producédo, Gestdo de Pessoas e Financeira. As demandas contemporaneas (aspectos
culturais, sociais, ambientais e mercadologicos). Estratégias organizacionais. Ciclo SINAES.

3.0bjetivos Gerais:

Integrar conteddos curriculares, competéncias e habilidades desenvolvidos ao longo do curso,
capacitando o estudante a um bom desempenho profissional, de acordo com o perfil estabelecido nas
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Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracao.
4.0bjetivos Especificos:

- Desenvolver as capacidades, competéncias e habilidades, integrando os contetudos de formacéo geral
e 0s componentes especificos do curso. A saber:

. propor acbes de intervencao;

. propor solugdes para situaces-problema;

. elaborar perspectivas integradoras;

. elaborar sinteses;

. administrar conflitos

- Refletir e discutir de forma argumentativa os temas relacionados ao componente de Formacéo Geral,
considerando a formacao do discente como um profissional ético, competente e comprometido com a
sociedade em que vive;

- Evidenciar a sua compreensao de temas gue transcendem ao seu ambiente préprio de formacéo e
importantes para a realidade contemporanea.

5.Conteudos:

UNIDADE | - Conhecimentos Importantes : Foco nos novos desafios

1.1 - Desafios do mercado : Preparacao e estudo para concursos -

1.2 - Os Novos desafios do mercado de trabalho

1.3 - NADE e o desenvolvimento das competencias

1.4 - Desafio ENADE

UNIDADE Il - Formagéo Geral

PARTE |

2.1 - Democracia, ética , cidadania e direitos humanos.

2.2 - Responsabilidade social: setor publico, privado, terceiro setor;

2.3 - Ecologia/biodiversidade/Sustentabilidade

2.4 - Politicas de educacao ambiental

2.5 - Saociodiversidade: multiculturalismo, tolerancia, inclusdo / excluséo, relacdes de género;
2.5 - Educacdo das Relagdes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e
Indigena

2.6 - Politicas publicas: educacgédo, habitacdo, saneamento, salde, transporte, seguranca, defesa,
desenvolvimento sustentavel;

2.7 - Relagdes de trabalho;

2.9 - Vida Urbana e rural;

2.10 - Violencia

PARTE Il

2.11 - Globalizacao e geopoalitica;

2.12- Avangos tecnologicos;

2.13 - Ciéncia, tecnologia e inovacgdo;

UNIDADE Il - Formacédo Basica

3.1- Planejamento, Organizacao, Direcao e Controle.

3.2- TGA (teorias classica, cientifica, comportamentais, estruturalistas, contingencial, sistémica, outras)
3.3- Analise Organizacional

3.4- Gestéo de Processos

3.5 - Matemética para Negdcios e Matematica Financeira
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3.9- Analise estatistica
3.8-Micro e Macroeconomia (curvas de demanda, preco; ambiente econdmico)

UNIDADE Il - Formacéo Profissional

4.1- Marketing e Vendas

4.2 - Financas,

4.3-Logistica , Distribuicao e Producao,
4.4-Qualidade

4.5- Recursos Humanos

4.6- Contabilidade Gerencial (andlise de custo, volume, lucro)
4.7- Analise Econbmico-Financeira, Orgcamento,
4.8- Administracéo Financeira e Mercado Financeiro
4.9- Sistema de Informacao

4.10-Estratégias de Negocios (plano de negdcios)
4.11-Tecnologias de Informacdo e Comunicacao;

6.Procedimentos de ensino:
Compete ao docente:

Aplicagcédo do questionario no inicio do periodo (laboratério de informatica) e elaboracao de relatério
de identificacdo das fragilidades.

Indicacao das fragilidades em tempo hébil para corregéo.

No final do periodo, feedback aos estudantes para mostrar as providéncias tomadas e orientar o
preenchimento do questionario do MEC.

Estimular a realizacéo das atividades complementares on-line, especificamente criadas.

Fomentar a pesquisa (jornais, revistas, museus etc) no nosso site do ENADE.

Trabalhar sempre, desconstruindo as questdes junto com os alunos. Qual a resposta correta? Por
gue ndo esta correto? (comentar dificuldades com discusséo orientada para a assertividade).

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliag@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacédo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

Em cada uma das avaliacdes serdo aplicadas provas elaboradas a partir do banco de questdes, valendo
até até 8 (oito) pontos. Os 2 (dois) pontos restantes seréo representados pelas atividades/trabalhos
realizados ao longo do semestre, bem como pela participagdo do Simulado do ENADE.

As provas serao aplicadas, preferencialmente, nos laboratérios de informatica das unidades.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

ALMEIDA, Marcelo de. SUSTENTABILIDADE. Rio de Janeiro: SESES, 2016.
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KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de Marketing. 14. S&o Paulo: Prentice Hall, 2013.

MEIRELLES, Durval Corréa (org.). Administracéo: Principios basicos e contemporaneos. Rio de Janeiro:
SESES, 2014.

9.Bibliografia Complementar:
ABDALA, Amir. Etica e responsabilidade social. Rio de Janeiro: SESES, 2014.
CAIXE, Daniel. Administragéo Financeira. Rio de Janeiro: SESES, 2016.

DIAS, Alexandre Aparecido. ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES. Rio de Janeiro:
SESES, 2016.

LOUZADA, Laura. Topicos especiais em administragdo. Rio de Janeiro: SESES, 2016.

MAEMURA, Marcia Mitie; SALA, Otavia Muniz. GESTAO INTEGRADA DE RH. Rio de Janeiro: SESES,
2015.
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: CCE0360 - SUSTENTABILIDADE
Matéria:
Carga Horéria Total Carga Horéria Semanal
Teorica: 44
Pratica:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 6 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina de Sustentabilidade é uma ferramenta da atualidade para atender aos profissionais das
areas afins sempre no sentido de estabelecer visdo doutrinéria diante dos novos temas diretamente
relacionados a desenvolvimento sustentavel e consumo consciente. Através dela é possivel examinar as
relacdes entre a tematica ambiental e a do consumo. Além disso, € possivel visualizar a mobilizagéo das
sociedades para a criagcdo de um conjunto de idéias, de valores e de significados sobre sua producao e
seu consumo com dimensionamento de futuro. O estudo da sociedade de consumo e da educacao
ambiental como caminhos para a sustentabilidade traz a tona a visdo do consumidor como novo ator
social.

Ademais, com a gradual insercdo do consumo consciente € possivel o sonho de se conseguir um meio
ambiente essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.

2.Ementa:

Definicao legal de Desenvolvimento Sustentavel. As ac6es necessarias para se alcangar o
desenvolvimento sustentavel. As sugestdes para se alcancar esse desenvolvimento sustentavel. A
guestdo ambiental X consumo. A influéncia da explosdo populacional na sociedade de consumo
colocando o consumidor como novo ator social. A Educagdo Ambiental como caminho para se alcangar
a Sustentabilidade. As a¢gbes necessarias para alcancar a Sustentabilidade em seus aspectos e 0s
beneficios que essas acbes podem trazer para a sociedade culminando em um consumo consciente.

3.0bjetivos Gerais:
Proporcionar os conhecimentos sobre desenvolvimento sustentavel promovendo a¢des para minimizar

possiveis impactos ambientais.
Possibilitar a capacidade de identificar as caracteristicas e requisitos das questdes envolvendo o meio
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ambiente e a sociedade de consumo

Possibilitar o conhecimento dos aspectos relativos a Sustentabilidade desenvolvendo ac¢des que
possibilitem sua implantagéo.

Aplicar da lei de educagédo ambiental 9795-1999

Aplicar do decreto 4281-2002

4.0bjetivos Especificos:

Especificar e implementar as medidas necessarias ao desenvolvimento de uma sociedade de consumo
consciente com objetivando a sustentabilidade.

Diligenciar condicionantes e medidas necessarias para alcancar-se um desenvolvimento sustentavel.
Implementar processos de melhoria continua nos mecanismos de defesa ambiental e de combate ao
consumo supérfluo.

5.Conteudos:

UNIDADE A - Desenvolvimento Sustentavel

O que é desenvolvimento sustentavel

Funcionamento da natureza (ciéncias naturais) e da sociedade (ciéncias humanas) e suas tensdes
(degradacéao socioambiental)

O que é preciso fazer para alcancar o desenvolvimento sustentavel

Sugestbes para um desenvolvimento sustentavel

UNIDADE B - Da questdo ambiental para o campo do consumo
Da exploséo populacional ao impacto do consumo

Sociedade de Consumo

O consumidor como novo ator social

Educacdo Ambiental como caminho para a sustentabilidade

UNIDADE C

Conferéncias internacionais que definiram a sustentabilidade como meta, e a gestdo ambiental como
principais instrumentos nestes processos.

Trajetoria legal e das politicas publicas brasileiras relacionadas a gestdo ambiental e & educacéo
ambiental

UNIDADE D - Sustentabilidade

Conceito e aspectos da Sustentabilidade
Ac0es relacionadas a sustentabilidade
Beneficios

UNIDADE E - Consumo Consciente

Introducéo

O que é consumo consciente

Por dentro do consumo consciente

Producdao (tecnologias limpas) e consumo sustentaveis.
Sustentabilidade, consumo e publicidade

6.Procedimentos de ensino:
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Aulas interativas, em ambiente virtual de aprendizagem, nas quais o conhecimento é exposto ao aluno
de acordo com um desenho didatico planejado para adequar o meio de entrega ao conhecimento
particular da disciplina. Na sala de aula virtual, a metodologia de entrega de conteddo contempla, além
dos conceitos e tematicas das aulas propriamente ditas, leitura de textos pertinentes ao assunto,
hipertextos, links orientados, estudos de caso, atividades animadas de aplicacdo do conhecimento,
simuladores virtuais, quiz interativo, simulados, biblioteca virtual etc.

7.Procedimentos de avaliagéo:

A avaliagdo da disciplina segue as normas regimentais da Instituicdo. Nesta disciplina, o aluno sera
avaliado pelo seu desempenho nas avaliagbes presenciais (AV e AVS), sendo a cada uma delas
atribuido o grau de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

A avaliagdo do discente devera ainda contemplar uma avaliagao parcial (AP), que sera realizada online
apos a 5a aula, na qual o aluno poderé alcancar grau de 0,0 (zero) a 2,0 (dois). Esta nota da AP podera
ser somada a nota de AV e/ou AVS, caso o aluno obtenha nestas avaliagBes nota minima igual ou maior
do que 4,0 (quatro).

Os instrumentos para avaliagdo da aprendizagem constituem-se em diferentes niveis de complexidade e
cognitivos efetuando-se a partir de questdes objetivas e discursivas que compdem o banco de questbes
da disciplina.

Para cada disciplina do curso estudada o discente realiza uma prova (AV), com todo o contetdo
estudado e discutido nas aulas transmitidas via web, aulas online e nas demais atividades de ensino
aprendizagem realizadas. Seréa considerado aprovado na disciplina o aluno que obtiver nota igual ou
superior a 6,0 (seis). Caso o aluno ndo alcance o grau 6,0 na AV, ele podera fazer uma nova avaliagéo
(AVS) abrangendo todo o contetdo e cuja nota minima necessaria deveré ser 6,0 (seis).

As avaliagOes presenciais serdo realizadas no campus do aluno, de acordo com o calendario académico
institucional.

8.Bibliografia Bésica:

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade [BV:MB]. 1 ed.. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597011159/cfi/6/2!/4/2/2@0:31.4

Pelizzoli, Marcelo Luiz. Responsabilidade Social e Sustentabilidade [BV:RE]. 12 Edi¢édo. Rio de Janeiro:
SESES, 20120193.

Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/c5fd98bb-74bc-
ee8e-00d5-d284e8011832

REIS, Lineu Belico; FADIGAS, Eliane A.F.A.; CARVALHO, Claudio E. Energia, recursos naturais e a
pratica de desenvolvimento sustentavel. [BV:PE]. 22 edi¢cdo. Barueri: Manole, 2012.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/1817

9.Bibliografia Complementar:
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ABDALA, Amir. Etica e Responsabilidade Social [BV:RE]. 12 Edi¢&o. Rio de Janeiro: SESES, 2014.
Disponivel em: http://api.repositorio.savaestacio.com.br/api/objetos/efetuaDownload/914075b9-8529-
4541-bccb-20ad856b6390

BARDINI, Mebur (org). Meio ambiente e qualidade de vida [BV:PE]. 12 Edi¢cdo. S&o Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2015.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/35806

FERREIRA, Antdnio D. D. HABITACAO AUTOSSUFICIENTE: Interligac&o e integracéo de sistemas
alternativos [BV:PE]. 12 Edic&o. Caxias do Sul, RS: Rio de Janeiro, 2014.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/37689

FOGACA, Thiago Kich, TAVEIRA, Bruna Daniela de Araujo e CUBAS, Monyra Guttervill. Conservagéo
dos recursos naturais e sustentabilidade: um enfoque geogréfico [BV:PE]. 12 Edigdo. Curitiba: Editora
Intersaberes, 2017.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/49491

OILIVEIRA, Marcia M. D. de; et al. Cidadania, meio ambiente e sustentabilidade [BV:PE]. 12 Edi¢é&o.

Caxias do Sul: Educs, 2017.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/123571
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST1229 - TEORIA DOS JOGOS
Matéria:
Carga Horéria Total Carga Horéria Semanal
Teorica: 44
Pratica:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O o o N

Versao Plano de Disciplina: 3 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

Em 11 de outubro de 1994, a Real Academia de Ciéncias da Suécia conferia o Prémio Nobel de
Economia a John Nash, Reinhard Selten e John Harsanyi, pelas suas analises pioneiras do equilibrio na
teoria dos jogos ndo cooperativos. Era o reconhecimento formal da teoria dos jogos como um
instrumental importante para a analise de toda uma série de situacdes de interacao estratégica da maior
relevancia na vida econdmica, nao apenas para 0 economista, mas também para o administrador de
empresas.

A Teoria dos Jogos é uma teoria matemética criada para se modelar fendbmenos que podem ser
observados quando dois ou mais "agentes de decisdo"interagem entre si. Ela fornece a linguagem para
a descricdo de processos de decisdo conscientes e objetivos envolvendo mais do que um individuo. A
teoria dos jogos € usada para se estudar assuntos tais como eleicdes, leildes, balanca de poder,
evolucao genética, etc. Ela é também uma teoria matematica pura, que pode e tem sido estudada como
tal, sem a necessidade de relaciona-la com problemas comportamentais ou jogos afins.

Esta Disciplina pertence ao nucleo de teoria econémica que tem a fungéo de iniciar o estudo de modelos
tedricos destinados a explicar as interagfes estratégicas que ocorrem entre 0os agentes. A Teoria dos
Jogos é um ramo da Teoria da Escolha Racional (TER) que estuda a tomada de decisées
interdependentes com base em uma metodologia formal.

2.Ementa:

As varias formas ou Estruturas de Mercado: Concorréncia Perfeita; Monopolio; Oligopdlio; Concorréncia
Monopolistica. Representagao de jogos simultaneos. Estratégia dominante, maxi-min e equilibrio de
Nash. Interagdo Estratégica e a Teoria da Escolha Racional. A Matriz de Ganhos de um Jogo. O Dilema
dos Prisioneiros. Modelos de Cournot e Bertrand e Stackelberg. Jogos Estritamente Competitivos e
Jogos Sequenciais. Ameacas, Promessas e Credibilidade.

3.0bjetivos Gerais:
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Apresentar a Teoria do Jogos comoum elemento formal de analise do processo de tomada de decisdo
por parte dos agentes econdmicos. Fundamentar e capacitar o profissional nesta ferramenta matematica
para modelar a interacdo estratégica entre agentes racionais (e as vezes irracionais).

4.0bjetivos Especificos:

Ao final da disciplina o aluno estara capacitado a:

- Identificar problemas na area de gestdo, onde as teorias matematicas e as técnicas e métodos
utilizados em Teoria dos Jogos que podem ser aplicados no processo de Tomada de Deciséo.

- Conhecer as fases de um estudo em Teoria dos Jogos hecessarias para a resolugcédo de problemas
gerenciais.

- Entender teoricamente o processo de decisdo dos agentes que interagem entre si, a partir da
compreensdo da logica da situacdo em que estdo envolvidos.

- Desenvolver a capacidade de raciocinar estrategicamente, explorando a possibilidade de interacéo
entre os agentes.

- Modelar matematicamente problemas de pequena e média complexidade e resolvé-los através dos
Modelos de Cournot, Bertrand e Stackelberg.

5.Conteudos:

UNIDADE I[: Estruturas de Mercado
1.1. Concorréncia Perfeita

1.2. Monopélio

1.3. Oligopdlio

1.4. Concorréncia Monopolistica.

UNIDADE II: A Importancia do Estudo da Teoria dos Jogos
2.1. Interacao Estratégica

2.2. A Teoria da Escolha Racional

2.3. A Matriz de Ganhos de um Jogo

2.4. O Dilema dos Prisioneiros

UNIDADE llI: Situacdes de Interacéo Estratégica
3.1. Conjuntos de Informagéo

3.2. Eliminagéo de Estratégias

3.3. Melhor Resposta

3.4. O Equilibrio de Nash

UNIDADE IV: Aplicac¢des do Equilibrio de Nash
4.1. O Modelo de Cournot

4.2. O Modelo de Bertrand

4.3. O Modelo de Stackelberg

4.4. O Jogo da Localizagéo

UNIDADE V: Jogos Estritamente Competitivos e Jogos Sequenciais
5.1. Jogos de Soma Zero

5.2. Estratégias de Minimax e Maximin

5.3. Estratégicas Mistas
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5.4. Ameagas, Promessas e Credibilidade
6.Procedimentos de ensino:

Aulas expositivas e dialogadas. A abordagem do contetdo ocorrera por meio de atividades ou situacfes
problema que facilitem e estimulem a aprendizagem. Buscar-se-4 interagédo constante com os alunos
através da apresentacao de noticiario de atualidades, andlise e interpretacdo de pesquisas.

Séo recomendados estudos individuais e/ou em grupo sob orientacdo do professor.

7.Procedimentos de avaliagéo:

O processo de avaliac@o serd composto de trés etapas, Avaliacdo 1 (AV1), Avaliacéo 2 (AV2) e
Avaliagéo 3 (AV3).

As avaliagBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagoes.

A AV1 contemplara o contetdo da disciplina até a sua realizagéo.
As AV2 e AV3 abrangerdo todo o conteudo da disciplina.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1.Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliaces, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.
2.0bter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

BERNI, Duilio de Avila; FERNANDEZ, Brena Paula Magno. Teoria dos jogos; Crencas, Desejos,
Escolhas. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502220577

BIERMAN, S.H. & FERNANDEZ, L.F. Teoria dos Jogos. 22 ed.. S&o Paulo: Pearson, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1793/pdf

MARINHO, R. Prética na Teoria: Aplicagédo da Teoria dos Jogos e da Evolucao aos Negdcios. 22 ed..
S&o Paulo: Saraiva, 2011.

Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502126114/cfi/0!/4/4@0.00:69.8
9.Bibliografia Complementar:

HAFFNER, Jacqueline Angélica Hernandez. Microeconomia. 1. S&o Paulo: Intersaberes, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/9970/pdf
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PINDYCK, R. & RUBENFELD, D. Microeconomia. 82 ed.. S&o Paulo: Pearson, 2013.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Acervo/Publicacao/5668

WESSELS, Walter J. Microeconomia: teoria e aplicacfes. 22 ed.. S&o Paulo: Saraiva., 2010.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502125278/cfi/0
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Aluno: 201708022139 - DANYEL HENRIQUE PASSOS DE MEDEIROS
Disciplina: GST0063 - TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO
Matéria:
Carga Horéaria Total Carga Horaria Semanal
Tedrica: 88
Prética:
Campo:
Atividade:
Estéagio:
EAD:
Tipo Curso: 11 - GRADUACAO
Curso(s): 2 - ADMINISTRACAO

O O O O O »

Versao Plano de Disciplina: 9 Vigéncia: 27/09/2021 Até o momento

1.Contextualizacéo:

A disciplina Teoria Geral da Administracdo permite ao aluno uma visdo abrangente da evolucdo do
pensamento administrativo desde os seus primordios até os dias atuais e como esse pensamento pode
auxiliar o administrador a fundamentar o seu processo decisorio na dinamica organizacional
contemporanea. Desta forma, o aluno seré capaz de identificar, analisar e avaliar os diferentes conceitos
tedricos das principais escolas do pensamento administrativo e compreender que cada escola pode
contribuir de diferentes formas para diferentes situacdes da dindmica organizacional contemporanea.

2.Ementa:

Breve histéria do Pensamento Administrativo. Abordagem Classica. Abordagem Humanistica e
Comportamental. Abordagem Neoclassica. Abordagem Estruturalista. Abordagem Sistémica.
Abordagem Contingencial. Perspectivas Contemporaneas.

3.0bjetivos Gerais:

Identificar as principais abordagens do Pensamento Administrativo, interpretar e compreender as
diversas escolas desse pensamento e aplicar esse conteudo tedrico a pratica das organizacées
contemporaneas.

4.0bjetivos Especificos:

a) ldentificar as principais abordagens do pensamento administrativo e suas respectivas escolas, na
perspectiva de uma visdo sistémica e integradora;

b) Analisar a evolugéo do pensamento administrativo e compreender como as propostas de cada escola
contribuiram para a dinamica organizacional em suas respectivas épocas;

c) Desenvolver uma compreenséo analitica e, ao mesmo tempo, critica da evolucao do pensamento
administrativo;

d) Compreender como a visdo sistémica e integradora das diferentes abordagens do pensamento
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administrativo e de suas respectivas escolas pode contribuir em diferentes situacfes da dinamica
organizacional contemporanea;

e) Compreender que as diversas problematicas do fenbmeno administrativo atual podem ser melhor
diagnosticadas quando o administrador fundamenta e pratica diferentes parametros de diferentes
escolas do pensamento administrativo a0 mesmo tempo.

5.Conteudos:

Unidade | - Os Primérdios da Administracao

1.1 - Antecedentes historicos da Administracao

1.2 - Principais influéncias ao Pensamento Administrativo
Unidade Il - Abordagem Classica da Administragéo

2.1 - Administracdo Cientifica

2.2 - Teoria Classica da Administracao

2.3 - Criticas a abordagem classica

Unidade Ill - Abordagem Humanistica da Administragédo
3.1 - Teoria Transitivas da Administracédo

3.2 - Teoria das Rela¢cdes Humanas

3.3 - Decorréncias da Teoria das Relagdes Humanas
Unidade IV - Abordagem Comportamental da Administracéo
4.1 - Teoria Comportamental da Administragéo

4.2 - Teoria do Desenvolvimento Organizacional

Unidade V - Abordagem Estruturalista da Administracéo
5.1 - Modelo Burocrético de Organizagéo

5.2 - Teoria Estruturalista da Administracédo

Unidade VI - Abordagem Neoclassica da Administragéo
6.1 - Teoria Neoclassica da Administracao

6.2 - Administracao por objetivos

Unidade VII - Abordagem Sistémica da Administragéo

7.1 - Tecnologia e Administracéo

7.2 - Teoria Matematica da Administracéo

7.3 - Teoria dos Sistemas

Unidade VIII - Abordagem Contingencial da Administracao
8.1 - Teoria da Contingéncia

Unidade IX - Novas abordagens da Administracédo

9.1 - Novas Abordagens

9.2 - A nova légica das Organizacdes, Sustentabilidade, Governanca Corporativa e Gestdo do
Conhecimento

6.Procedimentos de ensino:

Promover aulas expositivas-interativas; estudos dirigidos com o material didatico; estudos de casos;
atividades em equipe; workshops; palestras com especialistas; atividades que integrem a teoria e a
préatica no ambiente de sala de aula/instituicdo, atividades nos laboratérios; visitas técnicas e atividades
na biblioteca (IES/Virtual).

7.Procedimentos de avaliacéo:

O processo de avaliagéo sera composto de trés etapas, Avaliagdo 1 (AV1), Avaliagéo 2 (AV2) e
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Avaliacdo 3 (AV3)

As avaliacBGes poderdo ser realizadas através de provas tedricas, provas praticas, e realizacdo de
projetos ou outros trabalhos, representando atividades académicas de ensino, de acordo com as
especificidades de cada disciplina. A soma de todas as atividades que possam vir a compor o grau final
de cada avaliagdo ndo podera ultrapassar o grau maximo de 10, sendo permitido atribuir valor decimal
as avaliagdes. Caso a disciplina, atendendo ao projeto pedagdgico de cada curso, além de provas
tedricas e/ou praticas contemple outras atividades académicas de ensino, estas ndo poderédo ultrapassar
20% da composicao do grau final.

A AV1 contemplara o contetido da disciplina até a sua realizagéo, incluindo o das atividades
estruturadas.

As AV2 e AV3 abrangerdo todo o contetdo da disciplina, incluindo o das atividades estruturadas.

Para aprovacgédo na disciplina o aluno devera:

1. Atingir resultado igual ou superior a 6,0, calculado a partir da média aritmética entre os graus das
avaliacles, sendo consideradas apenas as duas maiores notas obtidas dentre as trés etapas de
avaliagcdo (AV1, AV2 e AV3). A média aritmética obtida sera o grau final do aluno na disciplina.

2. Obter grau igual ou superior a 4,0 em, pelo menos, duas das trés avaliagdes.

3. Frequentar, no minimo, 75% das aulas ministradas.

8.Bibliografia Bésica:

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracdo: abordagens descritivas e explicativas. Volume
2. 72 edicdo. S&o Paulo: Manole, 2014.

MEIRELLES, Durval Corréa (org.). A Administracdo: Principios basicos e contemporaneos. 2. Rio de
Janeiro: SESES, 2014.

SOUZA, Helcimara Affonso de. Teoria Geral da Administracdo. 12. Rio de Janeiro: Editora da
Universidade Estacio de Sa, 2015. 352p.

9.Bibliografia Complementar:

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nério. TGA - Teoria Geral da Administracao. 22
Edicacdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Ménica C. Administracdo: teoria e
processos. Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

Editora InterSaberes (Org.). Administracdo empresarial. Brasil: InterSaberes, 2015.
LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracdo. 12. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de gestdo das teorias da administragdo gestéo estratégica. Brasil:
Editora Intersaberes, 2014.

SILVA, Reinaldo O. da. Teorias da administracdo. 12. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2008.
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