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1. Formaciao Académica

Graduacao:

a) Curso: Engenharia Civil

b) Instituicdo: Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

¢) Ano de Conclusao:2008

A graduacao presidiu pela escolha a fim de disciplinas basicas, no qual sempre me foi de
facilidade o aprendizado, mais voltadas para area de exatas tais como matematica, fisica,
quimica e portugués. Nao foi histdérico familiar que me levou a essa escolha, porém, existe um
historico patricio dessa profissdo em minha vida, foi na construgdo de residéncias da familia
que me nasceu o fascinio pela profissao. Apds a segunda tentativa de vestibular consegui
ingressar no curso, consegui estagiar a partir do segundo ano, quando iniciei num escritorio de
arquitetura sem bolsa para aprender a manusear, ler e desenvolver projetos. Em seguida, ndo
parei de ter estagios e tive evolugdes financeiras e principalmente de conhecimento, passando
por empresas de médio e grande porte e com atuagdes similares. Academicamente devido a
pouco conhecimento de me desenvolver nessa area tive uma atuacdo mediana, porém,

consegui desde entdo saber qual especialidade seguiria em minha vida profissional.

Pos-graduagao Lato Sensu:

Especializagao

a) Curso: Especializacao em Gestao e tecnologia da construgao civil.

b) Instituicdo: UnP — Universidade Potiguar.

¢) Ano de Conclusdo: 2010.

Logo que formado adentrei no curso de especializagdo e desejando maior ganho de
conhecimento, pois, havia entendido que precisava me desenvolver na area académica e
profissional, a escolha ja tinha sido tragcada anteriormente a conclusio do curso de graduacao.
No desenvolver do curso de especializagdo foi possivel criar uma network que me
proporcionou uma desenvoltura na carreira profissional, abri uma empresa em sociedade,
consegui um contrato para prestacao de assessoria de uma empresa, no qual o proprietario era
um investidor estrangeiro. No decorrer do curso e ao final dele descobri o grande valor do
ganho de conhecimento e capacitacdo que a academia me traria, e assim ndo poderia parar
nesse titulo.

P6s-Graduacgao Stricto Sensu:

Mestrado



a) Curso: Mestrado profissional em Engenharia da Producao.

b) Institui¢do: UNISOCIESC - Sociedade Educacional de Santa Catarina.

¢) Ano de Conclusao: 2018.

Apos finalizado o curso de especializacdo almejei o curso de mestrado, porém, a vida
profissional que eu estava inserido ndo me permitiu esse imediato engajamento. Na sequéncia
dos anos adentrei no servigo publico, nessa institui¢do que me insiro a titulagdo ¢ de grande
importancia desde o lado financeiro quanto profissional, e assim, tive a possibilidade de
conquistar o almejado titulo de mestrado, essa experiéncia académica conseguiu ampliar de
todas as formas minha visdo da area da pesquisa. O ganho de conhecimento é extremo e
amplia as possibilidades de melhorar um setor, uma institui¢do e quicd um pais, foi esse
sentimento que me fortaleceu e motivou para mais um grande caminho a ser trilhado, o
doutorado. Ainda, no mestrado consegui uma producdo académica de trés artigos completos
publicados, um trabalho completo publicado em anais de congresso, € um capitulo de livro.
Apds o mestrado tive mais duas publicagcdes completas em artigos de periddicos e um livro

com coletanea de artigos.

Formagao complementar:
Destaco as capacitagdes do ultimo ano de 2021.
a) Gestdo de Comportamento nas Organizagdes — ENAP — 2021,
b) Papel do gerente na gestdo do desempenho de equipe — ENAP —2021;
¢) Gestdo por Competéncias — ENAP — 2021;
d) Projeto, Orcamento, Prazo, Fiscalizagdo e Aditivos de Obras Publicas segundo a nova
lei de licitagao 14.133/21 — ENAP —2021;
e) Scrum no Contexto do Servigo Publico — ENAP —2021;
f) Desenvolvendo Times de Alta Performance — ENAP —2021;
g) Agil no contexto do servi¢o publico — ENAP — 2021;
h) Lideranca e Gestao de Equipes — ENAP —2021;
1) Gestdo de conflitos e Negociacdo — ENAP — 2021;
Todas as capacitagdes inspiraram para a linha de pesquisa a qual almejo no curso de

doutorado em administragao.



2. Formacgao Profissional

Nesse seguimento irei unir vida académica a profissional, pois, uma tem correlagdo a outra
em minha trajetoria.

A especializagdo teve como pivo a network e um olhar de proposito na vida académica, apos
a dissociacdo da sociedade em empresa — Construtora ER — no ramo da construgao civil, e
convite para participar do quadro de funciondrios de uma das maiores incorporadoras do pais
na industria da construcao civil — CYRELA REALTY S.A. — cresceu a ambic¢do pelo ganho
de conhecimento académico, essa empresa tinha um segmento denominado de universidade
Cyrela abarcado para as atividades e capacitagdo continua de seus funcionarios, visto que o
profissional tornasse diferenciado e suspirado pelo mercado. O titulo de especialista me abriu
portas no conhecimento e carreira profissional, em desenvolvimento de atividades voltadas
para area de novos negodcios na cé¢lula Cyrela Suécia Empreendimentos Imobilidrios Ltda., e
fui levado a desenvolver uma monografia que tinha como tema principal a viabilidade técnica
econOmica na industria da construcao civil. Nesse momento tive a percepcao que inserido a
relacdo pratica da profissdo, ambientado a essa, produz ganhos de dados e uma visdo holistica
do campo de atuagdo, o que torna um fortalecimento para a relacdo académica. Nessa empresa
participei de diversos estudos e contratos de aquisicao de terrenos, ampliando a inser¢do da
empresa em sua c¢lula dentro do Estado do Rio Grande do Norte.

Em seguida, por ter sido convidado a trabalhar na empresa ROSSI RESIDENCIAL S.A., em
patamar avangado referente ao anterior tornando-me supervisor de novos negdcios, saindo do
posto de analista de viabilidade econdmica, iniciei uma caminhada de grande
responsabilidade e aprendizado também, desenvolvendo atividades além de andlise de
viabilidade econdmica, fiquei responsavel pelo crescimento do landbank, negociacao de
terrenos, contratagdo e aprovacdo de projetos para novos empreendimentos, ja nao
conseguindo conciliar uma vida académica e profissional devido as inumeras viagens por todo
o pais. Nessa célula da ROSSI RESIDENCIAL S.A. foram lancados diversos
empreendimentos, € com esse bom desempenho tive compensagdo financeira, que era da
pratica da empresa conhecida como participagao nos lucros.

Devido a crise econdmica alastrada no pais, essa atividade de ponta aos negocios foi
desligada, e, portanto, fui desligado da empresa, iniciando uma nova experiéncia na gestao de
obras por licitagio na CONSTRUTORA MUNIZ DE ARAUJO LTDA. Essa nova pagina me
fez procurar e ganhar conhecimento no ramo voltado para obras por licitagdes para a obra do

pavilhdo da Marinha do Brasil, e por conseguinte, desenvolver uma gestao voltada para esse



segmento. A minha entrada na empresa foi em meio critico de uma obra, e logo tive que
utilizar o conhecimento académico da especializa¢do para solucionar a problematica, realizei
um roteiro de solucdo e apresentei esse para os proprietarios da empresa e apds aprovacgao fiz
uma outra apresentagdo, dessa vez para a contratante, e tive €xito na aceitagdo, desse ponto foi
atuar conforme, o plano funcionou, conseguimos avancar a obra e sair do atraso critico, a
escolha de novas técnicas construtivas e captacdo de profissionais capacitados foi o
diferencial desta solucao. Por fim, a obra foi entregue conforme a programacao e dentro dos
padrdes consolidados em contrato.

A construcdo civil ndo tem ponto exato de atuacdo, como a empresa que estava atuando era de
Recife-PE, fui convidado para uma mudanca de Estado, mas, em paralelo recebi um convite
para atuar ainda no Estado no Rio Grande do Norte — RN, no qual tinha residéncia, na
empresa CONSTREMAC CONSTRUCOES LTDA., numa obra igualmente por licitagdo da
ampliacdo, construcdo e reforma do porto de passageiros internacional maritimo do Rio
Grande do Norte, sendo dessa vez num ramo ainda mais desafiador, pois, era uma construcao
maritima pesada, a qual ndo tinha experiéncia e até pouco conhecimento nesse segmento.
Mais uma vez a vida profissional me trouxe o valor do ganho de conhecimento, logo, tive que
buscar dados cientificos e fundamentagdes tedricas e praticas dessa area para me apresentar e
tentar ganhar destaque na atuacdo. Finalizando a obra a empresa me convidou para trabalhar
na obra de ampliacdo do porto de Itajai-SC, mas, ndo aceitei e permaneci no RN, com as
assessorias das construtoras.

Nas escolhas realizadas iniciei uma fase de estudo para concurso, o que levou exatamente
doze meses até entrar no INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE — IFC, assim que entrei e
percebendo que a institui¢do era incentivadora da qualificacdo profissional adentrei no
mestrado profissional de engenharia de producdo, abrindo um leque para gestdo e
especificamente pesquisar a respeito da gestao por resultados, nesse ponto aprofundei para o
uso de indicadores-chave de performance ou Key Performance Indicator (KPI). Dessa forma
tentei medir qual maturidade estava o IFC em relagdo a suas atividades para obras publicas e
de forma comparativa a outras autarquias do Estado de Santa Catarina (SC). Essa percep¢ao
foi apreciada pela gestdo que adotou nova postura com relagdao a esse setor, tais como novos
organogramas € processos organizacionais.

Outras atividades profissionais estiveram presentes em minha carreira. A atividade de lecionar
sempre foi uma area que me trouxe entusiasmo e por volta de dois anos e meio estive atuante
no CEDUP da cidade de Blumenau/SC e por mais seis meses no proprio IFC, atuando em

diversas disciplinas do curso de técnico em edificacdes. Essa atuagdo mais uma vez vem a ser



retomada, na atualidade, como tutor externo no curso de graduagdo de engenharia civil da
UNIASSELVL

No presente, com a coordenagdo do setor de fiscalizagao de obras do IFC, surge mais uma
percepcao de necessidade no desenvolvimento dessa atividade, a que ndao havia uma
metodologia de gestao, seja formalizada ou aderida, no setor.

O doutorado em administra¢do sera a fundamentacdo dessa inovacdo e mudanga no setor,
possibilitando uma transformagao no campo da gestdo e que pode permear para os demais
setores, promover uma sistematizacdo que agregue valor nas entregas e para as relacdes entre

os interessados do IFC.



