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Meu nome Fabricio Costa de Oliveira, Técnico em Processamentos de Dados pelo 

Instituto Metodista Centenário, em 1998, Bacharel em Administração com Habilitação em 

Comércio Exterior, formado na Faculdade Metodista de Santa Maria – FAMES em 2004, 

Mestre em Engenharia de Produção pela Universidade Federal de Santa Maria – UFSM em 

2007. 

Minha trajetória profissional foi balizada em dois grandes pilares, Gestão e Ensino. Já 

em 1998, ao terminar o Curso Técnico em Processamento de Dados, iniciei as atividades no 

Ensino, trabalhando como Instrutor de Informática na empresa KS Informática. Nesta ocasião, 

ministrei sete cursos diferentes (Introdução à Informática, Windows, Word, Excel, Power 

Point, Access e Programação em Borland Delphi). Foram apenas dois anos de atividade, já 

que a empresa fechou no início do ano 2000, mas mais de 150 cursos ministrados. 

No ano 2000, após o fechamento da empresa na qual eu trabalhava, retornei aos 

estudos, agora na área de Administração. Logo no início do curso, comecei um estágio na 

empresa Kisolda Máquinas e Ferramentas, onde conheci a área de gestão e, em pouco tempo, 

era o encarregado pelo Centro de Processamento de Dados da empresa e responsável pelo 

Departamento de Compras da mesma. Essa atividade durou até o início de 2003, ocasião em 

que solicitei a saída para iniciar meu primeiro negócio. 

Em fevereiro de 2003, abri, juntamente com um sócio, a Indústria Metalúrgica Rodeio 

Ltda, empresa na qual fui Diretor Geral até junho de 2012, quando me desliguei da sociedade. 

A empresa iniciou na área de cutelaria, fabricando facas artesanais e com uma fundição de 

panelas de alumínio. Em 2004, a fundição foi desativada e iniciada a produção de embalagens 

plásticas em polietileno, atividade que proporcionou o crescimento da empresa, se tornando a 



principal atividade, a partir da diversificação de produtos e ampliação da capacidade 

produtiva. 

Em 2004, após a conclusão da graduação em Administração, levando em consideração 

o tempo como Instrutor de Informática e dois anos no qual exerci atividades de monitoria na 

faculdade, decidi investir na docência e aprimorar minha formação. Em 2005 iniciei o 

Mestrado em Engenharia de Produção na Universidade Federal de Santa Maria – UFSM e, em 

2006, iniciei na docência no ensino superior, na Faculdade Metodista de Santa Maria – 

FAMES. 

Na FAMES reforcei meu entendimento de que minha carreira seria trabalhada em 

Gestão e Ensino. Permaneci na instituição de 2006 a 2010. Neste período, foram 36 

disciplinas ministradas na Graduação e 3 na Pós-Graduação, aproximadamente 3 anos na 

Coordenação dos Cursos de Graduação em Administração – Habilitação em Comércio 

Exterior, Administração – Habilitação em Administração Hospitalar e Administração, 3 anos 

como Representante Docente no CEPE (Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão), além de 

presidir os Colegiados dos 3 cursos de Administração. Também coordenei 3 projetos de 

extensão universitária, Educação Ambiental, Inserção Internacional e Ampliação do Emprego 

e Renda para Micro e Pequenas Empresas da Região e Inserção Internacional. 

Em 2010, após me desligar da Faculdade Metodista de Santa Maria, ainda exercendo 

atividades de direção na Indústria Metalúrgica Rodeio, resolvi abrir outra empresa, agora no 

ramo de Assessoria e Consultoria na área de Finanças e Gestão de Estabelecimentos de Saúde, 

a Pluri Assessoria Empresarial Ltda. Nesta empresa, também ocupei o cargo de Diretor e 

trabalhei com  

Assessoria e Consultoria para as mais diversas áreas, como alimentação, vestuário, 

publicidade e propaganda, arquitetura, porém, na área de Saúde é que foram concentradas a 

maior parte das atividades da empresa, atendendo em torno de 18 clínicas, 2 hospitais, 1 plano 

de saúde, além de mais de 30 consultórios individuais. 

De 2011 a 2013, exerci atividades junto à Faculdade Integrada de Santa Maria – 

Fisma. Nesta instituição, foram 12 turmas de graduação, além de 6 meses na função 

administrativa de Gestor de Projetos. Também, durante o ano de 2011, fui professor substituto 

na Universidade Federal de Santa Maria, ministrando aulas para 4 turmas. 

Em 2012, iniciei atividades na Sociedade Brasileira para o Ensino e Pesquisa Ltda. – 

SOBRESP, instituição que na época trabalhava com cursos técnicos na área de saúde e como 

polo de cursos de Pós-Graduação em Odontologia, além de possuir uma clínica odontológica 

bastante conceituada na região. Fui contratado como Administrador para finalizar os projetos 



e direcionar o lançamento da Faculdade SOBRESP. Durante o ano de 2013, exerci a função 

de Diretor Acadêmico, até o mês de agosto, quando solicitei a saída para ingressar na 

Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS. 

No dia 13 de agosto de 2013, tomei posse como professor efetivo na UFFS, no 

Campus de Cerro Largo, função que exerço até hoje. Em função da Dedicação Exclusiva – 

DE, resolvi fechar a empresa Pluri Assessoria. 

Na Universidade Federal da Fronteira Sul, já são 44 turmas de graduação ministradas, 

2 anos de representação docente no Conselho Universitário, 4 anos de Representação docente 

no Conselho de Campus, 7 anos de representação no Colegiado do Curso de Administração e 

no Núcleo Docente Estruturante do mesmo curso, além de ter exercido a Coordenação do 

Curso de Administração de 2014 a 2018. Durante o tempo que atuo na UFFS, sempre fui 

colaborador em programas ligados à Empresa Júnior do curso e, desde 2019, coordeno o 

Programa de Extensão denominado Incentivo e Apoio ao Empreendedorismo por meio da 

Empresa Júnior (EJ) do Curso de Administração do Campus Cerro Largo, programa este, 

responsável por todas as atividades realizadas pela Empresa Júnior. Além destas atividades, 

exerço a função de Coordenador de Estágios do Curso de Administração, desde maio de 2019. 

Além das atividades já descritas, foram 47 orientações de trabalho de conclusão de 

curso de graduação, uma monografia de pós-graduação, participação em 137 bancas de 

trabalho de conclusão de curso, duas bancas de concurso público para professor, além de 

participações em bancas para seleção de professores substitutos. 

Como é possível observar em minha trajetória profissional e como foi salientado desde 

o início, minhas atividades sempre foram pautadas pela Gestão e pelo Ensino. Mesmo quando 

desempenhando as atividades em instituições de ensino, meu foco sempre foi muito mais na 

gestão e extensão do que na pesquisa. Sempre tive um viés mais prático, focado na aplicação 

e disseminação dos conhecimentos do que propriamente na geração destes, porém, com o 

passar do tempo e a atuação há mais de 8 anos em uma Universidade Federal, vejo a 

necessidade de me dedicar também à área de pesquisa e também, por uma questão de carreira, 

a necessidade da realização do Doutorado. 

Com base no último Plano Institucional de Afastamento para Capacitação Docente 

(PIACD) da Universidade Federal da Fronteira Sul, fui contemplado com a liberação integral 

para a realização de meu doutorado, tendo inicialmente, a dispensa por 30 meses, podendo ser 

prorrogada posteriormente, se necessário. Deste modo, ao ser aprovado no processo seletivo, 

terei dedicação integral à realização do mesmo. 



Em síntese, a busca pelo doutorado neste momento é uma complementação às 

atividades que venho desempenhando em minha vida profissional. Foram anos ligados à 

direção de empresas próprias, consultorias, principalmente na área de saúde, gestão no ensino 

superior com coordenações de curso, participação em órgãos colegiados de gestão e outras 

funções gerenciais, atividades de ensino e extensão, porém sem a ênfase na geração de novos 

conhecimentos. 

No ano passado, fui selecionado para o doutorado na ESAG e, em função de 

problemas de saúde, meus e de minha filha, fiquei mais de 40 dias afastado das atividades 

durante o primeiro semestre e, como optei por não solicitar trancamento, acabei não obtendo 

aproveitamento nas disciplinas, sendo desligado do programa. Agora, com os problemas de 

saúde resolvidos, venho tentar novamente uma vaga para que possa me dedicar como se deve. 

Tenho convicção que a dedicação total às atividades de pesquisa durante o tempo de 

realização de um curso de doutorado, vão levar a um outro direcionamento de minhas 

atividades e a uma visão diferente da função do profissional de ensino. Desta forma, poderei 

agregar muito mais às atividades que já venho desempenhando, pois o tripé ensino-pesquisa-

extensão deve estar sempre alinhado para haja um equilíbrio e segurança no desenvolvimento 

das atividades de uma universidade. 
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