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Accountability e Gestao

2010 a 2016: Iniciei a graduacdo na modalidade EAD em Administracdo de empresas
na UFSC em 2010, com 30 anos de idade, apds sete anos de trabalho voluntario
dedicado a Coordenacdo de uma clinica para dependentes quimicos. Conclui a
graduacdo em 2016, e apds realizar o TCC sobre os beneficios e preferéncias
dispensados para ME’s e EPP’s nos processos licitatorios, de acordo com a Lei 123/06,
surgiu uma grande vontade de seguir os estudos na drea da Administracao Publica. Por
conta disso, em 2016 passei no concurso do Instituto Federal Catarinense (IFC), para o

cargo de auxiliar em administracdo, sendo empossada e lotada na Reitoria em margo de

2017.

2017 a 2019: Iniciei no setor de compras e licitacdes, a0 meu pedido, e pouco tempo
depois ja estava trabalhando com a gestio de contratos. Com o objetivo de me capacitar
para as atividades, além dos cursos fornecidos pelas instituigdes governamentais
(Pregoeiro, Semindrio de Boas Praticas nas Contratagdes Publicas, Gestdo e
Fiscaliza¢ao de Contratos, Penalidades nas contratagdes publicas e Gestdao de Riscos),
iniciei em 2017 uma especializacdo em Direito Publico com énfase em contratos e
licitacdes, estendendo em 2018 com a especializagdo em Gestdo Pablica Municipal para
ampliar os conhecimentos sobre a gestdo publica com um todo.

Para contribuir com a institui¢do na qual exer¢o minhas atividades, sempre me coloco a
disposi¢do para colaborar em atividades extras, por meio de grupos de trabalho, comités
e comissdes para estudos e elaboracdo de normativas internas. Enquanto na Reitoria
participei da Comissdo Interna de Saide do Servidor Publico (2018), Comissdo
Responsdvel pela Padronizagdo dos Processos Administrativos Sancionatérios (2018 e
2021), incluindo a elaboracdo de treinamentos, para todos os Campi, sobre a
fiscalizacdo de contratos nos moldes da Instru¢io Normativa 5/2017 (contratacdo de
servicos sob o regime de execugdo indireta), bem como da capacitacao institucional do
Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdao e Contratos - SIPAC. No ano de 2018,

ao tomar conhecimento sobre a necessidade de implementacdo da Gestdao de Riscos nas



institui¢des publicas federais, conforme a Instru¢ao Normativa Conjunta 1/2016 (dispde
sobre controles internos, gestao de riscos € governanca no ambito do Poder Executivo
Federal), optei por aprofundar-me nos estudos, visando os beneficios que estes podem
proporcionar ao desenvolvimento das atividades.

No ano de 2019, apds ser removida para o Campus Camborid, assumi a presidéncia do
Comité Local de Gestdao de Riscos, desenvolvendo os trabalhos em conjunto com a
Reitoria. Com a finalidade de criar um ambiente acessivel aos servidores € membros do
Comité Local, elaborei uma cartilha com introduc@o do tema na prética, juntamente com
um informativo contendo questdes norteadoras, visando diminuir a distancia entre a

teoria e a pratica.

2020 a 2022: Em mar¢o de 2020 iniciei o mestrado oferecido pelo Programa de Pds-
graduacdo em Gestao Universitaria na UFSC, com o propésito de aprimorar os estudos
sobre as dificuldades de implementacdo da Gestdo de Riscos nas institui¢des federais de
ensino. Mesmo coincidindo com o inicio da pandemia e todas as suas bruscas
consequéncias (confinamento, filho sem escola, perda de familiares), encontrei nos
estudos um caminho para buscar esperanca no futuro. Assim, com a interrup¢do das
aulas, aproveitei para ler grande parte dos artigos recomendados, iniciando o fichamento
e o esboco dos artigos solicitados em cada disciplina.

Quando as aulas retornaram - quase cinco meses depois - eu ja tinha um artigo pronto, o
qual foi aceito para apresentacdo no XLIV ENANPAD 2020, com o titulo “Gestdo de
Risco: Estudo de Caso sobre os desafios na Implantagcdo e Implementacdo”. As
informagdes agrupadas neste artigo foram cruciais para o desenvolvimento da
dissertacdo, incluindo o fato de ser o primeiro artigo cientifico escrito por mim, e
também por ser o primeiro artigo, do meu orientador, publicado na ANPAD. Para nossa
alegria, o Comité Cientifico da 4rea Estratégia em Organizagdes (ESO) da ANPAD, por
acreditar que o artigo se destacou nesta divisdo, indicou-o para submissdo na Revista
Ibero-Americana de Estratégia (RIAE - partner fast-track). E para o nosso sucesso,
apo6s alguns melhoramentos, a revista publicou o artigo no ano de 2021.

Em paralelo, por ter experiéncia na drea de contratos, percebendo meu interesse sobre o
tema Gestao de Risco, em outubro de 2020 fui nomeada com dedicagdo exclusiva para
colaborar com o acompanhamento da Gestdo de Risco no IFC e com a sua implantagdo.
A ideia inicial era a de estudar metodologias que se adaptassem melhor ao contexto do

IFC. Apés concluir que o IFC precisava de uma reestruturacdo sobre a Gestdo de



Riscos, elaborei um Plano de Acompanhamento, identificando cada etapa, cada ator,
bem como um Plano de Capacitacdo para o seu desenvolvimento. Também compilei,
em uma planilha, um “Banco de talentos’ com todas as informacdes disponibilizadas
no Curriculo Lattes, para poder identificar o perfil de estudo de cada servidor
(formagdo, especializacdo, mestrado e doutorado) e colocar a disposicao da Instituigdo,
visto que estes recebem um incentivo qualificacdo com percentual de acordo com o
avanco na formagdo. Cumprida esta missdo, em julho de 2021 eu consegui o
afastamento integral de um ano para concluir o mestrado.

Com a etapa de publicacdo cumprida, conforme os créditos do mestrado, dei inicio as
aulas do mestrado cursando seis disciplinas, as quais cumpri com excelentes notas. Essa
oportunidade me proporcionou uma visao integrativa das disciplinas, o que favoreceu a
constru¢do de mais um artigo, no qual analisamos “A relacao dos modelos tedricos da
administracio publica e as competéncias socioemocionais: um estudo de caso no
comité local de gestao de riscos do Instituto Federal Catarinense — Campus
Camboriu. Este artigo, desenvolvido na disciplina de Gestdo de Pessoas, foi publicado
pela revista Gestdo Universitaria na América Latina - GUAL em setembro de 2021.
Concluidas as disciplinas obrigatdrias, tive a oportunidade de cursar outras disciplinas,
como Gestao por Competéncia (Doutorado em Administracdo), Governanga do
Conhecimento e da Aprendizagem e Desenvolvimento Baseado no conhecimento
(Doutorado de Gestao do Conhecimento, todas oferecidas pela UFSC. Esta experiéncia
resultou em mais um artigo, neste momento, aprovado para publicacdo pela revista
Revista Gestdo e Organizagdes - REGOR sobre ''Gestao por Competéncias em

Instituicoes Federais de Ensino: Estudo Comparativo no IFSC, IFC e IFSP".

Inten¢oes Futuras: Como projeto futuro, pretendo ingressar na area docente, sendo
este um dos motivos de buscar o doutorado. Para fortalecer essa inten¢do, em 2020,
junto ao Mestrado, iniciei uma Especializacio em Docéncia para a Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, ofertada na modalidade EAD pelo Instituto Federal de Santa
Catarina - IFSC. Foi uma experiéncia que s6 veio a agregar aos estudos feitos até o
momento, refor¢cando ainda mais o interesse pela carreira docente.

O ingresso no Doutorado da UDESC atende a duas finalidades almejadas por mim. A
primeira € poder ampliar os estudos sobre a inovacdo e seus beneficios para a
Administracdo Publica, e a segunda é ter a condicdes de, além de praticar, lecionar e

replicar esses estudos para futuros servidores publicos e afins.



