UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO TECNOLOGICO DE JOINVILLE
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIAS DA MOBILIDADE
SEMESTRE 2026/2

. IDENTIFICAGAO DA DISCIPLINA

Coédigo: EMB 5320 Nome: Empreendedorismo e Inovagao
Carga horaria: 36 horas-aula Créditos: 02

Turma(s): 06601 / 09603 / 07608

Horario: 32 f—13:30 h as 15:10 h — Sala U210

Professor: Cristiano Vasconcellos Ferreira, Dr. Eng.
Pré-requisito: EMB5120

Il EMENTA

Conceito de inovacdo. Tipos de inovagdo. Estratégias de Inovagdo. A inovagdo como um processo
organizacional. Mecanismos de fomento e cooperacdo em pesquisa e desenvolvimento.
Empreendedorismo. Caracteristicas, tipos e habilidades do empreendedor. Plano de Negdcios — etapas,
processos e elaboracéo.

il OBJETIVOS

Conhecer os conceitos de inovacdo tecnoldégica, os processos de gestdo relacionados a inovagao
tecnoldgica. Conhecer os mecanismos de fomento e cooperagdo em pesquisa e desenvolvimento.
Conhecer e aplicar os conceitos e ferramentas de empreendedorismo para elaborar plano de negécio.

Iv. CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceito de inovacdo. Tipos de inovagdo. Estratégias de Inovagdo. A inovagdo como um processo
organizacional. Mecanismos de fomento e cooperacdo em pesquisa e desenvolvimento.
Empreendedorismo. Caracteristicas, tipos e habilidades do empreendedor. Plano de Negdcios — etapas,
processos e elaboragido. Patentes. Canvas Business Model. Product Value Proposition. Ferramentas de
inovagao.

V. METODOLOGIA DE ENSINO / DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Estes conteldos serdo desenvolvidos com aulas expositivas e resolugdo de exercicios. Palestras e aulas
expositivas: serdo ministradas aulas expositivas e dialogadas pelo professor responsavel, conforme
cronograma distribuido a todos os alunos matriculados na disciplina, e devidamente reunidos em um
auditério para este fim. Desenvolvimento de trabalhos: Com o objetivo de avaliar o aprendizado individual.

VL METODOLOGIA DE AVALIAGAO

Sera aplicada as informagdes disponiveis na Resolugdo Normativa N° 227/2026/CUn de 16 de Junho de
2026, que dispde sobre o Regulamento dos Cursos de Graduagdo da Universidade Federal de Santa
Catarina. A nota final da disciplina sera considerada a média ponderada das avaliagdes:

e 12 Avaliacdo — 40 % da Nota;

e Apresentagéo final do trabalho em Grupo — 60 % da Nota



VI. CRONOGRAMA

Data Contelido

13.Agosto | Apresentagdo da disciplina. Conceito de Empreendedorismo. Conceito de Inovagao.

20.Agosto | Processo de Desenvolvimento de Tecnologia e Produto.

27.Agosto | Value Proposition Design (VPD). Organizagéo das equipes e explicacao do trabalho.

03.Setembro | Business Model Canvas (BMC) / Incas / Elevator Pitch

10.Setembro | Inovagao: Planejamento Estratégico da Inovagéo

17.Setembro | Atividade em sala — VPD e BMC

N OO~ WIN|=-

24 Setembro | Planejamento Estratégico de Produto

01.0utubro | MCTI

8 08.0utubro | Roadmaping

15.0utubro | Congresso

9 22.0utubro | Patentes de Inovagéo

10 | 29.0Outubro |Incas/Ferramentas de Apoio ao Roadmaping

11 | 05.Novembro | Planos de negdcio (técnico e financeiro)

12 | 12.Novembro | 12 Exercicio de aprendizagem (prova)

13 | 19.Novembro | Apresentagao do trabalho em equipe

14 | 26.Novembro | Apresentacao do trabalho em equipe

15 | 03.Dezembro | 22 Chamada da avaliagao

16 | 10.Dezembro | Prova de Recuperagéao

VIIl. BIBLIOGRAFIA BASICA

CORAL, Eliza; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca de. Gestdo integrada da inovacao: estratégia,
organizagdo e desenvolvimento de produtos. Sdo Paulo: Atlas 2008. xxii, 269 p. : ISBN 978-85-224-4976-7
(broch.)

DORNELAS, J. Empreendedorismo - Transformando Ideias Em Negocios - 52 Ed. 2014. Editora LTC.ISBN.:
9788521624974. 2014.

OSTERWALDER, A. Inovagdo Em Modelos de Negocios — Business Model Generation. Editora: Alta Books
. 1.S.B.N.: 9788576085508. 2011.

IX. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PAVANI JUNIOR, Orlando; SCUCUGLIA, Rafael. Mapeamento e gestdo por processos - BPM: business
process management. Sdo Paulo: M. Books, 2011. 376p. ISBN 9788576801030

MONTEIRO JR., Jodo G. Criatividade e inovagao. Sao Paulo (SP): Pearson, 2011. 133 p. ISBN
9788576058847

LAPOLLI, Edis Mafra; FRANZONI, Ana Maria Bencciveni; SOUZA, Victéria Augusta Braga. Vivéncias
empreendedoras: a pratica de empreendedorismo em organizagodes. Florianépolis: Pandion, 2012.
316p. ISBN 9788560946662

TIDD, J.; PAVITT, K.; BESSANT, J. Gestdo da inovagéao. Porto Alegre: Bookman Companhia.
CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos: matematica
financeira, engenharia econémica, tomada de decisao, estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo (SP):
Atlas, 2011 XIV,411p. ISBN 9788522457892

LEZANA, A.G.R. Empreendedorismo e Ciclo de Vida das Organizag6es. Universidade Federal de Santa
Catarina. Apostila. 20__. (S6 para o PPC 2016)
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X. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Sera disponibilizado material da aula em forma de video para os alunos. As informagdes de acesso estao
disponiveis na plataforma da disciplina no moodle.

Xl. SITES RECOMENDADOS

e http://www.josedornelas.com.br/

e http://www.sebrae.com.br

e http://www.businessmodelgeneration.com
e http://www.portaldoempreendedor.gov.br/

e http://www.endeavor.org.br/

Xll. SOBRE O TRABALHO

Cada equipe deve pensar num problema a ser resolvido e preparar uma apresentagio de até 10 minutos

incluindo:

e Apresentacao do Value Proposition Design (VPD) do negdcio (30 % nota);

e Apresentacao do Business Model Canvas (BMC) do negécio (30 % da nota);

o Apresentar o INCAS do negdcio (10 % da nota);

e Apresentar da analise financeira do negdcio (custo, receitas, resultados, TIR e VPL); (30 % da nota);

e (Cada equipe devera enviar a apresentacéo para o professor, com o nome dos membros da equipe.

Plano de Ensino atualizado em 06.07.2026
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CAMPUS JOINVILLE
CENTRO TECNOLOGICO DE JOINVILLE - CTJ
BACHARELADO EM ENGENHARIA AUTOMOTIVA
SEMESTRE 2026/2

I. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA

Codigo: EMB5120 Nome: Gestao e Organizacao
Carga horaria: 72 horas-aula Créditos: 04

Turma: 07603

Professora: Janaina Renata Garcia

II. PRE-REQUISITOS
Nao ha
III. EMENTA

Histoérico da teoria geral da administragdo. Abordagens basicas e evolugdo do pensamento administrativo.
Conceito de Administragdo e fungdes administrativas. Gestdo da Producdo e Operacgdes. Estratégia de
Producao e Operagdes. Nocdes de Planejamento e Controle da Produgao. Just in Time e Operacdes Enxutas.
Gestao da Qualidade. Gestao de Pessoas. No¢des de Empreendedorismo.

IV. OBJETIVOS

Apresentar os conceitos de administragdo aplicados a engenharia e compreender as areas funcionais € a
dindmica de operacdo de um sistema organizacional. Desenvolver conceitos e conhecimentos relacionados
a gestdo da producdo e operagdes nos diversos setores industriais.

V. CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Historico da teoria geral da administracio.
1.1. Teoria da Administracdo Cientifica
1.2. Teoria Classica da Administragio
1.3. Teoria da Burocracia
1.4. Teoria das Relagdes Humanas
1.5. Teoria Estruturalista
1.6. Teoria dos Sistemas
1.7. Teoria das Contingéncias
1.8. Teoria Neoclassica
2. Abordagens basicas e evolucio do pensamento administrativo.
2.1. Origens e evolugdo da administragao
2.2. As revolugoes industriais
3. Conceito de Administracio e funcoes administrativas.
3.1. Conceito de administragdo
3.2. Tipos de organizagdes
3.3. Fungdes administrativas (Planejamento, Organizacdo, Dire¢do e Controle)
4. Gestiao da Producio e Operacgoes.
4.1. Papéis da fungao producao
4.2. Tipos de operagdes da producdo
5. Estratégia de Producio e Operacoes.
5.1. Perspectivas da estratégia da producao



5.2. Objetivos de desempenho da produgdo
5.3. Papel estratégico da producdo e Stakeholders
5.4. Estratégia da producao e Sistemas de Producao
6. Nocoes de Planejamento e Controle da Producio.
6.1. Sistemas de Producdo
6.2. Classificagao dos sistemas de produgao por tipo de operagdo
6.3. Fungoes do Sistemas de Produgao
6.4. Estratégias de Manufatura
7. Just in Time e Operacoes Enxutas.
7.1. Origem da Manufatura Enxuta - Sistema Toyota de Produgao
7.2. Sistema Kanban
7.3. Filosofia Lean
8. Gestao da Qualidade.
8.1. Conceito de qualidade na gestdo da produgdo e operagoes
8.2. Definicdo de qualidade aplicéveis as organizagdes
8.3. Perspectivas da qualidade
8.4. Historico e evolucdo da gestdo da qualidade
9. Gestao de Pessoas.
9.1. Conceitos basicos
9.2. Principios fundamentais
9.3. Processos de gestdo de pessoas
9.4. Gestao de pessoas baseada por competéncias
10. Nocoes de Empreendedorismo.
10.1.  Conceitos basicos
10.2.  Histoérico e evolugdo do empreendedorismo
10.3. Habilidades do empreendedor

VI. METODOLOGIA DE ENSINO / DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

Esses conteudos serdo desenvolvidos com aulas expositivas e dialogadas pelo professor responsavel pela
disciplina. Durante as aulas serdo realizados exercicios e estudos de caso envolvendo os assuntos discutidos
em aula.

VII. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Serdo realizadas duas provas teoricas, previamente marcadas no cronograma, sendo que P1 e P2 possuem
peso 5. Cada avaliagdo englobara todo o conteudo ministrado nas aulas tedricas € nos exercicios até a aula
que antecede a prova.

A nota final seré obtida através da seguinte equagao:

Média = (Teorica_1 * 0,50) + (Teodrica_2 * 0,50)

A verificagdo do rendimento escolar compreenderd frequéncia e aproveitamento nos estudos, os quais
deverao ser atingidos conjuntamente (Art. 107 da Resolugdo 227/Cun/2026).

Sera considerado aprovado o(a) estudante que obtiver nota final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero)
e frequéncia minima de 75% da carga horaria da disciplina, observadas as demais disposi¢des da Resolugdo
Normativa n° 227/2026/Cun.

As regras quanto a avaliagdo de recuperagdo, frequéncia e segundas-chamadas de avaliagdes seguem o
disposto na Resolucao 227/Cun/2026.

O(a) estudante que, por motivo de for¢a maior e devidamente justificado, deixar de realizar alguma
avaliacdo prevista no plano de ensino devera formalizar o pedido de nova avaliacdo junto ao docente
responsavel pela disciplina no prazo de até 3 (trés) dias uteis, contado do término do impedimento, durante



o periodo letivo. Ap6s o deferimento da solicitagcdo, a nova avaliacdo sera realizada em data previamente
agendada no plano de ensino, abrangendo o conteudo correspondente a avaliagcao nao realizada.

A solicitacao de segunda chamada devera ser enviada via tarefa do MOODLE da disciplina. Nao
serao aceitas solicitacoes via email.

VIII. AVALIACAO FINAL

O(a) estudante com frequéncia suficiente (FS) e média das avaliagdes do semestre entre 3,0 (trés virgula
zero) e 5,5 (cinco virgula cinco) tera direito a avaliagdo de recuperacao ao final do semestre, abrangendo
todo o conteudo ministrado na disciplina, conforme previsto na Resolu¢gdo Normativa n® 227/2026/CUn.
Nos termos da referida Resolugao, a nota final do(a) estudante sera substituida pela nota obtida na avaliagao
de recuperagdo, caso esta seja superior a nota final do semestre anteriormente obtida.

IX. CRONOGRAMA

Semana Periodo Conteudo

1 10/08 — 14/08 | Apresentagdo do plano de ensino e introdugao a disciplina

Conceitos da administracdo e fun¢des administrativas
2 17/08 —21/08 L. - .. .
Abordagens basicas e evolu¢do do pensamento administrativo

Histdrico da teoria geral da administragdo
3 24/08 —28/08 | - Administra¢ao Cientifica
- Teoria Classica da Administragio

Historico da teoria geral da administragdo

) 31/08-04/09 ) _ Escola da Burocracia
S 07/09 FERIADO
5 11/09 Historico da teoria geral da administracdo

- Escola das Relagdes Humanas

Histdrico da teoria geral da administragado
6 14/09 — 18/09 | - Escola Estruturalista
- Abordagem Sistémica

Histodrico da teoria geral da administragio
7 21/09 —25/09 | - Escola da Contingéncia
- Escola Neoclassica

Gestdo da Producdo e Operagdes
- Papéis da funcao produgao

8 28/09 - 02/10 Estratégia de Producédo e Operagdes
- Tipo de Operagdes da produgio

9 05/10 AVALIACAO TEORICA 1
Estratégia de Producédo e Operagdes

9 09/10 - Perspectivas da estratégia da produgdo
- Objetivos de desempenho da produgao

10 12/10 FERIADO

10 16/10 Estratégia de Producdo e Operagdes

- Papel estratégico da producdo e Stakeholders

Nogdes de Planejamento e Controle da Produgéo
11 19/10 —23/10 | - Sistemas de Producédo
- Classificacdo dos sistemas de produgao por tipo de operagdo

Nogdes de Planejamento e Controle da Produgao
- Fungoes do Sistemas de Producédo

12 26/10 —30/10 | - Estratégias de Manufatura

Just in Time e Operagdes Enxutas

- Sistema Toyota de Produgéo

13 02/11 FERIADO
Just in Time e Operagdes Enxutas
13 06/11 - Sistema Toyota de Produgéo

- Kanban




14 09/11 — 13/11 Jus.t in Time e Operagdes Enxutas
- Filosofia Lean
15 16/11 Gestao da Qualidade
15 20/11 FERIADO
Gestao de Pessoas
16 23/11 =271 Nogodes de Empreendedorismo
17 30/11 AVALIACAO TEORICA 2
17 04/12 PROVA SEGUNDA CHAMADA - TODAS
18 07/12 PROVA DE RECUPERACAO

Cronograma esta sujeito a alteracdes.

X. BIBLIOGRAFIA BASICA

SLACK, Nigel; STUART, Chambers; JOHNSON, Robert. Administra¢ao da Produ¢ao. Sao Paulo
Atlas, 2009. ISBN 9788522453535

CHIAVENATO, Idalberto. Introduc¢ao a Teoria Geral da Administracao. Rio de Janeiro: Elsevier;
2011. ISBN 9788535246711

CORREA, Henrique L.; GIANES], Irineu G. N.; CAON, Mauro. Planejamento, programacao e
controle da producao: MRP II/ERP: conceitos, uso e implantacio: base para SAP, Oracle
Applications e outros softwares integrados de gestao. Sao Paulo: Atlas, 2007. ISBN 9788522448531

XI. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richard B. Fundamentos da administracido da
producio. Porto Alegre (RS): Bookman, 2001. ISBN 9788573075243

KRAJEWSKI, Lee J.; RITZMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj K. Administracio de Producao e
Operacgoes. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. ISBN 9788587918383

MINTZBERG, H., ALHSTRAND, B., LAMPEL, J. Safari de Estratégia: um Roteiro pela Selva do
Planejamento Estratégico. Bookman, 2010. ISBN 9788577807215

TUBINO, D. F. Planejamento e controle da producio: Teoria e Pratica. Sao Paulo: Atlas, 2009. ISBN
9788522456949

DORNELAS, J. C. A., Empreendedorismo: Transformando Ideias em Negdcios. 3ed. Campus, 2008.
ISBN 9788535232707

Atualizado em: 15/07/2026.



