U

unopar Universidade Pitagoras Unopar

Planos de ensino

Péagina 1 de 72

Projeto: 1° SEMESTRE 2015 (2015/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 1° SEMESTRE - FUNDAMENTOS INTRODUTORIOS DA ADMINISTRACAO
Disciplina: FUNDAMENTOS E TEORIA ORGANIZACIONAL

Carga Horéaria: 120

Coordenador: THIAGO NUNES BAZOLI

Bases historicas. Abordagem Classica, Humanista e Comportamental. Fungdes Administrativas. Abordagem neoclassica, sistémica e contingencial. Novas configuragdes
organizacionais.

Objetivos

GERAL:

Compreender a evolucé@o do pensamento administrativo, as ideias centrais de cada teoria da Administracé@o e os conceitos basicos nos quais se ampara o
funcionamento das organizagées.

ESPECIFICOS:

-Discutir as bases histéricas da Administragao.

-Entender o conceito e tipologia das organizacgdes.

-Definir e distinguir as ideias desenvolvidas dentro das principais teorias da administracéo.
-Apresentar os elementos do processo administrativo.

-Explicar a influéncia do ambiente nas organizacdes e apontar as habilidades administrativas.

Conteldo Programatico

UNIDADE 1 - INTRODUGAO E CONCEITOS DE ADMINISTRAGAO

Conceitos de Administracéo e Organizagédo
Tipologia das Organizacdes

Habilidades administrativas

Bases histéricas da Administracéo

UNIDADE 2 - TEORIAS DE ADMINISTRAGAO

Abordagem Classica, Neoclassica, Humanista da Administragdo
Teoria Burocratica
Abordagem Comportamental.

UNIDADE 3 - PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS

Planejamento

Organizagéo

Direcéo: comunicagdo, tomada de decisédo, poder e autoridade.
Controle e Coordenagéo

Ambiente interno e externo das organizagdes

UNIDADE 4 - ABORDAGEM ORGANIZACIONAL

Administragao por objetivo (APO)
Teoria Sistémica
Abordagem Contingencial

UNIDADE 5 - NOVAS ABORDAGENS

Reengenharia
Benchmarking

Gestéo pela qualidade total
Organizacdes que aprendem
Gestéo do conhecimento

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sdo realizadas em encontros presenciais semanais.
1l. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdbnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteddo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag@es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.
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Tais recursos possibilitam ao aluno a realizacédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagédo

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduacéo, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

II. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web sé&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1Il. Avaliacédo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgoes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
guestdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolugdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.; KLOECKNER, Ménica C. Administragdo: teorias e processos. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008. (Administracéo).
CERTO, Samuel C. Administracdo moderna. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2003.

ROBBINS, Stephen Paul; DECENZO, David A. Fundamentos da administragdo: conceitos essenciais e aplicacdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004

Bibliografia Complementar

AAKER, David A. Administracao estratégica de mercado. 7. ed. Porto Alegre: Artmed, 2007

CHOWDHURY, Subir (Org.). Administracéo no século XXI: o estilo de gerenciar hoje e no futuro. S&o Paulo: Prentice-Hall, 2002.
KOETZ, Luciane de Paula Soutello. Fundamentos da administra¢éo. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. S&o Paulo: Pearson, 2007.

SILVA, Reinaldo Oliveira da. Teorias da administragédo. S&o Paulo. Pearson, 2007.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2015 (2015/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 1° SEMESTRE - FUNDAMENTOS INTRODUTORIOS DA ADMINISTRACAO
Disciplina: SEMINARIO INTERDISCIPLINAR |

Carga Horéaria: 60

Coordenador: THIAGO NUNES BAZOLI

Apresentacgao e organizacéo do curso. O mercado de trabalho e a atuacéo do administrador.

Objetivos

Geral
Compreender de forma integrada a organizagdo do curso e o mercado de trabalho do administrador.

Especificos

- Conhecer a profissdo do administrador;

- Proporcionar a compreenséo acerca da organizacéo e funcionamento do curso;

- Reforgar os contetdos apresentados no semestre - Fundamentos em Administracéo |

Conteudo Programatico

Unidade |
- Apresentagao e organizagao do curso
- Procedimentos Académicos.

Unidade Il

- O mercado de trabalho

- Atuacgao do administrador.
- O codigo de ética

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagdo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

Il. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteldo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagéo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduacéo, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web sé&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1Il. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgoes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

KOETZ, Luciane Soutello; CRUZ, Vilma A. Gimenez. Seminario introdutério. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009
SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Pearson, 2007. 416p.

STONER, James A. F.; FREEMAN, R. Edward. Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 1999. 533p.

Bibliografia Complementar

DAFT, Richard L. Administragdo. Sdo Paulo: Thomson, 2007. 581p.
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DRUCKER, Peter. Administracdo em tempos de grandes mudangas. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1995. 230p.
ROBBINS, Stephen Paul; DECENZO, David A. Fundamentos da administragdo: conceitos essenciais e aplicacdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004. 321p.

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL. Introdugéo as praticas administrativas: o administrador no terceiro milénio. Rio de Janeiro: SENAC, 2003.
149p.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2015 (2015/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 1° SEMESTRE - FUNDAMENTOS INTRODUTORIOS DA ADMINISTRACAO
Disciplina: EDUCAGAO A DISTANCIA

Carga Horéaria: 20

Coordenador: THIAGO NUNES BAZOLI

Fundamentos de EaD. Organizagdo de sistemas de EaD: processo de comunicagdo, processo de tutoria, avaliagdo. Relagdo dos sujeitos da pratica pedagogica no
contexto do EaD. Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Apropriacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Objetivos

Objetivo geral
Apresentar os principios norteadores da EaD, desmonstrando as atividades e praticas nesta modalidade.

Objetivos Especificos

-Conhecer a organizacéo do Ensino a distancia.

- Refletir sobre a importancia da tecnologia na Educacéo.

- Apresentar o curso de Admistracdo na modalidade a distancia.

Conteldo Programatico

- O Ensino a distancia;

- Histérico da Educacéo a Distancia;

- Conceitos Bésicos de Educacéo a Distancia;

- O uso de tecnologias da informagdo e comunicagao;

- A interatividade no Ensino a distancia;

- Ferramentas Assincronas e Sincronas;

- A organizag&o do Curso de Administragéo no ensino presencial conectado.

Procedimentos Metodolégico

Os conteldos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagao e comunicagao, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. AvaliagBes Web - compostas por 2 (duas) Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avalia¢des web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

11l. Avaliacéo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producées
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
guestdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

- FUNDAGCAO GETULIO VARGAS. Educacéo corporativa. Sdo Paulo: Pearson, 2004.
- LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos (Org.). Educacéo a distancia: o estado da arte. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
- MAIA, Carmem; MATTAR, Jodo. ABC da EaD: a educagéo a distancia hoje. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
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Bibliografia Complementar

- ARAUJO, Bohumila; FREITAS, Katia Siqueira de (Coord.). Educac&o a distancia no contexto brasileiro: algumas experiéncias da UFBA. Salvador: PROGED, 2005.
- FONSECA, Maristela Oliveira. Campus virtual: educacéo a distancia, ferramenta para a gestéo do conhecimento. Florianépolis: EDUFSC, 2001. 108 f. Dissertagédo
(Mestrado em Engenharia de Producéo) - Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2001.

- RICARDO, Eleonora Jorge (Coord.). Gestdo da educagéo corporativa: cases, reflexdes e acées em educagéo a distancia. Sdo Paulo: Pearson, 2006.

- ROMISZOWSKI, Alexander J.; ROMISZOWSKI, Hermelina P. Dicionério de terminologia de educacéo a distancia. Rio de Janeiro: [s.n.], 1998. 164p.

- REVISTA BRASILEIRA DE APRENDIZAGEM ABERTA E A DISTANCIA. Disponivel em: http://www.abed.org.br/revistacientifica/_brazilian/

- REVISTA ON-LINE DE EDUCAGCAO A DISTANCIA. Disponivel em: http://www.revistaconecta.com/
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Projeto: 1° SEMESTRE 2015 (2015/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 1° SEMESTRE - FUNDAMENTOS INTRODUTORIOS DA ADMINISTRACAO
Disciplina: COMUNICACAO E LINGUAGEM

Carga Horéaria: 60

Coordenador: THIAGO NUNES BAZOLI

Aspectos gerais da lingua portuguesa e comunicagéo. Leitura, interpretacéo e producéo de textos.

Objetivos

Geral:

Compreender o uso da lingua portuguesa como lingua materna, geradora de significacéo e integradora da organizacdo de mundo e da prépria identidade.

Especificos:

-Fornecer embasamento tedrico sobre producgéo e recepcéo de textos de diversos géneros textuais, os adequando as situagées comunicativa em que se encontram 0s
interlocutores;

-Identificar a caracterizagao dos géneros, empregando-os, de acordo com a situagdo interativa;
-Desenvolver habilidades de uso da linguagem oral e escrita.

Contetdo Programatico

UNIDADE 1 - O processo de comunicagao

Linguagem verbal e ndo verbal
Comunicagéo e tecnologia
Elementos da comunicagéo

A comunicacéo eficaz
Variagao linguistica

Figuras de linguagem

Vicios de linguagem

UNIDADE 2 - A linguagem e as competéncias linguisticas

Texto e contexto

Modalidades de texto

Os textos como ferramenta para a cidadania
A compreensé&o do texto

A competéncia do leitor

O Acordo Ortogréfico da Lingua Portuguesa
Duvidas gramaticais |

UNIDADE 3 - Géneros Textuais: rumo a produgdo de textos

A qualidade do texto

As vozes presentes nos textos

Convencendo o interlocutor

Relatérios e monografias

Procedimentos basicos a respeito dos géneros textuais

Duvidas gramaticais Il

Correspondéncia empresarial (e-mail, carta comercial e memorando)

Acordo, ata, atestado, aviso, bilhete, circular, convocacgéo, declaracéo, procuracao, recibo, requerimento.

Procedimentos Metodolégico

Os conteudos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagao e comunicagdo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas séo realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1Il. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contedo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢édo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao
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O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. AvaliagGes Web - compostas por 2 (duas) Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avalia¢des web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

IIl. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producoes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platdo. Para entender o texto: leitura e redagao. 16. ed. S8o Paulo: Atica, 2008. (Atica Universidade).
GOLD, Miriam. Redag&o empresarial. 3. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

INFANTE, Ulisses. Curso de gramatica aplicada aos textos. 7. ed. Sdo Paulo: Scipione, 2008.

Bibliografia Complementar

BESSA, Dante Diniz. Teorias da comunicag&o. Brasilia: MEC, 2006.

CASSANY, Daniel. Oficina de textos: compreensdao leitora e expresséo escrita em todas as disciplinas e profissdes. Porto Alegre: Artmed, 2007.
CATANIA, A. Charles. Aprendizagem: comportamento, linguagem e cognigéo. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.

OLIVEIRA, Ivan Carlo Andrade de. Teorias da comunicag&o. [s.l.]: Virtualbooks, 2003.

REVISTA LETRAS - UFPR. Disponivel em: <http://ojs.c3sl.ufpr.br/ojs2/index.php/letras/>. Acesso em: 15 jul. 2009.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2015 (2015/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 1° SEMESTRE - FUNDAMENTOS INTRODUTORIOS DA ADMINISTRACAO
Disciplina: COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Carga Horéaria: 60

Coordenador: THIAGO NUNES BAZOLI

Introdugdo ao comportamento organizacional. Comportamento individual e organiza¢gdes. Fundamentos do comportamento em grupo. Lideranca e suas dimensdes.
Clima e cultura organizacional. Teorias de motivacdo. Estresse nas organizacoes.

Objetivos

Geral:

Proporcionar aos alunos a compreenséo dos conceitos relacionados ao Comportamento Organizacional voltado a Administragdo, como facilitador da anélise das
relagcdes no ambito do individuo, dos grupos e das organizagdes.

Especificos:

- Apresentar os conceitos de psicologia e de comportamento organizacional;

- Discutir o comportamento organizacional no nivel de andlise do individuo, como a motivacéo, o estresse e as atitudes no trabalho, bem como o comportamento
organizacional no nivel de andlise do grupo como a lideranga, a relagéo intra e intergrupos, o poder e o conflito nos grupos e também o comportamento organizacional
no nivel de anélise da organizagdo como a cultura e o clima organizacionais.

Conteldo Programatico

UNIDADE 1- Introducé@o ao Ambiente das Rela¢des nas Organizagdes

Cenério e contexto empresarial

Transformagé&o das organizagdes

Psicologia - ciéncia do comportamento

Uso da Psicologia na Administragéo - convergéncia de objetivos

UNIDADE 2- Comportamento Organizacional e Performance

Desafios e oportunidades para as empresas e trabalhadores
Comportamento Organizacional - individual, grupal e organizacional
Comportamento intragrupo e intergrupos.

Caracteristicas individuais e a atitude

Motivagéo e Ciclo Motivacional

Teorias da Motivagao

Estresse nas organizacdes

UNIDADE 3- Lideranga e suas dimensdes

Diferenca entre gerente x lider

Caracteristicas e performance da lideranca eficaz
Estilos de lideranca

Poder e Conflito

UNIDADE 4 - Clima e Cultura Organizacional

Conceitos e pressupostos

Cultura organizacional e a interferéncia na efetividade da organizagédo
Gestéo da mudanca

Importancia da avaliacdo e da gestédo do clima organizacional

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagédo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag@es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.
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Sistema de Avaliagédo

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduacéo, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagbes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1l Avaliacédo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgoes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
guestdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolugdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ROBBINS, Stephen Paul. Comportamento organizacional. 11. ed. S&o Paulo: Pearson, 2009.

ZANELLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo, BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt. Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed,
2009.

Bibliografia Complementar

GLASSMAN, William E.; HADAD, Marilyn. Psicologia: abordagens atuais. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.

HALL, Calvin S.; LINDZEY, Gardner; CAMPBELL, John B. Teorias da personalidade. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2000.
HALL, Richard H. Organizacdes: estruturas, processos e resultados. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

ROBBINS, Stephen Paul. Fundamentos do comportamento organizacional. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

SCHERMERHORN JUNIOR, John R.; HUNT, James G.; OSBORN, Richard N. Fundamentos do comportamento organizacional. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2015 (2015/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 1° SEMESTRE - FUNDAMENTOS INTRODUTORIOS DA ADMINISTRACAO
Disciplina: HOMEM, CULTURA E SOCIEDADE

Carga Horéaria: 60

Coordenador: THIAGO NUNES BAZOLI

A formacgdo do pensamento ocidental. O homem e a sociedade. As rela¢des étnico-raciais e a luta antirracista do movimento negro do Brasil. O homem enquanto
produtor e produto da cultura.

Objetivos

OBJETIVO GERAL:
- Identificar e caracterizar as diferentes linhas mestras explicativas do pensamento sociolégico;

OBJETIVO ESPECIFICO

- Apresentar os conceitos basicos da Sociologia;

- Demonstrar a importancia dos conceitos sociolégicos para a compreenséo de contextos sociais/culturais distintos;

- Fornecer elementos tedricos que permitam uma andlise mais profunda da realidade social que os cercam como as organizagdes privadas, poder politico e Estado.

Conteldo Programatico

UNIDADE 1 -

- Introdugéo ao pensamento Sociol6gico

- Contexto histérico do surgimento da sociologia

- Emile Durkheim - Sociologia Positiva

UNIDADE 2 -

- Karl Marx: classes sociais e materialismos histérico dialético
- Max Weber e a Sociologia compreensiva

UNIDADE 3-

- Cultura e Sociedade

- Estado e poder politico

Procedimentos Metodolégico

Os conteldos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagao e comunicagao, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - “Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. AvaliagBes Web - compostas por 2 (duas) Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avalia¢des web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1l. Avaliacéo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producées
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
guestdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

CASTRO, Celso A. Pinheiro de. Sociologia aplicada & administragéo. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.
DIAS, Reinaldo. Introducéo a sociologia. S&o Paulo: Pearson, 2007.
GIDDENS, Anthony. Sociologia. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.
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Bibliografia Complementar

DURKHEIM, Emile. As regras do método sociolégico. [s.l.]: [s.n.], [189-].

GOLDMANN, Lucien. Ciéncias humanas e filosofia: "o que é sociologia?". [s..]: [s.n.], [200-].

LAHIRE, Bernard. A cultura dos individuos. Porto Alegre: Artmed, 2006.

SILVA, Ana Maria Augusta. Sociologia. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.

REVISTA AMBIENTE E SOCIEDADE - UNICAMP. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=1414-753X&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 14
jul. 2009.

REVISTA BRASILEIRA DE CIENCIAS SOCIAIS. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php/script_sci_serial/Ing_pt/pid_0102-6909/nrm_iso>. Acesso em: 14 jul.
2009.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2015 (2015/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 20 SEMESTRE - FUNDAMENTOS INTRODUTORIOS E ECONOMICOS
Disciplina: SEMINARIO INTERDISCIPLINAR 11

Carga Horéaria: 80

Coordenador: THIAGO NUNES BAZOLI

Tépicos especiais abordados no semestre e trabalhados por meio de férum de debates.

Objetivos

Geral:

Compreender de forma integrada os contetdos trabalhados no semestre em tematicas que abordem os mesmos na atualidade.
Especificos:

-Proporcionar aos alunos, o contato com temas atuais relacionados as disciplinas trabalhadas no semestre;

-Desenvolver o conhecimento tedrico e pratico acerca dos conteddos por meio de abordagens distintas.
-Reforgar os contetidos apresentados no semestre com teméticas emergentes ou relevantes.

Contetdo Programatico

- Teorias da Administracéo Il
-Matematica
-Introducéo a Contabilidade

- Introdugdo a Economia.

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagdo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

Il. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteldo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagéo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduacao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. AvaliagGes Web - compostas por 2 (duas) Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web sé&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1Il. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

FREUND, John E. Estatistica Aplicada: Economia, Administracdo e Contabilidade. 11° ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
GREMAUD, Amaury Patrick et al. Introducé@o a economia. S&o Paulo: Atlas, 2007.

MOCHON, Francisco Morcillo. Principios da economia. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

Bibliografia Complementar
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MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplicag@es. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.

PARKIN, Michael. Economia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009.
LEVIN, Jack; FOX, James Alan. Estatistica para Ciéncias Humanas. 9° ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

MCCLAVE, James T; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para Administragdo e Economia. 10°. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2015 (2015/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 20 SEMESTRE - FUNDAMENTOS INTRODUTORIOS E ECONOMICOS
Disciplina: MICROECONOMIA E MACROECONOMIA

Carga Horéaria: 120

Coordenador: THIAGO NUNES BAZOLI

Conceitos béasicos da teoria microeconémica moderna. Demanda, Oferta e Equilibrio de Mercado. O estudo das elasticidades. A analise econdmica do processo de
producdo. A andlise econdmica dos custos de produgdo. Estruturas de Mercado. Market Share e indice de Concentragdo de Mercado. Contabilidade Nacional.
Determinacéo do Produto e da Renda. Fundamentos de Teoria e Politica Macroeconémica. O lado Monetario da Economia. Desenvolvimento/Crescimento Econémico.
Inflagdo, Desemprego e Mercado de Trabalho. Déficit Publico, Divida Interna e Externa. A Globalizagdo e o papel dos Estados Nacionais.

Objetivos

GERAL:

Desenvolver a capacidade de analisar os aspectos macro e microeconémicos nas organizagdes, de forma clara e objetiva, possibilitando a melhor tomada de deciséo na
gestao de empresa.

ESPECIFICOS:

- Conhecer ambiente macroecondmico;

- Verificar as mudangas em curso no cenario econdmico brasileiro;

- Compreender como as politicas econémicas afetam as empresas;

- Entender a dinamica do equilibrio de mercado;

- Visualizar a leitura microeconémica do comportamento da firma nas diferentes estruturas de mercado.

Conteldo Programatico

UNIDADE 1 - INTRODUGAO A ECONOMIA

Objetivos da Economia;
Fatores de producéo;

Bens Econdmicos;

O Fluxo Real da Economia;

O Fluxo Circular da Economia;
A Diviséo da Economia;

UNIDADE 2 - MACROECONOMIA

Objetivos de Politica Econdmica;
Instrumentos de Politica Econdmica;
Indicadores Econdmicos;

Os Agregados Econdmicos;

O Emprego e a Renda;

UNIDADE 3 - ECONOMIA BRASILEIRA

Programas de estabilizacéo;

Transformagdes econdmicas;

Globalizacéo;

Reforma do estado;

Plano Real;

Questdes Estruturais da Economia Brasileira;

UNIDADE 4 - MICROECONOMIA

Mercado - Oferta e Demanda;

Lei da Oferta e da Procura;
Estruturas de Mercado;
Formacéao de Pregos;

Tecnologia e Processo Produtivo;
Custos de Producéo;

Procedimentos Metodolégico

Os conteudos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagao e comunicagao, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.
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V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagcdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢édo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduacéo, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. AvaliagGes Web - compostas por 2 (duas) Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,

e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avalia¢des web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

IIl. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgoes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013

Bibliografia Basica

GREMAUD, Amaury Patrick et al. Introducéo a economia. S&o Paulo: Atlas, 2007.
MOCHON, Francisco Morcillo. Principios da economia. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

O'SULLIVAN, Arthur; SHEFFRIN, Steven M.; NISHIJIMA, Marislei. Introdugdo a economia: principios e ferramentas. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

Bibliografia Complementar

ARBEX, Marco Aurélio. Teoria Econdmica. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplicagées.Sdo Paulo: Prentice Hall, 2009.
PARKIN, Michael. Economia. 8. ed. S&o Paulo: Pearson, 2009.

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 6. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

SALVALAGIO, Wilson. Introdug&o & economia. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2015 (2015/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 20 SEMESTRE - FUNDAMENTOS INTRODUTORIOS E ECONOMICOS
Disciplina: ETICA, POLITICA E SOCIEDADE

Carga Horéaria: 60

Coordenador: THIAGO NUNES BAZOLI

Formagéo da moral ocidental. Formag&o da politica ocidental. A explicacdo sociolégica da vida coletiva. A construgdo da sociedade global.

Objetivos

Geral:

Compreender de forma integrada os aspectos da ética e da politica no contexto da vida em sociedade.

Especificos:

-Estimular o desenvolvimento do pensamento critico acerca das tendéncias e comportamentos éticos no contexto empresarial

-Proporcionar ao académico a compreenséo a respeito da ética e da moral no contexto organizacional;
-Compreender a responsabilidade e os meandros politicos que tangem o comportamento socialmente responsavel das empresas perante a sociedade.

Contetdo Programatico

UNIDADE 1 - INTRODUGAO A ETICA E A MORAL

Introdugdo

Conceituando ética e moral
Falando mais sobre ética
Racionalizacdes éticas
Tipos de ética

UNIDADE 2 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

Abordagem histérica e conceitos

Responsabilidade social - do modismo a gestdo empresarial
As trés ondas da gestéo socialmente responsavel

Em que onda encontra-se sua empresa?

UNIDADE 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS EMPRESAS

Evolugdo da responsabilidade social empresarial
Responsabilidade social interna e externa
Como implantar um processo de responsabilidade social nas empresas

UNIDADE 4 - A RESPONSABILIDADE SOCIAL E O MEIO AMBIENTE

Responsabilidade Socioambiental

Certificacdo socioambiental

Balanco social e relatério de sustentabilidade - compartilhamento de gestéo
Meio ambiente e desenvolvimento

Avaliacdo de impacto ambiental

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagdo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢éo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduacéo, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
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1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. AvaliagGes Web - compostas por 2 (duas) Avaliacdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avalia¢des web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

IIl. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producées
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

BLANCHARD, Kenneth H.; PEALE, Norman Vincent. O poder da administragdo ética. Rio de Janeiro: Record, 2007.
TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negécios focadas na realidade brasileira. 6. Ed. S&do Paulo: Atlas, 2009.

TAPSCOTT, Don; TICOLL, David. A empresa transparente: como a era da transparéncia revolucionara os negécios. Sdo Paulo: M. Books, 2005.

Bibliografia Complementar

BARACHO, Maria Amarante Pastor; FELIX, Luiz Fernando Fortes. Responsabilidade social e marketing cultural. Belo Horizonte: Fundagao Jo&o Pinheiro, 2002. 34 p.
(Cadernos do CEHC: Série Cultural, 8).

Caldeirao, Denise M. F.; Bazoli, Thiago N.; Brunet. ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL. S&o Paulo: Pearson - Prentice Hall 2010.

INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL (Ed.). Responsabilidade social empresarial para micro e pequenas empresas: passo a passo.
S&o Paulo: Ethos, 2003.

INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL; FUNDAGAO ABRINQ PELOS DIREITOS DA CRIANGA. O que as empresas podem fazer pela
crianga e pelo adolescente. 2. ed. Sdo Paulo: Ethos, 2000.

RESPONSABILIDADE SOCIAL. Disponivel em: < http://www.responsabilidadesocial.com/ >. Acesso em: 09 abril 2012.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2016 (2016/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 20 SEMESTRE - FUNDAMENTOS INTRODUTORIOS E ECONOMICOS
Disciplina: METODOS QUANTITATIVOS

Carga Horéaria: 60

Coordenador: THIAGO NUNES BAZOLI

Introducgéo a Estatistica. Organizagdo de dados. Medidas descritivas. NUmeros-indices. Probabilidade. Deflagdo de dados.

Objetivos

Geral:
-Apresentar ao académico de Administracdo as técnicas relacionadas ao uso da estatistica e de métodos quantitativos aplicados ao contexto de organizagdes.

Especificos:

-Apresentar ao aluno o ambiente que envolve a estatistica e a sua importancia para o Administrador;

-Favorecer a compreenséo dos principios estatisticos basicos possibilitando o entendimento de aplicagdes mais complexas;

-Facilitar a compreenséo da aplicabilidade dos métodos quantitativos na realidade de pesquisa e anélise de cenarios mercadoldgicos;
-Discutir algumas das principais ferramentas que possibilitam a tomada de decisdes no contexto analitico.

Contetdo Programatico

UNIDADE 1- Contexto e Conceitos Inerentes a Estatistica

-Definigbes Béasicas da Estatistica (populagdo, amostra, atributos, variavel qualitativa, variavel quantitativa, dados brutos, ROL, Coleta de dados - dados primarios, dados
secundarios)

Distribuicao de Frequéncia

-Apresentacéo de Dados Estatisticos: Graficos e Tabelas

-Representacéo Gréfica da uma Distribuicdo de Frequéncia: Histograma

-Amostragem: Tipos de amostragem (definicdes e exemplos); populagéo X amostra, amostragem X censo, técnicas de amostragem probabilisticas (amostragem
aleatéria simples, amostragem aleatdria sistematica amostragem estratificada e amostragem por conglomerados), técnicas de amostragem nao-probabilisticas
(amostragem acidental, amostragem por julgamento, amostragem intencional e amostragem por quotas)

-Numeros indices: Conceituagéio de nimeros indices. Numeros indices simples. indice Relativo de Precos (Ip). indice Relativo de Quantidades (lg). indice Relativo de
Valor (Iv). Nimeros-indices Compostos (indice de Laspeyres ou método do ano base).

-Célculos de probabilidade utilizando a curva de Distribuicdo Normal

UNIDADE 2- Medidas Descritivas

-Medidas de Tendéncia Central ou Posicéo: Média Aritmética, Moda, Mediana

-Medidas de Dispersao: Amplitude Total, Desvio Absoluto, Variancia, Desvio Padréo, Coeficiente de Variacdo de Pearson (CV)
-Medidas Estatisticas Utilizando o Software Excel

UNIDADE 3- Testes de Hipo6teses

-O significado de uma hipétese estatistica; Critérios do teste de hip6teses; Condugéo de um teste de hipéteses;

-Tipos de Testes de Hipétese para a Média: Teste bilateral ou bicaudal, teste unicaudal a direita, teste unicaudal a esquerda (Teste Z - Uso da Curva de Distribuigao
Normal e Teste t de Student)

UNIDADE 4 - Andlise de Correlagdo e Regresséo Linear Simples

-Andlise de correlagdo

-Equacao da reta de regressao linear: coeficiente angular e coeficiente linear

-Coeficiente de Determinagéo (R2)

-Coeficiente de correlacéo (r)

-Andlise de Regresséo Linear Utilizando o Software Excel e Calculadora HP 12C (Exemplos de aplicacéo).

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagédo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Foéruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produg8es Textuais, referentes as disciplinas

ministradas no semestre em curso;

1l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag@es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagédo

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.
1. AvaliagBes Web - compostas por 2 (duas) Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producgdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual
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e outra em grupo, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliagdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA -"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

11l. Avaliagdo do Estéagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

FREUND, John E. Estatistica Aplicada: Economia, Administracdo e Contabilidade. 11° ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
LARSON, Ron; FARBER, Betsy. Estatistica Aplicada. 2° ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2004.

NEUFELD, John L. Estatistica Aplicada a Administracédo: usando Excel. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2003.

Bibliografia Complementar

GARCIA, Regis. Estatistica. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.
LEVIN, Jack; FOX, James Alan. Estatistica para Ciéncias Humanas. 9° ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.
MCCLAVE, James T; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para Administragdo e Economia. 10°. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

SCHARF, Luciano. Andlise estatistica do comportamento dos custos indiretos de producdo em uma empresa de malharia: uma contribuicdo ao estudo do custo exato.
Floriandpolis. 2008. 147 f.

Dissertagéo (Mestrado em Contabilidade) - Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2008.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2016 (2016/1)

Curso: ADMINISTRAQAO

Semestre: 3° SEMESTRE - ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA
Disciplina: NEGOCIAGAO

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Conceitos béasicos sobre negociacéo. Negociacdo como instrumento gerencial. Negociacédo e ética. Planejamento da negociacdo. Negociacdo e administracdo de
conflitos nas organizacdes. As estratégias e taticas de negociagdo. Os fatores que influenciam na negociacéo: poder, tempo e informagdo. Os fatores externos que
influenciam na negociacéo: ambiente, caracteristicas do interlocutor, concorréncia. As qualificagfes basicas do negociador. Estilos pessoais de negociagdo. Negociagdo
baseada em principios.

Objetivos

GERAL:

Desenvolver competéncias exclusivas de negociagdo, capacitando o aluno a formar um consenso através de instrumentos teéricos e técnicas aplicadas compreendendo
a negociagdo como um instrumento gerencial abordando os principais tipos e modelos de negociagao, planejamento e organizacéo, estratégias e taticas visando a
maximizacéo de resultados e relacionamentos, usando a informagéo, tempo e poder.

ESPECIFICOS:

-Entender as causas dos conflitos e técnicas que podem auxiliar na resolugdo e mediagdo dos mesmos, mediante a participagéo efetiva de gestores e a condugao
adequada dos elementos de poder envolvidos.

-Conceituar o processo de negociagdo e sua importancia para a condugdo de equipes e para a resolugéo de problemas e desafios, tanto na algada estratégica como na
operacional.

-Classificar os vérios estilos de negociagao, suas limitages e vantagens, e o seu impacto na administracéo das organizacdes.

Conteldo Programatico

Unidade | - Introdugdo a Negociagéo
Negociagédo como superagdo de conflitos;
Causas e solucdes de conflitos interpessoais;
Resolugéo de conflitos;

Unidade Il - Gestéo da Negociagéo e Conflitos
Geréncia proativa para resolugdo de conflitos;
Conflitos de poder.

Conceituagdo de Negociacéo;

Unidade 11l - O Processo de Negociagao nas Empresas

O tripé da comunicacéo;

Planejamento e estratégia de comunicag¢é@o no processo de negociacéo;
Estilos de negociagao e Administracéo por influéncia;

Jogos de poder na empresa e a ética dentro das negociagoes.

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢éo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagéo adotado nos cursos de graduacgéo, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

I.Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

Il.Avaliag6es Web - compostas por 2 (duas) Avaliag@es Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Produgdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -

"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

lll.Avaliagdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.
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As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

MARTINELLI, Dante Pinheiro. Negociagdo Empresarial. Barueri: Manole, 2002.
THOMPSON, Leigh L. O negociador. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociacéo baseada em estratégia. 3 ed. Séo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

BAZERMAN, Max H; NEALE, Margaret A. Negociando racionalmente. Revisdo técnica Ailton B. Brand&o; Tradugdo Darrell Champlin. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.
BURBRIDGE, R. Marc, et al. Gestao de negociacdo: como conseguir o que se quer sem ceder o que ndo se deve. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; ALMEIDA, Ana Paula. Negocia¢@o: como transformar confronto em cooperacéo. Sao Paulo: Atlas, 1997.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; ALMEIDA, Ana Paula. Negociagdo e Solugdo de conflitos: do impasse ao ganha-ganha através do melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

WANDERLEY, José Augusto. Negociagao Total: encontrando solugGes, vencendo resisténcias, obtendo resultados. Sdo Paulo: Editora Gente, 1998.




U

unopar

Universidade Pitagoras Unopar

Planos de ensino

Projeto:
Curso:
Semestre:
Disciplina:
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Coordenador:

1° SEMESTRE 2016 (2016/1)

ADMINISTRACAO

3° SEMESTRE - ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA
SEMINARIO INTERDISCIPLINAR I

60

IVAN FERREIRA DE CAMPOS
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A articulacao integradora e interdisciplinar. A teoria e pratica e o fazer do profissional. Atividade interdisciplinar para composi¢cao de analise dos conteidos por meio de
estudo de caso, aplicado ao regionalismo local. Desenvolvimento de contetdos relevantes a formagéao profissional desenvolvidos durante o semestre.

Objetivos

Geral:
Compreender de forma integrada os contetdos trabalhados no semestre em tematicas que abordem os mesmos na atualidade.

Especificos:

"Proporcionar aos alunos, o contato com temas atuais relacionados as disciplinas trabalhadas no semestre;
"Buscar desenvolver o conhecimento tedrico e pratico acerca dos contelidos por meio de abordagens distintas.
"Reforgar os conteudos apresentados no semestre com tematicas emergentes ou relevantes.

Conteldo Programatico

No decorrer da disciplina, serdo trabalhados tépicos especiais (palestras) relacionadas as tematicas das disciplinas:
Marketing,

Pesquisa de Mercado,

Negociagéo e

Metodologia Cientifica.

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢éo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagéo ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

Avaliacdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Produgdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo, e
participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final.

Bibliografia Basica

DIEHL, Astor Antonio; TATIM, Denise Carvalho. Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas: métodos e técnicas. Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2008.

THOMPSON, Leigh L. O negociador. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Bibliografia Complementar

BURBRIDGE, R. Marc, et al. Gestao de negociagdo: como conseguir o que se quer sem ceder o que ndo se deve. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
CASTRO, Claudio de Moura. A préatica da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

MALHOTRA, Naresh K. et al. Introdugédo a pesquisa de marketing. Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; ALMEIDA, Ana Paula. Negociacé@o: como transformar confronto em cooperacéo. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2016 (2016/1)

Curso: ADMINISTRAQAO

Semestre: 3° SEMESTRE - ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA
Disciplina: MARKETING

Carga Horéaria: 120

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Escopo do Marketing. Marketing aplicado a diferentes contextos. Introdugdo ao marketing. Composto mercadoldgico. Estratégias do ciclo de vida dos produtos.
Composto de produtos e desenvolvimento de novos produtos. Linhas de produtos, marcas e embalagens. Canais de marketing. Estratégias de precgo. Estratégias
promocionais. Marketing de servicos. Varejo e Atacado no contexto organizacional e de marketing.

Objetivos

GERAL:
"Proporcionar uma compreenséo béasica a respeito do conceito e das principais decisdes de marketing e aprofundar os conceitos avancados do marketing, destacando a
importancia da acéo voltada para o mercado como elemento essencial da estratégia da empresa.

ESPECIFICOS:

"Apresentar 0s conceitos e principios basicos de marketing

"Discutir o conceito de posicionamento e segmentagao de mercado.

"Compreender o papel dos sistemas de Informagédo de marketing no contexto mercadolégico.
"Conhecer o comportamento do consumidor e suas relacdes com o mercado.

"Discutir como a estratégia de marketing se integra na estratégia empresarial.

Contetdo Programatico

UNIDADE 1: CONCEITOS BASICOS DE MARKETING
"Conceito de Marketing

"Tarefas de Marketing

"Ferramentas de Marketing

"OrientagOes da empresa para o mercado

UNIDADE 2: SATISFAGAO, VALOR E RETENGAO DO CLIENTE.
"Defini¢éo de valor e de satisfacédo para o cliente

"Atragao e retengdo de clientes

"Relacionamento

"As Influéncias no processo de decisdo de compra dos consumidores.

UNIDADE 3: ANALISE DO AMBIENTE DE MARKETING E INTELIGENCIA DE MARKETING

"Necessidades e tendéncias no macroambiente

"Principais forcas no macroambiente

"Os componentes do sistema de informacdo de marketing e seu papel no processo de elaboragdo da estratégia.

UNIDADE 4: DECISOES DE MARKETING
"Decisdes de produto

"Decisdes de precos

"Decisdes de comunicagao

"Decisdes de distribuicdo

Procedimentos Metodolégico

O processo de ensino e aprendizagem é conduzido por meio da aplicagdo do conceito de Aula Invertida, que integra diferentes momentos Os contetidos programaticos
previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagdo e comunicagdo, conforme segue:

I.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagéo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.
1. AvaliagBes Web - compostas por 2 (duas) Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,

e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avalia¢des web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;
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11l. Avaliacéo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producées
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

CHURCHILL JUNIOR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. S&o Paulo: Saraiva, 2008.
KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de marketing. 12. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Bibliografia Complementar

MALHOTRA, Naresh K. et al. Introducao a pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

OGDEN, James R.; CRESCITELLI, Edson. Comunicacéo integrada de marketing: conceitos, técnicas e praticas. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

WIND, Yoram; MAHAJAN, Vijay; GUNTHER, Robert E. Marketing de convergéncia: estratégias para conquistar o novo consumidor. Sdo Paulo: Pearson, 2003.
CASE STUDIES - REVISTA BRASILEIRA DE MANAGEMENT. Disponivel em: <http://www.insightnet.com.br/case>. Acesso em: 09 abril 2012

MARKETING. Disponivel em: <http://www.revistamarketing.com.br/revista.aspx?e=436>. Acesso em: 09 abril 2012
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Projeto: 1° SEMESTRE 2016 (2016/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 3° SEMESTRE - ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA
Disciplina: PESQUISA DE MERCADO

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Fundamentos da pesquisa de Marketing. Conceito e tipos de pesquisa. Tipos, fontes e formas de coleta de dados. Medidas e instrumentos de coleta de dados. Projetos
de amostragem. Procedimentos para a coleta de dados. Processamento e andlise dos dados. Comunicacéo dos resultados da pesquisa.

Objetivos

GERAL:
"Demonstrar ao aluno a importancia da Pesquisa de Mercado para o crescimento e desenvolvimento das organizagdes.

ESPECIFICOS:

"Apresentar 0s conceitos basicos da pesquisa de mercado.

"Capacitar os alunos a identificar e definir corretamente o problema da pesquisa e conhecer os modelos basicos de pesquisa mais utilizados.
"Discutir as diferencas entre a pesquisa qualitativa e quantitativa.

"Proporcionar aos alunos o contato com a realidade através de casos e exercicios praticos de pesquisa.

Conteldo Programatico

UNIDADE 1- Introducéo a Pesquisa em negocios.
"A importancia da pesquisa em negdécios.
"Etapas de um projeto de pesquisa.

"Problemas e objetivos da pesquisa em negdcios.

UNIDADE 2- Os métodos de pesquisa.
"Pesquisas exploratorias.

"Pesquisas descritivas.

"Pesquisas causais.

UNIDADE 3- Pesquisa qualitativa e quantitativa
"Caracteristicas da pesquisa gualitativa.
"Entrevistas.

"Grupo de foco.

"Caracteristicas da Pesquisa Quantitativa.
"Levantamento.

UNIDADE 4 - Etica em pesquisa em negacios.
"Aspectos éticos da Pesquisa em Negdcios.

"Etica quanto aos procedimentos de coleta dos dados.
"Etica na apresentacao dos resultados.

Procedimentos Metodolégico

Os contetdos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagao e comunicagao, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - “Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.
1. AvaliagBes Web - compostas por 2 (duas) Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,

e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avalia¢des web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1Il. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso,
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cujas produces textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

DIEHL, Astor Antonio; TATIM, Denise Carvalho. Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas: métodos e técnicas. Séo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.
MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientac¢éo aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2008.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

Bibliografia Complementar

AAKER, David A. Administracdo estratégica de mercado. 7. ed. Porto Alegre: Artmed, 2007.

GHEMAWAT, Pankaj. A estratégia e o cenario dos negécios. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007.

PARENTE, Juracy; LIMEIRA, Tania M. Vidigal; BARKI, Edgard (Org.). Varejo para a baixa renda. Porto Alegre: Bookman, 2008.
SAADE, Alessandro; GUIMARAES, Thelma. Dominando estratégias de negdcios. Sdo Paulo: Pearson, 2006.

ADM.MADE - REVISTA DO MESTRADO EM ADMINISTRAGAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL. Disponivel em:
<http://www.estacio.br/revistamade/01/03.asp>. Acesso em: 09 abril 2012.

PARCERIAS ESTRATEGICAS. Disponivel em: <http://www.cgee.org.br/parcerias/p22.php>. Acesso em: 09 abril 2012.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2016 (2016/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 3° SEMESTRE - ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA
Disciplina: METODOLOGIA CIENTIFICA

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Leitura, interpretacdo e produgédo de textos. Estrutura e organizagdo de trabalhos académicos. Pesquisa cientifica. Elaboracédo de projeto de pesquisa.

Objetivos

Geral:
Fazer uso do método cientifico para o desenvolvimento de pesquisas e trabalhos e académicos.

Especificos:

"Reconhecer a importancia da leitura e da producéo de textos no contexto do ensino superior;

"Desenvolver habilidades para a elaboracéo de projetos de pesquisa e trabalhos académicos;

"Despertar para a aplicacdo do método cientifico no desenvolvimento do conhecimento académico e profissional.

Conteudo Programatico

UNIDADE | - O Conhecimento
- As varias formas de conhecimento
- O que é ciéncia?

UNIDADE II - Pesquisa Cientifica
- A Pesquisa cientifica
- Tipos e pesquisa

UNIDADE lII - Processo de Pesquisa
- Etapas da pesquisa

- Projetos e relatérios de pesquisa

- Métodos e técnicas de pesquisa

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

Il. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteldo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢éo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagao

O sistema de avaliagéo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagbes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -

"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

11l. Avaliagdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

CASTRO, Claudio de Moura. A prética da pesquisa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2007.
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DIEHL, AstorAntonio; TATIM, Denise Carvalho. Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas: métodos e técnicas. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

Bibliografia Complementar

AMARAL, O. L. Manual de sobrevivéncia universitaria. Campinas: Papirus, 2004.

BARROS, A. J. P.; LEHFELD, N. A. S. Projeto de Pesquisa: propostas metodoldgicas. 15 ed. Petropolis: Vozes, 2004.
MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. Porto Alegre: Bookman, 2008

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E.M. Metodologia do Trabalho Cientifico: procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério, publicagdes e trabalhos
cientificos. 7 ed. 3. reimpr. S&o Paulo: Atlas, 2009.

RIBEIRO, M. A. P. A Técnica de Estudar: uma introdugéo as técnicas de aprimoramento do estudo. Petrépolis: Vozes, 2003.

SEVERINO, J. A. Metodologia do trabalho cientifico. 21 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2016 (2016/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 4° SEMESTRE - PESSOAS E SOCIEDADE
Disciplina: SEMINARIO INTERDISCIPLINAR IV
Carga Horéaria: 80

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

A articulacao integradora e interdisciplinar. A teoria e pratica e o fazer do profissional. Atividade interdisciplinar para composi¢cao de analise dos conteidos por meio de
estudo de caso, aplicado ao regionalismo local. Desenvolvimento de contetdos relevantes a formagéao profissional desenvolvidos durante o semestre.

Objetivos

OBJETIVO GERAL:
Apresentar os conceitos de Responsabilidade Social, distinguindo-a de agédo social das Empresas e demonstrar a utilizacdo deste conceito como

ferramenta de gestao para as organizagdes, na elaboracéo e implantagdo de uma estratégia empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar a Responsabilidade Social como uma gestdo estratégica, que estabelece mecanismos de didlogo com os diversos publicos da
empresa;

" Compreender as formas de implementag&o da responsabilidade social corporativa;
Demonstrar as formas de Implementacéo do Sistema de Gestéo Ambiental;

Conhecer o processo de logistica reversa e o conceito de ciclo de vida dos produtos.

Contetdo Programatico

UNIDADE 1 - GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

Responsabilidade Socioambiental

Aspectos Econdmicos da Gestdo da Qualidade Total;
Ampliacéo das Fronteiras da Organizagéo;

Responsabilidade Social e Ambiental nas Empresas;

Os trés estagios de Gestao da Responsabilidade Corporativa;
Balanco Social como Instrumento Contabil

Ferramenta de Gestdo da Responsabilidade Social;
Benchmarking de Responsabilidade Social.

UNIDADE 2 - SOCIEDADES SUSTENTAVEIS

Sociedade Sustentavel;

Principios da Gestéo Ambiental;

Como implantar um sistema de Gestdo Ambiental;

Primeiros passos para o enquadramento socioambiental;

Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel;

Passivo Ambiental

Algumas acdes importantes para a criagao do projeto de Responsabilidade Socioambiental
Modelo de Balango Social

Ambientes de atuacéo da Gestdo da Qualidade: Qualidade na Logistica, qualidade Ambiental;
O Processo de Logistica Reversa e o Conceito de Ciclo de Vida

Logistica Reversa: Do ponto de vista Financeiro e Ambiental;

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EAD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informag&o e comunicagéo, conforme
segue:

|.Tele aulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sao realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagédo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA ¢, ¢ Colaborar,, por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem ¢,
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢éo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.
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Sistema de Avaliagédo

Avaliacdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Produg6es Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo, e
participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web sao realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -

"Colaborar".

Bibliografia Basica

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negécios focadas na realidade brasileira. 6. Ed. S8o Paulo: Atlas, 2009.

TAPSCOTT, Don; TICOLL, David. A empresa transparente: como a era da transparéncia revolucionara os negécios. Sdo Paulo: M. Books, 2005.

Bibliografia Complementar

BARACHO, Maria Amarante Pastor; FELIX, Luiz Fernando Fortes. Responsabilidade social e marketing cultural. Belo Horizonte: Fundagao Jo&o Pinheiro, 2002. 34 p.
(Cadernos do CEHC: Série Cultural, 8).

Caldeirao, Denise M. F.; Bazoli, Thiago N.; Brunet. ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL. Sao Paulo: Pearson - Prentice Hall 2010.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2016 (2016/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 4° SEMESTRE - PESSOAS E SOCIEDADE
Disciplina: GESTAO DE PESSOAS

Carga Horéaria: 120

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Desenvolvendo os processos e a efetividade em gestdo de pessoas. Agregando, aplicando, recompensando, desenvolvendo, mantendo e monitorando pessoas. Os
novos desafios da gestdo de pessoas.

Objetivos

OBJETIVO GERAL:

" Demonstrar ao aluno a importancia da Gestéo de Pessoas no contexto empresarial com foco nos resultados organizacionais.
ESPECIFICOS:

" Sensibilizar o aluno sobre a importancia da Gestéo de Pessoas para o desenvolvimento da estratégia do negécio.

Estudar os conceitos e praticas voltadas as rotinas de gestéo de pessoas.

Apresentar os aspectos e praticas relacionadas ao Plano de Cargos e Salarios.

Demonstrar os principais aspectos voltados a administragéo salarial.

Compreender a importancia da higiene e saude na qualidade de vida do trabalhador;

" Identificar os desafios da gestdo de pessoas no contexto organizacional.

Contetdo Programatico

" UNIDADE 1 - A importancia da Gestao de Pessoas.
A importancia da Gestédo de Pessoas para o desenvolvimento da Estratégia empresarial
A gestao de pessoas e 0 contexto organizacional.
Casos praticos sobre a importancia da Gestéo de Pessoas.
" UNIDADE 2 - Recrutamento e selegédo de funcionarios.
A importancia do recrutamento e sele¢do de funcionarios.
Principais técnicas de recrutamento e selegéo.
Selecéo de talentos.
A evolucao da Gestédo de Pessoas
Administracdo estratégica de recursos humanos
Desenvolvimento Organizacional

" UNIDADE 3 - Plano de Cargos e Salarios, Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas
A importancia do Plano de Cargos e Salérios.

Descri¢do de cargos.

Andlise de cargos.

Pesquisa salarial.

Conceito e defini¢cdes e objetivos

Etapas para o desenvolvimento de um plano de treinamento

Técnicas e tipos de treinamento

Gestéo por competéncia

A organizagdo que aprende

" UNIDADE 4 - Administracéo Salarial

A administracdo salarial (conceitos e praticas).

Equilibrio interno.

" Equilibrio externo.

Conceito e objetivos da auditoria em recursos humanos
Lideranga, conceitos e definicbes

Estilos de abordagens da lideranga

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EAD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

I.Tele aulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas séo realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteddo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduacéo, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.
1. Avaliagbes Web - compostas por 2 (duas) Avaliacdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual
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e outra em grupo, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliagdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA - "Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

11l. Avaliagdo do Estéagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

BITENCOURT, Claudia (Org.). Gestéo contemporanea de pessoas. Porto Alegre: Bookman, 2004.
GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de competéncias e gestéo de talentos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

ROBBINS, Stephen Paul. Comportamento organizacional. 11. ed. S&o Paulo: Pearson, 2009.

Bibliografia Complementar

BYHAM, William C.; SMITH, Audrey B.; PAESE, Matthew J. Formando lideres: como identificar, desenvolver e reter talentos de lideranga. Sdo Paulo: Prentice-Hall,
2003.

RICIERI, Marilucia. Gestédo por competéncias. Sdo Paulo: Pearson, 2009.
ROBBINS, Stephen Paul. A verdade sobre gerenciar pessoas: e nada mais que a verdade. S&o Paulo: Prentice-Hall, 2003.

GESTAO.ORG - REVISTA ELETRONICA DE GESTAO ORGANIZACIONAL. Disponivel em: < http://www.ufpe.br/gestacorg/index.php/gestao/index >. Acesso em: 06
abril. 2012.

REVISTA DE GESTAO USP. Disponivel em: <http://www.regeusp.com.br/>. Acesso em: 06 abril. 2012.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2016 (2016/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 4° SEMESTRE - PESSOAS E SOCIEDADE
Disciplina: RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Crise de paradigma: social, ambiental e ético. O papel do Estado. Desenvolvimento Sustentavel e Sociedades Sustentaveis. Responsabilidade social: ferramentas de
gestdo e beneficios para as empresas. Governanga Corporativa. Mudangas nos habitos sociais: consumo consciente, pegada ecoldgica, carta da terra. Case Instituto
Ethos: valores, publico interno, meio ambiente, consumidores e clientes, comunidade, governo e sociedade.

Objetivos

OBJETIVO GERAL:
Apresentar os conceitos de Responsabilidade Social, distinguindo-a de agédo social das Empresas e demonstrar a utilizacdo deste conceito como

ferramenta de gestao para as organizagdes, na elaboracéo e implantagdo de uma estratégia empresarial.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Apresentar a Responsabilidade Social como uma gestdo estratégica, que estabelece mecanismos de didlogo com os diversos publicos da
empresa;

" Compreender as formas de implementag&o da responsabilidade social corporativa;
Demonstrar as formas de Implementacéo do Sistema de Gestéo Ambiental;

Conhecer o processo de logistica reversa e o conceito de ciclo de vida dos produtos.

Contetdo Programatico

UNIDADE 1 - GESTAO AMBIENTAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

Responsabilidade Socioambiental

Aspectos Econdmicos da Gestdo da Qualidade Total;
Ampliacéo das Fronteiras da Organizagéo;

Responsabilidade Social e Ambiental nas Empresas;

Os trés estagios de Gestao da Responsabilidade Corporativa;
Balanco Social como Instrumento Contabil

Ferramenta de Gestdo da Responsabilidade Social;
Benchmarking de Responsabilidade Social.

UNIDADE 2 - SOCIEDADES SUSTENTAVEIS

Sociedade Sustentavel;

Principios da Gestéo Ambiental;

Como implantar um sistema de Gestdo Ambiental;

Primeiros passos para o enquadramento socioambiental;

Sustentabilidade e Desenvolvimento Sustentavel;

Passivo Ambiental

Algumas acdes importantes para a criagao do projeto de Responsabilidade Socioambiental
Modelo de Balango Social

Ambientes de atuacéo da Gestdo da Qualidade: Qualidade na Logistica, qualidade Ambiental;
O Processo de Logistica Reversa e o Conceito de Ciclo de Vida

Logistica Reversa: Do ponto de vista Financeiro e Ambiental;

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EAD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informag&o e comunicagéo, conforme
segue:

|.Tele aulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sao realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢éo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.
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Sistema de Avaliagédo

O sistema de avaliagéo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagbes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web sdo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

IIl. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
guestdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolugdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negécios focadas na realidade brasileira. 6. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

TAPSCOTT, Don; TICOLL, David. A empresa transparente: como a era da transparéncia revolucionara os negécios. Sdo Paulo: M. Books, 2005.

Bibliografia Complementar

BARACHO, Maria Amarante Pastor; FELIX, Luiz Fernando Fortes. Responsabilidade social e marketing cultural. Belo Horizonte: Fundagao Jo&o Pinheiro, 2002. 34 p.
(Cadernos do CEHC: Série Cultural, 8).

Caldeirao, Denise M. F.; Bazoli, Thiago N.; Brunet. ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL. S&o Paulo: Pearson - Prentice Hall 2010.
LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. S&o Paulo: Pearson, 2003. 270p.
VOLLMANN, Thomas E. et al. Sistemas de planejamento e controle da producéo para o controle da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: Artmed, 2006.

GESTAO E PRODUGAO. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_serial&pid=0104-530X&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 05 abril 2012,
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Projeto: 2° SEMESTRE 2016 (2016/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 4° SEMESTRE - PESSOAS E SOCIEDADE
Disciplina: DIREITO EMPRESARIAL E DO TRABALHO
Carga Horéaria: 120

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

O Direito da empresa ligado a administracéo. Nogdes gerais do Direito de Empresa no Cédigo Civil. As sociedades empresariais: classificacdo e conceitos das novas
figuras empresariais, transformagéo, incorporacéo e fusdo de empresa. Funcdo social da empresa. Faléncia, recuperacdo e liquidagdo de empresas. Tipos de
sociedade. Titulos de crédito. Responsabilidade Civil. Direito do Consumidor: fornecedor, consumidor e relacdo de consumo. Principios do direito do trabalho. Contratos
de trabalho. Duragdo e remuneracé@o do Trabalho. Encargos e direitos trabalhistas. Seguranca e medicina do trabalho. Trabalho da Mulher e do Menor. Alteracéo e
extincdo do Contrato de Trabalho. Direito Coletivo do Trabalho. Nocdes de Direito sindical e previdenciario aplicado a gestéo de recursos humanos. Processos e rotinas
trabalhistas e previdenciarias. Célculo de custos trabalhistas e previdenciarios e célculo de resciséo de trabalhista.

Objetivos

Geral:
Permitir ao aluno conhecer e compreender as principais normas do Direito Empresarial e Trabalhista, ao elencar os principais pontos que sejam
relevantes para o seu exercicio profissional.

Especificos:

" Entender alguns conceitos e termos especificos do Direito, bem como a estrutura geral do Poder Judiciério;

" Conhecer e refletir sobre algumas normas positivadas na Constituicdo Federal, tais como os direitos fundamentais, a estrutura do Estado e
governo, os objetivos da Republica;

" Interpretar algumas normas de Direito Empresarial, compreendendo a legislacéo atinente ao mundo empresarial;

" Entender o papel, a teoria e a aplicabilidade do Direito do Consumidor;

" Compreender os preceitos, principios e normas gerais que regem toda relacéo de trabalho.

Contetdo Programatico

" Introdugéo ao estudo do Direito (conceito, fontes, aplicacio da lei no tempo e no espaco, organizagéo do poder judiciario);

" Alguns aspectos de Direito Constitucional;

" Direito Empresarial (conceito, empresario, atividade empresarial, sociedades empresarias, titulos de crédito);

" Direito do Consumidor (conceito, relagdo de consumo, contratos de consumo);

" Direito do Trabalho (conceito de empregado e empregador, relacéo de emprego e relacéo de trabalho, aspectos de direito sindical,
remuneracao, jornada, contrato de trabalho, estabilidade e acidente de trabalho, resciséo).

Procedimentos Metodolégico

Os conteudos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagao e comunicagao, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas séo realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas

ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contedo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagéo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. AvaliagBes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliagcdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final,

11l. Avaliagdo do Estéagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
guestdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica
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COELHO, Féabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 21. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 25. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

DOMINGUES, Nereu Ribeiro; ALMEIDA, Leonor M. C. Prado de. Guia pratico do direito empresarial no novo cédigo civil: aspectos legais, modelos e formularios.
Curitiba: CRC, 2003.

ESPOLADOR, Rita de Cassia Resquetti Tarifa. Direito empresarial e trabalhista. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.
MORAES, Walter Candido Borsato de. Direito administrativo e do trabalho. Brasilia: MEC, 2006.
NIARADI, George. Direito empresarial para administradores. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

DIREITO, ESTADO E SOCIEDADE. Disponivel em: <http://publique.rdc.puc-rio.br/direito/cgi/cgilua.exe/sys/start.ntm?tpl=home>. Acesso em: 02 abril 2012
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A articulacao integradora e interdisciplinar. A teoria e pratica e o fazer do profissional. Atividade interdisciplinar para composi¢cao de analise dos conteidos por meio de
estudo de caso, aplicado ao regionalismo local. Desenvolvimento de contetdos relevantes a formagéao profissional desenvolvidos durante o semestre.

Objetivos

Geral:
Compreender de forma integrada os contetdos trabalhados no semestre em tematicas que abordem os mesmos na atualidade.

Especificos:

Proporcionar aos alunos, o contato com temas atuais relacionados as disciplinas trabalhadas no semestre;
Buscar desenvolver o conhecimento tedrico e pratico acerca dos contetdos por meio de abordagens distintas.
Reforgar os conteddos apresentados no semestre com tematicas emergentes ou relevantes.

Conteldo Programatico

Introducgéo ao estudo do Direito (conceito, fontes, aplicagio da lei no tempo e no espaco, organizagéo do poder judiciario);

Alguns aspectos de Direito Constitucional;

Direito Empresarial (conceito, empresario, atividade empresarial, sociedades empresarias, titulos de crédito);

Direito do Consumidor (conceito, relagdo de consumo, contratos de consumo);

Direito do Trabalho (conceito de empregado e empregador, relacéo de emprego e relacéo de trabalho, aspectos de direito sindical, remuneragéo, jornada, contrato de
trabalho, estabilidade e acidente de trabalho, rescisao).

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sdo realizadas em encontros presenciais semanais.
1l. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdbnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Foruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produg8es Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

11l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contedo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizacédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagcao

O sistema de avaliagéo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagbes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1l Avaliagéo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolu¢cdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagdes a analise de investimentos. 4. ed.S&o Paulo: Pearson, 2009.
ATHAR, Raimundo Aben. Introdugdo & contabilidade. S&o Paulo: Pearson, 2008.
SILVA, Roque S. D'Andréa R. Introducéo ao direito constitucional tributario: com énfase a pessoa juridica. Curitiba: InterSaberes, 2013. 344p.

Bibliografia Complementar

ARAMAN, Eliane Maria; SAMPAIO, Helenara Regina. Matematica financeira I. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.
THOMAS, George B. Célculo. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009. v. 1.

FERREIRA, José Antonio Stark. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Pearson, 2007. 382p.

SPAGOLLA, Vanya Senegalia Morete. Direito tributario. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.
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TARIFA, Rita de Cassia Resquetti. Tributos nas empresas: curso de pés-graduagdo MBA executivo em negécios. Londrina: UNOPAR Virtual, 2007.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2017 (2017/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 5° SEMESTRE - FINANCAS E CONTABILIDADE EMPRESARIAL |
Disciplina: CONTABILIDADE APLICADA A ADMINISTRAGAO

Carga Horéaria: 120

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Nogoes, conceitos e principios basicos da Contabilidade Geral. Equagdo contabil. O controle e o estudo do patriménio das organizagfes. Escrituragcdo contabil.
Variagdes patrimoniais. As Demonstracdes contabeis. Introducédo a Administracédo do Capital de Giro. Analise e dimensionamento dos Investimentos em Capital de Giro.
Gestéo dos ativos circulantes operacionais. Administragdo do Fluxo de Caixa. Analise do Desempenho Empresarial: rentabilidade, endividamento, estrutura, EVA, MVA.
Fontes de financiamento a longo prazo.

Objetivos

GERAL:
Abordar os principios da contabilidade e da dinamica patrimonial das empresas de maneira a que seja desenvolvida a percepc¢ao acerca da estruturagdo das
demonstragdes contabeis para a tomada de decisfes nas organizagoes.

ESPECIFICOS:

Conceituar contabilidade, seus objetivos e finalidades;

Registrar fatos contébeis e analisar suas consequéncias nas demonstragoes;

Apresentar e distinguir as demonstragdes contabeis e a sua finalidade como instrumento de decisao;

Permitir que o aluno seja capaz de analisar as Demonstracdes Contabeis no seus aspectos estatico e dinamico, de modo avaliar a gestdo da organizagéo;
Examinar as tendéncias econémico-financeiras através do célculo dos indices e quocientes existentes na pratica contabil.

Contetdo Programatico

1 - CONCEITOS CONTABEIS BASICOS
- Tépicos Introdutérios

- Objeto e Finalidade

- Usuérios da Contabilidade

- Patriménio e Composicéo

- Estrutura e Dinamica Patrimonial

- Apuragéo do Patrimdnio Liquido

2 - REGISTROS E SISTEMAS CONTABEIS
- Entendendo o ciclo contabil

- Principios Contabeis

- Plano de Contas

- Escrituragéo Contabil

3 - RELATORIOS CONTABEIS E SUA ESTRUTURAGAO
- Conceito das Demonstragdes Contéabeis

- Balango Patrimonial

- Grupo de Contas do Ativo

- Grupo de Contas do Passivo

- Decisdes em relagéo ao Balango Patrimonial

- Demonstracéo de Resultado do Exercicio

- Receita Operacional

- Impostos e Taxas s/ Vendas

- Devolugbes

- Custo das Vendas

- Lucro Bruto

- Despesas e Receitas Operacionais

- Lucro Operacional

- Lucro Antes do Imposto de Renda

- Lucro Liquido

- Demonstragao do Fluxo de Caixa - DFC

- Demonstracéo das Mutagdes do Patrimbnio Liquido - DMPL

4 - INSTRUMENTO BASICO E ANALISE CONTABIL E GERENCIAL
- Nogdes Basicas da Andlise das Demonstragdes Financeiras

- Estrutura das Demonstragdes Contabeis

- Balango Patrimonial - Estrutura, classificagéo e anélise.

- Demonstracéo do Resultado do Exercicio - Estrutura, classificagéo e andlise.
- Demonstracéo das Mutagdes do Patrimbnio Liquido - DMPL

- Demonstragéo de Lucros ou Prejuizos Acumulados - DLPA

- Demonstracéo do Fluxo de Caixa - DFC

- Lei 11.638/07: Alteracdes e Contribuigdes para Andlise Contabil

- Principais alteragdes e o reflexo na Gestdo Empresarial

- AlteragGes no Processo Contabil: Obrigatoriedade da DFC.

- Andlise Horizontal - Exemplos préaticos e Interpretacéo

- Andlise Vertical - Exemplos préticos e Interpretacao

- Andlise Contabil por indices

- Estrutura de Capital

- Participagéo de Capital de Terceiros

- Composicao do Endividamento

- Imobilizagéo do Patriménio Liquido

- Imobilizacéo dos Recursos Nao-Correntes

- Quocientes de Liquidez
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- Indice de Liquidez Geral

- Indice de Liquidez Corrente

- Indice de Liquidez Seca

- Indice de Liquidez Imediata

- Quocientes de Rentabilidade
- Giro do Ativo

- Margem Liquida

- Rentabilidade do Ativo

- Rentabilidade do Patrimbnio Liquido
- Classificacéo dos Custos

- Margem de Contribuicéo

- Sistemas de Custeio

- Formagéo do Precgo de Venda

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sdo realizadas em encontros presenciais semanais.
1l. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdbnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Foruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produg8es Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

11l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contedo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizacédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagcao

O sistema de avaliagéo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagbes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1Il. Avaliagdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

ATHAR, Rajmundo Aben. Introducéo a contabilidade. S&o Paulo: Pearson, 2008.
ASSUMPCAO, Marcio José. Contabilidade aplicada ao setor publico. Curitiba: InterSaberes, 2012. 218p. (Gestéo publica).

MULLER, Aderbal Nicolas. Contabilidade basica: fundamentos essenciais. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007. 102p.

Bibliografia Complementar

HORNGREN, Charles Thomas; DATAR, Srikant M.; FOSTER, George. Contabilidade de custos: uma abordagem gerencial. 11 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2008. v 1. 526p.

FERREIRA, José Antonio Stark. Contabilidade de custos. S&ao Paulo: Pearson, 2007. 382p.

HONG YUH CHING. Contabilidade gerencial: novas préaticas contabeis para a gestdo de negdcios. S&ao Paulo: Pearson, 2005. 304p.

SOUZA, Marcos Antonio de; LISBOA, Lazaro Placido; ROCHA, Welington. Préaticas de contabilidade gerencial adotadas por subsidiarias brasileiras de empresas
multinacionais. Rev. contab. finang., S&o Paulo, v. 14, n. 32, ago. 2003 . Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-
70772003000200003&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 17 dez. 2014. http://dx.doi.org/10.1590/S1519-70772003000200003.

SZUSTER, Natan; SZUSTER, Fortunée Rechtman; SZUSTER, Flavia Rechtman. Contabilidade: atuais desafios e alternativa para seu melhor desempenho. Rev. contab.
finang., S&o Paulo, v. 16, n. 38, ago. 2005 . Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-70772005000200003&Ing=pt&nrm=iso>.
acessos em 17 dez. 2014. http://dx.doi.org/10.1590/S1519-70772005000200003.




U

unopar Universidade Pitagoras Unopar

Planos de ensino

Pagina 42 de 72

Projeto: 1° SEMESTRE 2017 (2017/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 5° SEMESTRE - FINANCAS E CONTABILIDADE EMPRESARIAL |
Disciplina: PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Legislacéo tributaria. Gestéo e planejamento tributario.

Objetivos

Geral:
Compreender a importancia do Planejamento para fins de Elisdo Fiscal, gerando um menor impacto da carga tributaria nas empresas brasileiras.

Especificos:

Identificar as formas de tributagéo possiveis a serem optadas pelas empresas brasileiras, através do Planejamento Tributério;
Reconhecer os principais tributos empresariais e demonstrar quais séo suas respectivas bases de célculo, assim como o seu célculo;
Revisar e Aplicar os conceitos obtidos em outras disciplinas a respeito do Sistema Tributério Brasileiro.

Contetdo Programatico

1 - Introdugéo ao Planejamento Tributario

1.1 Conceitos e Principios da Legislacéo Tributaria
1.2 Classificag&o dos Tributos

1.2.1 Tributos com caracteristicas Fiscais

1.2.2 Tributos com caracteristicas para Fiscais

2. Do Lucro: Lucro Real

2.1 Conceito

2.2 Pessoas Juridicas Obrigadas

2.3 Lucro Real Trimestral

2.4 Lucro Real Anual

2.5 Lucro Real Regime Estimativa

2.6 AdicOes e Exclusdes da Base de Calculo do IRPJ
2.7 Imposto de Renda da Pessoa Juridica

2.8 Contribui¢ao Social Sobre o Lucro Liquido

2.9 Adicional do Imposto de Renda

3. Do Lucro: Lucro Presumido e Arbitrado
3.1 Conceitos e Aspectos Legais

3.2 Periodo de Apuragéo

3.3 Pessoas Juridicas Impedidas de optar
3.4 Percentuais de Presuncgao do Lucro
3.5 Célculo do Imposto de Renda

3.6 Célculo da Contribuicéo Social

3.7 Hipbteses de Arbitramento

3.8 Percentuais de Arbitramento do Lucro
3.9 Calculo do Imposto de Renda

3.10 Célculo da Contribuigao Social

4. Impostos Sobre o Faturamento: Simples e MEI
4.1 Conceitos

4.2 Cofins

4.2.1 Fato Gerador e Base de Célculo

4.2.2 Regime de Incidéncia Nado Cumulativa
4.2.3 Regime de Incidéncia Cumulativa

4.3 Pis

4.3.1 Fato Gerador e Base de Célculo

4.3.2 Regime de Incidéncia Ndo Cumulativa
4.3.3 Regime de Incidéncia Cumulativa

4.4 Conceitos do Simples Nacional e do MEI
4.5 Enquadramento e Vedacg6es a opgéo
4.6 Recolhimentos e Percentuais

5. Planejamento Tributario

5.1 Conceitos e Definicdes

5.2 Elisdo x Evaséo

5.3 Atos llicitos, sonegagao, fraude e conluio

5.4 Planejamento e Administracéo Tributaria

5.5 A Importancia da Contabilidade no Planejamento Tributario

Procedimentos Metodolégico

Os conteudos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagao e comunicagao, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas séo realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,

acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;
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IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagéo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. AvaliagGes Web - compostas por 2 (duas) Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1l. Avaliacéo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producées
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
guestdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

SILVA, Roque S. D'Andréa R. Introducéo ao direito constitucional tributario: com énfase a pessoa juridica. Curitiba: InterSaberes, 2013. 344p.
CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de direito tributario. 21. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
MACHADO, Hugo de Brito. Curso de direito tributario. 30. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2009.

Bibliografia Complementar

MORAES, Walter Candido Borsato de. Direito administrativo e do trabalho. Brasilia: MEC, 2006. (Curso técnico de formacéo para os funcionarios da Educagéo.
Profuncionario, 9).

NIARADI, George. Direito empresarial para administradores. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

SPAGOLLA, Vanya Senegalia Morete. Direito tributario. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.

TARIFA, Rita de Cassia Resquetti. Tributos nas empresas: curso de pés-graduagdo MBA executivo em negoécios. Londrina: UNOPAR Virtual, 2007.

GODOI, Marciano Seabra de; FERRAZ, Andréa Karla. Planejamento tributario e simulagdo: estudo e analise dos casos Rexnord e Josapar. Rev. direito GV, Séao Paulo,
v.8,n.1,jun. 2012 . Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1808-24322012000100014&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 17 dez.
2014. http://dx.doi.org/10.1590/S1808-24322012000100014.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2017 (2017/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 5° SEMESTRE - FINANCAS E CONTABILIDADE EMPRESARIAL |
Disciplina: MATEMATICA COMERCIAL E FINANCEIRA

Carga Horéaria: 120

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Conjuntos. Légica Matematica. FungOes. Derivadas. Introdugdo & Matematica Financeira. Juros Simples. Juros Compostos. Equivaléncia de Capitais. Produtos
Financeiros de Curto Prazo. Fluxos de caixa de rendas certas, imediatas, antecipadas e diferidas. Sistemas de Amortizacao.

Objetivos

Objetivo geral:
- Demonstrar ao aluno a importancia da matematica sob a perspectiva comercial na gestdo de empresas de maneira que seja possivel ndo apenas sua compreenséo
como a observagdo dos aspectos que tangem sua utilizagdo na area financeira.

Objetivos especificos:

- Propiciar conhecimento dos conceitos, objetivos e finalidades das termologias pertencentes a matematica e sua aplicabilidade aos administradores;
- Instrumentalizar os alunos no uso das férmulas e a aplicabilidade da calculadora HP12C;

- Capacitar o aluno fornecendo as ferramentas necessarias para o desenvolvimento do raciocinio em relagdo a matematica financeira.

Conteldo Programatico

UNIDADE | - Relacdes e Funcdes: Exponenciais e Logaritmicas

Defini¢cBes de conjuntos e subconjuntos;

Aplicagdo dos conceitos de conjuntos;

Funcdes de 1o. e 20. grau

Aplicagdes das fungdes em administragao.

Conceitos e aplicagdes em administracéo.

Representacgao grafica das fungoes.

Aplicagéo de fungbes exponenciais em juros compostos, calculo de valor presente, valor futuro, taxa de juros e periodo de aplicagéo.

UNIDADE Il - Sistemas de equagdes lineares, matrizes e limites de funcdes.
Solugédo de sistemas de equacgdes lineares através de matrizes.

Aplicagdes

Intervalos lineares e infinitos

Nocdes de limites de uma fungéo

Propriedades de limites de uma fungéo

Limites laterais.

Aplicacdes de limites

UNIDADE IIl - JUROS E DESCONTOS COMPOSTOS
Conceito

Calculo de juro composto

Montante a taxa variavel

Taxa nominal e taxa efetiva

Taxa de juros equivalentes

UNIDADE IV - RENDAS E AMORTIZAGOES
Rendas Certas

Postecipadas

Antecipadas

Diferidas

Empréstimos e pagamentos
Conceito de amortizacéo

Sistema de pagamento Unico

SAC

Sistema Price ou Sistema Francés
SAM e Planilhas

Procedimentos Metodolégico

Os contetdos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagao e comunicagao, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteddo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.
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Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduacao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. AvaliagGes Web - compostas por 2 (duas) Avalia¢des Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avalia¢des web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

IIl. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producoes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolugdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

FLEMMING, Diva Marilia; GONCALVES, Mirian Buss. Calculo A: funges, limites, derivacéo, integracéo. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagdes a analise de investimentos. 4. ed. Séo Paulo: Pearson, 2009
CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Nocdes basicas de matemaética comercial e financeira. 4 ed. Curitiba: InterSaberes, 2012. 153p. (Série Matematica aplicada).

Bibliografia Complementar

ARAMAN, Eliane Maria; SAMPAIO, Helenara Regina. Matematica financeira I. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com hp 12c e excel: uma abordagem descomplicada. S&o Paulo: Pearson, 2006.

WAKAMATSU, André (org.). Matematica financeira. S&o Paulo: Pearson, 2012. 128p.

THOMAS, George B. Célculo. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009. v. 1.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; MACEDO, Luiz Roberto Dias de. Matematica financeira aplicada. Curitiba: Intersaberes, 2012. (Série Matematica Aplicada).
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Projeto: 2° SEMESTRE 2017 (2017/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 6° SEMESTRE - FINANCAS E CONTABILIDADE EMPRESARIAL II
Disciplina: ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Carga Horéaria: 120

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

O Modelo de Empresa baseado no Balanco Patrimonial. Técnicas de Andlise de Investimento. Andlise de Risco dos Projetos de Investimento. Detalhamento de Projetos
de Investimento: aspectos contabeis. Custo e Estrutura de Capital da Empresa. Ponto de equilibrio e alavancagem. O Orgamento Empresarial. Teoria de Planejamento e
Controle de Resultados - PCR. As Pecas Orcamentéarias. Integragdo das Pecgas Orcamentarias. Orcamento X Criacdo de Valor para o Acionista. Medidas de
desempenho.

Objetivos

GERAL:
Proporcionar entendimento dos conceitos fundamentais em administragéo financeira e seus os objetivos. Desenvolvendo uma viséo geral sobre o
mercado e a importancia do orcamento de capital e suas técnicas de elaboracéo e anélise.

ESPECIFICOS:

" Definir financas, identificar as principais atividades e objetivos do administrador financeiro;

" Entender o significado e os fundamentos de risco, retorno e aversao ao risco ;

" Entender o processo de planejamento financeiro, incluindo planos de longo prazo (estratégicos) e de curto prazo (operacionais), e 0s
componentes do capital de giro,

" Determinar os fluxos relevantes relacionados ao orgamento de capital e discutir e aplicar os critérios mais comuns de andlise de
investimentos de capital, considerando o valor do dinheiro no tempo e os conceitos e a aplicagao do valor presente e valor futuro;

" Descrever os tipos basicos de capital, a avaliagdo da estrutura de capital e a teoria da estrutura de capital, assim como as fontes e usos
mais comuns de financiamentos de longo e curto prazo.

Contetdo Programatico

UNIDADE |

Ambiente

" O Objetivo da Administragdo Financeira
A empresa e o mercado financeiro
Decisdes financeiras

UNIDADE Il
" Decisfes de créditos

Fontes de recursos de curto prazo
" Fontes de recursos de longo prazo

"

UNIDADE Il

" Orgamento de capital

Orgamento e controle financeiro

Técnicas de andlise de orgamento de capital

UNIDADE IV

" Leasing

Célculo do custo médio de capital

Operagdes de crédito/ financiamentos e impacto no fluxo de caixa

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséao, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

IIl. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢éo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.
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1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1Il. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgoes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
guestdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolugdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

FERREIRA, José Antonio Stark. Financas corporativas: conceitos e aplicagdes. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragéo financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

MEGLIORINI, Evandir (org.). Administracao financeira. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012. 131p."

Bibliografia Complementar

GITMAN, Lawrence J.; MADURA, Jeff. Administracéo financeira: uma abordagem gerencial. S&o Paulo: Pearson, 2008. 676p.
BLATT, Adriano. Andlise de balangos: estrutura e avaliagdo das demonstracdes financeiras e contabeis. S&o Paulo: Makron Books, 2000. 252p.

MARTELANC, Roy; PASIN, Rodrigo; CAVALCANTE, Francisco. Avaliagdo de empresas: um guia para fusées e aquisi¢cdes e gestédo de valor. Sao Paulo: Prentice-
Hall, 2004. 304p.

COGAN, Samuel. Um modelo de reconciliagdo de dados para o custeio baseado-em-atividades (ABC). Rev. adm. empres.,
Sé&o Paulo, v.39,n.2,jun. 1999 . Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-75901999000200006&Ing=pt&Nnrm=iso>. acessos em
17 dez. 2014. http://dx.doi.org/10.1590/S0034-75901999000200006.

SANTOS, Maria Angelica Borges dos et al . Autonomia financeira em estabelecimentos publicos e privados de satde no Brasil. Cad. Saude Publica, Rio de Janeiro, v.
30, n. 1, jan. 2014 . Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-311X2014000100201&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 17 dez. 2014.
http://dx.doi.org/10.1590/0102-311X00049413.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2017 (2017/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 6° SEMESTRE - FINANCAS E CONTABILIDADE EMPRESARIAL II
Disciplina: MERCADO DE CAPITAIS

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Arcabouco Institucional do SFN - Sistema Financeiro Nacional. Politicas Monetaria, Fiscal e Cambial. Mercados e Ativos Financeiros. Mercado Bancério. Mercado de
Acles (a vista, a termo, opcles). Gestdo de Risco. Derivativos (Mercados a termo, futuro, swap e opgdes).

Objetivos

Objetivo geral:
" Entender o funcionamento do Sistema Financeiro Nacional e a formagé&o dos fluxos de fundos entre agentes tomadores e aplicadores de
recursos.
" Perceber como a Politica Monetaria, Fiscal e Cambial, sdo utilizadas e qual a influéncia que exercem sobre o mercado financeiro.
Conhecer os tipos de produtos financeiros disponiveis no mercado financeiro e suas avaliagdes e operagdes no mercado.

Aprender o funcionamento do mercado bancério, o processo das intermediacdes financeiras e suas operacdes.

" Compreender o funcionamento do mercado de agdes, seus conceitos gerais, formas de negociacdes, tipos de acdes e de mercados.
Entender o funcionamento dos produtos derivativos, os tipos de negociagdes e outros aspectos mercadolégicos e fiscais.

Objetivos especificos:

" Saber como o SFN influencia nas financas corporativas, através das normas e 6rgaos.

Interpretar os Sistemas de Liquidagéo e Custddia.

" Analisar como as politicas monetarias, fiscais e cambiais interferem no mercado financeiro e sua importancia para uma organizagao.
" Compreender os aspectos de Tributacéo; Titulos Publicos Federais; Titulos Privados; Fundos de Investimentos.

" Conhecer os produtos do Mercado Bancéario como: captagéo, empréstimo, cambio, intermediacédo e captagio externa.

" Diferenciar os tipos de a¢des e como € utilizada a Politica de Dividendos.

Entender como funciona o mercado a Vista e a Termo, Futuro e de Opgdes.

" Aprender o conceito e a forma de utilizagdo no mercado dos derivativos, bem como, seus produtos e especificidades.

Contetdo Programatico

" Estrutura Atual do SFN; Subsistemas Normativos e de Intermediagado; Sistemas de Liquidacéo e Custddia.

Politica monetaria, cambial e fiscal.

" Aspectos de Tributagéo; Titulos Publicos Federais; Titulos Privados; Fundos de Investimentos.

" Produtos da Mesa de Captagéo; Produtos da Mesa de Empréstimo; Mercado de Cambio; Operagdes de Intermediagédo e Captacdo externa.
" Acgdes: Introdugdo e Conceitos; Politica de Dividendos; Mercados a Vista e a Termo; Mercado Futuro; Mercado de opgoes.

Produtos e especificidades dos derivativos. Tipos de negociacao.

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sdo realizadas em encontros presenciais semanais.
1l. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdbnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Foéruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produg8es Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

11l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contedo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizacédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagcao

O sistema de avaliagéo adotado nos cursos de graduacgéo, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliag6es Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

11l. Avaliagdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica



U

unopar Universidade Pitagoras Unopar

Planos de ensino

Péagina 49 de 72

FERREIRA, José Antonio Stark. Financas corporativas: conceitos e aplicagdes. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005. 556p.
GITMAN, Lawrence J.. Principios de administracéo financeira. 10 ed. S&o Paulo: Pearson, 2008. 745p.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplicagfes. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009. 264p.

Bibliografia Complementar

DAMODARAN, Aswath. Mitos de investimentos. S&o Paulo: Pearson, 2006. 192p.

DUARTE, Antonio Marcos. Gestéo de riscos para fundos de investimento. S&o Paulo: Pearson, 2005. 200p.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Gestédo de investimentos e geracdo de valor. S&o Paulo: Pearson, 2007. 383p.

PAULA, Luiz Fernando de; FARIA JR, Jodo Adelino de. Mercado de titulos de divida corporativa privada no Brasil: aspectos estruturais e evolugdo recente. Rev. econ.
contemp., Rio de Janeiro, v.16,n. 1, abr. 2012 . Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
98482012000100006&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 17 dez. 2014. http://dx.doi.org/10.1590/S1415-98482012000100006.

PROCLANOY, Jairo Laser; MOTTA, Paulo Cesar Delaytl. Inovagao tecnolégica: a privatizagéo apos o uso das "moedas podres". Rev. adm. empres., S&o Paulo, v. 32,

n. 5, dez. 1992 . Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-75901992000500006&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 17 dez. 2014.
http://dx.doi.org/10.1590/S0034-75901992000500006.




U

unopar Universidade Pitagoras Unopar

Planos de ensino

Péagina 50 de 72

Projeto: 2° SEMESTRE 2017 (2017/2)

Curso: ADMINISTRAGAO

Semestre: 6° SEMESTRE - FINANCAS E CONTABILIDADE EMPRESARIAL 11
Disciplina: ANALISE DE CUSTOS

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Objetivos de um Sistema de Custos. Terminologia. Classificagdo e composi¢ao dos custos de produtos e servigos. Principios e Métodos de custeio: RKW, custo-padréo,
custeio variavel ou direto. Introducéo aos Sistemas ABC e GECON. Tomada de decisdes baseadas nos resultados.

Objetivos

Objetivo Geral:
- Explorar a anélise de custos com base nos aspectos contabeis e gerenciais qualitativos e quantitativos inseridos no contexto das empresas industriais com foco na
tomada de decisdo das organizagdes.

Objetivos Especificos:

- Identificar e classificar os principais componentes dos custos de producéo.

- Diferenciar e identificar os critérios de custeio e os sistemas de acumulagao de custos.
- Calcular os precos de venda para produtos e servigos.

- Analisar a quest&o custo/volume/lucro.

- Debater sobre os custos no marketing e servicos.

Contetdo Programatico

UNIDADE | - Introdugé&o a Contabilidade de Custos e Terminologias

Introdugéo a contabilidade de custos

Aspectos historicos

Gasto, investimento, custo, despesa, desembolso, perda, desperdicio.
Custos Diretos e Indiretos

Custos Fixos e Variaveis

Custos x Despesas

UNIDADE Il - Departamentalizagdo
" Centros de custos

" Rateio dos custos

UNIDADE 1V - Formagao do prego de venda
Preco de Venda

Andlise Custo/Volume/Lucro
Custos e Marketing

Custos e Servigos

UNIDADE V - Sistemas de custeio
" Custeio por Absor¢do
Custeio Direto

" ABC

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sdo realizadas em encontros presenciais semanais.
1l. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdbnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Foruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produg8es Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

11l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contedo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizacédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagao

O sistema de avaliagéo adotado nos cursos de graduacgéo, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:
1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.
1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagbes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,

e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;
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1Il. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producées
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

HORNGREN, Charles Thomas; DATAR, Srikant M.; FOSTER, George. Contabilidade de custos: uma abordagem gerencial. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice-Hall,
2008. v. 1.

MEGLIORINI, Evandir. Custos: andlise e gestdo. 3 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. 306p.

FERREIRA, José Antonio Stark. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

Bibliografia Complementar

"

MEGLIORINI, Evandir (org.). Custos. Sé&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012. 150p.

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L.. Microeconomia. 7 ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010. 647p.
CRUZ, June Alisson Westarb. Gestéo de custos: perspectivas e funcionalidades. 1 ed. Curitiba: InterSaberes, 2012. 166p. (Série Gestdo Financeira).

CAMINHA, U.; MORAES, A. H. A. M. Andlise da eficiéncia dos derivativos para redugdo dos custos de transagdo. Meritum, Belo
Horizonte, v. 5, n. 1, p. 257-295, jan./jun. 2010. Disponivel em: <http://www.fumec.br/revistas/meritum/article/view/897/679>. Acesso em: dez. 2014.

AYMARD, Philippe; BRITO, Eliane Pereira Zamith. Custos de mudanca em servigos logisticos. Gest. Prod., S&do Carlos, v. 16, n. 3, set. 2009 . Disponivel em
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-530X2009000300012&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 17 dez. 2014. http://dx.doi.org/10.1590/S0104-
530X2009000300012.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2018 (2018/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 6° SEMESTRE - FINANCAS E CONTABILIDADE EMPRESARIAL II
Disciplina: SEMINARIO INTERDISCIPLINAR VI

Carga Horéaria: 80

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

A articulacao integradora e interdisciplinar. A teoria e pratica e o fazer do profissional. Atividade interdisciplinar para composi¢cao de analise dos conteidos por meio de
estudo de caso, aplicado ao regionalismo local. Desenvolvimento de contetdos relevantes a formagéao profissional desenvolvidos durante o semestre.

Objetivos

Geral
Compreender de forma integrada os contetdos trabalhados no semestre em tematicas que abordem os mesmos na atualidade.

Especificos
" Proporcionar aos alunos, o contato com temas atuais relacionados as disciplinas trabalhadas no semestre;
Buscar desenvolver o conhecimento tedrico e pratico acerca dos contetdos por meio de abordagens distintas.
Reforgar os contedos apresentados no semestre com tematicas emergentes ou relevantes.

Conteldo Programatico

Introducgéo ao estudo do Direito (conceito, fontes, aplicagio da lei no tempo e no espaco, organizagéo do poder judiciario);

Alguns aspectos de Direito Constitucional;

Direito Empresarial (conceito, empresario, atividade empresarial, sociedades empresarias, titulos de crédito);

Direito do Consumidor (conceito, relagao de consumo, contratos de consumo);

Direito do Trabalho (conceito de empregado e empregador, relacéo de emprego e relacéo de trabalho, aspectos de direito sindical,
remuneracao, jornada, contrato de trabalho, estabilidade e acidente de trabalho, resciséo).

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sdo realizadas em encontros presenciais semanais.
1l. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdbnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Foruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produg8es Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

11l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contedo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizacédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagcao

I. Avaliagbes Web - compostas por 2 (duas) Avaliacdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Produc¢des Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avalia¢des web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar".

Bibliografia Basica

FERREIRA, José Antonio Stark. Financas corporativas: conceitos e aplicagdes. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.
GITMAN, Lawrence J. Principios de administragéo financeira. 10 ed. S&o Paulo: Pearson, 2008. 745p.

FERREIRA, José Antonio Stark. Contabilidade de custos. S&o Paulo: Pearson, 2007.

Bibliografia Complementar

MARTELANC, Roy; PASIN, Rodrigo; CAVALCANTE, Francisco. Avaliagdo de empresas: um guia para fusdes e aquisi¢cdes e gestédo de valor. Sao Paulo: Prentice-
Hall, 2004. 304p.

MEGLIORINI, Evandir (org.). Custos. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012. 150p.
DAMODARAN, Aswath. Mitos de investimentos. S&ao Paulo: Pearson, 2006. 192p.
PROCLANOY, Jairo Laser; MOTTA, Paulo Cesar Delaytl. Inovagéo tecnolégica: a privatizagéo apés o uso das "moedas podres".

Rev. adm. empres., S&o Paulo, v.32,n.5,dez. 1992. Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-
75901992000500006&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 17 dez. 2014. http://dx.doi.org/10.1590/S0034-75901992000500006.
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AYMARD, Philippe; BRITO, Eliane Pereira Zamith. Custos de mudanca em servigos logisticos. Gest. Prod., S&do Carlos, v. 16, n. 3, set. 2009 . Disponivel em
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-530X2009000300012&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 17 dez. 2014. http://dx.doi.org/10.1590/S0104-
530X2009000300012.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2018 (2018/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 7° SEMESTRE - GESTAO DE OPERACOES E PROJETOS
Disciplina: SEMINARIO INTERDISCIPLINAR: TOPICOS ESPECIAS |
Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

A articulacao integradora e interdisciplinar. A teoria e pratica e o fazer do profissional. Atividade interdisciplinar para composi¢cao de analise dos conteidos por meio de
estudo de caso, aplicado ao regionalismo local. Desenvolvimento de conteldos relevantes a formagéo profissional desenvolvidos durante o semestre. Tépicos
emergentes em_administracao.

Objetivos

Geral
Compreender de forma integrada os contetdos trabalhados no semestre em tematicas que abordem os mesmos na atualidade.

Especificos
" Proporcionar aos alunos, o contato com temas atuais relacionados as disciplinas trabalhadas no semestre;
Buscar desenvolver o conhecimento tedrico e pratico acerca dos contetidos.

" Reforcar os conteddos apresentados no semestre - Cadeias de Suprimento e Producgéo.

Conteudo Programatico

No decorrer da disciplina, seréo trabalhados topicos especiais relacionados as disciplinas de: Administragéo da Produgao, OperagOes e Logistica, Administracdo de
Sistema de Informagéo e Estatistica.

Procedimentos Metodolégico

Os conteudos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagao e comunicagao, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas séo realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1Il. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteldo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliagdes web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final;

1l. Avaliagéo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.

Bibliografia Basica

CHASE, Richard B.; JACOBS, F. Roberts; AQUILANO, Nicholas J. Administracédo da produgéo para a vantagem competitiva. 10. ed. Porto Alegre: Artmed, 2006.
LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacé&o gerenciais. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

TAYLOR, David A. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

Bibliografia Complementar

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e operagdo. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008
KRAJEWSKI, Lee J.; RITZMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj. Administragéo de produgao e operacdes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
NEUFELD, John L. Estatistica aplicada & administragéo: usando Excel. Sdo Paulo: Pearson, 2009

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J; Administragdo da producéo e operagdes. Sdo Paulo: Pearson, 2003
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Projeto: 1° SEMESTRE 2018 (2018/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 7° SEMESTRE - GESTAO DE OPERACOES E PROJETOS
Disciplina: ADMINISTRACAO DE PRODUGAO E LOGISTICA

Carga Horéaria: 120

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Geréncia de Produgéo e de Operagdes. Produtividade, Competitividade e Estratégia. Projeto em gestdo da produgéo. Projeto de produtos e servicos. Projeto de redes de
operagao. Arranjo fisico e fluxo. Planejamento e controle da produgéo. Qualidade e tecnologia de processo. Planejamento e controle da capacidade produtiva. Previs&o.
Planejamento agregado e OPT. Sistema de producao enxuta (JIT). Melhoramento da produgdo. Conceituagédo da cadeia de suprimentos (supply chain). Globalizagao e
competitividade logistica. Planejamento da cadeia de suprimentos. Nivel de Servico Logistico. Localiza¢des Logisticas. Integracéo Logistica e Sistemas de Informagéo.
Custos Logisticos. Logistica Reversa. Indicadores Logisticos. Logistica para o Comércio Exterior. Aplicacdo de modelos matematicos em logistica com Excel. Plano
Estratégico de Logistica.

Objetivos

Geral: Ao final processo o aluno devera conhecer e entender os fundamentos e filosofias que compdem a administracdo da producéo e a sua abrangéncia dentro da
organizagao, dominando as principais técnicas e métodos aplicaveis no planejamento e controle da produgéo e operacdes, bem como analisar a légica da cadeia de
suprimentos e o processo de relacionamento entre empresa e fornecedores de maneira eficiente até o atingir o consumidor final.

Especificos:

Identificar os fundamentos e estrutura da Administragdo da Producéo;
Discutir o papel da fungéo producéo dentro da estratégia da empresa;
Reconhecer os objetivos de desempenho da fungéo producéo;
Conhecer a Cadeia de Suprimentos e seu gerenciamento

Utilizar estratégias logisticas para gerenciamento interno.

Conteldo Programatico

UNIDADE 1

" Origem e fundamentos da Administracdo de Produgao

" Papel Estratégico e Objetivos da Producéo e desafios da produgdo
" Decisdes estratégicas: Localizagdo, APL e Configuracdo de Rede
" Tipos de processos e fluxo de operagdes.

UNIDADE 2

" Layout e Fluxo de Operacdes

" Planejamento e Controle da Produgéo

" Natureza de Demanda e Suprimento e Planejamento da Capacidade
" Natureza de Planejamento e Controle e Balanceamento da producéo

UNIDADE 3

" Planejamento da Cadeia de Suprimentos

" Controle Empurrado: MRP, MRP | e MRP I
" Controle Puxado: Just In Time e Kanban

" A abordagem logistica e seu processo

" Funcgdes Basicas da Logistica

UNIDADE 4

" Previsdo da demanda

" Gerenciamento de Estoques e Custos Logisticos

" Armazenagem e Manuseio de Produtos

" Sistema de Transportes e Lote Econdmico de Compra

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.

1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1I. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteddo desenvolvido na disciplina, nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢éo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Trabalho de Concluséo de Curso - TCC -, previstos no Projeto Pedagdgico.
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Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 8 (0ito) na média final.

1. Avaliagdes Web - compostas por quatro Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e duas Produgdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo, e
participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web sao realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 2 (dois) na média final;

1l. Avaliagéo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de
acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 381/2011, e dez questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de acordo com
a Instrucéo de Servigo, n° 04/2009.

Bibliografia Basica

CHASE, Richard B.; JACOBS, F. Roberts; AQUILANO, Nicholas J. Administracédo da produgéo para a vantagem competitiva. 10. ed. Porto Alegre: Artmed, 2006.
DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, Richard B. Fundamentos da administracdo da producéo. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

BALLOU, Ronald H.. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 616p.

Bibliografia Complementar

MEREDITH, Jack R.; SHAFER, Scott M. Administra¢éo da producéo para MBAs. S&o Paulo: Bookman, 2002.

PEIXOTO, Adriano de Lemos Alves. O uso e a efetividade de modernas préaticas de gestdo do trabalho e da produgdo: um survey compreensivo da inddstria brasileira.
Salvador. 2004. 180 f. Dissertac@o (Mestrado em Administracéo) - Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2004.

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administracao da producéo e operagdes. Sdo Paulo: Pearson, 2003.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby. Gestdo logistica de cadeias de suprimentos. Porto Alegre:

Bookman, 2007. 528p.

SLACK, Nigel et al. Gerenciamento de operacdes e de processos: principios e praticas de impacto estratégico. Porto Alegre:

Bookman, 2008.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2018 (2018/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 7° SEMESTRE - GESTAO DE OPERACOES E PROJETOS
Disciplina: NEGOCIOS INTERNACIONAIS

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Péagina 58 de 72

Introdugdo a negoécios e relagbes internacionais. Conhecimentos comerciais, técnicos, administrativos e fiscais inerentes as operages de importacédo e exportagao.
Cambio. Seguros. Transportes internacionais. Sistema de incentivo as exportacdes.

Objetivos

GERAL:

Apresentar os fundamentos de Negdcios Internacionais para que o aluno possa compreender os tramites do comércio exterior, a importancia dos
blocos econdmicos e as teorias que sustentam a competitividade entre os paises em vista da aplicagdo desse conhecimento na expansao dos
negécios das empresas brasileiras no mercado mundial.

ESPECIFICOS:

Apresentar os principais acordos internacionais e os blocos econémicos;

Conhecer a evolugéo e as caracteristicas das negociagdes internacionais desde o século 20;
Conhecer as etapas da internacionalizagao das empresas;

Conhecer os efeitos do protecionismo e barreiras comerciais entre os paises;

Estudar a teoria econdmica da Vantagem Comparativa de David Ricardo;

Estudar os efeitos da infraestrutura no comércio internacional e na logistica mundial;

Mostrar os fundamentos da importacéo e exportacéo e suas regras;

Relacionar o empreendedorismo com a busca de novos negécios internacionais.

Ter nocédo das caracteristicas e atributos do cambio e da troca de moedas entre os paises;

Conteldo Programético

Unidade 1
" Introdugdo aos negdcios internacionais e ao comércio exterior;
Teorias que fundamentam o comércio internacional;

Principios da administracdo em negdcios internacionais;

Unidade 2

Operagdes e 6rgdos regulamentadores dos negdécios internacionais;
O processo de importacéo e suas etapas;

O processo de exporta¢é@o e suas etapas;

Estrutura cambial brasileira e mundial;

Logistica e infraestrutura no comércio exterior;
Transporte, Armazenamento e Estocagem;

A estratégia de marketing aplicada aos negdcios internacionais;
Composto de marketing em mercados globais (mix marketing adaptado);
Estratégias globais de empresas transnacionais;

A importancia da internacionalizacdo de empresas: PNB e PIB;
Empreendedorismo e comércio exterior;

Plano de neg6cios para comércio exterior;

Etapas da internacionalizagao de empresas.

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas séo realizadas em encontros presenciais semanais.

1l. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdbnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteddo desenvolvido na disciplina, nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avalia¢@es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagéo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Trabalho de Concluséo de Curso - TCC -, previstos no Projeto Pedagdgico.

Sistema de Avaliacao

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 8 (oito) na média final.

1. AvaliagGes Web - compostas por quatro Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e duas Produgdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo, e
participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 2 (dois) na média final;

IIl. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producoes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.
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As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de
acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 381/2011, e dez questfes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de acordo com
a Instrucéo de Servigo, n° 04/2009.

Bibliografia Basica

GHEMAWAT, Pankaj. Redefinindo estratégia global: cruzando fronteiras em um mundo de diferengas que ainda importam. S&o Paulo: Bookman, 2008.
KRUGMAN, Paul; OBSTFELD, Maurice. Economia internacional. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

MINERVINI, Nicola. O exportador: ferramentas para atuar com sucesso no mercado internacional. 5. ed. S&o Paulo: Pearson, 2008.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Genésio de. Introducéo as financas internacionais. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

CERTO, Samuel C. et al. Administracdo estratégica: planejamento e implantacéo da estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009.

EITEMAN, David K.; STONEHILL, Arthur I.; MOFFETT, Michael H. Administrac&o financeira internacional. 9. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2002.
SAADE, Alessandro; GUIMARAES, Thelma. Dominando estratégias de negdcios. Sé&o Paulo: Pearson, 2006.

QUALIT@S - Revista Eletronica. Disponivel em: <http://revista.uepb.edu.br/index.php/qualitas/index>. Acesso em: 25 mar. 2012.
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Projeto: 1° SEMESTRE 2018 (2018/1)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 7° SEMESTRE - GESTAO DE OPERACOES E PROJETOS
Disciplina: GESTAO DE PROJETOS

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Gestédo de projetos sob uma perspectiva sistémica - as gestdes, seus processos e as fases do projeto. Gestdo de escopo. Gestao de tempo. Gestédo de custos. Gestao
de aquisicdes. Gestao de qualidade. Gestao de recursos humanos. Gestéo de riscos. Gerenciamento da comunicacdo. Negocia¢éo e administracéo de conflitos.

Objetivos

GERAL:
" Desenvolver no discente a capacidade de elaborar um projeto, bem como acompanhar seu desenvolvimento até o seu encerramento.

ESPECIFICOS:

" Apresentar conceitos e caracteristicas basicas de um projeto;

Avaliar os beneficios do gerenciamento do projeto nas organizagoes;

Identificar as competéncias do gerente de projeto como fator critico de sucesso;
Conhecer os processos relacionados ao ciclo de vida do projeto e seus relacionamentos.

Conteldo Programatico

UNIDADE 1- O QUE E UM PROJETO

A necessidade da gestéo de projetos

Como se organizar para a gestdo de projetos
Caracteristicas de um projeto de sucesso

As areas de conhecimento do projeto

UNIDADE 2 - FASES DE UM PROJETO

A concepgéo de um projeto

O planejamento e estruturagcdo de um projeto
A execucdo e implementacao de um projeto
A conclusdo de um projeto

UNIDADE 3 - AFORMAGAO DE EQUIPE DO PROJETO
Construindo o cronograma do projeto

Matriz de responsabilidades

O plano de comunicacéo de um projeto
Problemas na gestéo de projetos

UNIDADE 4 - A GESTAO DE UM PROJETO

" Andlise de projetos

Resultados esperados x Resultados aferidos
Intervencdo em projetos

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1I. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetldo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realiza¢éo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagao

O sistema de avaliagéo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. AvaliagBes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliagcdes web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 3 (trés) na média final,

11l. Avaliagdo do Estéagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
guestdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.
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Bibliografia Basica

BERKUN, Scott. A arte do gerenciamento de projetos. Porto Alegre: Bookman, 2008.
MENEZES, Luis César de Moura. Gestdo de projetos. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

VALERIANO, Dalton L. Moderno gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Pearson, 2009

Bibliografia Complementar

KLUYVER, Cornelis A. de; PEARCE Ill, John A. Estratégia: uma visdo executiva. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2006.
LIMA, Rinaldo José Barbosa. Gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.

SAADE, Alessandro; GUIMARAES, Thelma. Dominando estratégias de negdcios. S&do Paulo: Pearson, 2006.
VALERIANO, Dalton L. Gerenciamento estratégico e administracéo por projetos. Sdo Paulo: Pearson, 2005.
REVISTA ADMINISTRACAO ONLINE. Disponivel em: < http://www.fecap.br/adm_online/>. Acesso em: 01 abril. 2012.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2018 (2018/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 7° SEMESTRE - GESTAO DE OPERACOES E PROJETOS
Disciplina: EMPREENDEDORISMO

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Conceito, caracteristicas e desafios ao empreender. Criagdo, gestéo e sobrevivéncia de novos empreendimentos. O empreendedorismo como resposta ao novo conceito
de empregabilidade. Desenvolvimento de atitudes, capacidades e habilidades empreendedoras. Plano de Negdcios: estrutura e elementos do plano. Desenvolvimento de
um plano de negécios.

Objetivos

Geral:
- Levar a conhecimento dos alunos os conceitos inerentes ao tema empreendedorismo, bem como associa-los a tomada de decis&o na identificacéo e gerenciamento de
novos negacios, e ressaltar a importancia do planejamento.

Especificos:

- Identificar e caracterizar o Empreendedorismo, o empreendedor e o processo empreendedor.

- Discutir sobre Oportunidades de Negdcios e a importancia do planejamento.

- Compreender sobre como montar um negdcio, incluindo como montar um plano de negdcios, e como buscar assessoria para constituir uma empresa.

Contetdo Programatico

- Unidade 1

O que é Empreendedorismo e seus Conceitos.

" Definicdes e conceitos do empreendedorismo.
Mitos do Empreendedorismo.
Intraempreendedorismo.

Perfil e Comportamento Empreendedor.
Casos.

- Unidade 2

Etapas do Processo Empreendedor.

" A importancia do Planejamento
Tendéncias e Oportunidades
Sucesso e Fracasso empresarial

- Unidade 3

O Plano de Negdcios.

" Plano de Negécios.
" Casos.

- Unidade 4

Como implementar um negdcio.

Identificacdo e analise de oportunidades de negdcios
Orientagdo para os novos e velhos negdcios.

A Gestéo de negdcios.

Casos.

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EAD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informag&o e comunicagéo, conforme
segue:

|.Tele aulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sao realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA Colaborar, por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1Il. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteddo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagcdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizacédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliacao

O sistema de avaliagdo adotado nos cursos de graduagao, ofertados pelo SEPC/EAD, compreende:

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 7 (sete) na média final.

1. Avaliagdes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Producdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA. As avaliagGes web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA
Colaborar, com peso 3 (trés) na média final;

1l. Avaliagéo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova e dez
questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento), de acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 584/2013.
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Bibliografia Basica

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do empreendedor de sucesso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagéo e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e principios. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragdo para empreendedores: fundamentos da criacéo e da gestdo de novos negécios. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2010.

Bibliografia Complementar

EMPREENDEDOR. Disponivel em: < http://www.empreendedor.com.br/empreendedores>. Acesso em: 31 jul. 2012

PEQUENAS EMPRESA & GRANDES NEGOCIOS. Disponivel em: < http://revistapegn.globo.com/ >. Acesso em: 31 jul. 2012.

REVISTA EXAME-PME. Disponivel em: < http://fexame.abril.com.br/pme/>. Acesso em: 31 jul. 2012.

SCARAMUZZA, Bruno Cézar; BRUNETTA, Nadia. Plano de negécios e empreendedorismo. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS. Histérias de sucesso: manual de orientagdo para utilizagdo dos estudos de caso do
SEBRAE para fins didaticos. Natal: SEBRAE, 2003.

SHANE, Scott A. Sobre solo fértil: como identificar grandes oportunidades para empreendimentos em alta tecnologia. Sdo Paulo: Bookman, 2005.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2018 (2018/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 8° SEMESTRE - ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Disciplina: SEMINARIO INTERDISCIPLINAR: TOPICOS ESPECIAS ||
Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

A articulacao integradora e interdisciplinar. A teoria e pratica e o fazer do profissional. Atividade interdisciplinar para composi¢cao de analise dos conteidos por meio de
estudo de caso, aplicado ao regionalismo local. Desenvolvimento de conteldos relevantes a formagéo profissional desenvolvidos durante o semestre. Tépicos
emergentes em_administracao.

Objetivos

Geral
Proporcionar oportunidade de explorar assuntos importantes e atuais relacionados a estratégia da organizacgéo.

Especificos

- Apresentar a importancia da informagao para o processo decisorio da organizagao;

- Proporcionar fontes de estudo que possam contribuir para o dominio da gestéo de conhecimento, inteligéncia estratégica e gestdo da informacao;
- Oferecer condi¢des para que o aluno desenvolva habilidades especificas de acordo com o contetido ministrado;

- Buscar demonstrar formas praticas de aplicagcdo dos conteldos teéricos.

Conteldo Programatico

Séo trabalhos temas atuais e emergentes, demonstrando a aplicacéo pratica de contetdos relacionados as disciplinas de Diagndstico e Intervencdo Empresarial,
Estratégia Empresarial, Sistema de Informacéo Gerencial e Simulagdo Empresarial.

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sé&o realizadas em encontros presenciais semanais.
1. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Foéruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avaliag@es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Projeto de Ensino, quando houver.

Sistema de Avaliagédo

I. AvaliagBes Web - compostas por 2 (duas) Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e 2 (duas) Produgdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo,
e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avalia¢des web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar".

Bibliografia Basica

CAMPOS, Ivan F.; FALKOWISKI L. Administracéo estratégica. Londrina, UNOPAR, 2014.
PERINI, Luis Claudio. Administragéo de sistema de informag&o. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.
LIMA, Rinaldo José Barbosa. Gestdo de negdcios. Londrina: UNOPAR, 2014.

Bibliografia Complementar

CAMPOS, Ivan Ferreira de; ALVES, Adriano Rosa. Simulacéo empresarial. Londrina: Editora e Distribuidora Educacional, 2016.
PORTER, M. E. Vantagens competitivas. 27.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
ROCHA, Aguida Garreth Ferraz (Org.). Planejamento e gestédo estratégica. Sdo Paulo: Pearson Education Brasil, 2012.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2018 (2018/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 8° SEMESTRE - ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Disciplina: DIAGNOSTICO E INTERVENGAO EMPRESARIAL
Carga Horéaria: 120

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Orientagdes: objetivos do diagnostico situacional. Orientagdes: a estrutura do relatorio. Introducéo. Instituicdo analisada. Diagndstico situacional. Situagdo problematica.
Referencial teérico. Proposta de solugdo. Consideracdes finais. Referéncias. Intervencdo Empresarial.

Objetivos

GERAL:

Desenvolver no académico a capacidade de compreenséo das técnicas de diagndstico organizacional, suas aplicagées utilizando ferramentas de gestéo para coleta de
informacdes e realizagdo de andlise de problemas cronicos com foco na melhoria continua dos processos através de intervencdes, buscando a exceléncia da
operacionalizacéo das praticas gerenciais.

ESPECIFICOS:

- Demonstrar a importancia da anélise administrativa;

- Adotar a consultoria empresarial como forma de realizacéo de diagnéstico empresarial;

- Identificar e administrar os efeitos de uma crise empresarial;

- Utilizar o diagndstico organizacional para identificar a atual situagdo da empresa;

- Demonstrar o papel do consultor empresarial no desenvolvimento do diagnoéstico;

- Apresentar roteiro para realiza¢éo do diagnostico empresarial;

- Utilizar ferramentas especificas para coleta de informagdes para compor o diagnéstico empresarial;
- Apresentar os principais modelos de intervengéo para implementacdo de mudangas organizacionais;
- Utilizar a gerencia de projetos como metodologia de implementagéo de intervencao de grande porte;
- Introduzir a gestédo de processos na administragdo com foco na melhoria continua;

- Utilizar graficos para interpretacéo dos resultados organizacionais;

- Utilizar ferramentas de gestdo da qualidade como método de diagnosticar e intervir nos problemas para melhoria dos processos;

Conteldo Programatico

Unidade 1

- Andlise Administrativa para um ambiente de mudanca

- Crise organizacional e seus impactos

- Consultoria empresarial e o papel do consultor

- CondigOes para realizagédo de uma anélise administrativa

Unidade 2

- Ferramentas de gestéo da qualidade

- Métodos para auxilio ao diagndstico para obtencéo de informacgdes
- A importancia da Matriz SWOT

- PDCA

Unidade 3

- Gestéo por processos e suas classificacdes na cadeia cliente fornecedor
- Sistema de informacgéo

- Relatérios gerenciais

- Interpretacéo e apresentacdo de Graficos

Unidade 4

- Roteiro para realizagédo do diagnéstico empresarial
- Intervengéo empresarial

- Alternativas de intervencéo

- Gerenciamento de projeto

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informag&o e comunicagéo, conforme
segue:

|. Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas sao realizadas em encontros presenciais
semanais.

1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

11l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteddo desenvolvido na disciplina, nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, féruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Trabalho de Concluséo de Curso - TCC -, previstos no Projeto Pedagdgico.

Sistema de Avaliacao

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 8 (0ito) na média final.
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1. Avaliagdes Web - compostas por quatro Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e duas Produgdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo, e
participagéo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliag6es web s&o realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 2 (dois) na média final;

IIl. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas produgoes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de
acordo com a Resolugdo CONSEPE n° 381/2011, e dez questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de acordo com
a Instrucéo de Servico, n°® 04/2009.

Bibliografia Basica

CERTO, Samuel C. Administracdo moderna. 9. ed. S&o Paulo: Pearson, 2003.
ROSA, José Antonio. Roteiro para andlise e diagnoéstico da empresa. Sdo Paulo: STS, 2001.
SIQUEIRA, Mirlene Maria Matias et al. Medidas do comportamento organizacional: ferramentas de diagnéstico e de gestdo. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Bibliografia Complementar

RUSSO, Giuseppe Maria. Diagnéstico da Cultura Organizacional: O Impacto dos Valores Organizacionais no Desempenho das Terceirizagdes. Sdo Paulo: Campus
Elsevier, 2014.

FERREIRA, Aristides Isidoro; Martinez, Luis Fructoso. Manual de Consultoria e Mudanga Organizacional. Sdo Paulo: RH Editora, 2013.

DIAS, Alvaro Lopes; Varela, Miguel; Costa, José Lopes. Exceléncia Organizacional. Portugual: Wooks Editora, 2013.

GONCALVES, José Ernesto Lima. A necessidade de reinventar as empresas. Rev. adm. empres., S&o Paulo, v. 38, n. 2, jun. 1998 . Disponivel em
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-75901998000200002&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 17 dez. 2014. http://dx.doi.org/10.1590/S0034-
75901998000200002.

L. MACHADO-DA-SILVA, Clévis; VIZEU, Fabio. Analise institucional de praticas formais de estratégia. Rev. adm. empres., S&o Paulo, v. 47, n. 4, dez. 2007 .
Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0034-75902007000400008&Ing=pt&nrm=iso0>. acessos em 17 dez. 2014.
http://dx.doi.org/10.1590/S0034-75902007000400008.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2018 (2018/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 8° SEMESTRE - ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Disciplina: ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Evolugdo do Planejamento e Pensamento Estratégico. Planejamento Estratégico: a estratégia como ferramenta de gestdo. Posicionamento competitivo e diferenciagao.
Estratégias mercadolégicas. Combinacdo de estratégias. Estratégias de Inovagdo e Baseadas no Conhecimento. Estratégias Globais. Os desafios de implantar
estratégias competitivas sustentaveis. Modelo de Gestdo. Balanced Scorecard.

Objetivos

GERAL:
- Compreender de que forma a aplicacéo de estratégias empresariais podem trazer beneficios para o desenvolvimento das organizacdes.

ESPECIFICOS:

- Conhecer a evolugdo do Planejamento e Pensamento Estratégico;

- Entender a importancia do Planejamento Estratégico para o desenvolvimento das organizacoes;
- Conhecer as etapas do Planejamento Estratégico.

- Compreender a aplicacdo das estratégias mercadolégicas.

- Identificar quais as principais estratégias baseadas na inovagéo e no conhecimento.

- Compreender a aplicacédo do Balanced Scorecard.

Conteldo Programatico

Unidade 1

- Introdugéo a estratégia empresarial;

- Alimportancia da estratégia empresarial para o desenvolvimento das organizagoes;

- Os principais resultados que as empresas podem obter a partir da aplicagdo de estratégias empresariais;
- Os niveis administrativos e a aplicacéo das estratégias empresariais.

Unidade 2

- Estratégias genéricas de Porter;

- Matriz produto-mercado de Ansoff;
- Matriz BCG;

"- Matriz GE.

Unidade 3

- Andlise SWOT;

- A aplicagdo da Analise SWOT para o desenvolvimento das organizagdes.
- Estratégias segundo Miles & Snow;

- Estratégias globais.

Unidade 4

- Estratégias de inovagédo e baseadas no conhecimento;
- Balanced Scorecard;

- Planejamento Estratégico;

- Etapas do Planejamento Estratégico.

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas séo realizadas em encontros presenciais semanais.

1. Acesso a rede de comunicacé@o, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1I. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetdo desenvolvido na disciplina, nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, foruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avalia¢8es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagéo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Trabalho de Concluséo de Curso - TCC -, previstos no Projeto Pedagdgico.

Sistema de Avaliagédo

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 8 (oito) na média final.

1. AvaliagGes Web - compostas por quatro Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e duas Produgdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo, e
participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliacdes web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 2 (dois) na média final;

IIl. Avaliacdo do Estagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producoes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais sdo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de
acordo com a Resolugdo CONSEPE n° 381/2011, e dez questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de acordo com
a Instrucéo de Servico, n°® 04/2009.
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Bibliografia Basica

KLUYVER, Cornelis A. de; PEARCE I, John A.. Estratégia: uma visao executiva. 3 ed. Sao Paulo: Pearson, 2010. 228p.

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administragdo estratégica e vantagem competitiva. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

MARTINS, Tomas Sparano; GUINDANI, Roberto Ari. Estratégia e competitividade. Curitiba: Intersaberes, 2013. (Série Administracéo Estratégica). ISBN:
9788582127803

Bibliografia Complementar

CERTO, Samuel C. et al. Administracéo estratégica: planejamento e implantagdo de estratégias. 3 ed. S&do Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010. 321p.
MARTINS, Tomas Sparano et al.. Incrementando a estratégia: uma abordagem do balanced scorecard. 1 ed. Curitiba: InterSaberes, 2012. 169p. (Administracio
estratégica).

CAMPOS, Ivan Ferreira de; FALKOWISKI, Lissandro de Sousa. Administracéo estratégica. Londrina: Unopar, 2014. 176p.

SAADE, Alessandro; GUIMARAES, Thelma. Dominando estratégias de negécios. Sao Paulo: Pearson, 2006. 224p.

PEREIRA, Marcos Nascimento Borges; MUYLDER, Cristiana Fernandes de; LA FALCE, Jefferson Lopes. Tecnologia da informagéoe os efeitos na estratégia
empresarial: comparagao de dois modelos. Revista Gestédo & Tecnologia, Pedro Leopoldo, v.11, n. 2, p. 89-109, jul./dez. 2011 . Disponivel em:
<file:///C:/Users/valeria.piedade/Downloads/299-1417-1-PB.pdf>. Acesso em: dez. 2014.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2018 (2018/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 8° SEMESTRE - ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Disciplina: SISTEMA DE INFORMAGAO GERENCIAL
Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Teoria Geral dos Sistemas - defini¢cdes e principios. O perfil do profissional de Tl e as habilidades requeridas do Administrador. A revolucéo da internet e dos sistemas
remotos. Vantagens, beneficios e desafios dos Sistemas de Informagdes Gerenciais. Metodologia de Desenvolvimento do Sistema de Informacéo Gerencial. Modelos de
gestao e sua aplicacdo via Tl. Sistemas ERP, EDI, Bl e outros. Novas tecnologias emergentes em gestdo empresarial.

Objetivos

GERAL:

Apresentar os fundamentos da aplicagéo do Sistema de Informacéo Gerencial (SIG) nas organizagdes, visando o gerenciamento dos negécios a partir de dados
operacionais, informagdes e o conhecimento organizacionais, sobretudo alinhando as estratégias de negécios da organizacéo, a ética, a seguranga da informacéo e o
uso da Tecnologia da Informag&o e Comunicacéo (TIC).

ESPECIFICOS:

- Conhecer o ambiente de negdcios e a fronteira digital.

- Conhecer oportunidades para o profissional da Administragdo de Sistemas de Informacéo.

- Refletir sobre como as empresas utilizam o sistema integrado de gestéo para conquistar a exceléncia operacional e a intimidade com o cliente.
- Analisar os varios tipos de sistemas eletronico e seu impacto no mundo dos negécios.

- Entender os desafios da lideranca para garantir a exceléncia no desempenho das equipes virtuais.

- Debater o enfoque ético e social do sistema de informagéo nas organizagdes.

- Refletir sobre os sistemas de seguranca e controle nas organizagées.

Contetdo Programatico

Unidade 1

- Introdugéo a Sistema de Informagao.

- Conceito de Dado, Informacéo e Conhecimento.

- Aplicacéo dos recursos da Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo.
- Introdugdo a negdcios na economia digital.

- Impacto da TI na economia global.

- Modelos de negdcios na economia digital.

- Demanda do mercado, pelo uso da Tl pelas organizagoes.

Unidade 2

- Vantagens competitivas e sistemas de informagdes estratégicos.

- O papel do administrador frente ao sistema de sistemas de informagé&o.
- A tecnologia da informagé&o na gestao do conhecimento.

- Aplicag@es integradas: novas oportunidades e desafios.

- Sistemas de gerenciamento da cadeia de suprimentos.

- Sistema integrado de gestéo (EPR).

- Sistemas de gerenciamento do relacionamento com o cliente (E.CRM).

Unidade 3

- Comercio eletrénico: mercados digitais, mercadorias digitais.

- Sistemas de informac&o interorganizacionais e globais.

- Empresas virtuais.

- Fatores Fundamentais das Equipes Virtuais.

- As Barreiras e ferramentas que auxiliam o lider a manter as equipes remotas conectadas.
- O gerenciamento dos indicadores de desempenho.

Unidade 4

- Entendendo as questdes éticas e sociais relacionadas aos sistemas.
- Etica em uma sociedade de informacao.

- As dimensdes morais dos sistemas de informag&o.

- Introdugéo a seguranga e controle em sistema de informagéo.

- Vulnerabilidade e abuso em sistemas.

- Ambiente de controle e seguranga da qualidade de sistemas.

Procedimentos Metodolégico

Os contetdos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagao e comunicagao, conforme
segue:

I. Tele aulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas séo realizadas em encontros presenciais
semanais.

1. Acesso a rede de comunicacéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar"”, por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem auténoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Féruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produgdes Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

11l. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o conteddo desenvolvido na disciplina, nos demais recursos (tele aulas, aulas-atividades, foruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V. Avaliagdes Web - compostas por Avaliagdes Virtuais, por disciplina, e Producgdes Textuais interdisciplinares, e participagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.

Tais recursos possibilitam ao aluno a realizacédo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a
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cada disciplina, bem como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Trabalho de Concluséo de Curso - TCC, previstos no Projeto Pedagdgico.

Sistema de Avaliagédo

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 8 (0ito) na média final.
1. AvaliagBes Web - compostas por quatro Avaliag@es Virtuais, por disciplina, e duas Produgdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo, e
participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliages web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -

"Colaborar", com peso 2 (dois) na média final;
11l. Avaliagdo do Estéagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de
acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 381/2011, e dez questdes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de acordo com
a Instrucéo de Servigo, n°® 04/2009.

Bibliografia Basica

LAgDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informac&o gerenciais. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
JOAO, Belmiro N. (org.). Sistemas de informac&o. S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012. 136p.
TANENBAUM, Andrew S. Sistemas orperacionais modernos. 3 ed. S8o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Bibliografia Complementar

ELMASRI, Ramez; NAVETHE, Shamkant B. Sistemas de banco de dados. Tradugéo de Daniel Vieira. 6 ed. Sdo Paulo: Pearson Addison Wesley, 2011.

OLIVEIRA, Fatima Bayma de (Org.). Tecnologia da informagao e da comunicacéo: desafios e propostas estratégicas para o desenvolvimento de negécios. Sdo Paulo:
Pearson, 2006.

NAVATHE, Elmasri. Sistema de banco de dados. 6 ed. Sao Paulo: Pearson Addison Wesley, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniagéo a sistemas, organizagdo e métodos - SO&M. Barueri: Manole, 2010.

PERINI, Luiz Claudio. Administracéo de sistemas de informagao. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.
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Projeto: 2° SEMESTRE 2018 (2018/2)

Curso: ADMINISTRACAO

Semestre: 8° SEMESTRE - ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Disciplina: SIMULAGAO EMPRESARIAL

Carga Horéaria: 60

Coordenador: IVAN FERREIRA DE CAMPOS

Processo de decisdo. Simulagdo de ambiente comercial, industrial e marketing de produtos. Exercicios de tomada de decisdo. DimensGes de processos decisorios.
Elementos racionais e ndo racionais. Estudos de caso. Teoria dos Jogos.

Objetivos

GERAL:

Tem por objetivo macro apresentar os fundamentos e caracteristicas dos simuladores empresariais, mostrar a importancia dos jogos de empresas no processo decisorio,
cenarios empresariais, identificar as tecnologias aplicadas a competitividade e a importancia da analise dos indicadores.

ESPECIFICOS:

- Apresentar os principios da metodologia de estudos de caso;

- Ter nogdo das caracteristicas dos estudos de casos Unicos e multicasos;
- Conhecer a evolucéo e as caracteristicas dos cenarios empresariais;
- Apresentar os principios e fundamentos da simulagéo empresarial;

- Apresentar as caracteristicas dos ambientes simulados;

- Conhecer as tecnologias aplicadas a competitividade;

- Demostrar os fundamentos e etapas do processo decisério;

- Apresentar a teoria dos jogos e equilibrio de nash;

- Estudar os efeitos da competitividade empresarial;

- Mostrar os fundamentos e importacéo dos indicadores;

- Relacionar a criatividade com a competitividade;

Conteldo Programético

Unidade 1

- Introdugéo a Sistema de Informagé&o.

- Conceito de Dado, Informagéo e Conhecimento.

- Aplicagéo dos recursos da Tecnologia da Informag&o e Comunicacéo.
- Introdugéo a negdcios na economia digital.

- Impacto da Tl na economia global.

- Modelos de negdcios na economia digital.

- Demanda do mercado, pelo uso da Tl pelas organizagdes.

Unidade 2

- Vantagens competitivas e sistemas de informagdes estratégicos.

- O papel do administrador frente ao sistema de sistemas de informagéo.
- A tecnologia da informagé&o na gestao do conhecimento.

- Aplicacdes integradas: novas oportunidades e desafios.

- Sistemas de gerenciamento da cadeia de suprimentos.

- Sistema integrado de gestéo (EPR).

- Sistemas de gerenciamento do relacionamento com o cliente (E.CRM).

Unidade 3

- Comercio eletronico: mercados digitais, mercadorias digitais.

- Sistemas de informacéo interorganizacionais e globais.

- Empresas virtuais.

- Fatores Fundamentais das Equipes Virtuais.

- As Barreiras e ferramentas que auxiliam o lider a manter as equipes remotas conectadas.
- O gerenciamento dos indicadores de desempenho.

Unidade 4

- Entendendo as questdes éticas e sociais relacionadas aos sistemas.
- Etica em uma sociedade de informagéo.

- As dimensdes morais dos sistemas de informagao.

- Introducéo a segurancga e controle em sistema de informagéo.

- Vulnerabilidade e abuso em sistemas.

- Ambiente de controle e seguranca da qualidade de sistemas.

Procedimentos Metodolégico

Os contelidos programaticos previstos nos cursos ofertados no SEPC/EaD utilizam metodologia embasada em tecnologias de informagéo e comunicagéo, conforme
segue:

|.Teleaulas: aulas transmitidas mediante canal de satélite, em tempo real, e aula atividade, mediada por chat, ambas séo realizadas em encontros presenciais semanais.

1l. Acesso a rede de comunicagéo, em Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA - "Colaborar", por meio do qual, o académico desenvolve a aprendizagem autdbnoma,
acessando as Aulas Web, participando dos Foéruns de Discusséo, realizando as Avaliagdes Virtuais, e inserindo as Produg8es Textuais, referentes as disciplinas
ministradas no semestre em curso;

1I. Livros-textos relacionados a disciplina, livros das bibliografias basica e complementar, livros relacionados a area especifica, artigos, periédicos e outras referéncias
digitais (Biblioteca Digital). Tais materiais sustentam o autoestudo e o contetido desenvolvido na disciplina, nos demais recursos (teleaulas, aulas-atividades, foruns,
aulas web);

IV. Provas por disciplina - o aluno realiza uma prova para cada disciplina, aplicada presencialmente, para avaliar o conjunto de competéncias e habilidades.

V - AvaliagGes Web - compostas por Avalia¢@es Virtuais, por disciplina, e Produgdes Textuais interdisciplinares, e participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem -
AVA.
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Tais recursos possibilitam ao aluno a realizagéo do autoestudo e o subsidiam o desenvolvimento das atividades mencionadas acima, referentes a cada disciplina, bem
como ao Estagio Curricular Obrigatério e o Trabalho de Concluséo de Curso - TCC -, previstos no Projeto Pedagdgico.

Sistema de Avaliacao

1. Prova por disciplina, aplicada presencialmente, com peso 8 (0ito) na média final.

1. AvaliagGes Web - compostas por quatro Avaliag8es Virtuais, por disciplina, e duas Produgdes Textuais interdisciplinares, sendo uma individual e outra em grupo, e
participacdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA. As avaliages web séo realizadas no decorrer do semestre, no Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA -
"Colaborar", com peso 2 (dois) na média final;

11l. Avaliagdo do Estéagio e de Praticas Pedagdgicas, composta de atividades resultantes da realizagdo dos mesmos, realizadas no decorrer do curso, cujas producdes
textuais devem ser inseridas no portfélio, de acordo com regulamento préprio.

As Provas presenciais séo realizadas individualmente, contendo duas questdes dissertativas que correspondem a 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de
acordo com a Resolucdo CONSEPE n° 381/2011, e dez questfes objetivas que correspondem aos outros 50 % (cinquenta por cento) do valor da prova, de acordo com
a Instrucéo de Servigo, n°® 04/2009.

Bibliografia Basica

BIERMAN, H. Scott; FERNANDEZ, Luis. Teoria dos jogos. 2 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. 416p."
GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.
NAGLE, Thomas T.; HOGAN, John E.. Estratégia e taticas de preco: um guia para crescer com lucratividade. 4 ed. S&o Paulo: Pearson, 2008. 386p.

Bibliografia Complementar

KROEHNERT, Gary. Jogos para treinamento em recursos humanos. Sao Paulo: Manole, 2001. 174p.

FOMM, Marcus Manuel. Simula¢&o Empresarial: Um enfoque no processo de tomada de decisdes. Sdo Paulo: Univer Cidade Editora, 2013.

TAVARES, Jean Max. Teoria dos Jogos Aplicada a Estratégia Empresarial. S&o Paulo: LTC Editora, 2008.

CASTRO, José Marcio de; ABREU, Paulo Gustavo Frankilin de. Influéncia da inteligéncia competitiva em processos decisdérios no ciclo de vida das organizacées. Ci. Inf.,
Brasilia, v. 35, n. 3, dez. 2006 . Disponivel em <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-19652006000300002&Ing=pt&nrm=iso>. acessos em 17
dez. 2014. http://dx.doi.org/10.1590/S0100-19652006000300002.

WALLAUER, Alina Q.; LUNA, 1Uri N.; COSTA, Flavio R. Crenga de autoeficacia em processos decisérios no mercado de investimentos. Estratégia e Negoécios,
Florianépolis, v. 3, n. 2, P. 64/87, jul./dez. 2010. Disponivel em: <http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/EeN/article/view/530/567>. Acesso em: dez. 2014.
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