UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO CURRICULO

IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: -----

PERIODO: 1°

CODIGO: ACA115

OBJETIVO

Apresentar os fundamentos tedricos e os elementos conceituais que embasam a andlise
organizacional, especialmente no que tange a interven¢do humana no contexto socioecondmico por
meio das organizac¢des, com énfase nas quatro fungdes principais do processo administrativo e nas
grandes dreas funcionais das empresas. Examinar a formacdo tedrica das diferentes escolas e
abordagens que sucessivamente buscaram avancar na compreensdo do fendmeno organizacional.
Desenvolver uma apreciacdo critica de determinados aspectos tedrico-praticos decorrentes dos
recentes avangos na ciéncia da Administracdo, especialmente no que concerne ao trabalho.

EMENTA

O conceito de Administracio. O homem e o fendmeno organizacional. Principios administrativos.
Histdria da Administracdo como ciéncia. Trabalho: fatores técnicos e aspecto humano. Trabalho em
grupo. Lideranca. Areas funcionais e ambiente organizacional: fungdo producio/operagdes; funcio
mercadolégica; funcdo financeira; funcdo recursos humanos. Processo administrativo:
planejamento; organizagdo; direcdo/coordenacdo; controle. Papel social das organizagdes. O futuro
da Administragao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, I. Introducio a Teoria Geral da Administracio: uma visdo abrangente da
moderna administragdo das organizacdes. 7 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003. MOTTA, F,;
VASCONCELOS, I. Teoria Geral da Administracido. Sdo Paulo: Pioneira, 2004. ROBBINS, S.;
DECENZO, D. Fundamentos de Administracao: conceitos essenciais e aplica¢des. 4 ed. Sdo
Paulo: Prentice-Hall, 2004.
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IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: PORTUGUES INSTRUMENTAL
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: -----

PERIODO: 1°

CODIGO: LEV121

OBJETIVO

EMENTA

Fungdes da linguagem. A construg@o do texto: a frase; o vocabuldrio; o pardgrafo. Comunicacgao:
eficdcia e faldcias. Redagdo técnica: monografias e dissertagdes.

A ,

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABEU, A. S. Curso de Redagdo. So Paulo. Atica, 2004.
BECHARA. E. Moderna Gramética Portuguesa. Sdo Paulo. Companhia Editora Nacional. 2009.
CITELI. A. Linguagem e Persuasdo. Sao Paulo. 2004.

CUNHA, C. & CINTRA. I. Nova Gramaitica do Portugués Comtemporaneo. Rio de Janeiro.
Lexikon Editorial, 2009.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: INFORMATICA PARA ADMINISTRACAO
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: -----

PERIODO: 1°

CODIGO: ACA211

OBIETIVO

Ao final do curso, o aluno deve estar preparado para fazer uma anélise critica do uso da Informatica
nos tempos modernos, com boa visdo sobre ao novas tecnologias da Informagdo e de
Telecomunicagdes.

EMENTA

Introducgdo a Ciéncia da Computagdo dando énfase nas Tecnologias da Informacéo e Tecnologias da
Telecomunicacdes. Consequéncias sociais da segunda revolu¢do industrial com a sociedade
informatica. A 16gica do Capital-Informacao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



Nome: COMUNICACOES DE DADOS EMPRESARIAIS E REDES
Autores: FITZGERALD, JERRY e DENNIS, ALAN

Editora: LTC

Copyright 2005

Nome: A (R)EVOLUCAO DO E-BUSINESS
Autor: AMOR, DANIEL

Editora: Makron Books

Copyright 2000.

Nome: TELECOSMO
Autor: GILDER, GEORGE

Editora: Campus
Copyright 2001

Nome: CIBERCULTURA
Autor: LEVY, PIERRE
Editora: 34

Copyright 1999
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: MATEMATICA PARA ADMINISTRACAO
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: -----

PERIODO: 1°

CODIGO: MAC119

OBJETIVO

Objetivo geral: apresentar os aspectos fundamentais da Matemadtica no que concerne a modelagem
de problemas em Economia e Administracao.

Objetivos Especificos:

. Capacitar o aluno a compreender importantes conceitos e métodos;

. Capacitar o aluno a resolver problemas quantitativos praticos em Administragao.

EMENTA

Fungdes de uma varidvel. Limites. Continuidade. Derivadas: diferenciabilidade, derivadas,



aplicagcdes. Funcdes de mais de uma varidvel: derivadas parciais e aplicagdes. Integrais: técnicas de
integracdo. Aplicacdes de cdlculo diferencial e integral as problemdticas administrativas. Utilizacao
de aplicativos de processamento simbdlico.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

WEBER, Jean E. - Matemdtica Para Economia e Administracdo - 2 Edicdo, Editora Harbra Ltda.
1986.
LEITHOLD, Louis - O Cdlculo com Geometria Analitica, 3 Edicdo, Editora Harbra Ltda. 1994.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: SOCIOLOGIA DAS ORGANIZACOES
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: -----

PERIODO: 1°

CODIGO: FCB121

OBJETIVO

Introduzir o aluno do primeiro periodo do Curso de Administragdo na andlise de organizagdes sob a
otica da Sociologia, com énfase na cultura organizacional.

EMENTA

Sociologia: objeto, conceitos fundamentais, métodos. Sistema social e sua hierarquia ontoldgica:
pessoa, grupo, organizacdo, comunidade, sociedade, civilizagdo. Tipologia das organizagdes



segundo Parsons: econdmicas, politicas, de integrac¢do social, culturais. Organiza¢do como sistema
de autoridade: relagdes de influéncia e poder; tipos de autoridade; normas. Modelo burocritico e
suas disfuncdes. Organizacdo formal/informal e tecnoestrutura. Microsociologia a nivel
organizacional: uniformidade, diferencas, mudancas, conflito e lideranca.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BERGER, Peter L. Perspectivas Sociologicas — uma visdo humanistica. Petrépolis: Ed.Vozes,
1992. 11° Edi¢ao, cap. 4 e 5.

BERNARDES, Cyro. Sociologia Aplicada a Administracio — o comportamento organizacional.
Sao Paulo: Editora Atlas, 1994, cap.2, pp.30-50.

FLEURY, Maria Tereza Leme. O Desvendar da Cultura de uma Organizacio — uma discussio
Metodolégica — cultura e poder nas organiza¢des. Maria Tereza Leme Fleury e Rosa Maria
Fisher (coord). Sdo Paulo: Ed.Atlas, 1996 pp.15-27
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: MACROECONOMIA
CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: -----

PERIODO: 1°

CODIGO: IEE110

OBJETIVO

O Curso tem por objetivos o estudo sistemético de no¢des metodoldgicas e tedricas referentes aos
principais conceitos que fazem parte da atual andlise macroecondmica, assim como das
modalidades de politica econdmica adotadas, de forma a fazer o aluno compreender e situar-se no
ambiente econdmico-social em que vive, no Pais e no mundo.

Particularmente, através da aplica¢do dos instrumentos de politica macroecondmica, o Curso visa a



capacitar o futuro profissional em Administracdo a enfrentar situa¢des problemadticas e apresentar
alternativas, através de exemplos e exercicios praticos, notadamente os relativos a economia
brasileira.

EMENTA

A Economia e seus objetivos; A Escassez; A Moeda; O Mercado: a oferta e a demanda; O Papel do
Estado; Os Agentes Privados; Produto e Renda Nacional em uma Economia Aberta; Oferta e
Demanda Agregadas; Politicas de Demanda Agregada: politica fiscal; A Moeda e o Sistema
Bancirio; Politicas de Demanda Agregada: politica monetéria; Politicas de Oferta Agregada:
politicas de rendas; Teoria e Politica Cambial; Comércio Exterior e Movimento Internacional de
Capitais; Combinac¢do das Politicas de Demanda Agregada, Oferta Agregada, Cambial e de
Comércio Exterior, em uma Economia Aberta.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

WONNACOTT, Paul; WONNACOTT, Ronald. Economia. Makron Books. Capitulos 1 a 13, 16, 24,
25

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval (Org.) (USP). Manual de
macroeconomia: basico e Intermedidrio. Atlas. Introdugdo; Capitulos 1 a 12. . VASCONCELLOS,
Marco Antonio Sandoval, TROSTER, Roberto Luis. Economia basica: teoria e exercicios. Atlas.
Capitulos 1, 11 a 19.

CASTRO, Antonio Barros de; LESSA Carlos Francisco. Introducio a economia. Forense. Capitulos
1a8.

SIMONSEN; CYSNE. Macroeconomia. Atlas. Capitulos 1 a 4.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: INTRODUCAO AO DIREITO
CARGA HORARIA: 30h

PRE-REQUISITO: -----

PERIODO: 1°

CODIGO: IUF110

OBJETIVO

OBJETIVOS Fornecer nocdes juridicas que sirvam de base para o estudo de outras disciplinas
juridicas dentro do curso de Administracdo como direito comercial , direito do trabalho e geréncia
tributdria.



EMENTA

Principios fundamentais do direito. Ato juridico e fato juridico. A lei e o tempo. Analogia e
jurisprudéncia. Institui¢des de direito privado: direito civil e direito comercial. Institui¢des de
direito publico: direito constitucional e direito administrativo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Introducdo a Ciéncia do direito. Hermes Lima . Ed. Saraiva: Introducio ao estudo do direito.
Paulino Jaques. Ed. Forense.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: CIENCIA POLITICA
CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: -----

PERIODO: 2°

CODIGO: FCS221

OBIETIVO

Objetivo geral:



Aprimorar habilidades de reflexdo nos estudantes.

Objetivos especificos:

Discutir as relacdes de poder no cotidiano corporativo.
Apresentar aos alunos o impacto da politica sobre as empresas.

EMENTA

O poder: conceitos e exemplos no cotidiano de grandes e pequenas empresas; os conflitos no meio
gerencial e as tipologias weberianas de dominag@o: burocrética, personalista e carismética; gestdo
participativa e assembléias: a relagdo entre a obra “Republica” de Platdo e o livro “Virando a
prépria mesa” de Ricardo Semler; influéncia, poder e governo segundo o livro “Andlise Politica
Moderna”, de Robert Dahl; elei¢cdes: a competicdo politica e a pesquisa eleitoral; cendrios politicos
como instrumento do planejamento estratégico corporativo. Congresso: funcdes, caracteristicas e
processo legislativo; lobby: a participacdo empresarial e o sistema de representagdo — Fiesp, Firjan,
entre outros — e de atuacio junto ao legistativo, executivo e judicidrio.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

GRUN, Roberto. (1993). “Sobre o envelhecimento gerencial”.. Revista de Administracdo de
empresas. EAESP/FGV. Sao Paulo, Vol. 33, n°2. Pp. 44-63.

WEBER, Max. “Os trés tipos puros de dominag¢ao legitima.” In COHN, Gabriel. (1989), Max
Weber: Sociologia. Rio de Janeiro, Editora Atica. Pp. 128-141.

MENDES, Maria Luisa. (1997), “Ele é nés: por que Dilbert se parece tanto conosco” Exame. Ano
30, n°09. 23 de junho. Pp. 116-121.

NOGUEIRA, Paulo. (1991), “A ntimero 1 brilha no topo do p6dio”. Exame. Ano 24, n°09. 4 de
setembro. Pp. 52-58.

MARREIRO, Flavia. (2002), “Chefes ainda sao autoritarios, diz pesquisa”. Folha de Sdo Paulo,
PAGINA E-1, 08/09/2002.
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DISCIPLINA: TEORIA DAS ORGANIZACOES

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO
PERIODO: 2°

CODIGO: ACA122

OBJETIVO



Oferecer aos discentes uma apreciacdo das diversas correntes do pensamento administrativo, com
base em contextualizac@o histdrica, social e economica. Examinar a formacao tedrica das diferentes
escolas e abordagens que sucessivamente buscaram avangcar na compreensdo do fendmeno
organizacional. Apresentar os fundamentos tedricos e os elementos conceituais que embasam a
andlise organizacional, bem como algumas de suas representacdes na pratica da administragdo.
Investigar potenciais pontos de contato e tensdo entre as teorias administrativas e sua aplicaciio nas
organizacdes contemporineas. Propiciar um contato inicial dos estudantes com a reflexdo critica em
Administracdo de Empresas, por meio de perspectivas capazes de ampliar e aprofundar as
concepgoes tradicionais.

EMENTA

Conceito de organizacdo. Abordagem sistémica das organizacdes. Desenho da organizagdo. Fatores
e modo de diferenciagdo e integracdo. Estruturas e sistemas operatdrios. Processos fundamentais de
poder, comunicagdo e decisdo. Modelos de organizagdo: caracteristicas, condicdes e limites de
aplicacdo; efeitos sobre o comportamento individual e grupal. Dindmica das organizacdes:
desenvolvimento e mudancas. Eficdcia das organizagdes: critérios de avaliacdo. Aplicacdo de teorias
e modelos das ciéncias comportamentais.

A ,

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, I. Teoria Geral da Administracao. 6/6 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001/2002. (2
volumes).

LACOMBE, F. J. M. Administrac¢ao, Principios e Tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. LODI, J.
Historia da Administracao. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003. MAXIMILIANO, A.
Teoria Geral da Administracio: da revolucio urbana a revolucao digital. 3 ed. Sdo Paulo:
Atras, 2002.

MEIRELES, M.; PAIXAO, M. Teorias da Administracfio: cldssicas e modernas. Sio Paulo:
Futura, 2003.

MOTTA, F.; VASCONCELOS, I. Teoria Geral da Administracao. Sao Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2004.

SILVA, R. Teorias da Administra¢do. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
WAHRLICH, B. Uma Analise das Teorias de Organizac¢ao. 5 ed. Rio de Janeiro: Editora da
Fundacdo Getulio Vargas, 1986.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: MATEMATICA PARA ADMINISTRACAO
PERIODO: 2°

CODIGO: ACA226



OBJETIVO

Objetivo Geral: Apresentar os conceitos basicos de matemadtica financeira.
Objetivos Especificos: Desenvolver o pensamento analitico envolvendo as questdes de tempo e
valor do dinheiro; Apresentar ferramentas de andlise para as decisdes de investimento das empresas.

EMENTA

Juros, Taxa de Juros, Série Uniforme, Equivaléncia de Fluxos de Caixa e Planos de Financiamento,
Desconto de Fluxo de Caixa, Fluxo de Caixa e Inflacdo, Racionamento de Capital, Medidas de
valor do investimento.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Sullivan, W. G., Bontadelli, J., Wicks, E. M., 2000, Engineering Economy. Prentice Hall.
Ayres Jr, F., 1971, Matemitica Financeira. Colecdo Schaum.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: MODELOS PROBABILISTICOS EM ADMINISTRACAO
CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: MATEMATICA PARA ADMINISTRACAO



PERIODO: 2°
CODIGO: ACA227

OBJETIVO

Objetivo Geral: Apresentar os aspectos fundamentais de modelos probabilisticos aplicados a
Administragao.

Objetivos Especificos: Capacitar o aluno a compreender importantes métodos de modelagem
probabilistica e a resolver problemas praticos de modelagem probabilistica em Administracdo.

EMENTA

Introduc@do a modelos probabilisticos aplicados a Administracdo; introducdo a teoria de
probabilidade; probabilidade condicional e independéncia; varidveis aleatdrias; distribuicdes
fundamentais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

- Probabilidade, Lipschutz, S., Ed. Makron Books..

- Andlise Combinatoria e Probabilidades com as Solugdes dos Exercicios, de Oliveira Morgado,
A.C., Pitombeira de Carvalho, J.B., Pinto Carvalho, P.C., Fernandez, P., Colecdo Professor de
Matematica, Sociedade Brasileira de Matematica, Rio de Janeiro, 2006.

- Introduccion al Cdlculo de Probabilidades, Gnedenko, B.V. e Jinchin, A 1., Eudeba, Buenos
Aires, 1962.

- Probability and Stochastic Processes, Breiman, L., Haughton Mifflin, Boston, 1969. - Problemas
de Cdlculo de - Probabilidades, Sebastianov, B.A., Chistiakov, V.P. e Zubkov, A.M., Editorial
Mir, Moscou, 1985.

- Las Probabilidades y la Vida, Borel, E., Ediciones Orbis, Barcelona 1988.
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DISCIPLINA: MICROECONOMIA



CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: MACROECONOMIA
PERIODO: 2°

CODIGO: IEE128

OBJETIVO

GERAL

Apresentar ao aluno a teoria econdmica tradicional no que tange a estrutura de mercados com
competi¢do imperfeita e equilibrio geral da economia.

ESPECIFICOS

A disciplina tem por objetivo apresentar as imperfeicdes de mercado, através das diversas estruturas
nas quais estdo inseridas as estratégias competitivas das empresas, de fundamental importincia para
a andlise microecondmica.

EMENTA

Funcdo de producio: tipologia dos custos; substituicdo, complementaridade dos fatores; progresso
técnico. Formagdo do preco no mercado; fungdes da oferta e de procura; renda; elasticidade. Formas
de mercado: modelos de concorréncia pura, monopélio, oligopdlio, concorréncia monopolistica.
Aplicacdes dos principios microecondmicos bésicos a tomada de decisdo em administragao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

VARIAN, Hal. R. (2006) Microeconomia — Principios Bdsicos — Uma Abordagem Moderna.
Editora Campus. 7 edigao.

VASCONCELLOS, Marco Antonio S. (2006) Economia — Micro e Macro. Editora Atlas. 4* edi¢ao.
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DISCIPLINA: PSICOLOGIA DAS ORGANIZACOES
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ----

PERIODO: 2°

CODIGO: IPS120

OBJETIVO

Apresentar o conceito de trabalho, suas relagdes com o desenvolvimento humano dentro e fora das
organizacdes;

Estudar as principais abordagens do comportamento organizacional e a gestdo de conflitos; Analisar
0 processo motivacional e sistemas de trabalho grupais visando a vantagem competitiva; Discutir
criticamente o papel do administrador nas relacdes humanas e no desenvolvimento organizacional;
Compreender os desafios e as oportunidades da Gestao da diversidade nas organizacdes
contemporaneas através das contribui¢cdes da psicologia social e institucional.

EMENTA

Psicologia social e organizacional: motiva¢do, percepcdo, trabalho e desenvolvimento
psicossocial,papéis e atitudes; relacdes interpessoais e dinamica de grupos; criatividade e liderancga;
gestdo da diversidade nas organizacdes; desafios da intolerancia na gestao de talentos na atualidade;
as contribui¢des da psicologia institucional a administracdo.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BERGAMINI, Cecilia & TASSINARI, Rafael. Psicopatologia do Comportamento Organizacional.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2008.

COHEN, Allan & FINK, Stephen. Comportamento Organizacional — Conceitos e estudos de casos.
Sao Paulo: Editora Campus, 2003.

HITT, MILLER & COLELLA. Comportamento Organizacional: uma abordagem estratégica. Sao
Paulo: Pioneira, 1995.

NEWSTROM, J. & DAVIS, Keith. Comportamento Humano no Trabalho. Rio de Janeiro, LTC:
2007.

TANURE, B., EVANS, P. & PUCIK, V. A gestdo de Pessoas no Brasil: virtudes e pecados
capitais. Rio de Janeiro, Ed. Campus: 2007.

MACEDO, Ivanildo et al. Aspectos comportamentais da gestdo de pessoas. Rio de Janeiro, FGV:
2007.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: INTRODUCAO A CONTABILIDADE
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: -----

PERIODO: 3°

CODIGO: ACC211

OBJETIVO

Objetivo geral:

Conhecer o objeto (patrimdnio) das entidades mercantis, objetivando o controle desse patrimdnio,
com a finalidade de fornecer informacgdes aos seus usudrios que sejam uteis no processo de tomada
de decisoes.

Objetivos especificos:

Proporcionar informagdes que permitam ao aluno adquirir conhecimentos sobre a contabilizagio de
operacdes correntes em empresas mercantis objetivando auxilia-lo no processo de tomada de
decisdes.

Ao final do semestre o aluno deverd ser capaz de registrar os ajustes necessdrios ao regime de
competéncia; distinguir regime de caixa e de competéncia; registrar as principais operacdes
envolvendo mercadorias e operacdes financeiras; preparar, elaborar e interpretar o balancete de
verificacdo, Balanco Patrimonial e Demonstracido do Resultado do Exercicio.

EMENTA

- Informac@o contdbil (campo de atuacdo, usudrios, objeto, objetivos);
- Técnicas contdbeis, plano de contas, livros contdbeis;

- Registros contdbeis;

- Regime de competéncia x Regime de caixa;

- Encerramento das contas de resultado;

- Operagdes com mercadorias

- Tipos de inventérios;

- Sistemas de controle de estoque.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Sao Paulo: Atlas S/A, 2004. FIPECAFI.
Manual de Contabilidade das Sociedades por Ac¢oes. Sao Paulo: Atlas S/A, 2004. Equipe de
Professores da FEA-USP. Contabilidade Introdutoria. Sao Paulo: Atlas S/A, 2004.
PADOVEZES, Clévis Luis. Manual de Contabilidade Basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
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CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO CURRICULO
IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: ESTATISTICA PARA ADMINISTRACAO

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: MODELOS PROBABILISTICOS EM ADMINISTRACAO
PERIODO: 3°

CcODIGO: MAD211

OBJETIVO

Objetivo Geral: Apresentar os fundamentos da ciéncia administrativa.

Objetivos Especificos: Possibilitar a identificagdo do aluno com a Administracdo; Motivar o aluno
para a carreira de administrador profissional; Oferecer uma panoramica do que deverd ser aprendido
durante o curso.

EMENTA

Estatistica descritiva: medidas de posi¢do, dispersdo e assimetria. Elaboragcdo de tabelas e gréficos.
Nogdes de célculo combinatério. Nocdes de probabilidade: probabilidade simples e condicional.
Varidveis aleatérias discretas: distribuicdes binomial e de Poisson. Varidveis aleatérias continuas:
distribuicdo normal. Valor esperado: esperanca matematica, variancia, teorema do limite central.
Amostragem e testes de hipéteses: intervalos de confianga, tipos de amostra, cdlculo amostral, teste
do qui-quadrado.. Método dos minimos quadrados e correlagio. Enfase das aplicagdes as andlises e
decisdes administrativas. Uso de softwares.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Stevenson, W.(1986). “Estatistica Aplicada a Administracdo”, Ed. Harbra. Sdo Paulo. Freund, J.E &
Simon, G.%.(1999). “Estatistica Aplicada — Economia, Administracdo e Contabilidade”, 9* edicdo,
Ed.Bookman, Porto Alegre.

Bussab, W.0. e Morettin, P.A. (2010). “Estatistica basica”, série de Métodos quantitativos. Ed.
Saraiva. 6 edigdo. Sdo Paulo.

Soares, J.F.; Farias, A. A. e Cesar, C.C. (1991). “Introducao ‘a Estatistica”. Ed.Guanabara Koogan.
Rio de Janeiro.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO CURRICULO

IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: MODELOS DETERMINISTICOS

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: MATEMATICA PARA ADMINISTRACAO
PERIODO: 3°

CODIGO: ACA129

OBJETIVO

Objetivo Geral: apresentar os aspectos fundamentais de modelagem deterministica aplicada a
Administragao.

Objetivos Especificos: Capacitar o aluno a compreender importantes métodos quantitativos
aplicados; capacitar o aluno a resolver problemas quantitativos praticos em Administragao.

EMENTA

Introdugdo a modelagem deterministica aplicada a Administragdo; formulacdo de modelos;
introducdo a modelos de programacdo linear e método simplex; dualidade e interpretagdo
econdmica; problemas de transporte e alocagio; fluxo em redes; PERT-CPM.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Introduction to Operations Research, Hillier, E.S. e Lieberman, G.J., McGraw-Hill, Inc., Capitulo 2
(Linear Programming), Capitulo 3 (Special Types of Linear Programming Problems) e Capitulo 5
(The Application of Linear Programming).

(,Qué es la Programacion Lineal?, Barsov, A. S., Ed. Mir, Moscou, 1977.

Sistemas de Desigualdades Lineales, Solodénikov, A.S., Mir, Moscou, 1980. Linear

Programming 1: Introduction, Dantzig, G.B. e Thapa, N.M., Ed. Springer-Verlag, New York,

1997, Capitulos 1, 2 e 3.

Linear Programming 2: Introduction, Dantzig, G.B. e Thapa, N.M., Ed. Springer-Verlag, New York,
2003, Capitulo 1.
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FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
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IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: PROCESSO DECISORIO

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: TEORIA DAS ORGANIZACOES
PERIODO: 3°

CODIGO: ACA224

OBJETIVO

Discutir a complexidade do processo de julgamento e tomada de decisdo gerencial, através da
exploracdo de vieses presentes nas diversas etapas desse processo.

EMENTA

O Processo de decisdo gerencial. Distor¢des do processo de julgamento. Julgamento sob incerteza.
Motivagd@o para a tomada de decisdo versus cogni¢do do decisor. Comprometimento com curso de
acdo versus racionalidade da Decisdo. Estrutura de julgamento e justica na tomada de decisio.
Fatores determinantes de decisdes de investimentos. Abordagem racional da negocia¢do. Cognicao
do negociador. Estratégias de melhorias do processo de julgamento e tomada de decisao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Bazerman, Max H. Processo Decisério. Rio de Janeiro: Elsevier Editora Ltda., 2004. Russo,

J. Edward & Schoemaker, Paul J.H. Decisdes vencedoras. Rio de Janeiro: ed. Campus, 2002,
1%ed.

Plous, Scott. The psychology of judgment and decision making. New York: McGraw-Hill, Inc.,
1993.
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FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO CURRICULO
IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: ANALISE DE INVESTIMENTOS
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: MATEMATICA FINANCEIRA
PERIODO: 3°

CODIGO: ACA302

OBJETIVO

Objetivo Geral: apresentacdo dos conceitos fundamentais da andlise de investimentos e suas
principais aplicacoes.

Objetivos Especificos: treinar os alunos a saber avaliar projetos de investimento e, também, ativos
financeiros, transacionados nos mercados de capitais. Abordar, de forma introdutéria, a inclusdo do
“risco”, nos modelos.

EMENTA

Apresentacdo da anélise de investimentos de forma introdutdria; principais conceitos; apresentaciao
da lei do preco unico; eficiéncia informacional em mercados de capitais; avaliacdo de titulos de
renda fixa e de renda varidvel; administracio do risco; project finance.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BODIE, Zvi e MERTON, Robert — FINANCAS; Ed. Bookman
DAMODARAN, Aswath — AVALIACAO DE INVESTIMENTOS: Ferramentas e Técnicas para a



Determinagdo do Valor de Qualquer Ativo; Ed. Qualitymark.
FINNERT, John D. - ENGENHARIA FINANCEIRA BASEADA EM ATIVOS; Ed. Qualitymark.
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IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: DIREITO DO TRABALHO

CARGA HORARIA: 30h

PRE-REQUISITO: INTRODUCAO AO DIREITO
PERIODO: 3°

CODIGO: IUF120

OBJETIVO

Compreender a disciplina juridica das relagdes de trabalho e os direitos constitucionais dos
trabalhadores.

EMENTA

Direitos Constitucionais dos Trabalhadores. Contratos de Trabalho — Relagdo de Emprego. Orgios
Sindicais.

O curso compreende uma andlise das normas que regulam as relagdes de trabalho e a protecao dos
direitos dos trabalhadores.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
MARTINS, Sergio Pinto. Direito do Trabalho. Sdo Paulo. Ed. Atlas.
NASCIMENTO, Amaury Mascaro. Iniciagdo ao Direito do Trabalho. Sdo Paulo. LTr Ed.



SUSSEKIND, Arnaldo. Institui¢des de Direito do Trabalho. Sdo Paulo. LTr Ed.
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IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: TEORIA DAS ORGANIZACOES
PERIODO: 4°

CODIGO: ACA225

OBJETIVO

Proporcionar conhecimentos das técnicas ¢ métodos de administragdo que se aplicam aos estudos
das estruturas organizacionais e aos processos de trabalho. Apresentar os instrumentos de
administragdo utilizados nos estudos das estruturas organizacionais e nos processos de trabalho.
Dotar o estudante de Administracdo de competéncia para: a) planejar, tomar decisdo, implementar e
identificar situagdoes de demanda de alteragdes na estrutura organizacional de uma organizagao; b)
identificar necessidades, planejar, tomar decisOes € implementar
alteracdes/ajustes/criacdo/eliminacdo/fusdo de processos. Dotar o estudante de Administracdo de
competéncia para associar os estudos de estrutura organizacional e de processos de trabalho a visio
sistémica da Organizacdo. Desenvolver as habilidades analiticas do estudante, capacitando-o para
promover anélises do contexto organizacional e de métodos e processos.

EMENTA



O analista de organizagdo, sistemas e métodos: perfil, posi¢cdo, funcdo. Técnicas de levantamento de
dados e processamento de informagdes. Diagndstico e intervengdo organizacional. Técnicas
administrativas de resolucdo e problemas e implantacio de programas. Gerenciamento e
implantagdo de mudangas organizacionais. Instrumental para a estruturacdo administrativa:
estruturas organizacionais; departamentalizagdo; organogramas; fluxogramas e diagramas de
processamento; manuais e formuldrios. Etapas e elaboragdo de projetos organizacionais. O
consultor interno e externo de organizacao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CAMPOS, Vicente Falconi — Controle da Qualidade Total (no modelo japonés). Fundacio
Cristiano Otoni — UFMG, Belo Horizonte, MG., 1992.

STUMPEF, Stephen A.O. — Desafio do Crescimento Empresarial. Editora Campus, Rio de Janeiro,
1994.

TOMASKO, Robert M. — Rethinking-Repensando as Corporacdes. Makron Books do Brasil
Editora Ltda, Sdo Paulo, 1994.

RUMMLER, Geary A. e BRACHE, Alan P. — Melhores Desempenhos das Empresas. Makron
Books do Brasil Editora Ltda, Sdo Paulo, 1994.

BETHEL, Lawrence, ATWATER, Franklin, SMITH, George H. e STACKMAN, Harvey —
Organizagdo e Administragdo Industriais. McGraw/Hill, Inc, 1956, 1962, 1971. ARGYRIS, Chris —
A Integragdo Individuo — Organizacdo. Editora Atlas S.A., Sdo Paulo, 1975.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: CONTABILIDADE GERENCIAL
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: INTRODUCAO A CONTABILIDADE
PERIODO: 4°

CODIGO: ACC222

OBJETIVO

Objetivo geral:

Evidenciar a Contabilidade como um dos principais sistemas de mensuragao existente nas empresas
modernas.

Objetivos especificos:

Mostrar o tipo de informacao necessaria, onde obté-la e como os gerentes podem empregé-la no
exercicio das suas obrigacdes de planejamento, controle e decisdo.

EMENTA

A contabilidade como sistema de informacdo e controle; a anédlise de balancos como instrumento de



avaliacdo de desempenho; custos: conceitos, classificacdo e nomenclatura; custos para decisdo e
controle; orcamento empresarial. Custeio baseado em atividades. Cases.

A ,

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANTHONY, Robert N; GOVINDARAJAN, Vijay. Sistemas de controle gerencial. Traducao:
Adalberto Ferreira das Neves. Sao Paulo: Atlas, 2002. 1019p.

ATKINSON, Anthony A., et al. Contabilidade gerencial. Tradu¢do: André Olimpio Mosselman e
Du Chenoy Castro. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 812p.

CREPALDI, Silvio A. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1998. 280p.
GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric. W. Contabilidade gerencial. Tradu¢ao: José Luiz Paravato.
9% ed. Rio de Janeiro (RJ): LTC, 2001. 643p.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade gerencial. 6* ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998. 332p.
PADOVESE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacao
contabil. 3* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 432 p.

WARREN, Carl A; REEVE, James M; FESS, Philip E. Contabilidade gerencial. Traducio: André
O. D. Castro. 6* ed. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2001. 463p.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: FILOSOFIA DA ADMINISTRACAO

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO
PERIODO: 4°

CODIGO: ACA221

OBJETIVO

Objetivo Geral:
Desenvolver a capacidade do aluno de refletir sobre as diferencas entre ciéncias da natureza e

ciéncias sociais.

Objetivos Especificos:

1) Desenvolver a capacidade do aluno de refletir sobre as abordagens e ferramentas tedricas
proprias das ciéncias sociais.

2) Desenvolver a capacidade do aluno de refletir sobre as diferentes abordagens para o estudo e
administragdo das organizagOes.



EMENTA

Histdria das concepgdes de ciéncia. Metodologia das ciéncias da natureza e metodologia das
ciéncias sociais. Histéria das imagens da organizacio.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MORGAN, G. Imagens da Organizagdo. 1.ed.-11.reimpr. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
GIDDENS, A. Sociologia. 4.ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.
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IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: METODOLOGIA DA PESQUISA

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ESTATISTICA PARA ADMINISTRACAO
PERIODO: 4°

CODIGO: ACA223

OBIETIVO

Capacitar o futuro Administrador a compreender as atividades de Pesquisa Cientifica como um
Processo de Investiga¢do Critica/ Recriacdo Inovadora da Realidade, e ndo simples Levantamento/
Organizacdo de Dados, enfatizando fortemente a articulacio deste contetido programético com uma
PRAXIS PROFISSIONAL GERENCIAL constantemente renovada, possibilitada por permanente
geracdo de Novos Conhecimentos/ Interpretacdes de Mundo/ Antecipacdes de Futuro, demandadas
pelas sucessivas/ turbulentas Transformacdes Ambientais caracteristicas deste final de Século XX/
II Milénio.



EMENTA

Pesquisa cientifica: voltada para a compreensdao e explicacdo da realidade. Pesquisa Pragmadtica:
voltada para a acdo imediata. Etapas da pesquisa. Técnicas de selecdo: tipos de amostragem.
Técnicas de observagdo: observagdo ordindria; observagdo participativa; questiondrio escrito;
entrevista; sondagens de opinido. Técnicas de descri¢do; técnicas qualitativas e quantitativas; escalas
de atitude e de opinido; andlise de conteido. Técnicas de andlise: elaboracdo de hipdteses;
mensuracdo de varidveis; operacionalizacio de conceitos; andlise e explicacdo de fendmenos e sua
generalizacdo empirica. Redacdo e apresentacdo de relatério de pesquisa.

A ,

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MARTINS, Jorge S., Projetos de Pesquisa: Estratégia de ensino e aprendizagem em sala de aula,
Campinas, SP: Armazém do Ipé, 2005

BARROS, Aidil; LEHFELD, Neide; Fundamentos de Metodologia Cientifica, 3*. Ed, Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007

CERVO, Amado, ET AL. — Metodologia Cientifica , 6*. Ed. , Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007
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IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: MODELOS DE REGRESSAO E PREVISAO
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ESTATISTICA PARA ADMINISTRACAO
PERIODO: 4°

CODIGO: ACA325

OBJETIVO

Geral: Apresentar aspectos fundamentais de modelagem e andlise.
Especificos: Capacitar ao aluno compreender e resolver problemas do dia a dia em administragéo.

EMENTA



Modelo de regressdo simples: especificacio e estimagdo dos coeficientes; propriedade dos
estimadores; intervalos de confianga; testes de hipoteses e predicdo; andlise de varidncia e
coeficiente de determinag¢do;. Modelo de regressdo miultipla: teste F; varidveis bindrias;
heterocedasticidade; autocorrelacdo. Modelos de equagdes simultineas. Regressdo com dados de
séries temporais. Modelos com varidveis dependentes qualitativas. Tépicos especiais: métodos de
extrapolacdo; determinac¢do dos componentes da tendéncia e sazonalidade; modelos lineares e ndo
lineares de previsao; método de Box e Jenkins. AplicagGes a problemas administrativos e uso de
aplicativos informadticos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Carter Hill, William Griffiths and George Judge, Econometria, Ed. Saraiva 2"ed. 2003 Karen
Gutermuth and Carter Hill, Using Excel for Undergraduate Econometrics, Wiley, 2001
Gujarati, D. N. Econometria Bésica, Ed. Campus, 2004

Wooldridge, J. M. Introdu¢io & Econometria: uma abordagem moderna. 1" Edicdo (2005)..
Robert S. Pindyck and Daniel L. Rubinfeld. Econometria. Rio de Janeiro: Ed. Campus 2004.
Peter Kennedy, A Guide to Econometrics, 4th ed. Cambridge, Massachusetts, MIT Press, 1998.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: DIREITO COMERCIAL
CARGA HORARIA: 30h

PRE-REQUISITO: INTRODUCAO AO DIREITO
PERIODO: 4°

CODIGO: IUF210

OBJETIVO

Estudo do direito comercial enfocando o seu aspecto empresarial e o desenvolvimento da empresa



EMENTA

A empresa e o direito. Ato de comércio e matéria de comércio. Direitos e obrigacdes. Sociedade
comercial: nome, firma, regras. Dissolucdo e liquidagdo. Marca de comércio. Tipos de empresa.
Sociedade econdmica: constituicdo; capital social; livros; agdes; O6rgdos sociais; fusdo;
incorporagdo; liquidacdo. Titulos de crédito. Contratos mercantis. Bolsa de valores e mercadorias.
Instituicdes financeiras: bancos; opera¢des bancdrias.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Curso de Direito Comercial. Rubens Requido. Ed. Saraiva; Resumo do direito comercial.
Maximillianus Fiirer Ulhoa . Ed. Malheiros; Manual do Direito Comercial. Fabio Ulhoa Coelho;
curso de direito Comercial. Fram Martins. Ed. Forense.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO INTERNACIONAL
CARGA HORARIA: 30h

PRE-REQUISITO: PROCESSO DECISORIO
PERIODO: 5°

CODIGO: ACA325

OBJETIVO



Analisar a natureza diversificada do envolvimento internacional, enfatizando o processo de gestio
das empresas dentro do ambiente internacional e a questdo da globalizacgao.

EMENTA

Ambiente internacional de empresa: globalizagdo dos mercados; mercado internacional de capitais;
os Estados e as empresas multinacionais; mecanismos cambiais; processos de ajustamento do
balanco de pagamentos e o sistema monetdrio internacional; quadro juridico internacional.
Formulacdo e implementacdo da estratégia internacional: teoria da internacionalizacdo das
empresas; escolha do vetor crescimento; escolha de um modo de implantacio; presencga no exterior
com ou sem investimento; métodos de avaliacdo. Gestdo internacional da empresa. Geréncia de
marketing: estudo dos mercados; plano; lancamento de uma linha de produtos. Geréncia financeira
internacional: escolha de fonte de financiamento; como evitar o risco cambial; planejamento de
fluxo de fundos. Organizag@o e controle: gestdo das empresas internacionais; dos recursos humanos;
controle de filiais no estrangeiro.e medidas de desempenho.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADLER, N. J. — International dimensions of organizational behaviour. California: Wadsworth
Publishing Company., 1991.

ROCHA, A. et al. - Geréncia de Exportacdo no Brasil. Rio de Janeiro: UFRJ, 1987. DANIELS, J.
D. & RADEBAUGH, L. H. — International Business: Environments and operations. 4 ed. Reading,,
Mass., Addison-Wesley, 1986.

FUNDACAO DOM CABRAL - Internacionalizacdo de Empresas Brasileiras. Qualitymark Editora,
1996.

HOFSTEDE, G. — Cultures and Organizations: software of the mind. London McGraw Hill, 1991.

TARGGART, J. et al. — The Essence of Internation Business. Prentice Hall, 1993.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE RECURSOS HUMANOS
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: PROCESSO DECISORIO

PERIODO: 5°

CODIGO: ACA324



OBJETIVO

Identificar e analisar o papel da Gestdo de Pessoas na Contemporaneidade;
Refletir sobre as novas tendéncias e técnicas na gestdo de Pessoas;

Apresentar os novos papéis do gestor de RH; e

Conceituar e apresentar técnicas de gestdo de conhecimento e por competéncias.

EMENTA

Recursos Humanos nas Organizacdes. Gestdo de Pessoas nas Organizagdes competitivas. As
Organizacdes de Aprendizagem. A gestdo de seres humanos como diferencial competitivo.
Pensamento estratégico na gestdo de seres humanos. Gestdo de conhecimento. Gestdo por
competéncias.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BETHLEM, Agricola. Estratégia Empresaria: conceitos, processos e administracdo estratégica, Sdo
Paulo:Atlas, 1998.

BOHLANDER, SNELL e SHERMAN. Administracdo de Recursos Humanos, Sdo Paulo: Pioneiras
Thomson Learning, 2003.

BOOG, Gustavo (coord.). Manual de treinamento e desenvolvimento. 3 ed.Sdo Paulo: Makron
Books, 1999.

BRUNER, Robert, EAKER, M., FREEMAN,Edward et al. MBA: curso prético, 2 ed. Sdo Paulo:
Campus, 1999.

DAVENPORT, T. & PRUSTSAK, L. Conhecimento Empresarial: Como as Organiza¢des gerenciam o
seu capital intelectual. Sdo Paulo: Campus, 1998.

DELUIZ, N.; Globalizacdo Econdémica e os Desafios a Formagdo Profissional,_Boletim Técnico do
SENAC, v. 22, n.° 2, p.15-21, 1996.

DESSLER, Gary. Human Resource Management; 8 ed. Prentice Hall Ney Jersey: Ney Jersey, 1999.
DOUGLAS, M. Como as Instituicdes Pensam. Sdo Paulo: EDUSP, 1998.

FERRETTI, C. J. (Org.). Tecnologias, Trabalho e Educagdo: Um debate multidisciplinar,
Petropolis: Vozes, 1994.

HITT, MILLER e COLELLA. Comportamento Organizacional: uma abordagem estratégica, Rio de
Janeiro: LTC, 2007.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
CARGA HORARIA: 30h



PRE-REQUISITO: PROCESSO DECISORIO
PERIODO: 5°
CODIGO: ACA324

OBJETIVO

Discutir conceitos e aplicacdes de teorias cldssicas e contemporianeas no campo da gestdo de
estratégias empresariais dindmicas. Analisar as principais escolas de Administracdo Estratégica,
com seus respectivos modelos e abordagens para formulacdo, desenvolvimento e implementagdo de
estratégias voltadas para a transformacio organizacional. Capacitar os discentes para a utilizacio
das perspectivas examinadas, tornando-os aptos a elaborar andlises ambientais e da concorréncia,
bem como identificar atividades, processos e recursos para implantacio dos sistemas de
Administragdo Estratégica. Propiciar uma apreciacio critica das escolas analisadas.

EMENTA

Analise da empresa e de seu ambiente. Diagnostico estrategico. Estrategias competitivas.
Metodologia para a analise da concorrencia. Estrategia orientada para fornecedores e compradores.
Estrategia de integracao vertical.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de Estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000 (reimpressdo em 2002). BETHLEM, A.
Estratégia Empresarial: conceitos, processos e administragio estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: GERENCIA FINANCEIRA



CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ANALISE DE INVESTIMENTOS
CONTABILIDADE GERENCIAL

PERIODO: 5°

CODIGO: ACA332

OBJETIVO

Apresentar conhecimentos que permitam a identificacdo da funcdo financeira na empresa, a analise
e o planejamento financeiros, a administracdo do capital de giro e a elaboracdo do orcamento de
capital da empresa.

EMENTA

Objetivos e metodologia da fungdo financeira. Andlise das demonstra¢des financeiras. Indices
financeiros. Fluxo de caixa. Demonstragdes financeiras pré-forma. Decisdes de capital de giro.
Custo de capital. Introdugdo ao orcamento de capital. Introdugao a politica de financiamento.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W., JAFFE, J.F. Administracao Financeira: Corporate
Finance. Sao Paulo: Atlas, 2002. 776p. (reimpressdo 2009)

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W., JORDAN, Bradford D. Principios de
Administracao Financeira. 2.ed Sao Paulo: Atlas, 2000. 523p.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS



DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE LOGISTICA

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: MODELOS DE REGRESSAO E PREVISAO
MODELOS DETERMINISTICOS

MICROECONOMIA

PERIODO: 5°

CODIGO: ACA301

OBJETIVO

EMENTA

A logistica e seus subsistemas. Importincia da logistica no contexto macroecondmico. Interfazes da
logistica com as demais dreas funcionais. O ambiente logistico: caracteristicas do produto e da
embalagem; custo e nivel do servico; sistema de transporte; sistema de armazenagem. Decisdes
logisticas; escolha do modo de transporte; controle de estoques; programacgdo da produgdo;
localizagdo das instalacdes. Organizagdo das atividades logisticas: alternativas estruturais;
coordenacdo interfuncional; sistema de controle logistico; padroniza¢do e medidas de desempenho.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BALLOU, Ronald H.; Logistica Empresarial, Editora Atlas, 1995

MAGEE, John E.; Logistica Industrial, Livraria Pioneira Editora, 1977

LAMBERT, Douglas M. &STOCK, James R.; Strategic Logistics Management, Irwin, 1993.
BOWERSOX, D., Logistical Management, Macmillan Publisher CO. (1978).

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO Pégina 30 de 43

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO CURRICULO



IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: ANALISE DE MARKETING

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: MICROECONOMIA
MODELOS DE REGRESSAO E PREVISAO
PROCESSO DECISORIO

PERIODO: 5°

CODIGO: ACA323

OBJETIVO

Apresentar e discutir conceitos e instrumentos de Andlise de Marketing de modo a possibilitar a
compreensdo dos principais aspectos norteadores das atividades de Marketing. nas organizacoes.

EMENTA

Conceituagdo de Marketing. Categorias de Orientagdes Empresariais. Andlises dos Ambientes
Externo e Interno. Anélise da Concorréncia. O processo de Pesquisa de Marketing. Marketing de
Atracdo: Segmentacdo de Mercado e Posicionamento Competitivo. Controle das Atividades de
Marketing.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Hooley, G.J.; Saunders, J. A.; Piercy, N.F. Estratégia de Marketing e Posicionamento Competitivo.
Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2005, 3a ed.

Churchill, Jr., G. A. e Peter, J.P. Marketing: criando valor para os clientes. SP: Ed. Saraiva, 2003, 1*
ed.

Kotler, P. & Keller, K. Administragdo de Marketing. Sdo Paulo: Pearson Education, 2006, 12%ed.
Cobra, Marcos. Administracao de Marketing. SP: Ed. Saraiva, 2008, 1* ed
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FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRACAO CURRICULO
IMPLANTADO A PARTIR DE 1998

PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: MODELAGEM E SIMULACAO DE SISTEMAS

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: MODELOS DETERMINISTICOS
MODELOS DE REGRESSAO E PREVISAO

PERIODO: 6°

CODIGO: ACA330

OBJETIVO

Geral: apresentar os aspectos fundamentais de modelagem e simulag@o de sistemas aplicada a
Administragao.

Especificos: Capacitar o aluno a compreender importantes métodos de simulag@o aplicados;
capacitar o aluno a resolver problemas praticos de modelagem e simulacdo em Administragao.

EMENTA

Introdu¢@o a modelagem e simulacio de sistemas aplicada a Administra¢io; formulagdo e validagcao
de modelos de simulagdo; introdugdo as técnicas de simulagdo; geracdo de varidveis aleatérias;
modelos fundamentais em simulagdo; simulagdo discreta; simulag@o continua.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

LEVINE, D. et al. — Estatistica: Teoria e Aplicacdes, 5% edi¢cdo,Rio de Janeiro, LTC, 2008.
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IMPLANTADO A PARTIR DE 1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: FUNDAMENTOS DE RECURSOS HUMANOS
PERIODO: 6°

CODIGO: ACA334

OBJETIVO

Apresentar as principais funcdes das politicas de Gestdo de Pessoas: captar, reter, desenvolver e
estimular os profissionais
Conceituar e apresentar técnicas de gestao de pessoas.

EMENTA

Andlise das competéncias organizacionais. Perfil e Identidade Organizacional. Captagdo e Selecao
de profissionais. Avaliacio versus andlise de desempenho. Politicas de crescimento e
desenvolvimento profissional. Remunerag¢@o, bonificagdo e Incentivos. Clima organizacional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARAUIJO, L. C, Gestao de Pessoas: Estratégias e Integracdo Organizacional. Sdo Paulo: Atlas.
2006.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

CARGA HORARIA: 30h

PRE-REQUISITO: FUNDAMENTOS DE LOGISTICA
PERIODO: 6°

CODIGO: ACA331

OBJETIVO

Contextualizar a administracdo da producdo como parte de um ciclo de operagdes integrado as
demais fungdes organizacionais e ao ambiente competitivo, sob a perspectiva da administracio
estratégica e da teoria dos sistemas abertos. Analisar os aspectos que envolvem a organizacdo dos
sistemas produtivos, em termos de fluxo produtivo e logistica operacional. Examinar a
operacionalizacdo da funcdo producdo e seus desafios. Caracterizar a programacgdo da producdo
diante dos diferentes sistemas produtivos, abordando sua integracdo a gestdo de estoques. Oferecer
aos alunos instrumentos que auxiliam na racionalizacdo do produto, do material, do espaco e do
processo de trabalho. Discutir a gestdo da qualidade, identificando seu contexto estratégico e as
diversas ferramentas que integram seu estudo.

EMENTA



Concep¢do de sistemas de producdo: produtos; processos; modos operacionais; normas de
producdo; implantacdo e manutengdo. Implementacdo e controle do funcionamento de sistemas.
Metodologias de estudo de sistemas de producao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

PEINADO, Jurandir; GRAEML, Alexandre Reis. Administracao da producio: operagoes
industriais e de servigos. Curitiba: UnicenP, 2007.

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI, Lee J. Administracio da producio e operacoes. Sao Paulo:
Pearson, 2004.

SLACK, Nigel. Administracao da producio. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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DISCIPLINA: POLITICAS DE MARKETING
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ANALISE DE MARKETING
PERIODO: 6°

CODIGO: ACA333

OBJETIVO

Espera-se que, ao final do curso, o aluno conhega os conceitos e técnicas relativas a gestio de
Marketing e seja capaz de: identificar e avaliar as oportunidades de Marketing oferecidas a uma
organizagdo; tomar decisdes de Marketing, com destaque para as relativas ao composto de
Marketing visando aproveitar tais oportunidades; integrar as decisdes propostas em um Plano de
Marketing.

EMENTA



Segmentacdo; Posicionamento; Composto de Marketing: gestdo e desenvolvimento de novos
produtos, determinacio e administragdo de precos; canais e estratégias de distribui¢do, comunicacio
integrada de Marketing e ferramentas de comunicac¢do de Marketing; Plano de Marketing; Aspectos
Eticos relativos aos Planos de Marketing

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CRAVENS, David W. e PIERCY Nigel F. Marketing Estratégico. S.P.: McGraw Hill do Brasil,
2008.

KOTLER, P. e KELLER, K. Administracao de Marketing. S.P.: Pearson — Prentice Hall, 2006,
12* Ed.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE COMPRAS E MATERIAIS
CARGA HORARIA: 30h

PRE-REQUISITO: FUNDAMENTOS DE LOGISTICA

PERIODO: 6°

CODIGO: ACA341

OBJETIVO

Capacitar o corpo discente de elementos do campo da administra¢do de material para atuar na
industria e comércio que lida com esta matéria.

EMENTA

Papel e escopo da funcdo de compras. Sistema de compras. Selecio de fornecedores: fontes de



suprimento; custos e condi¢des de compras. Técnicas de compra: negociagdo; andlise dos precos;
andlise do valor. Integracdo das fun¢des de compra e material. Qualificacdo de material: codificacdo
e especificacdo de itens. Determinagdo das necessidades de material: fluxo de consumo; previsao e
controle de estoques. Inventdrio fisico. Armazenagem e movimentacdo de material. Sistemas de
informacdes das funcdes de compra e material.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Severino, Antonio Joagquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22* Edi¢do Sdo Paulo: Cortez,
2002.

Yim, Robert K. Estudo de Caso, Planejamento e Métodos. 2* Edi¢do Porto Alegre: Bookman,
2001.

Trivinos, Augusto N. S. Introducio a pesquisa em Ciéncias Sociais. 8 Edi¢cdo Sao Paulo: Atlas,
1987.

Eco, Umberto. Como se faz uma tese. 9° Edicdo Sdo Paulo: Pespectiva, 1992. Lakatos, Eva
Maria e Marconi, Marina de Andrade. Metodologia Cientifica. Sao Paulo: Atlas 1983.

Fiori, José Luis. Os moedeiros falsos. Petrépolis: Vozes, 1998.

Hardt, Michael e Negri, Antonio. Império. 4* Edicdo Rio de Janeiro: Record, 2002.

Gongalves, Reinaldo. Vagio descarrilhado - O Brasil e o futuro da economia global. Rio de
Janeiro: Record, 2002.

Masi de, Domenico. A Sociedade de P6s Industrial. 4* Edigdo Sao Paulo: Senac, 2003. Hobsbawn,
Eric J. Mundos do Trabalho, Novos estudos sobre histdria operaria. 3* Edicdo Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 2000.

Lazzarato, Manlizio e Negri, Antonio. Trabalho Imaterial. Rio de Janeiro: DPeA, 2001.

Tauile, José Ricardo. Para (re)construir o Brasil contemporaneo — trabalho, tecnologia e
acumulacdo. Rio de Janeiro: Contra-Ponto, 2001.
Ammer, Dean S. Administracdo de Material. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos, 1979.
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DISCIPLINA: SISTEMAS DE INFORMACOES GERENCIAIS
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: INFORMATICA PARA ADMINISTRACAO
CONTABILIDADE GERENCIAL

GERENCIA FINANCEIRA

PERIODO: 6°

CODIGO: ACA222

OBJETIVO

Transmitir aos alunos conhecimentos béisicos sobre os sistemas de informacdes gerenciais,
promovendo a reflexdo sobre o papel da informacao, nas decisdes organizacionais, no planejamento
e execucdo de suas agdes, no contexto do mundo globalizado em constante transformacao.



EMENTA

Analise do papel da informagdo no planejamento e execucdo das atividades e decisdes
organizacionais. Sistemas de informagdes: estrutura, uso e integracdo entre as diversas unidades
organizacionais e interorganizacionais. Andlise, concepcio e gestdo de um sistema de informacdes.
Tendéncias, atualidades e inovagdes em Sistemas de Informacao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane P. Sistemas de informacdo gerenciais: 7° edi¢do. Sdo
Paulo: Pearson Prentice-Hall, 2007.

OLIVEIRA, Djalma. P. R. Sistemas de Informacdes Gerenciais: estratégias, titicas, operacionais.
11 # edi¢do. Sao Paulo: Atlas, 2007.

DAVENPORT, Thomas H. Ecologia da informacao: por que s6 a tecnologia ndo basta para o
sucesso na era da informacgdo. Sao Paulo: Futura, 1998.
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: GERENCIA TRIBUTARIA
CARGA HORARIA: 30h

PRE-REQUISITO: INTRODUCAO AO DIREITO
PERIODO: 7°

CODIGO: TUF400

OBJETIVO

Fornecer nocdes do direito tributdrio enfocando seu estudo para o campo empresarial.



EMENTA

Atividades econdmicos e financeiras do Estado. Nog¢Ges gerais sobre tributdria: sistema tributério;
validade e eficdcia da lei tributdria. Cddigos tributdrios: discrimina¢do de competéncia tributdria.
Fato gerador. Sujeito ativo e passivo. Obrigacdo tributdria e crédito tributario. Planejamento
tributdrio: como gerir os encargos tributdrios. Reducdo legal da carga tributdria da empresa: medidas
judiciais cabiveis para contestar um tributo inconstitucional; compensagdo de tributos; casos de
tributos questiondveis. Créditos tributdrios: compensa¢do administrativa; compensacdo judicial.
Débitos tributdrios: administra¢do, concordata fiscal.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MACHADO, H. B. Curso de Direito Tributario. Ed. Forense.
MAXIMILLIANUS, F. Resumo de Direito Tributario. Ed. Malheiros.
PIRES, A. R. Manual do Direito Tributario. Ed. Revista dos Tribunais.
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DISCIPLINA: ESTAGIO SUPERVISIONADO

CARGA HORARIA: 300h

PRE-REQUISITO: ADMINISTRACAO DA PRODUCAO
GERENCIA FINANCEIRA

POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS
POLITICAS DE MARKETING

PERIODO: 7°

CODIGO: ACAUO1



OBJETIVO

Possibilitar ao aluno uma participacao efetiva no contexto da gestao de uma empresa publica ou
privada de modo a integrar os conteudos teoricos com a pratica da gestao empresarial.

EMENTA

Possibilitar ao aluno uma participacao efetiva no contexto da gestao de uma empresa publica ou
privada de modo a integrar os conteudos teoricos com a pratica da gestao empresarial.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

DISCIPLINA: COMUNICACOES ADMINISTRATIVAS
CARGA HORARIA: 30h

PRE-REQUISITO: PROCESSO DECISORIO
PERIODO: 7°

CODIGO: ACA440



OBJETIVO

Analisar as dindmicas que governam os processos de comunica¢do das organizagdes com seus
diversos publicos, a partir da compreensdo das estruturas organizacionais como sistemas
comunicativos engajados continuamente na producdo e no consumo de signos. Investigar os
fendmenos da construcio de significados, da producgdo de sentidos e das representagdes discursivas
envolvidas na acdo organizacional. Examinar algumas facetas das modalidades de comunicagdo
intraorganizacional, interorganizacional, interpessoal e institucional sob uma perspectiva
substantiva. Possibilitar o contato do discente com as escolas tradicionais, com as teorias classicas,
com as perspectivas reflexivas e com as abordagens pds-modernas de semidtica e de comunicagao.
Incentivar a formagao de consciéncia critica acerca dos fendmenos comunicativos contemporaneos
e de sua inser¢do em contextos organizacionais, bem como da integracido das organizacdes — pela
via dos processos comunicativos e semiéticos — em um sistema socioecondmico fundamentado pelo
simbolismo e pela espetacularizagio.

EMENTA

Pratica da comunicagdo: andlise das interacdes entre modos de comunicacdo e modos de
estruturacdo das relagdes individuais e sociais. Comunicacio em relagdes interpessoais e em grupos.
Comunicagdes administrativas orais: aspectos comportamentais, intelectuais e emocionais;
desempenho individual e grupal em reunides e debates. Comunica¢des administrativas escritas:
estratégia e métodos de comunicacdo. Pritica da comunicacdo oral e escrita. Elementos de
semidtica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

COELHO NETTO, J. Semiética, Informac¢ao e Comunicacao. 7. ed. Sdo Paulo: Perspectiva,
2007.

TOMASI, C.; MEDEIROS, J. Comunica¢iao Empresarial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. WOOD
Jr., T. Organizacoes Espetaculares. Rio de Janeiro: Editora da Fundacio Getulio Vargas, 2001.
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DISCIPLINA: SEMINARIO DE MONOGRAFIA
CARGA HORARIA: 30h

PRE-REQUISITO: METODOLOGIA DA PESQUISA
PERIODO: 8°



CODIGO: ACA450

OBIETIVO

Ao final do Curso espera-se que o aluno possa:
Elaborar uma monografia segundo os padrdes estabelecidos APA (American Psycological
Association).

EMENTA

Planejamento da monografia e aprendizagem da estrutura de uma monografia, suas caracteristicas e
etapas de elaboracao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MARTINS, Jorge S., Projetos de Pesquisa: Estratégia de ensino e aprendizagem em sala de aula,
Campinas, SP: Armazém do Ipé, 2005

BARROS, Aidil; LEHFELD, Neide; Fundamentos de Metodologia Cientifica, 3*. Ed, Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007

CERVO, Amado, ET AL. — Metodologia Cientifica , 6*. Ed. , Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007
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DISCIPLINA: ETICA DA ADMINISTRACAO
CARGA HORARIA: 30h



PRE-REQUISITO: FILOSOFIA DA ADMINISTRACAO
PERIODO: 8°
CODIGO: ACA530

OBJETIVO

Objetivo Geral:
Desenvolver a sensibilidade do aluno para o lugar da reflexdo ética na pratica do administrador.

Objetivos Especificos:
1) Desenvolver a capacidade do aluno de compreender e aplicar algumas das principais concepgdes

éticas desenvolvidas na histéria da filosofia.

2) Desenvolver a capacidade do aluno de refletir criticamente sobre algumas imagens do ambiente e
da vida organizacional.

3) Desenvolver a sensibilidade do aluno para o conceito da responsabilidade social das empresas.

EMENTA

Principais teorias éticas da histdria da filosofia. Responsabilidade Social. A ética na pratica do
administrador.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Ashley, Patricia Almeida (coordenacio). Etica e Responsabilidade social nos negécios. Sio Paulo:
Saraiva, 2005.

Solomon, Robert. Etica e Exceléncia: cooperagdo e integridade nos negdcios. Rio de Janeiro:
Civilizagao Brasileira, 2006.
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DISCIPLINA: MONOGRAFIA



CARGA HORARIA: 180h

PRE-REQUISITO: SEMINARIO DE MONOGRAFIA
PERIODO: 9°

CODIGO: ACAKO01

OBJETIVO

EMENTA

Proposicao escrita sobre qualquer principio ou campo da Administracao, abrangido direta ou
indiretamemte pelos programas das disciplinas obrigatorias ou complementares lecionadas no
curso. Devera revelar a capacidade do aluno de aplicar com rigor e competencia algum ou alguns
dos instrumentos de analise proprios do campo de pesquisa, ou de pesquisas interdisciplinares
associadas a area da Administracao, num nivel de exigencia compativel com o que se espera de um
profissionalem inicio de carreira e obedecendo aos criterios basicos de um trabalho academico.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

PAGIN DISCIPLINAS ELETIVAS DO CURSO DE ADMINISTRACAO CcODIG
A (o]
44 ADMINISTRAGAO DE VENDAS ACA453
45 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA DE PROJETOS ACA406
46 ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE GRUPOS EMPRESARIAIS ACA522
47 APLICACAO DE PESQUISA OPERACIONAL A LOGISTICA ACA451
48 AVALIAGCAO DO DESEMPENHO ACA464
49 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR ACA433
50 COMUNICAGCAO EMPRESARIAL E PROCESSOS CULTURAIS ACA573
51 CRIACAO DE EMPRESAS E GESTAO DE PMES ACA416
52 CULTURA E MUDANGAS ORGANIZACIONAIS ACA474
53 DINAMICAS INTERPESSOAIS E NEGOCIACAO ACA510
54 ESTRATEGIA DE EMPRESAS MULTINACIONAIS ACA405
55 ESTRATEGIA DE PRODUCAO ACA431
56 GESTAO DE OPERAGOES INTERNACIONAIS ACA425
57 INOVACAO E GESTAO DA TECNOLOGIA ACA516
58 MARKETING DE SERVICOS ACA513

59 MARKETING ESTRATEGICO

ACA403




60 MARKETING INDUSTRIAL ACA523
61 MARKETING INTERNACIONAL ACA515
62 MERCADO DE CAPITAIS E GERENCIAMENTO DE INVESTIMENTOS ACA442
63 MODELOS MATEMATICOS DE DECISAO DE INVESTIMENTOS ACA512
64 ORGANIZAC%O DO TRABALHO, NOVAS TECNOLOGIAS E ESTRUTURA DAS ACA504
QUALIFICACOES
65 PESQUISA DE MARKETING ACA503
66 PLANEJAMENTO E CONTROLE GERENCIAL ACA402
67 PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO ACA434
68 POLITICA DE CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS ACA444
69 RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL ACA484
70 SEMINARIO AVANGADO DE RECURSOS HUMANOS: ANTROPOLOGIA DAS ACA574
ORGANIZAGOES
71 SEMINARIO AVANGCADO DE RECURSOS HUMANOS: TRABALHO IMATERIAL ACA564
72 SEMINARIO DE CONSULTORIA EM ADMINISTRACAO ACA426
73 SEMINARIO DE ESTRATEGIAS E VIVENCIAS EMPRESARIAIS ACA520
74 SEMINARIO ESPECIAL DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL: GESTAO AMBIENTAL ACA556
75 SEMINARIO ESPECIAL DE LOGISTICA ACA551
76 SEMINARIO ESPECIAL DE RECURSOS HUMANOS: ROTINAS DE PESSOAL ACA554
77 SINDICALISMO E NEGOCIACAO ACA524
78 SISTEMAS DE TRANSPORTE ACA521
79 TOPICOS AVANGADOS DE ADMINISTRACAO INTERNACIONAL ACA545
80 TOPICOS AVANGADOS DE FINANCAS E CONTROLE ACA542
81 TOPICOS AVANGADOS DE RECURSOS HUMANOS ACA544
82 TOPICOS ESPECIAIS DE ADMINITRAGCAO INTERNACIONAL ACA535
83 TOPICOS ESPECIAIS DE FINANGCAS E CONTROLE ACA532
84 TOPICOS ESPECIAIS DE LOGISTICA ACA531




UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS
_CONTABEIS CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO CURRICULO IMPLANTADO A PARTIR DE
1998

PROGRAMA DAS DISCIPLINAS ELETIVAS

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE VENDAS
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA333

CODIGO: ACA453

OBJETIVO

EMENTA

Politica de vendas. Desenvolvimento da forca de vendas. Elaboracdo do or¢camento de
vendas. Organizagdo da for¢a de vendas. Recrutamento, selecdo e treinamento de pessoal
de vendas. Aspectos legais e éticos das operagdes de vendas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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DISCIPLINA: ADMINISTRACAO ESTRATEGICA DE PROJETOS
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA326

CODIGO: ACA406

OBJETIVO

Dotar o corpo discente de elementos do campo da estratégia para atuar na industria,
comércio e prestacdo de servigo, planejando e implementando projetos de negdcios.

EMENTA



I. Histérico e Conceituacdo; Estratégia, Tatica e Operacdo; Mecanismo Cognitivo; Geragao de
Idéias; Pré-Projetos; Propostas de Projetos; Escopo; Bases Filoséficas da Administragdo. II.
Teoria das Categorias; Areas de Conhecimento; Tecnologia para Gestio; Or¢amento
Econdmico; Or¢amento Financeiro; Estrutura Organica; Funcional X Material. III. Tipologia de
Projetos: Industrial; Servigos; Inovacdo Tecnoldgica; Desenvolvimento de Produtos; Gestao
Pessoal; Governanga Corporativa.

IV. Areas de Conhecimento: Escopo, Recursos Humanos, Tempo, Aquisi¢des, Comunicagio,
Riscos, Integracio, Qualidade, Custos, Etica e Responsabilidade Social.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FIORI, J. L. O Poder Global. Rio de Janeiro: Boitempo, 2007.

MENEZES, L. C. de M. Gestao de Projetos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

RABECHINI JR, R. e CARVALHO, M. M. de. Gerenciamento de Projetos na Prética:
Casos brasileiros. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SALIM, C. S. Construindo Planos de Negdcios. Rio de Janeiro: Campus,

2001. Série Gerenciamento de Projetos. Rio de Janeiro: Ed. FGV. 2007.
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DISCIPLINA: ADMINISTRACAO FINANCEIRA DE GRUPOS
EMPRESARIAIS CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA332

CODIGO: ACA522

OBJETIVO



Desenvolver a habilidade de ler e analisar as Demonstracdes Financeiras, analisar as
consequéncias financeiras de decisdes operacionais, analisar metas financeiras estratégicas e
suas consequéncias e apresentar medidas de avaliacdo.

EMENTA

1. Fluxo de caixa. Fluxo de caixa da empresa. Fluxo de caixa do acionista. Investimento em
patriménio: capital de giro, imobilizado. Resultado do investimento em ativos: contribui¢éo,
custos, despesas, valor residual, impostos. Valor presente liquido. Payback descontado. 2.
Anilise das Demonstra¢des Financeiras. Indices Financeiros. Defini¢des. Crescimento do
Ativo. Crescimento da receita liquida. Indice de operacional, Margem operacional, Giro do
capital investido na operacdo, Retorno do patrimonio liquido, Alavancagem financeira, Margem
liquida, Giro do ativo total.

3. Exceléncia Financeira. Condi¢des da empresa excelente. A criacdo do valor. Medicao.
Evidéncias.

4. Eficiéncia de Mercado. Conceito, implicagdes, condicdes necessarias. Mercado de capitais e
memodria do investidor. Precos de mercado. [lusdes financeiras. A decisdo de investimento em
acdo. 5. Avaliacdo. Fluxo de caixa descontado. Avaliacdo relativa. Taxa de desconto. Custo do
patriménio liquido. Crescimento de dividendos. Custo médio ponderado de capital. Indice
preco/lucro.

6. Estratégia. Metas financeiras e consequéncias estratégicas. Estratégia empresarial e
estratégia financeira.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

DONALDSON, G.Estratégia A Busca da Vantagem Competitiva. Rio de Janeiro: Campus,
1998. ROSS, S. A, WESTERFIELD, R. W, JAFFE, J. F.Administracdo Financeira. Sao
Paulo: Atlas, 1995.
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DISCIPLINA: AVALIACAO DO DESEMPENHO
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA334

CODIGO: ACA464



OBJETIVO

Objetivo Geral: dar conhecimento do processo de avaliacdo de desempenho, técnicas,
padrdes, fatores e indicadores de avaliagao.

Objetivo Especifico: Avaliagdo do Desempenho como ferramenta de gestdo e
instrumento de informacgdo que pode transmitir descoberta de empregados com
potencial, estimulos de produtividade, melhoria nas rela¢des, aferir progresso e evolucio
profissional do empregado.

EMENTA

Familiarizar os alunos sobre a Avaliagdo de Desempenho como técnica auxiliar das agdes de
Recursos Humanos, tais como promocdes, determinacio de saldrio, necessidade de
treinamento, transferéncia interna.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MARRAS, J. P. Administra¢do de Recursos Humano. Do Operacional ao Estratégico. Sao
Paulo: Futura, 2002.

SALGADO, L. Produtos de Gerenciamento para Alto Desempenho. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2001.

LUCENA, M. S. Avalia¢do de Desempenho nas Empresas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
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DISCIPLINA: APLICACAO DE PESQUISA OPERACIONAL A
LOGISTICA CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA129 ACA301

CODIGO: ACA451

OBJETIVO

Oferecer ao Aluno, ja tendo cursando a maioria das disciplinas quantidades, de produgdo e de
logistica, uma oportunidade de consolidar os conhecimentos adquiridos através do
desenvolvimento de um projeto individual de natureza prética e multidisciplinar.

EMENTA

Modelos de gestio de estoque. Modelos de programacdo da producdo e de expansdo da
capacidade. Modelos de substitui¢do de equipamentos e estudo de viabilidade. Modelos de
programacdo de roteamento de veiculos. Aplicacdes referentes aos diferentes modelos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BALLOU, R. Logistica Empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1995

BOWERSUX,D. Closs, D. Logistic Management: New York: Mc.Graw-hill, 1996 CAMBERT,
D. Strategic Logistic Management. Homeword: Boston: Irwin,1983 SLACK, N;CHAMBERS.
S.; HARLAND,C. Administracdo da Producao. Sdo Paulo:Atlas,1987 CHING, H. Gestao de
Estoques na Cadeia de Logistica Integrada. Sdo Paulo: Atlas, 1999 CHRISTOPHER, Martin.
Logistics and Supply Chain Management. Londres: Pitman,1992. HILCIER, F;;
LIERBERMAN, A. Introdution to Operations Researches. New York: McGraw-hill, 1995.
KRAJEWSKY, L;RITZMAN,L. Operations Management. New York: Add.Wesley,

1996 SCHONBERGER,R.;KNOD,E. Operations Management. Boston: Irwin,1994
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ADMINISTRACAO CURRICULO IMPLANTADO A PARTIR DE
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PROGRAMA DAS DISCIPLINAS ELETIVAS

DISCIPLINA: COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA333

CODIGO: ACA433

OBJETIVO

Sensibilizar os alunos para a abrangéncia, complexidade e implica¢des do estudo do
comportamento do consumidor para as estratégias e taticas de marketing. Levar os alunos a
reflexdo e debate sobre temas contemporaneos do marketing e do comportamento do
consumidor. Levar os alunos a compreensdo dos fatores psicoldgicos, pessoais, situacionais,
sociais e culturais que influenciam o comportamento do consumidor. Desenvolver nos alunos a
capacidade de andlise e aplicacdo dos conceitos e modelos apresentados ao ambiente de
negocios.

EMENTA

Conceituacio e importancia do estudo do comportamento do consumidor. A importancia do
comportamento do consumidor para a estratégia de marketing. Explicacdo do comportamento
do consumidor pelas ciéncias humanas, sociais, comportamentais e culturais. Comportamento
de compra do consumidor: percepcao, motivacdes, atitudes e decisdo de compra. Exame dos
principais modelos de comportamento do consumidor. Escolha das lojas pelo consumidor:
atributos espaciais e temporais. Caracteristicas das lojas de varejo. O consumidor tradicional e
0 novo consumidor.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

SAMARA, B. S. & MORSCH, M. A. Comportamento do consumidor: conceitos e casos.

Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.

MOWEN, J. C. & MINOR, M. S. Comportamento do consumidor. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003. SCHIFFMAN, L. G. & KANUK, L. L. Comportamento do Consumidor. Rio de Janeiro:
LTC, 2000.
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DISCIPLINA: COMUNICACAO EMPRESARIAL E PROCESSOS
CULTURAIS CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA223

CODIGO: ACA573

OBJETIVO

EMENTA

Teoria da Comunica¢do; Comunicagdo Social e Midia; Dados/emissao,
Informacédo/recepcdo; Identidade critica; Identidade cultural; Comunicacao e Cultura.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BAUDRILLARD, J. A sombra das maiorias silenciosas. Sao Paulo: Brasiliense, 1994.

IORIO, V. “Impresso: a resisténcia de um papel”. In: Villaga, Nizia e Gées, Fred (orgs.)

Nas fronteiras do contemporaneo: territdrio, identidade, arte, moda, corpo e midia. Rio

de Janeiro: Mauad: FUJB, 2001.

SODRE, M. As estratégias sensiveis: afeto, midia e politica. Petrépolis, RJ: Editora Vozes, 2006.
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DISCIPLINA: CRIACAO DE EMPRESAS E GESTAO DE PMES
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA326

CODIGO: ACA416

OBJETIVO

EMENTA

“Entrepreneurship”: conceito de inovagdo; importancia na dindmica econdmica. O
empreendedor e sua atuagdo nos setores tradicional e moderno da economia: iniciativa
individual; coordenacdo e incentivos governamentais; prioridades setoriais; implementagao de
mecanismos de suporte. Aspectos técnicos e legais da criagdo de pequenas e médias empresas.
Especificidade da gestdo das PMES: caracteristicas, aplicabilidade de técnicas administrativas.
Planejamento: estudo de viabilidade; volume de vendas; retorno sobre o investimento.



Aspectos juridicos. Infraestrutura fisica. Recursos humanos: participagio dos sdcios. Gestao
financeira. Politicas de vendas e de precos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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DISCIPLINA: CULTURA E MUDANCAS ORGANIZACIONAIS
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA334

CODIGO: ACA474

OBJETIVO

Geral: Ao final do curso o aluno deverd ser capaz de identificar a cultura organizacional
como elemento articulador das préticas organizacionais.

Especificos: Ao final do curso o aluno deveréa ser capaz de:

-Conceituar cultura e identidade organizacional

-Identificar o papel da cultura no cotidiano organizacional e nos processos de

mudanca -Identificar os fatores-chave para o sucesso de mudangas organizacionais



-Identificar o papel da gestdo de RH no processo de mudanca

organizacional EMENTA

O conceito de cultura sob as perspectivas antropoldgica e organizacional; Cultura
organizacional: aspectos metodoldgicos; Relagdes de poder e relagdes de trabalho;
Mudangas no ambiente organizacional; Novas competéncias organizacionais; Estratégias de
mudanga de cultura organizacional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALVES, Sérgio. Revigorando a cultura da empresa: uma abordagem cultural da mudanca
nas organizacdes, na era da globalizacdo. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.

KOTTER, John. Liderando Mudanca. Rio de Janeiro: Campus, 1997. Mudando para
melhor: as melhores praticas para transformar sua empresa. Equipe de Change Integration
da Price Waterhouse. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
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DISCIPLINA: DINAMICAS INTERPESSOAIS E NEGOCIACAO
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA122 ACA129 ACA227 ACA332

CODIGO: ACA510

OBJETIVO

Oferecer ao Aluno, ja tendo cursando a maioria das disciplinas uma oportunidade de consolidar
os conhecimentos adquiridos através do desenvolvimento de um projeto individual de natureza
pritica e multidisciplinar.



EMENTA

Relagdes interpessoais e intergrupais nas organizacdes: conceitos fundamentais e estruturais
determinantes. Dindmica interpessoal e intergrupal: fatores organizacionais determinantes
(objetivos, estratégia e estrutura); problemas enfrentados pelos administradores. Relagdes
entre subordinado-superior. Relagdes entre colegas. Negociagdo: conceitos e técnicas;
negociagdo intra organizacional e processo decisério; negociagdo interorganizacional.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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DISCIPLINA: ESTRATEGIA DE EMPRESAS MULTINACIONAIS
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA325

CODIGO: ACA405

OBJETIVO



Objetivo Geral: Apresentar os principais aspectos que determinam a decisdo de uma empresa
em se tornar globalizada, bem como a implementacgdo de estratégias correntes, nesse contexto.
Objetivos Especificos: Analisar os fundamentos das decisdes operacionais, das empresas
globalizadas, englobando os seguintes aspectos: a gestdo das operacdes de exportacio; as
principais tendéncias na estratégia de produgdo globalizada; os fatores limitantes, a cadeia de
valor e as interfaces funcionais de processo de produgdo globalizando; os licenciamentos para
uso de patentes; a formacdo e as caracteristicas de joint ventures internacionais.

EMENTA

O processo de Internacionalizagdo. Comércio internacional e ambiente geral de negdcios
Vantagens comparativas e vantagens competitivas. A gestdo de operagdes de exportacio. A
estratégia de producdo na economia globalizada. Licenciamento. Joint Ventures. A empresa
globalizada e a formulagdo de sua estratégia internacional. Aliancas estratégicas.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

International Management: Text and Cases — Beamish, Morrison, Rosenzweig e Inkpen; 4*
edicao, 2000, Edit. Mc Graw Hill.

Aliancas Estratégicas (Formagao, Implemetacio e Evolucdo) — Peter Lorange e Johan Roos;
1995, Edit Atlas.

Aliangas Estratégicas (Uma Abordagem Empresarial a Globaliza¢do) — Michael Yoshiro e
Srinivasa Rangan; o 1997, Makron Books.
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DISCIPLINA: ESTRATEGIA DE PRODUCAO
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA331

CODIGO: ACA431



OBJETIVO

Apresentar e desenvolver, para as empresas dos diversos setores de negdcios, sistemas de
producdo/operagdo, com a utilizacdo de estratégias que focalizam o gerenciamento das
restricdes, a rapidez/flexibilidade e a qualidade total.

EMENTA

Sistema de Otimiza¢do da Producg@o pelo Gerenciamento das Restricdes/Teoria das
Restri¢des. Sistema de Producdo Enxuta/ Just-in-time. Sistemas de Qualidade Total.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

SLACK, N. et al. Administra¢do da Producdo. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
GOLDRATT, E.; FOX, R. R. A Corrida pela Vantagem Competitiva. Sdo Paulo: Instituto
de Movimentacdo e Armazenamento de Materiais, 1989.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO Pigina 55 de 84
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS
CONTABEIS CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO CURRICULO IMPLANTADO A PARTIR DE
1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS ELETIVAS

DISCIPLINA: GESTAO DE OPERACOES INTERNACIONAIS



CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: ACA325
CODIGO: ACA425

OBJETIVO

Apresentar aos alunos uma visao geral da gestdo das empresas internacionalizadas,
contextualizando-as dentro processo de globalizacdo. Evidenciar os principais
caminhos de internacionalizacdo, a gestdo cross-cultural, a escolha da estratégia
internacional e suas repercussdes dentro da empresa.

EMENTA

Analise do ambiente internacional e formulacao de estrategias internacionais da empresa.
Gestao internacional: selecao de mercados; modos de penetracao nos mercados; negociacao
de contratos. As empresas multinacionais e/ou transnacionais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

TANURE,B.; DUARTE, G.R. (Orgs). Gestao Internacional. Rio de Janeiro: Saraiva, 2006.
FLEURY, A; FLEURY, M.T.L. (Orgs). Internacionalizacdo e os Paises Emergentes. Sao
Paulo: Atlas, 2007.
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DISCIPLINA: INOVACAO E GESTAO DA TECNOLOGIA
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA326

CODIGO: ACA516

OBJETIVO

Objetivo Geral:

Examinar o conjunto dos aspectos conjunturais, humanos e organizacionais ligados ao
desenvolvimento de uma tecnologia, procurando em seguida estudar o conjunto das intera¢des
que existem entre a geréncia no dia a dia de uma tecnologia e os objetivos estratégicos de uma
organizacdo. Finalmente, as relagdes entre tecnologia e ambiente externo a organizacao sao
explicitadas.

Objetivos Especificos:

Ao final do curso o aluno deveré saber:

. Conceituar inovagdo e geréncia da tecnologia;

. Os processos envolvidos no desenvolvimento de tecnologias;

. Como administrar a tecnologia para obter vantagem competitiva;

. Como avaliar a capacitacio tecnoldgica da empresa;

EMENTA

Territério da Geréncia da Tecnologia (Getec); Temas prioritarios; Concepgdes altenativas do
processo de inovagdo tecnoldgica; Sistemas nacionais de ci€ncia e tecnologia (Exterior e
Brasil); Papel do estado na inovacdo tecnoldgica; Estratégia tecnoldgica de empresa:
formulagdo e gestdo; Avaliagcdo em ciéncia e tecnologia.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BURGELMAN. R.A . MAIDIQUE, M.* & WHEELWRIGHT, S.C. (1996) “Strategic
Management of Technology and Innovation”. London, Irwin.

STEELE, L.w. (1989) “’Managing Technology: The Strategic View”. New York, Mc
Graw-Hill. TUSHMAN, M.L. & MOORE, W.L. (1988) “Readings in the Menagement of
Innovation”. New York: HarperBusiness.

UTTERBACK, J.M. (1994) “Dominando a dindmica da inova¢ao”. Rio de Janeiro:
Qualitymark. VASCONCELLOS, E. (1992) “Gerenciamento da Tecnologia: Um
Instrumento para a Competividade Empresarial”. Sdo Paulo, Edgar Blucher.
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DISCIPLINA: MARKETING DE SERVICOS
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA333

CODIGO: ACA513

OBIJETIVO

Apresentar e discutir os principais conceitos associados a gestio de servigos, com &nfase nos
aspectos relacionados ao marketing. Ao final da disciplina espera-se que os participantes
tenham capacidade de criticar um projeto de servico e as decisdes a ele associadas.

EMENTA

A natureza do marketing de servicos. Segmentacdo do mercado de servigo. Posicionamento e
diferenciacdo dos servigos. Planejamento do marketing de servigcos. O foco no cliente em uma
organizacdo de servigos— o cliente interno e o cliente externo. Recuperacdo de Servigos,
Marketing de Relacionamento.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

LOVELOCK, Christopher e WRIGHT, Lauren, "Servigos: marketing e Gestao", S.P.:
Editora Saraiva, 2001.

GRONROOS, Christian, "Marketing: gerenciamento e servicos", R.J.: Campus, 2004, 2?
Edicdo. ZEITHAML, Valarie & BITNER, Mary J., “Marketing de Servigos”, POA:
Bookman, 2003.
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DISCIPLINA: MARKETING ESTRATEGICO
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA333

CODIGO: ACA403

OBJETIVO

Objetivo Geral: Capacitar os Alunos a Implantar, Dirigir e Gerenciar a 4rea de

Marketing Estratégico.

Objetivos Especificos: Preparar os Alunos em todos os niveis de questionamentos relativos a
drea de Marketing Estratégico, de tal modo que ele possa implantar e dirigir com perfeito
entendimento e conhecimento.

EMENTA

Ministrar um Curso de MARKETING ESTRATEGICO, que permita aos Alunos o aprendizado
que faculte implantar e gerenciar Marketing Estratégico, com profundo conhecimento
conceitual, dentro do sistema de Marketing, cargos e funcdes inerentes, numa visdo moderna,
com utilizacdo da internet, com visdo estratégica, liderando equipes, respeitando e ensinando a
respeitar a ética, com implementacdo de controle e avaliacdo de resultados.



A 2

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

SALONER, G. Administracao Estratégica. LTC.

TACHIZAWA, T. Estratégia empresarial. Makron.

CERTO, S. C. Administracao Estratégica. Makron.

WRIGHT, P. Administra¢do Estratégica. Atlas.

ZACCARELLL S. B. Estratégia e Sucesso nas Empresas. Saraiva.
FERRELL, O. C. Estratégia de Marketing. Atlas.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO Pagina 59 de 84
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS
CONTABEIS CURSO DE GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO CURRICULO IMPLANTADO A PARTIR DE
1998
PROGRAMA DAS DISCIPLINAS ELETIVAS

DISCIPLINA: MARKETING INDUSTRIAL
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA333

CODIGO: ACA523

OBJETIVO

Levar os alunos a compreensao das especificidades do marketing business to business,
destacando as principais praticas de gestdo e os desafios das empresas na era da informacao. A
partir da perspectiva de integracdo dos conhecimentos de marketing dos alunos, agregar os
novos conceitos, estratégias e modelos de gestao, desenvolvendo sua capacidade de andlise,
sintese e aplicagdo no ambiente de negdcios business to business.

EMENTA



Especificidade do marketing industrial. Estudo dos mercados industriais: fontes secundérias,
amostragem e técnicas de entrevista. Processo e comportamento de compra no meio industrial:
complexidade do processo de compra e racionalidade nas compras individuais. Politicas
especificas de marketing industrial: produtos/servicos, preco, distribui¢do, vendas e
comunicacdo. Realizacdo de pesquisa com a participagdo dos alunos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

SIQUEIRA, A. C. B. Segmentacio de mercados industriais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
. Marketing Empresarial, Industrial e de Servicos. S@o Paulo: Saraiva,

2005.
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DISCIPLINA: MARKETING INTERNACIONAL
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA325 ACA333

CODIGO: ACA515

OBJETIVO

Ao final deste curso, o aluno dever4 ser capaz de analisar critica e pragmaticamente as diversas
problematicas atinentes ao escopo e alcance do marketing internacional. Dominara e estara
apto(a) a empregar uma vasta gama de modelos, métodos e técnicas tanto na andlise das



oportunidades globais de mercado quanto na implementacao de politicas especificas de
marketing internacional. Também serd capaz de discernir as peculiaridades e exigéncias do
marketing internacional daquelas relativas ao marketing doméstico.

EMENTA

1. Escopo e Alcance do Marketing Internacional: Especificidade do marketing internacional.
Diferencas culturais e mercados globais. Regides multinacionais de mercado. II. Formulacéo de
Politicas Globais de Marketing: Gestao do marketing global. Politica de produtos para os
mercados globais. Politica de distribui¢do internacional. Politica de propaganda e promogao
internacionais. Politica de precos para os mercados internacionais.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CATEORA, Ph. R. & GRAHAM, J. L. Marketing Internacional. Rio de Janeiro: LTC,
2001. CHESNAIS, F. A Mundializa¢do do Capital. Sdo Paulo: Xama, 1996.
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DISCIPLINA: MERCADO DE CAPITAIS E GERENCIAMENTO DE
INVESTIMENTOS CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA332

CODIGO: ACA442

OBJETIVO



Objetivo Geral: Treinamento avancado em gestdo de fundos de investimento Objetivos
Especificos: Apresentacdo de técnicas de tltima geracdo na avaliagdo de titulos de renda fixa e
de renda varidvel, sob a 6tica do gerenciamento de grandes carteiras de investimento;

avaliacdo do impacto de varidveis estratégicas das empresas em seus reflexos sobre os precos
de mercado de suas acdes.

EMENTA

Técnicas avancadas de avaliacdes de agdes. Desempenho de fundos de investimento de renda
fixa e de renda varidvel. Legislacdo de fundos de investimento e suas implica¢des sobre o risco
desses investidores institucionais. Desempenho dos gestores de fundos. Rating de fundos.
Politica de dividendos, estrutura de controle e governanca corporativa como fatores
determinantes do valor de mercado das empresas abertas, no Brasil.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

COSTA JR, Newton C.A.; LEAL, Ricardo P.C. e LEMGRUBER, Eduardo F. (orgs.).
MERCADO DE CAPITAIS (Anélise Empirica no Brasil). Colecdo COPPEAD de
Administragio. Ed. Atlas. DUARTE JR, Antonio M. e VARGA, Gyorgy (orgs.). GESTAO DE
RISCOS NO BRASIL. Rio de Janeiro: Financial Consultoria.

LIMA, Iran S. e outros (orgs.). FUNDoS DE INVESTIMENTOS. Ed. Atlas. PINHEIRO,
Juliano L. MERCADO DE CAPITAIS (Fundamentos e Técnicas). Ed. Atlas. VARGA, Gyorgy
e LEAL, Ricardo (orgs.). GESTAO DE INVESTIMENTOS E FUNDOS. Rio de Janeiro:
Financial Consultoria.
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DISCIPLINA: MODELOS MATEMATICOS DE DECISAO DE
INVESTIMENTOS CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: ACA129 ACA332 ACA227



CODIGO: ACA512

OBJETIVO

Objetivo Geral: Apresentar uma selecdo de modelos quantitativos de decisdo de investimentos,
sob a ética de seu potencial de efetiva aplicacdo em finangas, quer no &mbito do mercado de
capitais, quer no Ambito das decisdes internas das empresas.

Objetivos Especificos: Permitir aos alunos uma correta abordagem a avaliacao de risco, nos
investimento, bem como um treinamento efetivo no uso do modelo basico de avaliagcdo de
ativos (“CAPM”), de fundamental importancia na moderna teoria das decisdes financeiras.
Apresentar, também, as bases gerais da modelagem de Project Finance.

EMENTA

Decisdes de investimento sob condic¢des de risco. O modelo bésico de avaliagdo de ativos
(“CAPM”). Eficiéncia informacional e regulacdo de mercados de capitais. Medidas de liquidez
do mercado de a¢des. Medidas de desempenho de carteiras de investimento. Introdugdo ao
mercado de opg¢des. A distribuicio de dividendos e o custo de capital das empresas, numa
abordagem de mercado de capitais. Introdugdo ao Project Finance.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Administracio de Investimentos, Teoria de Carteiras e Gerenciamento do Risco (Geraldo
Tosta de S4; Ed. Qualitymark; 1999).

Gestiao de Investimentos (Ney R.O. de Brito, org. ; Col. Coppead de Administracdo; Ed.
UFRJ e Ed. Atlas).

Fundos de Pensdo (Geraldo Tosta de S4; Editado por “SFR — Software e Anélise de
Sistemas”). Mercado de Op¢des: Estratégias e Avaliagdo de Prémios (Col. BVRIJ; Correio
de Serra Livraria, Editora Ltda.).

O Mercado de Capitais e a Estrutura Empresarial Brasileira (Ney R.O. de Brito; Ed.
Guanabara Dois).

Economia e Seguro: uma Introdugdo (Francisco Galiza; Ed. Funenseg).

Project Finance: Engenharia Financeira Baseada em Ativos (John D. Finnerty; Ed. Qualitymark).
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DISCIPLINA: ORGANIZACAO DO TRABALHO, NOVAS
TECNOLOGIAS E ESTRUTURA DAS QUALIFICACOES

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA334

CODIGO: ACA504

OBJETIVO

Objetivo Geral: Ao final do curso, o aluno devera ser capaz de reconhecer a dimensao
estratégica da gestdo do processo de crescimento e desenvolvimento de talentos enquanto
processo gerador de vantagens competitivas.

Objetivos Especificos: Ao final do curso o aluno devera ser capaz de:

-Diagnosticar necessidades de treinamento e desenvolvimento;

-Planejar programas de treinamento e desenvolvimento;

-Avaliar programas de treinamento e desenvolvimento.

EMENTA

Investimentos em novas tecnologias e seus efeitos sobre a organizag@o do trabalho; introdugéo
de novos principios de organizacdo do trabalho: utilizacdo e desenvolvimento de
recursos-humanos; Novas demandas de qualificacdo dos empregados: capacidade das empresas
no sentido de formé-los e recicla-los para novos postos de trabalho; Necessidade de harmonizar
as novas competéncias com as qualificacdes existentes.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BOOG, Gustavo G. (coord.) (1999). Manual de Treinamento de Desenvolvimento. Sdo
Paulo: Makron Books.

GUBMAN, Edward L. Talento: desenvolvendo pessoas e estratégias para obter

resultados extraordindrios. (Ricardo Inojosa, trad.) rio de Janeiro: Campus

STEWART, Thomas A. (1998). Capital intelectual: a nova vantagem competitiva das
empresas. (Ana Beatriz Rodrigues, Priscila Martins Celeste, Trad.) Rio de Janeiro: Campus
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DISCIPLINA: PESQUISA DE MARKETING
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA323

CODIGO: ACA503

OBIJETIVO

O curso tem como objetivo desenvolver com os alunos o processo de pesquisa de marketing,
passando por todas as suas etapas, possibilitando que estes sejam capazes de elaborar um
projeto de pesquisa e de implementa-lo.

EMENTA

A pesquisa no planejamento de marketing; Etapas de um processo de pesquisa; Defini¢do
de problema de pesquisa; Classificagdes de pesquisa; Projeto de pesquisa; Elaboracdo de
roteiros e questiondrios; Escolha da amostra; Tabulacdo e andlise de dados; Relatério de
pesquisa.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MALHOTRA, Naresh K; ROCHA, Ismael; LAUDISIO, Maria Cecilia, ALTHEMAN,
Edman; BORGES, Fabio M. Introdugio i Pesquisa de Marketing. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Kall, 2005.
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DISCIPLINA: PLANEJAMENTO E CONTROLE GERENCIAL
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA332

CODIGO: ACA402

OBJETIVO

Geral: O entendimento do papel, dos objetivos e da fun¢do de planejamento e controle
das atividades operacionais e financeiras.

Especifico: Apresentar técnicas de planejamento e controle que permitam a otimizacao
dos resultados da empresa e a tomada de decisdes financeiras e comerciais.

EMENTA

Concepcio de planejamento de controles financeiros e operacionais: objetivos, processos,
implantacdo e gestdo. Implementacio e controle dos sistemas. Custeios, orgamento
operacional, de vendas e financeiro. Cendrios e cdlculos de sensibilidade. Orcamento de
investimento.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CAVICHINI, Alexis — ““ Gestao por Objetivos “, Editora Tama, Rio de Janeiro, 1999.
DEUSTSCHER, Arnaldo — “ Planejamento Orcamentério e Controle de Custos”, Esad,
Rio de Janeiro, 1996

BREALEY e MYERS - “ Principios de Finangas Empresariais “, McGraw Hill, Lisboa,
1998 DONALDSON, G - “ Financial Goals and Strategic Consequences”, Harvard
Business Review, Maio — Junho, 1985

DRUCKER, Peter — “ Longe — Range Planning: Challenge to management sciences”,
Management Sciences, Abril de 1959
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DISCIPLINA: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS
HUMANOS CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA334

CODIGO: ACA434

OBIJETIVO

Identificar e analisar o papel da Gestdo de Pessoas na Contemporaneidade;
Refletir sobre as novas tendéncias e técnicas na gestido de Pessoas;
Apresentar os novos papéis do gestor de RH; e

Conceituar e apresentar técnicas de gestdo de conhecimento e por



competéncias. EMENTA

Diagnéstico de condicdes, planejamento e fixacao de objetivos. Conflito, poder e politica.
Estrutura e cultura e organizacional. Mudanga e desenvolvimento organizacional. Gestio de
conhecimento.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BOHLANDER, SNELL. Administracdo de Recursos Humanos.Sdo Paulo:Cengage learning,
2009. BOHLANDER, SNELL e SHERMAN. Administracdo de Recursos Humanos, Sdo Paulo:
Pioneiras Thomson Learning, 2003.

DAVENPORT e PRUSAK. Conhecimento Empresarial: como as organiza¢des gerenciam o

seu capital intelectual.Rio de Janeiro: Campus. 2000.

FLEURY e OLIVEIRA Jr (organizadores). Gestao Estratégica do conhecimento. Sdo Paulo:
Atlas. 2001.

HITT, MILLER e COLELLA. Comportamento Organizacional: uma abordagem estratégica,
Rio de Janeiro: LTC, 2007.

MEISTER, Jeanne C. Educacao Corporativa : gestdo do capital intelectual através

das UNIVERSIDADES CORPORATIVA,; Sdao Paulo: Makron Books, 1999.

SABBAG. Espirais do Conhecimento: ativando individuos, grupos e organizagdes.Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

SILVA, Mirio Celso Marcondes; Competéncia e resultados em planejamento estratégico
de recursos humanos; Qualitymark; Rio de Janeiro,1999.

STARKEY, Ken; Como as organizagdes aprendem: relatos do sucesso das grandes empresas,
Sdo Paulo: Futura, 1997.
SVEIBY, Karl Erick. A nova riqueza das organizacdes, Sao Paulo: Campus, 1998.
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DISCIPLINA: POLITICA DE CARGOS, SALARIOS E
BENEFICIOS CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: ACA334

CODIGO: ACA444

OBJETIVO



Desenvolver interesse do aluno sobre o impacto da Politica Salarial nas organizacdes. As
relacdes entre empregados e o empregador, as negociacdes dos dissidios coletivos, o mercado
e aordem econdmica.

EMENTA

O planejamento de Cargos, Salarios e Beneficios precisa acompanhar o avango tecnolégico,
produzindo alteracdes no contetido e no perfil dos cargos e desta forma acompanhar as metas
e objetivos da empresa para melhor se adequar e se encaixar nas préticas e politicas da
organizagao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

GIL, A. C. Administra¢do de Recursos Humanos: Um enfoque Profissional. Sao Paulo:
Atlas. NASCIMENTO, L. P. Administracao de Cargos e Saldrios. Sao Paulo: Pioneira,
2003. ZIMPECK, B. G. Administragcao de Salarios. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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DISCIPLINA: RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAL
CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: ACA334



CODIGO: ACA484

OBJETIVO

Objetivo geral: Ao final do curso, os participantes estardo aptos a: Planejar, dentro de

uma perspectiva critica e a partir de um posicionamento ético, processos de atracio e

selecdo de objetivos, eficientes e eficazes.

Objetivos especificos: Ao final do curso, os participantes deverdo ser capazes de: Compor
matrizes de competéncias; Identificar estratégias e fontes de atracdo adequadas a cada
processo seletivo; Realizar andlise de curriculos; Identificar técnicas de selecdo adequadas a
cada processo seletivo; Elaborar técnicas grupais de selecdo; Planejar e realizar entrevistas de
selecdo; Estabelecer indicadores de qualidade para processos seletivos.

EMENTA

Fontes potenciais de recrutamento. Especificacio do trabalho e das qualificagdes pessoais
requeridas; Métodos alternativos da selecdo. Entrevista: técnicas, aspectos psicologicos
envolvidos, sua eficicia. Avaliacdo das potencialidades, liderangca e motivacdo. Mensuracdo da
eficiéncia dos diversos métodos de sele¢ao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FAISSAL, R. et al. Atracdo e Selecdo de Pessoas. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
BOHLANDER, G. et al. Administracdo de Recursos Humanos. Sdo Paulo: Thomson,
2003.
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DISCIPLINA: SEMINARIO AVANCADO DE RECURSOS HUMANOS:
ANTROPOLOGIA DAS ORGANIZACOES

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA334

CODIGO: ACA574

OBJETIVO

Objetivo geral: Delineamento de um estilo gerencial brasileiro, que por seu adequado
embasamento cultural, permita associar a disciplina produtiva aos mais elevados niveis de
criatividade e satisfacdo no trabalho, o que ndo se pode obter pela simples importacio de
modelos gerenciais alienigenas. Objetivos especificos: Capacitar o aluno a andlise e avaliacdo de
individuos, equipes e empresas, ndo apenas do ponto de vista comportamental (aparente), mas
também por seus determinantes profundos, psiquicos e culturais.

EMENTA

Nocgdes de antropologia: da concepgao aristotélica ao moderno estruturalismo 1évi-straussiano,
esboco geral da histdria da cultura. A cultura brasileira. Principais fontes formadoras. As
dificuldades do exercicio da fun¢do planejamento na empresa genuinamente brasileira.
Estudos de casos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BARBOSA, L. N. H. Cultura administrativa: uma nova perspectiva das relacdes entre
antropologia e administracdo. Revista de Administracio de Empresas — ERA, S. Paulo, v. 36
n. 4 p. 6-19. BARBOSA, N. C. As légicas — as 16gicas ressuscitadas segundo Luiz Sérgio
Coelho de Sampaio. Sao Paulo: Makron Books, 1998.

TAVARES, M. G. P. Cultura organizacional — Uma abordagem Antropoldgica da Mudanga. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 1993.
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DISCIPLINA: SEMINARIO AVANCADO DE RECURSOS HUMANOS:
TRABALHO IMATERIAL

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA334

CODIGO: ACA564

OBJETIVO

Objetivo geral: Estabelecimento de um espago de argumentagdo a respeito da nova natureza do
trabalho imaterial e da empresa pés-industrial. Reflexao acerca do trabalho imaterial como
controle da subjetividade. Andlise do processo de subjetivacdo como central para a defini¢do
do trabalho imaterial.

Objetivos especificos: Capacitar o aluno a compreender as modificagdes ocorridas no interior da
corporagdo pds-industrial. Confrontar o aluno com argumentos de que, na atualidade do
capitalismo flexivel, a forca de trabalho se torna independente do dominio capitalista,
contituindo-se, antes, como trabalho imaterial.

EMENTA

Compreensao do trabalho tal como ele se apresenta na pés-modernidade. Andlise critica do
fordismo e do trabalho “material”, baseado no valor de troca e no tempo de trabalho efetivo.
Observagdo das metas empresariais atuais orientadas para o marketing e para a venda de
servicos. Avaliacdo dos problemas que decorrem da nova situacio das corporagdes. Descri¢do
das relagdes prioritarias de gestdo dos ativos intangiveis da empresa atual e da capacidade
subjetiva de decisdo, bem como do modelo comunicacional e suas implicacdes para a producdo
pos-taylorista. Discussdo a respeito da centralidade atual de um “trabalho vivo”. Percepcao do
novo management. Descri¢do do trabalho imaterial. Avaliacdo critica do trabalho imaterial de
controle pés-industrial.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

HALLS, S. A. A identidade cultural na pés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A, 2003.
JAMESON, F. P6s-modernismo: a légica cultural do capitalismo tardio. Sdo Paulo: Atica,
2002. NEGRI, A. O poder constituinte: ensaio sobre as alternativas da modernidade. Rio de
Janeiro: DP&A, 2002.
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DISCIPLINA: SEMINARIO DE CONSULTORIA EM
ADMINISTRACAO CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: ACA326

CODIGO: ACA426

OBJETIVO

O entendimento do papel dos objetivos e das atividades do sistema de consultoria na

administracio. EMENTA

Natureza da consultoria em administrac¢do. Interven¢do do consultor em administragéo:
competéncias, técnicas e intelectuais requeridas. Os alunos aprenderdo como estabelecer:
relacdes com a clientela; contratos; elementos do diagndstico organizacional; técnicas de
mudanga no/do sistema administrativo; estratégias de intervencdo; desenvolvimento de
processos organizacionais; processos de retroagao, critérios de avaliacdo da efetividade da
consultoria. Andlise e prospeccdo do mercado de consultoria em administracdo. Realizacio de
pesquisas, com a participag¢do dos alunos, junto a diferentes organizac¢des (incluindo empresas
de consultoria, a fim de melhor dimensionar este atrativo segmento de mercado).

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

STEPHEN, P. R. Administracdo, Mudancas e Perspectivas. Rio de Janeiro:
2002. BLOCK, P. Consultoria — O Desafio da Liberdade. Rio de Janeiro:
Pearson, 2001. BASTOS. M. 1. PL. O Direito € o Avesso da Consultoria. Rio
de Janeiro: 1999.
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DISCIPLINA: SEMINARIO ESPECIAL DE ESTRATEGIAS E
VIVENCIAS EMPRESARIAIS

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA450

CODIGO: ACA520

OBJETIVO

Oferecer ao Aluno, ja tendo cursando a maioria das disciplinas uma oportunidade de consolidar
os conhecimentos adquiridos através do desenvolvimento de um projeto individual de natureza
pratica e multidisciplinar.

EMENTA

A disciplina priorizara a exploracio de temas atuais acerca da gestdo empresarial, que
serdo desenvolvidos através de diferentes estratégias de ensino-aprendizagem.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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DISCIPLINA: SEMINARIO ESPECIAL DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL:
GESTAO AMBIENTAL

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA326

CODIGO: ACA556

OBJETIVO

O curso tem por objetivo central aumentar a capacitacdo dos estudantes na elaboragao e
monitoramento de projetos ambientais, que permitam o desenvolvimento econdmico e

social de uma regido e melhor interagao da populacdo local com o meio ambiente.

Para tanto, os esforcos serdo dirigidos ao estudo de caso da gestdo ambiental no estado do Rio
de Janeiro. Nesse contexto, considerando a multiplicidade de atores e a complexidade do
problema a ser gerenciado. O curso objetiva a andlise da perspectiva participativa,
globalizante e integrada do processo decisdrio sobre as atividades ambientais dos diversos



organismos estaduais e municipais
participantes da questdo ambiental. Outrossim, o curso visa contribuir para o
aclaramento da organiza¢do legal e institucional do gerenciamento ambiental.

EMENTA

Conhecimento do meio fisico; Geoprocessamento como ferramenta gerencial;
Instrumentos econdmicos na gestdo ambiental; Planejamento urbano-regional /
legislacdo ambiental.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABRH (1989), Engenharia Hidroldgica;

Novo (1992), Sensoriamento remoto: principios e fundamentos;

Lei Nacional de Recursos Hidricos (Lei 9433 de 8 de janeiro de 1997);

De Andrade, Ruy Otavio Bernardes; Tachizawa, Takeshy; de Cravalho, Ana Barreiros.
Gestdo Ambiental — Makron Books
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DISCIPLINA: SEMINARIO ESPECIAL DE LOGISTICA
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA301

CODIGO: ACA551

OBJETIVO

Propiciar ao discente um contato intensivo com temas que vém despertando o interesse de
académicos brasileiros dedicados a pesquisa em gestdo de operagdes e logistica. Além da



investigagdo tedrica, espera-se que o estudante possa engajar-se em uma atividade de pesquisa
aplicada, a qual pode eventualmente vir a se tornar base para um trabalho a ser apresentado a
Jornada Giulio Massarani de Iniciagdo Cientifica, Artistica e Cultural (JIC), para uma
monografia de final de curso ou mesmo para um artigo académico. Outro beneficio esperado
para os alunos € a exposicao a uma quantidade significativa de artigos em estado-da-arte, o
que € particularmente interessante para aqueles que irdo desenvolver suas monografias na area
de logistica e/ou para aqueles que pretendem dar continuidade a seus estudos em um programa
de p6s-graduagao.

EMENTA

Administracao de material e controle de estoques. Avaliagdo de desempenho e nivel de servigo
logistico. Distribuicao fisica e sistemas de transporte. Estratégias de produgdo e operacdes.
Geréncia da cadeia de suprimentos. Gestao da qualidade. Logistica reversa. Planejamento e
controle da produgdo. Producio e logistica em agronegdcios. Producdo na indtstria
automobilistica. Produgao sustentavel e gestdo s6cio-ambiental. Redes interorganizacionais,
3PL e relacionamentos colaborativos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MIGUEL, P. Estudo de caso na Engenharia de Producio: estruturacdo e recomendacdes para
sua conducdo. Produgdo, v. 17, n. 1, jan.-abr. 2007, p. 216-229.

PEINADO, J.; GRAEML, A. Administra¢do da Producdo: operacdes industriais e de
servicos. Curitiba: UnicenP, 2007.

SAMPIERI, R.; COLLADO, C.; LUCIO, P. Metodologia de pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo:
McGraw Hill, 2006.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administra¢do da producdo. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2002.

VERGARA, S. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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DISCIPLINA: SEMINARIO ESPECIAL DE RECURSOS HUMANOS: ROTINAS
DE PESSOAL

CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA334

CODIGO: ACA554



OBJETIVO

Familiarizar o aluno com diversas rotinas exigidas pelas institui¢des para gestio de pessoas a
fim de evitar litigios futuros, bem como acompanhar o cumprimento dos acordos coletivos e
suas anotagdes pertinentes nos documentos dos empregados e do empregador.

EMENTA

A disciplina aborda de forma geral os principais aspectos das relacdes
empregado-empregador, como se desenvolvem as rotinas e procedimentos no Setor de
Pessoal ou de Recursos Humanos cumprindo as leis que regem os contratos de trabalho.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

OLIVEIRA, A. Manual de Pratica Trabalhista. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

DELLA ROSA, F. Participag¢do nos Lucros ou Resultados: A Grande Vantagem Competitiva.
Sdo Paulo: Atlas, 2000.

CHIAVENATO, I. Administra¢do de Recursos Humanos. Sao Paulo: Atlas, 1999.
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DISCIPLINA: SINDICALISMO E NEGOCIACAO
CARGA HORARIA: 60h



PRE-REQUISITO: ACA334
CODIGO: ACA524

OBJETIVO

Objetivo Geral: Ao final do curso o aluno devera ser capaz de identificar as transformagdes
das praticas sindicais no contexto de uma economia globalizada e a importancia dos
processos de negociac¢do para a sobrevivéncia organizacional.

Objetivos Especificos: Ao final do curso o aluno devera ser capaz de:

-Conceituar sindicalismo, sindicato, movimento sindical e organizacio

sindical -Identificar as origens dos sindicatos no mundo

-Identificar as origens dos sindicatos no Brasil

-Caracterizar os movimentos trabalhistas no Brasil

-Identificar as mudangas nas relagdes de trabalho em funcdo da globalizagdo da
economia -Identificar as caracteristicas da nova imagem sindical brasileira
-Identificar as etapas do processo de negociagdo sindical

-Identificar as principais técnicas de negociacao

EMENTA

Conceituacdo de sindicalismo, movimento sindical e organizacagao sindical; Globalizagao e
sindicalismo; Técnicas de negocia¢do; Movimentos trabalhistas no Brasil; Indentificagdo das
etapas do processo de negociagao sindical.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANASTASI, Tom. Negociagdo personalizada: Guia Prético para acordos positivos e

duradouros. Sdo Paulo: IBRASA, 1996.

ANTUNES, Ricardo (org.) Neoliberalismo, trabalho e sindicatos: Reestruturacdo

produtiva no Brasil e na Inglaterra. Sdo Paulo: Boitempo, 1997.

BOMFIM, B. Calheiros ¢ Santos, Silvério (orgs.). Consolidagio das leis do trabalho, 137 ed. Rio

de Janeiro: edicdes Trabalhistas, 1998.

BRASIL, Murilo e Gongalves, Vilma. 3000 anos de sindicalismo. Rio de Janeiro:

Edicoes Trabalhistas, 199—.

CHRISTOPHER, Elizabeth M. Técnicas de Negocia¢do. Sdo Paulo: clio, 1996 FALJONE,
Ademar. Negociacdes sindicais: Como negociar em tempos de globalizagcdo. Sao Paulo:
Makron Books, 1998.
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DISCIPLINA: SISTEMAS DE TRANSPORTE
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA301

CODIGO: ACA521

OBJETIVO

Geral: Apresentar aspectos fundamentais dos sistemas de transporte.
Especificos: Capacitar ao aluno compreender e elaborar sobre problemas ligados ao
setor de transporte.

EMENTA

Caracteristicas dos modos de transporte: estrutura de producao; custos; nivel de servicos.
Sistema brasileiro de transporte: sistema viario; subsistemas e empresas modais; transporte
intermodal; regulamentacdo governamental. Gestdo de empresas de transporte.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CASTRO, N., “Custos de Transporte e a Estrutura Espacial do Comércio Interestadual
Brasileiro”, Texto para Discussdo — NEMESIS, 1999 (com L. Carris e B. Rodrigues), Pesquisa
e Planejamento Econdmico dez. 1999.

“Privatizac@o do setor de transportes no Brasil”, em A Privatizacdo no Brasil: O Caso
dos Servigos de Utilidade Publica, Castelar, A. e K. Fukasaku (eds.), BNDES/OECD, 1999.

“DEFINICAO E IMPLEMENTACAO DOS NOVOS MARCOS REGULATORIOS
NAS AREAS DE INFRA-ESTRUTURA: Setor Ferrovidrio”, IPEA, 1997 (com J.R. Esposito e
L. Carris).

“A Reestruturacdo do Sistema de Transporte”, em PERSPECTIVA DA
REESTRUTURACAO FINANCEIRA E INSTITUCIONAL DOS SETORES DE
INFRA ESTRUTURA — Transportes vol. 1, IPEA, 1997 (com J.R. Esposito).

“Transportes”, em Brasil em Nuimeros, IBGE, vol. 5, 1997.

"A Integracdo Viaria do Mercosul", em IPEA. A Economia Brasileira em
Perspectiva - 1996 (com Philippe Lamy). IPEA/DIPES 1996.

" Aspectos Institucionais e Regulatérios da Integracdo de Transportes do
Mercosul", (com Philippe Lamy). Texto para Discussiao 444, IPEA/DIPES 1996.

"Os desafios da provisdo de servicos de infra-estrutura", em IPEA. O Brasil no Fim
do Século: Desafios e Propostas para a A¢dao Governamental. (com Philippe Lamy), Parte 5: O
Estado Promotor: Politicas de Apoio ao Setor Produtivo. IPEA/DIPES 1995.

"Intermodalidade, intramodalidade e o transporte de longa distancia no Brasil",
em Planejamento e Politicas Publicas vol. 10, Brasilia, dezembro 1993, e Texto para
Discussao 367, Rio de Janeiro, IPEA/DIPES, fev. 1995.
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DISCIPLINA: TOPICOS AVANCADOS DE ADMINISTRACAO
INTERNACIONAL CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA325

CODIGO: ACA545

OBJETIVO

Aprofundar o conhecimento a respeito dos sistemas de controle gerencial utilizados por
empresas que operam em diversos paises, tendo em vista o contexto social em que sio
aplicados. Duas perspectivas serdo consideradas nesta abordagem: a cultural e a estratégica.

EMENTA

Sistemas de controle gerencial utilizados por empresas que operam em diversos paises, sob as
perspectivas cultural e estratégica. Implicagdes das diferencas entre culturas nacionais; relagio
entre os sistemas de controle e as estratégias adotadas; grau de influéncia da organizacdo central
sobre as operacOes das subsididrias.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BARLETT, C. A.; GHOSHAL, S. Gerenciando empresas no exterios: a solu¢io transnacional.
Sao Paulo: Makron Books.

GOMES, J. S., SALAS, J. M. A. Controle de gestdo: uma abordagem contextual e
organizacional. Sd@o Paulo: Atrlas, 2001.
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DISCIPLINA: TOPICOS AVANCADOS DE FINANCAS E
CONTROLE CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA332

CODIGO: ACA542

OBJETIVO

Ao final do curso, espera-se que os alunos tenham aprimorado ainda mais sua capacidade de
analisar informacdes relativas a custos, e estejam aptos a tomar decisdes e emitir julgamentos
de qualidade superior. Tanto em questdes tipicas do ambiente industrial quanto naquelas do
ambiente de prestacdo de servigos.

EMENTA

Contabilizacao Tradicional de Custos; Custeio Baseado em atividades, custos para
Tomadas de Decisio; Sistemas de Custeio Padrao.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Anthony, R., J.Hertenstein (1995) Accounting: Text and Cases, Irwin, 9 ed.,
capitulos 15 em diante.



Horngren, C., Sundem e Stratton (1996) Introduction to Management

Accouting 10 ed. Prentice Hall.

Kaplan R. e A Atkinson (1998) Advanced Managentement accounting, 3 ed.
Prentice Hall. Cooper R. e R. Kaplan (1991) The Design od Cost Management
Systens, Segunda Edi¢do. Prentice Hall

Shenk J. e V. Govindarajan (1995) Gestao Estratégica de Custos (traduc¢do do original Strategic
cost Management, 1993) Campus.

Horngreen ¢.(1991) Introdugdo a Contabilidade Gerencial, ed. Prentice Hall Kaplan R. e
R.Cooper, (1998) Custo de Desempenho (Traducio do original, Cost and Effect) Editora
Futura.
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DISCIPLINA: TOPICOS AVANCADOS DE RECURSOS HUMANOS
CARGA HORARIA: 60h

PRE-REQUISITO: ACA334

CODIGO: ACA544

OBJETIVO

Analisar o contexto sécio-politico-econdmico da contemporaneidade, sob a perspectiva de
gestdo de pessoas nas organizagdes de trabalho; Refletir sobre o papel do gestor de pessoas
diante das pressoes e exigéncias de um mercado cada vez mais competitivo; Identificar e
apresentar o modelo de gestdo atual e os seus impactos na saide mental dos trabalhadores.

EMENTA

Légica do mercado financeiro e a psicologia humana. A validacdo do ser humano como
mercadoria. Gestdo como doenga social. O surgimento da classe infoproletariada. Fatores
estressantes nas organizacdes de trabalho.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

NOFSINGER. JOHN. A légica do mercado: como lucrar com finangas comportamentais. SP:
Editora Fundamentos Educacionais, 2006. Capitulo 1 — Psicologia e financas; Capitulo 2 —
Excesso de confianga; Capitulo 3 — Satisfacdo e Arrependimento.

SENNETT RICHARD. A corrosdo do carater: consequéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo. RJ: Record, 2005. Capitulo 1 — Deriva: como o novo capitalismo ataca o carater
pessoal; Capitulo 2. Rotina : Um mal do velho capitalismo; capitulo 3 — Flexivel: a
restruturagdo do tempo; Capitulo 4 — Ilegivel: por que as modernas formas formas de trabalho
sdo dificeis de entender.

BAUMAN. ZYGMUNT. Vida para consumo: transformando das pessoas em mercadoria.RJ:
Zahar, 2007. Capitulo: Introducdo — O segredo mais bem guardo da sociedade de consumidores;
Capitulo 1 — Consumismo versus consumo; Capitulo 2 — Sociedade de consumidores; Capitulo
4 — Baixas colaterais do consumismo.

GAULEJAC. VINCENT. Gestao como doenga social: ideologia, poder gerencialista e
fragmentacdo social. SP: Idéias &letras, 2007.Prefacio; Introdugdo; Primeira Parte — Poder e
Ideologia Gerencialistas; Capitulo 1 — o gerenciamento entre o capital e o trabalho; Capitulo
2. Os fundamentos da ideologia gerencialista; Capitulo 3 — o gerenciamento, a qualidade e a
insignificincia.

ANTUNES. RICARDO & BRAGA RUY. Infoproletarios:degradagao real do trabalho virtual.
SP: Boitempo,2009. Capitulo 2: A constru¢do de um cibertariado? Trabalho virtual num
mundo real? Ursula Huws. Capitulo 11 — Século XXI: nova era da precarizagio estrutural do
trabalho? Ricardo Antunes.
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DISCIPLINA: TOPICOS ESPECIAIS DE ADMINISTRACAO
INTERNACIONAL CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: ACA325

CODIGO: ACA535

OBJETIVO

Capacitar o aluno a assumir cargos cujas atividades estio ligadas a dreas internacionais
das organizacdes.

EMENTA



Aspectos de Cultura, de Criacdo e de Estratégia das Organizagdes

Internacionais. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FINURAS, Paulo. Gestao Internacional. - Ed. Silabo, Portugal
HOFSDEDE, Geert. Cultura e Organizacdes. - Ed. Silabo, Portugal
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DISCIPLINA: TOPICOS ESPECIAIS DE FINANCAS E
CONTROLE CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: ACA332

CODIGO: ACA532

OBJETIVO

Objetivo Geral: Apresentar os conceitos fundamentais das chamadas Financas



Comportamentais. Ensinar aos alunos como o enfoque cognitivo-comportamental pode
explicar as principais decisdes econdmico- financeiras de individuos e empresas. Mostrar as
implicagdes disso para eventuais perdas de valor das companhias decorrentes de erros de
decisdo gerenciais. Objetivos Especificos: Enfase conceitual, embora apresentando, de forma
complementar, as principais aplica¢des. Interag@o entre os alunos e o professor, para fins de
ilustracdo concreta, com casos adaptados ao Brasil, a partir da prépria experiéncia dos alunos,
em seus estdgios em instituigdes financeiras e demais empresas.

EMENTA

Vieses cognitivos e decisdes financeiras individuais. Economia e Financas Comportamentais:
principais aspectos. Como ocorrem, realmente, as decisdes pessoais de investimento.
Financas corporativas num enfoque comportamental: como os gestores erram, por distorcoes
de percepcio.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

MELLO FERREIRA, Vera Rita de. PSICOLOGIA ECONOMICA (Estudo do
Comportamento Econdmico e da Tomada de Decisdo). Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
NOFSINGER, John R. A LOGICA DO MERCADO (Como Lucrar com Financas
Comportamentais). Revisdo técnica, George Wachsmann e Jayme Procianoy. Sao Paulo:
Editora Fundamento Educacional, 2006.

SHEFRIN, Hersh. BEHAVIORAL CORPORATE FINANCE (Decisions that Create Value).
New York: Mc Graw Hill-Irwin series in finance, insurance and real state, 2007. ADAMS,
Brandon; FINN, Brian. THE STORY OF BEHAVIORAL FINANCE. Lincoln, NE:
iUniverse, 2006.

POMPIAN, Michael M. BEHAVIORAL FINANCE AND WEALTH MANAGEMENT:
building optimal portfolios that account for investors biases. Hobroken, NJ: Wiley series in
finance, 2006.
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DISCIPLINA: TOPICOS ESPECIAIS DE LOGISTICA
CARGA HORARIA: 60h
PRE-REQUISITO: ACA301



CODIGO: ACA531

OBJETIVO

O entendimento do papel, dos objetivos e das atividades de gestdo estratégica dos custos
e da formacido de pregos visando o aumento da eficicia dos servigos e da produtividade,

EMENTA

Custeio ABC/ABM; Contabilidade de Ganhos (Teoria das Restri¢des); Custeios Meta,
Ciclo de vida e Kaizen; Formacao de Precos de Venda.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ATKINSON, A. A. et al. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
COGAN, S. Custos e Precos — Formacgdo e Andlise. Rio de Janeiro: Pioneira,
1999. GOLDRATT, E. M.; COX, J. A Meta. Sdo Paulo: Claudiney Fullmann,
1990.
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