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Identificacao

1041511616 - Daniel Santos da Silva - ADM12/1
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— Instituicéo

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina
Avenida Madre Benvenuta, 2007 - Bairro Itacorubi - 88035001 - Floriandpolis - SC
Reconhecida pela Portaria N° 893-MEC, de 11/11/1985, publicada no DOU em 26/11/1985 - Secao |, p. 17.243.

ESAG - CENTRO DE CIENCIAS DA ADM. E SOCIOECONOMICAS
Avenida Madre Benvenuta, 2037 - Bairro Itacorubi - 88035901 - Floriandpolis - SC

— Curso
Curso: GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
Reconhecido pelo(a) Decreto Federal n° 67.598 de 18/11/1970, publicado no D.O.U. em 20/11/1970

— Situacdo académica

Matricula: 1041511616 Curriculo: ADM12/1 Situacao atual: Abandono em 04/06/2021

_ Dados pessoais

Filiacao: Elisa Paulina Silva e Célio Santos da Silva

Sexo: Masculino CPF: 02961837090

Data nascimento:  19/09/1997 Local: S&o José - SC
Identidade: 5.680.923 Orgéo emissor: SSP

Data emissao: 21/01/2016 Local emisséo: Santa Catarina
Titulo eleitor: 058160520930 Zona/Secéo: 084 - 0063

Doc. Militar: 160112561909 Org&o emissor: Ministério da Defesa

Estado emisséo: Sdo José - SC

_  Ensino médio/Ensino superior

Estabelecimento: EEB Prof Maria José B Vieira
Curso: Ensino Médio
Ano concluséo: 2014 Local: Séo José - SC

— Dados do ingresso

Forma de ingresso:Ano/semestre Vestibular
ingresso:Ano/més processo 2016/1
seletivo:IES e local processo seletivo: 2015/11

UDESC - Lages - SC
Pontuacéo processo seletivo: Média Final 40.38
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DISCIPLINAS CURRICULARES

Fase | Codigo Descrigdo da disciplina Sem. |Nota F:ﬁ’q. Equiv. Carater C.H. |Créd.| Resultado
1 11FUND |Fundamentos de Direito 2016/1| 9,1 | 94 OB 72 4 Aprovado
1 11IMTM |Matematica 2016/1| 7,0 | 100 OB 72 4 Aprovado
1 |11PSICO |Psicologia 2016/1| 7,0 | 89 OB 72 4 Aprovado
1 11TB |Trabalhos Académicos 2016/1| 9,0 | 100 OB 36 2 Aprovado
1 11TGAL |Teoria Geral da Administragao | 2016/1| 8,7 | 97 OB 72 4 Aprovado
1 11TIC |Tec Bas. Inf. e da Com. Aplicada 2016/1| 9,2 | 100 OB 72 4 Aprovado
1 12FILE |Filosofia e Etica 2016/1] 9,1 | 100 OB 36 2 Aprovado
2 | 21CONT |Contabilidade Geral 2016/2| 5,4 | 97 OB 72 4 Aprovado
2 | 21MEES |Métodos Estatisticos 2016/2| 8,8 | 92 OB 72 4 Aprovado
2 |21MTMFI|Matemética Financeira 2016/2| 10,0 | 100 OB 72 4 Aprovado
2 21TGA2 |Teoria Geral da Administracéo I 2016/2| 7,1 | 100 OB 72 4 Aprovado
2 23FMI |Fundamentos de Microeconomia 2016/2] 3,1 | 100 OB 72 4 Reprovado Nota
2 2017/1| 5,3 | 83 OB 72 4 Aprovado
3 31AES |Andlise Estatistica 2017/1| 8,2 | 94 OB 72 4 Aprovado
3 B1CUSTO|Contabilidade de Custos 2017/2) 7,0 | 90 OB 72 4 Aprovado
3 310SM |Organizacao, Sistemas e Métodos 2017/1| 53 | 94 OB 36 2 Aprovado
3 31SIG |[Sistemas de Informacdes Gerenciais 2017/1| 8,1 | 92 OB 72 4 Aprovado
3 |32SOCIO|Sociologia 2017/1| 8,6 | 100 OB 36 2 Aprovado
3 33FMA |Fundamentos de Macroeconomia 2020/2| 5,0 | 100 33FMAC OB 72 4 Aprovado
4 41FGP |Fundamentos de Gestdo de Pessoas 2017/2| 7,7 | 100 OB 72 4 Aprovado
4 41FINE |Finangas Empresariais 2017/2| 5,8 | 89 OB 72 4 Aprovado
4 41FMK |Fundamentos de Administracao de Marketing 2017/12| 4,7 | 97 OB 72 4 Reprovado Nota
4 2018/1| 5,0 | 89 OB 72 4 Aprovado
4 |41GMST |Gestao de Materiais Suprimentos e Transportes 2017/2| 9,1 | 94 OB 72 4 Aprovado
4 41PO |Pesquisa Operacional 2017/2| 9,5 | 100 OB 72 4 Aprovado
5 51CCR |[Cargos Carreiras e Remuneracao 2018/1| 6,0 | 97 OB 72 4 Aprovado
5 |5LDIRTR |Direito do Trabatho 2018/1| 4.1 | 94 oB | 72 | 4 [ReprovadoNota
5 2019/1| 5,2 | 81 OB 72 4 Aprovado
5 51GOM |Gestéo de Operagbes em Manufatura 2018/1| 10,0 | 94 OB 72 4 Aprovado
5 51PFI |Planejamento e Controle Financeiro 2018/1| 8,8 | 100 OB 72 4 Aprovado
5 51PMK |Pesquisa de Marketing 2019/1 64 OB 72 4 Erizrfgsgg
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2020/2| 5,0 | 100 51PEM OB 72 4 Aprovado
61AEMK |Administragéo Estratégica de Marketing OB 72 4 A cursar
61ATCO |Atividades Complementares AC 288 | 16 A cursar
61DEPE |Desenvolvimento de Pessoas 2018/2| 8,8 | 86 OB 72 4 Aprovado
61DITRI |Direito Tributario 2018/2| 7,6 83 OB 72 4 Aprovado
61GADF |Gestédo de Armazens e Distribuicéo Fisica 2018/2]1 10,0 | 96 OB 72 4 Aprovado
61PINV |Elaboracéo e Analise de Projetos de Investimentos 2018/2| 7,0 | 100 OB 72 4 Aprovado
71DIREM | Direito Empresarial 2019/1| 6,1 | 89 OB 36 2 Aprovado
71ESEMP| Estratégias Empresariais 2019/1| 8,2 | 96 OB 72 4 Aprovado
71GMCE |Gestdo da Mudanca e Consultoria Empresarial 2018/2) 7,5 | 75 OB 36 2 Aprovado
71GPRO |Gerencia de Projetos 2019/1| 9,0 | 100 OB 72 4 Aprovado
71GQPP |Gestéo da Qualidade e Processos Produtivos OB 72 4 A cursar
2019/1| 31 | 92 oB | 72 | 4 [ReprovadoNow
202012| 2,9 | 100 oB | 72 | 4 [ReprovadoNow
71MECA |Mercado de Capitais 2019/1| 5,0 | 83 OB 72 4 Aprovado
81EADM |Estagio Supervisionado em Administragéo ES 360 | 20 A cursar
2018/1 ES | 360 | 20 [¥eProvadoNotg
81INTE |Internacionalizagdo de Empresas 2019/2| 7,4 | 83 OB 72 4 Aprovado
81NDLI |Negociagéo e Desenvolvimento de Liderancas 2019/2 72 OB 72 4 Eree%rl?gr?gg
2020/2| 8,1 | 100 OB 72 4 Aprovado
81OAPT1_ Optl - A - Gestéo de Pessoas e Mercado de Trabalho OPT1 | 72 4 A cursar
81O§Tl_ Optl - B - Ergonomia e Organizagdo do Trabalho OPT1 | 72 4 A cursar
81051—1_ Optl - C - Comportamento do Consumidor OPT1 | 72 4 A cursar
81O|_I|DT1_ Optl - H - Direito do Consumidor OPT1 | 72 4 A cursar
81ODP T2- Opt2 - D - Financas Pessoais 2019/2| 8,7 | 78 OPT2 | 72 4 Aprovado
81OET2_ Opt2 - E - Governanga Corporativa OPT2 | 72 4 A cursar
B1OPT2- 1 Opt2 - | - Modelagem Financeira OPT2 | 72 4 A cursar
810PT3- |Opt3 - F - Gestéo da Inovacéo Tecnologica e 2018/1| 9.0 | 97 ort3 | 72 4 Aprovado
F Competitividade
81OGPT3_ Opt3 - G - Cenérios em Logistica Empresarial OPT3 | 72 4 A cursar
p1OPTS- Opt3 - J - Tecnologia da Informagéo e Sociedade OPT3 | 72 4 A cursar
Média curriculares cursadas -5 6,7 Totais curric. vencidas-- |2736| 152

Avenida Madre Benvenuta, 2037 - Itacorubi - Florianépolis - SC / CEP: 88035901 / Telefone: (48)3664-8000

Sistema SIGA - Emissdo em 10/09/2021 17:49

A autenticidade pode ser vista em www.siga.udesc.br/certidao c6digo: BO99C-6529A-E1444-4B61C-839C3 Valido até 09/03/2022



LD

a

CENTRO DE CIENCIAS DA ADM. E SOCIOECONOMICAS - ESAG
UDESC

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DE SANTA CATARINA

Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

HISTORICO ESCOLAR

— Identificacéo

1041511616 - Daniel Santos da Silva - ADM12/1
Curso: ADM - Graduacdo em Administracéo -

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Semestre Tipo Crédito Instituicao Descrigao
EXTO3 - Part C Mini . - -
20171 |y pajestrae o EHSOS g 00 ESAG JR Palestra "Marketing Digital na Pratica"
EXTO3 - Part C , Mini
2017/1 |y, Palestr:s ursos, Minicursos 1,00 ESAG JR Palestra "'Cultura da Ambev"
EXTO3 - Part C , Mini . N
201772 |y, Palestr:s ursos, Minicursos 1,00 DAE/ESAG Palestra "Estrategias de Comunicagéo"
2018/1 EX;O? i tPart Cursos, Minicursos 1,00 DAE/ESAG Palestra "Etnografia Apllllcada a Pesquisa de Mercado e suas
pou Palestras Influéncias no Branding
EXT2 - Part em Event Culturais, . - R
2018/1 |rac. Cienat‘_r em Event Lufuras 1,00 ESAG Jornada Académica da Administracéo Pdblica 2018/1
EXT2 - Part em Event Culturais, Participou da Jornada Académica do Curso de Administra¢éo
2018/2 Irac. Cient. 1,00 ESAG 2018/2
Total de créditos 6,00

Exame nacional de desempenho dos estudantes

Estudante dispensado de realizacdo do ENADE, em razdo do calendario trienal nos anos de: 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021.

OUTRAS INFORMACOES

Situacgao atual Abandono em 04/06/2021 Sem. inicio contagem 2016/1
Sem. ingresso 2016/1 Trancamentos de matricula em 2020/1
Formaingresso Vestibular Sem. prorrogados Nenhum
Sem. afastado outra IES Nenhum Abandono de curso em 2021/1
Sem. matricula suspensa Nenhum Sem. limite concluséo 2025/1

ESTATISTICAS CURRICU

LARES: ADM12/1

Caréater das Disciplinas

Créditos cursados

Créditos a cursar

Créditos exigidos

Namero % Namero % Namero %
Ativ. Complementar 6.00 37,50 10.00 62,50 16 100,00
Estagio 0.00 0,00 20.00 100,00 20 100,00
Obrigatéria 144.00 94,74 8.00 5,26 152 100,00
Optativa Tipo | 0.00 0,00 4.00 100,00 4 100,00
Optativa Tipo Il 4.00 100,00 0.00 0,00 4 100,00
Optativa Tipo Il 4.00 100,00 0.00 0,00 4 100,00
Totais aproveitados do curriculo 158 | 79,00 | 42 | 21,00 | 200 | 100,00

Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.
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Ementas: Apenas das disciplinas cursadas ha UDESC.

Andlise Estatistica - 72 horas

Amostragem e estimac&o. Modelos de regressao. Distribuicdo amostral das médias.<br/>Distribuicdo amostral das proporgoes. Testes de hipoteses
para proporcédo, média e diferengca de médias.

Cargos Carreiras e Remuneragao - 72 horas

Modelagem de cargos: desenho, andlise, descri¢io e especificacdo dos cargos. Métodos de<br/>coleta de dados sobre cargos. Enriquecimento de
cargos. Plano de cargos e salarios X Competéncias. Remuneragao estratégica. Carreiras tradicionais e por competéncias. Avaliacdo de
desempenho.

Contabilidade de Custos - 72 horas

Natureza da contabilidade de custos e conceitos basicos. Custos de producéo: materiais diretos, médo-de-obra direta e custos indiretos de fabricacéo.
Classificagéo dos custos. Métodos de custeio. Ponto de equilibrio. Alavancagem. Formagéo do preco de venda.

Contabilidade Geral - 72 horas

Contabilidade e suas finalidades. Principios contabeis. Patriménio e patriménio liquido. Inventario Patrimonial. Registros contabeis por meio de
balancgos sucessivos. Registros contabeis por meio de partidas dobradas. Estruturacdo das demonstracdes contabeis a partir do registro de
operacdes. Métodos de avaliagdo de estoques. Padrdes contabeis internacionais.

Desenvolvimento de Pessoas - 72 horas

Treinamento e desenvolvimento de pessoal. Relagdes com empregados. Higiene, segurancga e qualidade de vida. Projetos de educagéo continuada €|
educacéo corporativa. Aprendizagem organizacional. Gestdo do Conhecimento. Gestéo por Competéncias. Enfoques contemporaneos.

Direito do Trabalho - 72 horas

A atividade humana e o trabalho.Contrato Individual de Trabalho. A Empresa no Direito de Trabalho e na Lei brasileira. Os direitos sociais na
Constituigdo Brasileira.Estabilidade no Emprego. Elementos e principios de protecéo ao salario. Participagdo nos Lucros da Empresa. Organizacdo
sindical: estrutura e funcionamento. Negociagéo coletiva. Dissidio individual e coletivo. Direito de greve.<br/><br/>

Direito Empresarial - 36 horas

Ato de Comércio ou de empresa. Empresario. Empresa. Sociedades empresarias. Contratos Mercantis. Titulos de Crédito. Recuperacéo de Empresa
e Faléncia. Propriedade industrial (marcas e patentes).

Direito Tributario - 72 horas

Atividade financeira do Estado. Conceito de tributo. Espécies tributarias. Fontes do Direito<br/>Tributéario. Principios Constitucionais tributarios.
Obrigagao tributaria. Crédito tributario: langamento, suspenséo, excluséo e extingdo. Garantia e privilégios do crédito tributario. Administracéo
tributéria. Processo administrativo. Processo judicial tributario. Tributos incidentes sobre a formagdo do prego: fundamentos e contabilizagdo. Tributos|
incidentes sobre o patriménio e a renda: fundamentos e contabilizagdo. Tributos decorrentes da remuneragéo do trabalho.

Avenida Madre Benvenuta, 2037 - Itacorubi - Florianépolis - SC / CEP: 88035901 / Telefone: (48)3664-8000
Sistema SIGA - Emiss&o em 10/09/2021 17:49
A autenticidade pode ser vista em www.siga.udesc.br/certidao c6digo: BO99C-6529A-E1444-4B61C-839C3 Valido até 09/03/2022



L.‘ REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DE SANTA CATARINA
'.1 UniversidAade do Estado de Santa CatarinaA- UDESC
CENTRO DE CIENCIAS DA ADM. E SOCIOECONOMICAS - ESAG
UDESC

HISTORICO ESCOLAR

— Identificacéo
1041511616 - Daniel Santos da Silva - ADM12/1
Curso: ADM - Graduacdo em Administracéo -

Ementas: Apenas das disciplinas cursadas ha UDESC.

Elaboracédo e Andlise de Projetos de Investimentos - 72 horas

Conceito de projeto de investimento. Projeto de Investimento x Plano de negécios. Estudo de mercado. Tamanho, engenharia e localizagéo de
empreendimentos. Fluxo de caixa de investimentos. Fontes de financiamento a longo prazo. Custo de capital. Métodos de analise de investimento.
Organizagao e controle de projetos.

Estratégias Empresariais - 72 horas

O conceito de estratégia. Vantagem competitiva. O processo da estratégia.<br/>Estratégias corporativas, de negdcio e funcionais. A vantagem
competitiva<br/>explicada por fatores externos. A vantagem competitiva explicada por fatores<br/>internos. Técnicas analiticas para definicdo de
estratégias competitivas.<br/>Cenarios. Alternativas estratégicas. Dinamicas competitivas e cooperativas.<br/>Competitividade Sustentavel. Criticas
as abordagens sobre estratégia.

Filosofia e Etica - 36 horas

Fundamentos da filosofia: a questio do conhecimento e da argumentacg&o. Fundamentos<br/>filoséficos da moral. Teorias morais. Etica aplicada:
questbes de ética empresarial e codigo de ética do administrador.

Financas Empresariais - 72 horas

Significado e objetivo da administrac¢&o financeira. Andlise das demonstragdes financeiras.<br/>Administrac@o de capital de giro. Estrutura de capital.
Politica de dividendos. Fusées e aquisi¢cdes.<br/>Financgas internacionais.

Fundamentos de Administracdo de Marketing - 72 horas

O papel do marketing nas organizagdes. Conceitos e definigdes. Funcdes e tarefas do Marketing. Orienta¢cdes da empresa para o mercado. Valor
para o cliente e satisfacdo. Ambiente de marketing. Identificagdo e avaliac&o de oportunidades de mercado. Analise e comportamento dos mercados
de consumidores e organizacional. Identificac&o e selecdo de segmentos e de mercado alvo. Aspectos organizacionais. Etica e responsabilidade
social do Marketing. Nocdes basicas do mix de marketing.

Fundamentos de Direito - 72 horas

Teoria Geral do Direito (nocéo de Direito; divisdo do Direito em Direito Publico e Direito Privado, e os respectivos ramos; conceito e classificagio das
leis; fontes de Direito; conceito de Estado - divisdo dos Poderes; pessoa natural: conceito, personalidade e capacidade; pessoa juridica: conceito e
classificacéo; bens: conceito e classificagéo; fatos e negdcios juridicos: conceito, elementos, classificagéo, defeitos, nulidades; prescrigdo e
decadéncia); Direito Constitucional (conceito e espécies de constituicdo, principios fundamentais, direitos e garantias fundamentais, organizagao do
Estado); Direito Administrativo (conceito, fundamentos, principios da administragéo publica; processo administrativo; licitagdes). No¢des gerais de
Direito Civil (direitos personalissimos e direitos patrimoniais; direitos reais e direitos obrigacionais; contratos; responsabilidade civil).

Fundamentos de Gestéo de Pessoas - 72 horas

Introdugéio & Gestdo de Pessoas. Evolugdo da Area de Gestéo de Pessoas: do operacional ao estratégico. Planejamento Estratégico de Recursos
Humanos. A visdo da competéncia. Recrutamento e Selecéo. Socializacao.

Fundamentos de Macroeconomia - 72 horas

Macroeconomia. Fundamentos da analise macroeconémica. Problemas macroeconémicos. Modelos macroecondmicos. Contabilidade nacional.
Demanda e oferta agregada. Produto de equilibrio. Moeda. Equilibrio macroeconémico. Juros. Cambio. Inflacéo.
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Fundamentos de Microeconomia - 72 horas

Conceito de economia. Principios de economia. Evolucéo e divisdo do estudo da economia.<br/>Microeconomia. Modelos microecondmicos.
Consumidor. Demanda e oferta. Mercado e producéo.<br/>Estruturas de mercados. Incertezas. Introducéo a teoria dos jogos.<br/>

Gerencia de Projetos - 72 horas

Conceitos de planejamento (planos, projetos, programas). Elaboracéo do plano do projeto. Ciclo de vida do projeto. Geréncia de escopo, tempo,
custos, qualidade. Recursos humanos, comunicacdes e riscos do projeto. Mecanismo de acompanhamento e gerenciamento de projetos. Geréncia
de projetos publicos.

Gestéo da Mudanca e Consultoria Empresarial - 36 horas

Gestdo da mudanca nas organizagfes. Consultoria de procedimentos: conceitos e diferengas<br/>béasicas. Etapas da consultoria de procedimentos.
Tendéncias da consultoria de procedimentos frente a gestdo da mudancga.

Gestédo de Armazens e Distribuigdo Fisica - 72 horas

Defini¢céo de Cadeia de suprimentos; gerenciamento de uma cadeia de suprimentos; Definicdo<br/>de estoques; Gestao de estoques; Lotes
econdmicos; Modelos de estoques; Analise e controle de<br/>estoques; Canais de distribuicédo; Logistica; Modalidades de entrega; Gestdo de
armazéns; Atividades de Armazenagem. <br/>

Gestéo de Materiais Suprimentos e Transportes - 72 horas

Administracéo de recursos materiais; Logistica integrada; funcdo compras; variaveis da fungéo compras; relagdo com fornecedores; parcerias;
terceirizagdo; Modos de transportes; Infraestrutura e politicas de transporte; matriz de transportes; intermodalidade; operadores logisticos; unitizagao;
roteirizardo.<br/>

Gestédo de Operagdes em Manufatura - 72 horas

Historico, conceitos, viséo sistémica e papel estratégico dos processos produtivos. Sistemas de<br/>producéo. Planejamento e controle da producéo.
Planejamento e gestdo da capacidade produtiva.<br/>Arranjo fisico de instalagdes. Tecnologias integradas de apoio ao PCP. Filosofia de controle
JIT.<br/>Manutenc¢éo Industrial. Condi¢Bes de trabalho. <br/>

Internacionalizagdo de Empresas - 72 horas

Geopolitica. Organismos internacionais. Gestdo de Empresas internacionais.<br/>Internacionalizacdo de empresas. Estratégias de
internacionalizag&o. Fatores ambientais de marketing internacional. Comércio exterior brasileiro. Sistematica de exportagdo e importacéo.

Matematica - 72 horas

Conjuntos. Relag6es. Fungdes. Limites. Continuidade. Derivagao. Integracéo. Sistemas de equagdes lineares.
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Matematica Financeira - 72 horas

Juros Simples. Juros Compostos. Operagdes com taxas: taxas aparentes, reais, nominais e<br/>efetivas. Séries de Pagamentos. Sistemas de
Amortizacdo. Métodos deterministicos de andlise de<br/>investimentos: prazo de recuperacéo descontado, valor presente liquido e taxa interna de
retorno.

Mercado de Capitais - 72 horas

Poupanga, investimento e intermediagé&o financeira. Sistema Financeiro Nacional. Titulos de renda fixa. Taxa de juros. Politica monetéria. A¢bes:
eficiéncia de mercado; risco, retorno e diversifica¢éo; sele¢éo de carteiras; modelo de precificagdo de ativos (CAPM); derivativos (termo, opgoes e
futuros). Fundos de investimento.

Métodos Estatisticos - 72 horas

Arredondamento estatistico. Séries estatisticas. Preparacéo de dados para andlise estatistica. Representagao grafica. Medidas de localizagdo e de
disperséo. Introdugdo aos modelos de regressado. Probabilidade. Distribui¢cbes de probabilidades. Previsdes.

Negociacédo e Desenvolvimento de Liderangas - 72 horas

NegociaG¢ao: aspectos sociais, politicos e econdmicos. Relagbes interpessoais e interorganizacionais.<br/>Negociagdo e ambiente organizacional. A
pessoa do negociador. Taticas e estratégias<br/>de negociacdo. Habilidades de relacionamento e tecnologia da negociacédo. Mediacéo: principios
e<br/>conceitos fundamentais. O papel do lider no processo de negociagdo. Desenvolvimento de liderancas. Estratégias de desenvolvimento de
liderancas. <br/>

Opt2 - D - Finangas Pessoais - 72 horas

As finangas pessoais e a qualidade de vida. Diagnostico financeiro; Planejamento financeiro.<br/>Orgamento doméstico. Consumo e endividamento.
Decisdes financeiras. Crédito. Investimento.<br/>Aposentadoria.

Opt3 - F - Gestdo da Inovagéo Tecndlogica e Competitividade - 72 horas

Estudar as possibilidades oferecidas pela tecnologia da informag&o e comunicagio de maneira<br/>planejada e inovadora. Apresentar os conceitos,
métodos e ferramentas para gerenciar o processo de<br/>inovacéo. Andlise do processo de adocéo de novas tecnologias a nivel gerencial e
operacional. Estudar<br/>mecanismos que permitam o gerenciamento do processo de inovagdo em organizagdes que sustentam<br/>sua criagdo de
valor na capacidade de mobilizar conhecimento e competéncias tecnoldgicas para criar<br/>novos produtos, processos e servigos. Tipos mais
importantes de relacionamento com fontes externas de<br/>inovacéo: co-desenvolvimento com fornecedores e clientes; parcerias tecnolégicas com
empresas e<br/>instituicbes de pesquisa. Seguranc¢a da informacéo no contexto da inovagao.

Organizagéo, Sistemas e Métodos - 36 horas

A organizagdo: arquitetura, estrutura e configuracdo. Departamentalizacdo. Delegag&o,<br/>descentralizagéo e centraliza¢éo. Distribui¢do do
trabalho. Processos de trabalho. Layout. Fluxogramas. Organogramas e hierarquia organizacional. Formularios e manualizagao. Racionalizagéo do
trabalho.

Pesquisa de Marketing - 72 horas

Fundamentos da pesquisa de marketing. Métodos de pesquisa de marketing. Fontes de informac&o. Processo da pesquisa de marketing:
planejamento, execucéo e avaliagéo.
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Pesquisa Operacional - 72 horas

Conceitos de deciséo e o enfoque gerencial da pesquisa operacional. Modelagem e<br/>programagao matematica: programagao linear; programagao
quadrética. Programacg&o matematica<br/>aplicada aos problemas da administracéo. Teoria da deciséo classica. Teoria de filas e simulag&o.

Planejamento e Controle Financeiro - 72 horas

Planejamento de receitas, despesas e investimento. Planejamento econémico-financeiro e dos fundos adicionais necessérios. Modelos de
planejamento financeiro. Controladoria: itens e mecanismos de controle. Auditoria.

Psicologia - 72 horas

Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e area de aplicagdo. O pensamento psicolégico, sua evolucédo e suas mudangas epistemoldgicas.
Antecedentes da Psicologia Moderna e suas relacdes com outras ciéncias e com a Filosofia. Influéncias das diferentes correntes filoséficas sobre a
formulacao das diversas escolas de Psicologia. Personalidade. Percepcao. Papéis. Conflito individual, grupal e organizacional.

Sistemas de Informagdes Gerenciais - 72 horas

Sistemas de informag6es gerenciais: tipos, aplicagio e planejamento do desenvolvimento e<br/>implantacé@o de sistemas de informagdes gerenciais
nas organizagoes; utilizacdo de ferramentas para documentacéo de processos organizacionais; utilizagdo de ferramentas gerais e especificas para
andlise de dados em atividades administrativas; utilizacdo de ferramentas para gerenciamento de projetos; sistemas de controle operacional e
gerencial (SCO/SCG) aplicados as areas de Finangas, Marketing, Materiais, Producéo e Recursos Humanos. Gestao corporativa da tecnologia da
informacgdo e comunicagéo.

Sociologia - 36 horas

Ementa: O contexto histérico do surgimento da sociologia. A sociologia como ciéncia e sua relagdo com as outras ciéncias sociais. A evolugéo do
pensamento socioldgico: referenciais teéricos classicos para o estudo da sociedade. Conceitos Basicos da Sociologia. Cultura Politica, classes
sociais e questdes sociais. Organizagado politica dos grupos, da comunidade e da sociedade. Estudos antropolégicos.

Tec Bas. Inf. e da Com. Aplicada - 72 horas

Conceitos de infraestrutura de tecnologia da informag&o e comunicagéo - TIC; sistema de apoio a aprendizagem utilizado na ESAG; busca de
informagdes cientificas; uso de Sistema Operacional; uso de editor de textos aplicado a administracéo; uso de planilha de célculo aplicado a
administracdo; apresentacdo de softwares estatisticos aplicados a administragao e outros de interesse do curso.

Teoria Geral da Administracéo | - 72 horas

Bases historicas da administragéo. Abordagens: classica, humanista, burocratica, estruturalista,<br/>sistémica, contingencial, neoclassica e as novas
teorias contemporaneas.

Teoria Geral da Administracao Il - 72 horas

O administrador frente as transformacgdes. Posturas e habilidades. Organizag&o estratégica. Ciclo de vida das organiza¢bes. Empresa familiar.
Planejamento estratégico empresarial: conceitos, tipos e metodologias para implantagdo, acompanhamento e avaliagdo. Poder, lideranga,
autoridade, comunicacéo e tomada de decisdo. Processo de controle organizacional.
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Trabalhos Académicos - 36 horas

Nocdes basicas de Ciéncia, Conhecimento, Educagéo e Método. Pesquisa Bibliogréafica: fontes de informacéo impressas e Bases de Dados.

Processo de leitura. Normas da ABNT: Resumo, Cita¢é@o, Referéncia e Apresentacdo de Trabalhos Académicos. Trabalhos académicos: tipologia,
elaboracéo e apresentagao.

ISistema de Avaliagao:

IA frequéncia minima para aprovagao é de 75%.
IA avaliacdo é expressa numericamente em escala de 0 (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:
| - para aprovacdo a média semestral é 7,0;

Il - 0 aluno que néo obtiver a média semestral 7,0 estara, obrigatoriamente, em exame, devendo atingir a média final de, no minimo, 5,0, para
laprovacao.

Legenda:
e Freq. = Frequéncia

AC —_Athldade Cqmplementar |ES = Instituicdo de Ensino Superior _

C.H. = Carga Horéria OB = Obrigatéria ISem. = semestre

Créd. = Crédito B 9 ITCC = Trabalho de Conclusao de Curso
- g IOP = Optativa

EL = Eletiva

ES = Estagio Supervisionado
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