PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
ADMINISTRACAO PUBLICA E SOCIAL

DETALHAMENTO DO PROJETO PEDAGOGICO

Perfil do Curso

O Curso de Graduagdo em Administragdo foi criado oficialmente em 1962, obtendo
reconhecimento em 4 de novembro de 1971, através do Decreto n°® 69460, publicado no
Diario Oficial da Unido em 05/11/1971. Desde a sua criagdo, 0 curso de Administracdo
objetivou a formagédo de administradores publicos e para empresas, inclusive com emissao
de diplomas proprios. Estes cursos, em razdo da base comum do curriculo, foram
unificados em 1990, mantendo a Administracdo Publica como area de concentracdo. O
curriculo do curso, a partir do 1° semestre de 1995, obedeceu a resolucdo n° 2, de 04 de
outubro de 1993, do entdo Conselho Federal de Educacédo (CFE), e a partir de 2005
obedece a Resolucao 04/2005 da Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de
Educacéo, de 13/07/2005.

Em 2009, foi criada a Linha de Formacéao Especifica em Administracdo Publica e Social, no
ambito do REUNI, com inicio em 2010, respeitando as Diretrizes Curriculares Linhas de
formacao especificas estdo prevista na Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005, no 83 do
Art. 2°, onde fica claro que estas ?nao constituem uma extensdo ao nome do curso, como
também nado se caracterizam como uma habilitacdo?. Sendo assim, desde 2010 tém
ocorrido entradas regulares de alunos através de 80 vagas previstas para a Linha de
Formacdo Especifica em Administracdo Publica e Social ? Noturno, no Concurso
Vestibular. No 2° semestre de 2014 foi graduada a primeira turma desta Linha de
Formagao. A partir do ano de 2015 o ingresso no curso reserva 56 vagas via vestibular e 24
vagas via SISU.

No periodo recente ocorreu uma alteragcdo importante que justifica a transformacédo da
Linha de Formagdo Especifica em Administragdo Publica e Social em Curso de
Administracdo Publica e Social: a Resolucdo CNE/CES n° 1, de 13 de janeiro de 2014, que
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institui Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragdo Publica.
No Paragrafo Unico do Artigo 1° se encontra explicito que estas ?diretrizes curriculares séo
definidas de forma ampla, de modo a contemplar a diversidade de projetos pedagdgicos
dos cursos existentes e futuros?. Esta Resolucdo € importante porque, por um lado,
possibilita a criacdo de Cursos de Bacharelados nos quais a formacdo especifica em
Administracdo Publica conste como extensdo da denominacdo Administracdo (néo
autorizado pela Diretriz dos cursos de Administracdo: Resolucdo CNE/CES 04/2005 de
13/07/2005); por outro, abre espaco para que a diversidade de denominacfes, hoje
realidade no ?Campo de Publicas?, seja acolhida. O Parecer do Conselho Nacional de
Educacado, publicado no D.O.U. de 19/12/2013 (em anexo), em resposta a recurso
interposto pelo Conselho Federal de Administracéo e outros contra o Parecer CNE/CES n°
266/2010, do qual resultou a Resolucdo n°1, de 13 de janeiro de 2014, acima mencionada,
€ muito esclarecedor da nova situacdo. Nele consta, na pagina 11, que ?ndo obstante a
recomendacao expressa na Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2005, de que as Linhas de
Formacéo Especifica nas diversas areas da Administragcdo ndo constituem uma extenséo
do nome do curso, como também nédo se caracterizam como uma habilitacdo, devendo as
mesmas constar apenas no Projeto Pedagdgico, nos leve a compreensdo de que as
especificidades podem ser tratadas nessa linha de formacéo, as peculiaridades de cada
formacao [...] confirmam a pertinéncia de um recorte académico e normativo, o que justifica
a instituicdo de uma diretriz curricular especifica para o curso de Administracdo Publica?.
Também chama a atenc&o neste parecer uma explicitagio do contetido do Paragrafo Unico
do Art. 1° acima transcrita. Nos termos do parecer, também na pagina 11, consta
explicitamente a referéncia ao campo de publicas e, nesse sentido, a possibilidade de
incluir sob a protecdo das novas Diretrizes experiéncias de trajetorias curriculares muito
distintas e inovadoras, entre as quais se encontra a nossa trajetoria que articula
Administragdo Publica e Social.

Nesse contexto, o Curso de Administracdo Publica e Social foi criado pela Resolucao 58 -
CEPE/UFRGS, de 29/10/2014.

Os Planos de Ensino e a carga horaria das disciplinas foram atualizados nos termos da
Resolucdo CEPE/UFRGS n.11/2013 (Normas Gerais da Graduacdo), incorporando as
atividades de ensino nela previstas. Em 2013, os alunos da Linha de Formagao em
Administracdo Publica e Social realizaram sua primeira Semana Académica, com
participacdo expressiva, fato que se repetiu nos anos seguintes. A realizacdo desta
atividade também € compativel com a Resolu¢do.O curso de Administracdo Publica e
Social est4 orientado para a formacéo de um profissional com perfil para as organizagdes e



para as questdes publicas e sociais. O atual contexto de rediscusséo do papel do Estado e
das relac6es que o0 mesmo deve manter com a sociedade, nas suas mais diversas formas e
dindmicas organizativas, aponta para a necessidade de discussbes ao mesmo tempo
técnicas, politicas e éticas a respeito das questdes e temas de interesse publico. Nesse
guadro, o proprio conceito de interesse publico, de espaco publico e de questdes publicas é
um debate aberto que a formacgao do curso, desde a sua concepcéo inicial como linha de
formagao em 2009, se prop0ds e continua se propondo a discutir, inclusive nas iniciativas de
pesquisa e de extensao.

O curso, portanto, se propde como um bacharelado de carater permanente voltado para a
formacdo de quadros qualificados para a administracdo de questdes e de organizacbes
publicas e da sociedade civil que, sem prescindir de conhecimentos técnicos, gerenciais e
administrativos necessarios para as atividades-meio desses espacgos, precisa possuir
capacidade de reflexdo critica, marcada por valores republicanos, éticos e politicos, para
gue se posicione como agente ativo de critica e de transformacado social, capaz de avaliar
permanentemente a qualidade e a densidade democratica das relacdes entre Estado e
Sociedade.

Na regido metropolitana de Porto Alegre, somadas as grandes regiées do Vale dos Sinos e
da Serra, que estdo num raio de duas horas da capital do Estado, se localiza dois tercos da
populacdo do Estado e com isso grande concentracdo de servigos Publicos. Estima-se em
90 mil o numero de servidores ativos das esferas municipal, estadual e federal, além de
numero relevante de organizacbes da sociedade civil, constituindo, assim, significativa
demanda social por qualificacdo e aperfeicoamento que a UFRGS pode atender em todos
niveis de ensino.

Segundo o mapa das Organiza¢des da Sociedade Civil organizado pelo IPEA , de ano base
2014, h& no Rio Grande do Sul 35782 organizacdes dessa natureza, sendo 23998 nessa
mesma regido metropolitana da Capital. A pesquisa FASFIL do IBGE , com dados de 2010,
indica um numero de 172.893 empregados nessas organizacdes, 0 que caracteriza outra
forte demanda social por qualificacdo de nivel superior.

O curso esta alinhado ao PDI da UFRGS, que se ancora em planejamento balizado pelo
Plano Nacional de Educacao e visa garantir sua condicdo de exceléncia, ampliar o uso de
tecnologias e reforcar o processo de internacionalizacdo. Esses eixos estao presentes no
PPC do curso e no seu desdobramento pratico nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao relatadas.



Atividade do Curso

Trata-se de curso de bacharelado presencial noturno ofertado no campus centro da
UFRGS, em regime de matricula semestral em disciplinas e outras atividades curriculares,
com carga horaria de 3000 horas. O curso €é dividido em dez etapas semestrais, compondo
um tempo minimo de cinco anos e maximo de dez anos para integralizacéo.

O curso oferece 80 vagas anuais através de concurso vestibular, anual, sendo que a partir
de 2016, 30% das vagas sdo alocadas para selecdo via SISU e as outras 70%
permanecem com ingresso via vestibular. O ingresso e matricula na universidade
acontecem na proporcao de 40 candidatos por semestre letivo. Aos formandos € conferido
o titulo de Bacharel em Administragcdo Publica e Social.

A UFRGS inicia em 2005 discussoes internas e com movimentos sociais a fim de garantir
cotas raciais para ingresso na universidade via vestibular. Em 2007 é feita resolucédo interna
e 0 primeiro ingresso de cotistas acontece em 2008. A partir de 2012 a UFRGS passa a
obedecer a Lei 12711 de 29/08/2012, posteriormente alterada pela Lei 13409 de
28/12/2016, e a reserva de vagas para alunos que cursaram 0 ensino médio em escolas
publicas passa a ser de 50%, sendo metade dessas vagas reservadas para alunos de
familias com renda per capita de até 1,5 salario minimo. Nos estratos de vagas reservadas
ha ainda reserva de vagas para candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, ou
pessoas com deficiéncia.

A Decisdo 268/2012 do Conselho Universitario da UFRGS (CONSUN), posteriormente
atualizada pela Decisdao 312/2016, normatiza atualmente a reserva de vagas ha
Universidade. A partir de 2015 a UFRGS passou a destinar 30% das suas vagas para
ingresso via SISU, e também nessas vagas ha a reserva de vagas na mesma forma do
ingresso via vestibular.

O perfil de aluno ingressante da UFRGS tem mudado nos ultimos anos com as politicas de
reservas de vagas. Chegam mais alunos egressos do ensino publico, em comparagdo com
0 ingresso vestibular tradicional da década passada, quando a selecdo privilegiava os
candidatos melhor preparados em escolas particulares. Pesquisa da ANDIFES (Associagao
Nacional de Dirigentes de Instituicbes Federais de Ensino Superior) de 2011 aponta que
45% dos alunos hoje séo egressos de escolas publicas, mais de um terco dos estudantes
trabalham, e 41% séo de familias cuja renda mensal ndo excede trés salarios minimos.

O curso de Administracdo Publica e Social faz parte da adesdo da UFRGS ao REUNI,
programa instituido pelo Decreto 6096 de 24/04/2007. O programa privilegia a expansao de



vagas noturnas e isso tem trazido para a universidade e para o curso um perfil de
aluno-trabalhador que demanda abordagens pedagogicas especificas e formas criativas de
integracao do ensino com a pesquisa e com a extensao.

O perfil de egresso dialoga com as DCN e com esse novo perfil de estudante, privilegiando
a presenca de disciplinas eletivas e também de atividades complementares, visando a uma
formacgédo teorico-pratica consistente e que também valoriza as questbes e demandas de
segmentos populacionais que historicamente estiveram prejudicados no acesso a
universidade.

Do ponto de vista da infraestrutura do curso, a Escola de Administracdo possui 12 salas de
aula com capacidade para 50 pessoas, trés laboratérios de Informatica com 20
computadores em cada um, com capacidade para 25 pessoas (podendo ser usado como
sala de aula) e 62 gabinetes para professores. As salas de aula possuem equipamentos
multimidia para proje¢éo e aulas expositivo-interativas, além de quadro branco, carteiras, ar
condicionado e iluminacdo compativeis com as atividades.

As atividades do curso nao requerem laboratorios especiais. Alguns aplicativos e softwares
para as areas de marketing, financas e logisticas, séo licenciados e estdo instalados em
laboratoérios e/ou em sala dos docentes para as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Em 2016, a EA inaugurou instalacbes de acessibilidade em suas dependéncias, que
incluem um banheiro exclusivo para portadores de deficiéncia, plataforma elevatoria para
acesso as salas de aula do piso superior, rampa externa para cadeirantes, estacionamento
para veiculo de PCD, ampliacdo da cobertura na entrada e mudanca na arquitetura dos
banheiros.

A Escola de Administracdo conta ainda com sala de reunides, espacos de trabalho para os
técnicos administrativos e atendimento ao discente de graduacdo e de pdés-graduacao
(Setor Académico), lanchonete cedida a permissionario, estudio para gravacfes de material
de ensino a distancia (EATV), e um 6rgdo auxiliar (Centro de Estudos e Pesquisas em
Administracdo) que apoia as acdes de pesquisa e extensdo e a relacdo com organizacfes
externas a Escola.

A Biblioteca possui um acervo de 22.500 titulos e realiza, em média, mais de 127 mil
transacdes ? consultas, renovacbes e empréstimos e devolucdes. E composta por uma
equipe de quatro bibliotecarios e 11 bolsistas para atendimento. Possui sala de
processamento técnico, uma sala de atendimento ao publico e o espago do acervo.

Dispbe de seis salas para estudo. Sao espacos privados, destinados preferencialmente a
grupos, com normas especificas para o uso mediante Cartdo de ldentificacdo UFRGS.
Possuem capacidade para cinco pessoas em cada uma. Dispbe de 12 espacos para



estudos individuais, quatro computadores para livre a comunidade, mesas e cadeiras para
leitura e 26 armarios individuais para guarda de materiais dos frequentadores.

As disciplinas obrigatorias, de acordo com a orientacdo presente na Resolugédo n° 1, de 13
de janeiro de 2014, contemplam os conteddos de formacdo bésica: | - contetdos
relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica, articulando contetudos de
Administragcdo, de Ciéncias Contébeis, de Ciéncia Politica, de Economia, de Direito e de
Sociologia (cinco disciplinas obrigatérias no curso); Il - estudos antropoldgicos, filoséficos,
psicoldgicos, ético-profissionais, bem como os relacionados as tecnologias da comunicacéo
e da informacdo (duas disciplinas obrigatérias no curso); Il - conteddos relacionados a
capacidade de leitura, escrita, expressao e comunicacdo (trés disciplinas obrigatorias no
curso); IV - conteudos relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a realidade historica
e contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros (cinco disciplinas obrigatorias no
curso); e também os conteudos de formagéo profissional: incluem aqueles sobre governos
e politicas publicas comparadas (seis disciplinas obrigatérias no curso), conteudos
metodoldgicos, abrangendo estudos quantitativos e qualitativos (trés disciplinas obrigatorias
no curso), e conteudos complementares ou especializados (quatro disciplinas obrigatérias
no curso), oferecendo ao formando a opcao de aprofundar-se por meio de estudos de
carater transversal e interdisciplinar.

As disciplinas obrigatorias contemplam também contetdos curriculares relativos ao estudo
das relacdes étnico-raciais e histéria e cultura afro-brasileira e Africana. As disciplinas
obrigatérias de Introducdo a Administracdo Publica e Social, Politicas Publicas e
Abordagens tedricas sobre Desenvolvimento contemplam também contetdos curriculares
relativos a Direitos Humanos e Educacdo Ambiental. Todos esses conteludos especificos
sdo tratados tanto do ponto de vista juridico quanto das implicacbes politicas e
administrativas para a administracdo publica e pra a gestdo de organiza¢des da sociedade
civil, como temas de interesse publico a respeito dos quais o0 egresso do curso deve saber
se posicionar e considerar na sua pratica profissional e académica.

As disciplinas eletivas séo atividades de ensino ofertadas pelo Departamento de Ciéncias
Administrativas e por outros departamentos da UFRGS, que visam complementar os
conhecimentos das disciplinas obrigatorias e oferecer possibilidades de flexibilizacdo da
formacdo discente. Atende-se também ao Decreto 5626/2005 ao se oferecer como
disciplina eletiva de quatro créditos o conhecimento em Libras. A disciplina é ofertada pela
Faculdade de Educacdo da UFRGS a todos os cursos de graduacéo.

O aproveitamento de atividades complementares, por sua vez, permite ao aluno
personalizar o seu percurso curricular, e sdo previstas na Resolucdo CEPE 11/2013



(normas gerais da graduacgao), regulamentadas na Universidade pela Resolucdo CEPE
24/2006 (alterada pelas Resolucdes 50/2009 e 20/2010) e na Escola de Administracdo pela
Resolugéo 04/2010 da Comisséo de Graduagéo (Anexo V).

Para o curso estao previstas 90 horas (6 créditos) de atividades complementares a serem
cumpridas pelo discente ao longo das dez etapas previstas para conclusdo do curso. As
normas da UFRGS preveem o reconhecimento de diferentes atividades académicas,
cientificas e profissionais para a formacdo do perfil de egresso desejado. A Comissao de
Graduacédo do curso avalia os certificados respectivos para garantir adeséo das atividades
a construcédo do perfil desejado de formacéo.

O discente deve participar de, ao menos, dois tipos diferentes de atividades previstas nos
normativos (iniciacdo cientifica, monitoria, representacdo discente, estagios nao
obrigatérios, cursos, formacgdes, atividades de extensdo, participacdo em congressos e
afins promovidos por instituicdes académicas, 6rgaos de classe ou organizacdes publicas e
sécias, visitas técnicas,) para completar a carga horaria correspondente as atividades. A
exigéncia visa garantir a possibilidade de diferentes experiéncias formativas .

As atividades complementares permitem a complementacdo da formacdo, pela
possibilidade de vivéncia de atividades profissionais e académicas de fora da Universidade
gue aumentam a criticidade, a participacdo em aula e a possibilidade de cotejar elementos
praticos.

Perfil do Egresso

Segundo a Resolucdo CNE/CES 01/2014 (Diretrizes Curriculares Nacionais de
Administracdo Publica), art. 3°, o curso ?devera propiciar formagdo humanista e critica de
profissionais e pesquisadores, tornando-os aptos a atuar como politicos, administradores
ou gestores publicos na administracdo publica estatal e ndo estatal, nacional e
internacional, e analistas e formuladores de politicas publicas?.

Tal proposta materializa a discussao do Parecer CNE/CES 266/2010, em que se enfatiza a
necessidade de uma formacéo distinta do bacharel em Administracdo. Para o campo de
Administracdo Publica e Social, o profissional adequado deve subordinar suas praticas e o
uso do conhecimento administrativo para o bem comum, com vistas ao bem estar coletivo e
orientando-se pela cidadania. Em suma, sua acao é, antes, politica, no sentido de atuar de
forma integradora em relacdo aos diferentes projetos politicos de sociedade e suas
respectivas orientagdes para as politicas publicas.

A formacdo dessa natureza requer que o dominio de conhecimento e de ferramentas



administrativas seja colocado a servico da reproducao da vida, em seu sentido ampliado,
em nao a servico da reproducdo do capital, como é a orientacdo na Administracdo de
organizagbes privadas. Isso implica em formagdo e disseminagdo de conhecimento
especifico que ndo pode estar resumido a aplicagdo das mesmas ferramentas da
Administracdo a um campo diferente, como o das organizacdes publicas e das
organizacdes da sociedade civil.

Trata-se de um profissional com necessaria sensibilidade social, capacidade de
comunicacao e negociacao, visao sistémica e alto desempenho profissional. Tal perfil esta
detalhado em secédo prépria deste Projeto, e € marcado pela necesséria capacidade de
articular as acdes do Estado com as demandas da sociedade.

O curso de Administracdo Publica e Social estd orientado para a formacdo de um
profissional com perfil para as organizac6es e para as questdes publicas e sociais. O atual
contexto de rediscussao do papel do Estado e das relagbes que o0 mesmo deve manter com
a sociedade, nas suas mais diversas formas e dinAmicas organizativas, aponta para a
necessidade de discussfes a0 mesmo tempo técnicas, politicas e éticas a respeito das
questbes e temas de interesse publico. Nesse quadro, o préprio conceito de interesse
publico, de espaco publico e de questdes publicas € um debate aberto que a formacéo do
curso, desde a sua concepcédo inicial como linha de formacdo em 2009, se propls e
continua se propondo a discutir, inclusive nas iniciativas de pesquisa e de extensao.

O curso tem objetivo de ?formar o profissional, através do ensino, da pesquisa e da
extensdo, para contribuir decisivamente para o desenvolvimento das organizacdes publicas
e sociais, pela construcdo de um contexto eficaz e pela sua transformacdo em
oportunidades empreendedoras, sem perder de vista a sua insercdo no processo de
desenvolvimento socioeconémico, cultural e politico da sociedade em que estas se
inserem. Na formacdo em Administracdo Publica e Social, o objetivo se dirige
especificamente para profissionais capazes de administrar com competéncia organizacdes
governamentais e organizacdes da sociedade civil?.

O perfil desejado do egresso prevé, em consonancia com a Resolu¢do CNE/CES 01/2014
(Diretrizes Curriculares Nacionais de Administracao Publica):

| - Reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as organizacdes
e as politicas publicas;

Il - Apresentar solucdes para processos complexos, inclusive de forma preventiva;

lIl - Desenvolver consciéncia quanto as implicacfes éticas do exercicio profissional, em
especial a compreenséo do ethos republicano e democratico, indispensavel a sua atuacao;
IV - Estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo de



tomada de decisdo e da formulacdo de politicas, programas, planos e projetos publicos e
para desenvolver avaliacGes, analises e reflexdes criticas sobre a area publica,

V - Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para operar com métodos quantitativos
e gualitativos na analise de processos econdmicos, sociais, politicos e administrativos;

VI - Expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais
e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicacdo adequadas aos processos de
negociacado e as comunicacgdes interinstitucionais;

VII - Ter iniciativa, criatividade, determinacdo e abertura ao aprendizado permanente e as
mudancas.

VIII ? Pautar sua atuacao profissional e cidada na esfera publica a partir do entendimento
de que ela se constitui na e pela relacdo entre Estado e Sociedade e, desse modo, deve
sempre ponderar aspectos técnicos, politicos e éticos nessa atuacao.

Forma de Acesso ao Curso

O curso oferece 80 vagas anuais, acessadas historicamente através de concurso
vestibular, anual, sendo que a partir de 2016, 30% das vagas séo alocadas para selecao
via SISU e as outras 70% permanecem com ingresso via vestibular. O ingresso e matricula
na universidade acontecem na proporcao de 40 candidatos por semestre letivo. Eventuais
vagas remanescentes por evasao podem ser alocadas em ingresso extra-vestibular
(transferéncias internas, transferéncias voluntérias e ingresso de diplomado), a partir de
resolucao da Comissao de Graduagao do curso.

A UFRGS inicia em 2005 discussdes internas e com movimentos sociais a fim de garantir
cotas raciais para ingresso na universidade via vestibular. Em 2007 é feita resolucao interna
e 0 primeiro ingresso de cotistas acontece em 2008.

A partir de 2012 a UFRGS passa a obedecer a Lei 12711 de 29/08/2012, posteriormente
alterada pela Lei 13409 de 28/12/2016, e a reserva de vagas para alunos que cursaram o
ensino médio em escolas publicas passa a ser de 50%, sendo metade dessas vagas
reservadas para alunos de familias com renda per capita de até 1,5 salario minimo, e a
outra metade para alunos de familias com renda acima desse limite. Nos estratos de vagas
reservadas ha ainda reserva de vagas para candidatos autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas, ou pessoas com deficiéncia.

A Decisdo 268/2012 do Conselho Universitario da UFRGS (CONSUN), posteriormente
atualizada pelaS Decisbes 312/2016 (normatizagdo do ingresso equanime nos dois
semestres letivos para alunos oriundos da reserva de vagas) e 212/2017 (ampliacdo da



reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, atendendo Lei 13409/2016), normatiza
atualmente a reserva de vagas na Universidade. A partir de 2015 a UFRGS passou a
destinar 30% das suas vagas para ingresso via SISU (a partir da Resolugcdo CEPE
14/2016), e também nessas modalidade de ingresso ha a reserva de vagas na mesma
forma do ingresso via vestibular.

Representacdo Gréafica de um Perfil de Formando
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Sistema de Avaliacao do Processo de Ensino e Aprendizagem

As Atividades de Ensino deverdo ser desenvolvidas de acordo com os Planos de Ensino
elaborados pelo docente por elas responsavel. O Plano de Ensino deverd ser
encaminhado, semestralmente, conforme estabelecido pelo Calendario Escolar, para
avaliacdo e aprovacao da Comissao de Graduacdo respectiva. O Plano de Ensino devera
prever, obrigatoriamente, 0s seguintes itens relativos a atividades de ensino: a)
identificacéo, contendo nome do departamento, nome da atividade de ensino, cursos(s) de
oferecimento, pré-requisitos por curso, etapa aconselhada no curso, corpo docente,
sumula, regulamento ou plano de atividades, créditos quando aplicavel, e carga horaria; b)
0s objetivos; ¢) o conteudo programatico na forma de unidades ou sequéncias; d) a
metodologia adotada; €) o cronograma de atividades; f) as experiéncias de aprendizagem;
g) os critérios de avaliacdo; h) as atividades de recuperacéo; i) a bibliografia basica. O
Plano de Ensino de cada atividade de ensino deverd ser apresentado aos discentes até o
primeiro dia de aula da atividade de ensino e ficar4 a disposi¢cédo dos discentes no Portal do
Aluno. Atividades de ensino ministradas em varias turmas, atendidas por mais de um
professor, serdo coordenadas por um professor responsavel, indicado a cada periodo letivo
pelo Departamento, a fim de estabelecer Plano de Ensino e garantir unidade em sua
execucao. O cronograma de atividades devera prever os prazos para disponibilizacdo dos
resultados das avaliagoes.

A aprovacgdo em atividade de ensino dependera do resultado das avaliagfes efetuadas ao
longo de seu periodo de realizacdo, na forma prevista no Plano de Ensino, sendo o
resultado global expresso em conceito, conforme estabelecido pelo Regimento Geral da
Universidade. Sao conceitos de aprovacédo: A, B e C, correspondendo respectivamente a
aproveitamento Otimo, Bom e Regular. Sdo conceitos de reprovacéo: D e FF. O conceito D



sera atribuido por desempenho académico insatisfatério, e o conceito FF por falta de
frequéncia em mais de 25% (vinte e cinco por cento) da carga horaria prevista para a
atividade de ensino no seu Plano de Ensino.

E assegurado ao discente vista aos documentos referentes a sua avaliagdo. A Universidade
mantém em seus assentamentos internos todos os registros, tanto de aprovacao como de
reprovagdo, bem como os demais atualmente existentes. Ao discente que apresentar
desempenho insatisfatério é assegurada a realizacdo de atividades de recuperacao,
conforme previsto no respectivo Plano de Ensino. As atividades de recuperacdo somente
poderdo ser realizadas ap0s um intervalo minimo de 72 (setenta e duas) horas a partir da
divulgacao aos discentes, pelo docente, dos resultados a que se referem.

O discente em qualquer caso de concessao de licenca por forca maior tera abonadas suas
auséncias em atividades de ensino. O abono de auséncias ndo desobriga o discente da
realizagdo das atividades previstas no Plano de Ensino visando ao aproveitamento das
atividades de ensino. A informacdo de conceito final € de responsabilidade do
Departamento. Excetuam-se as atividades de ensino de responsabilidade exclusiva de
Comissdo de Graduacdo. O discente poderd, através de requerimento fundamentado e
dirigido a Chefia do Departamento pertinente, solicitar revisdo de conceito parcial ou do
conceito final que lhe for atribuido, até 72 (setenta e duas) horas apds sua publicacéao pelo
Departamento, divulgacdo pelo docente ou acesso a avaliacdo pelo discente. O Chefe de
Departamento encaminhard o requerimento ao professor, que proferira decisédo
fundamentada, indicando as razdes do seu convencimento. Da decisdo do docente cabe
recurso ao Departamento, o qual formara comissdo de pelo menos 02 (dois) outros
docentes para avaliar o recurso do discente. Da decisdo do Departamento cabe recurso a
Comisséo de Graduacéao.

O sistema de avaliacao do processo de ensino-aprendizagem é regulamentado na UFRGS
pela Resolugcdo CEPE 11/2013 alterada pela Decisdo 365/2015 do Conselho Universitario
(CONSUN). A Resolucao 19/2011 institui ainda a possibilidade de regime de observacéo
para prevenir problemas de baixo desempenho discente e garantir acompanhamento por
parte das ComissOes de Graduacéo.

Em consonancia com o perfil de egresso desejado e com as caracteristicas de perfil do
aluno que ingressa no curso, o colegiado de docentes do curso, assim como a Comissao
de Graduacgdo e o NDE tém como pauta permanente a discusséo e o aperfeicoamento dos
mecanismos de ensino-aprendizagem, de acompanhamento e de avaliacao discente.

O curso, que tem como objetivo a formacdo de um profissional comprometido com as
guestdes publicas e com sensibilidade para as questbes sociais, precisa considerar as



condi¢bes de ingresso e as particularidades do estudante-trabalhador de curso noturno no
momento da avaliacdo, sem perder o rigor cientifico e qualidade do processo formativo. As
atividades tedrico-praticas sao privilegiadas nas disciplinas de formacéo profissional e de
formacdo especifica, como estratégia que permite a vivéncia de situagBes da préatica da
administracdo publica e das organizacdes da sociedade civil, assim como a sua respectiva
reflexdo em atividades de debates e discussdes, producdo de relatorios, resenhas e diarios.
Nesse sentido, a participacdo em atividades de pesquisa e extensdo e em atividades
complementares sdo consideradas fortemente para a formacdo do perfil de egresso e
dialogam com as atividades de ensino e sua avaliagéo.

Sistema de Avaliac&o do Projeto do Curso

A UFRGS possui uma Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e Nuacleos de Avaliagdo em
cada uma das 29 unidades académicas. A Escola de Administracdo (EA) também possui o
NAU (Ndcleo de Avaliacdo da Unidade) que, assim, como a CPA, publica seus relatorios
periodicamente, de acordo com a Lei 10861 de 14/04/2004.

O NAU da EA também faz acdes periddicas de divulgacdo grafica pelas instalacées do
prédio da Unidade e em reunides abertas com o Conselho da Unidade e com a
comunidade. Sua composicao inclui representacédo docente, de técnicos administrativos e
discentes.

Do ponto de vista de avaliacdo do projeto do curso em si, ha duas instancias na estrutura
administrativa da UFRGS e da EA que tém incidéncia sobre o tema: a Comissdo de
Graduacédo (COMGRAD) e o Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Na UFRGS néo existe a figura de coordenacédo de curso. Ha4 uma Comissdo de Graduacgao
(COMGRAD) para cada curso ou para cada Unidade Universitaria (a Escola de
Administracdo é uma das 29 unidades universitarias da UFRGS), que responde pela
atividade de coordenacdo dos cursos. A previsdo para o seu funcionamento esta no
Estatuto da UFRGS (Secéo 1V, artigos 46 a 48) e deve ser regulamentada pelo Regimento
de cada unidade Universitaria. No Regimento da Escola de Administracdo o funcionamento
da COMGRAD, que coordena os trés cursos de graduacao oferecidos, o funcionamento da
COMGRAD estéa organizado no Capitulo 1V, artigos 24 a 28. A COMGRAD é composta por
cinco docentes do DCA, dois docentes de outros departamentos que oferecem disciplinas
nos cursos sob sua gestdo e representacdo dos técnicos administrativos e do corpo
discente. Todos membros s&o eleitos por seus pares para mandatos de dois anos. A
coordenacdo da Comissdo é eleita entre os seus membros para mandato com mesma



duracéo de tempo.

Aléem de coordenacdo de aspectos administrativos, a COMGRAD tem tarefas
didatico-pedagogicas e cientificas que envolvem a avaliacdo e atualizacdo do curso,
proposicdo de alteragbes, revisdo dos planos de ensino, aconselhamento de matricula a
discentes, entre outras previstas no Estatuto da Universidade e no Regimento da Escola de
Administragao.

A COMGRAD ¢ uma das instancias em que a avaliacdo do projeto pedagdgico é feita, na
medida em que por ela passam as demandas discentes e docentes que suscitam as
atualizac6es curriculares, de carga horaria, de incorporacéo de contetdos propostos por Lei
e de formas de avaliacdo e formacgéo discente. A COMGRAD se reune de forma ordinaria
uma vez por més e com isso é possivel manter uma avaliagdo permanente do curso e do
seu funcionamento. Outra instancia que desempenha o papel de avaliagdo do projeto do
curso é o NDE.

O Nucleo Docente Estruturante, previsto na Resolucdo da CONAES no. 01 de 17/06/2010,
foi normatizada na UFRGS pela Resolucéo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE) 22/2012, de 04/07/2012.

Na Escola de Administracdo o NDE teve um regimento proprio aprovado em reunido do dia
09/06/2014, que foi posteriormente modificado e aprovado pelo Conselho da Unidade em
26/07/2017.

Sua composicdo na Escola de Administracdo é com o coordenador da COMGRAD e com
mais seis docentes indicados pelas seis areas de formacédo que compdem o Departamento
de Ciéncias Administrativas. Os componentes devem ter a0 menos cinco anos de atuacao
no magistério superior e titulagcdo de formacao stricto sensu. O regimento prevé reunides
ordinarias semestrais do NDE.

Muitas atribuicbes que a legislacdo e as regulamentacdes internas preveem para o NDE
sédo feitas pelas Comissdes de Graduagdo nos cursos, como o0 zelo e atualizagdo dos
projetos pedagoégicos de curso. Outras atividades, como a sugestdo de alocacdo de
docentes para as disciplinas de acordo com os perfis, também séo feitas nos ambitos dos
departamentos, que s&o as unidades administrativas de lotagdo dos docentes nas
Universidades Publicas Federais e que ofertam as disciplinas para os cursos de graduacao.
A formacdo do NDE na Escola de Administracao implica em mais uma instancia que pode
se dedicar exclusivamente aos projetos pedagdgicos dos cursos, além das comissdes de
graduacdo. Sua periodicidade de encontro € semestral e por isso pode se dedicar a
reflexdes e avaliag6es de maior félego.

Autoavaliacdo da UFRGS: A UFRGS, nos termos da lei, conta com uma Comisséo Prépria



de Avaliacdo (CPA) que é responsavel pela coordenacgéo e pela articulacdo das diversas
acOes de avaliacdo desenvolvidas pela UFRGS, sejam elas demandas internas ou
externas.

A UFRGS tem tradicdo em avaliagéo interna e externa iniciada com a implementacéo, em
1994, do Programa de Avaliacdo Institucional ? PAIUFRGS, vinculado ao PAIUB,
desenvolvido ao longo de quatro anos, e mantido através do PAIPUFRGS - 2° Ciclo
Avaliativo, iniciado em 2002, cuja meta principal foi avaliar o cumprimento da missédo da
Universidade na sua finalidade de educacéo e producédo dos conhecimentos integrados no
ensino, na pesquisa, na extensdo, na gestao académica e administrativa, em cada Unidade
Académica, tendo por base os principios da Pertinéncia Social e da Exceléncia sem
Excludéncia.

A partir da aprovagédo da Lei n° 10.861/2004 (SINAES), a UFRGS iniciou um movimento de
articulagao do PAIPUFRGS ? 2° Ciclo Avaliativo, encontrando-se, atualmente, no 12° Ciclo
Avaliativo. Assim, a avaliacdo interna da UFRGS passou a ser regida pelo Programa
PAIPUFRGS/SINAES, mantendo o cerne do programa existente e ampliando-o com as
concepcoOes da Lei.

O Sistema de Autoavaliacdo da UFRGS prevé a avaliacdo das dez dimensfes do SINAES,
dentre elas a avaliacdo do docente pelos discentes. Conforme instrumento de avaliacdo da
UFRGS, disponivel através do portal eletrénico (portal do aluno e do professor), ao final de
cada semestre letivo, os alunos avaliam os professores no exercicio de suas atividades de
ensino. E importante ressaltar que tal Sistema de Avaliacdo possui uma série histérica
desde o segundo semestre de 2006, e que apresenta seus resultados de diferentes formas:
por disciplina, por departamento, por curso e geral da Instituic&o.

A Secretaria de Avaliacao Institucional disponibiliza informacdes referentes a avaliacdo dos
Cursos atraves do Painel da Qualidade, disponivel no site:
http://www.ufrgs.br/sai/dados-resultados/painel-qualidade

A Escola de Administracdo tem um Nucleo de Avaliacdo de Unidade (NAU), que € 6rgdo
assessor do Conselho da Unidade e é composto por dois professores de cada
Departamento que compde a Unidade, dois técnicos administrativos e um discente
representante de cada curso de graduacdo da unidade. As atribuicdes da CPA, do NAU e
da SAI constam em Regimento interno da CPA (Deciséo n° 184/2009). O NAU da Escola
de Administragédo realiza um levantamento de dados e constatacdo das situacées mais
problematicas da Unidade, que sédo apresentadas para a comunidade e para o conselho da
unidade, para subsidiar o planejamento das futuras a¢cdes da Escola de Administracéo.



Trabalho de Conclusao do Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso € etapa fundamental para a formacao do discente em
Administracdo Publica e Social. Dividido em duas etapas, entre a construcdo de um projeto
de pesquisa e realizacdo efetiva da mesma, com suas andlises e conclusfes, corresponde
ao apice do desenvolvimento de capacidade de reflexdo tedrica e de pesquisa cientifica.

A formacao cientifica do discente inicia no primeiro semestre com a disciplina de ?Producao
de Textos? e se aprimora ao longo de outras disciplinas em que os trabalhos, textos,
resenhas e relatérios obedecem a normas de pesquisa cientifica. Na disciplina de
?Producdo de Textos? o discente conhece a escrita cientifica, seus diferentes formatos,
exercita a leitura organizada e o fichamento de textos e a formalidade do texto académico.
Na terceira etapa do curso, ha a disciplina de Atividade Integradora de Pesquisa, em que 0
discente vai conhecer métodos de pesquisa cientifica, vivenciar atividades sob orientacéo
de pesquisadores e aprofundar elementos de leityura analitica, interpretacdo e escrita. O
discente também pode assistir a bancas de defesa dos projetos de TCC e dos TCC de
discentes que estao no final do curso.

Na disciplina de Projeto de TCC, na nona etapa, 0 discente vai conhecer de modo mais
aprofundado os métodos e técnicas de pesquisa e desenvolver seu projeto de pesquisa, ja
sob orientacdo individual de docente-pesquisador. Nesta etapa da formacédo, espera-se a
formulacdo qualificada de um problema de pesquisa, desenho do método de pesquisa que
sera empregado para responde-lo e revisdo tedrica das categorias que estdo articuladas
nesse problema. Para a disciplina, hd um docente que orienta a producédo dos projetos de
pesquisa.

Finalmente, no TCC o discente deve realizar sua pesquisa e fazer a andlise e interpretacédo
dos dados a luz do referencial teérico desenvolvido, culminando com sua primeira
experiéncia de resolucdo de um problema cientifico. O TCC possui regulamento préprio no
formato de diretrizes (Anexo Il do PPC) e envolve, assim, como na disciplina de Projeto de
TCC, a realizacdo de banca examinadora com, no minimo, dois docentes. Para o TCC o
discente tem a orientacdo de docente do curso em carater individual.

O TCC est4 previsto nas DCN do campo de publicas, e no PPC do curso. Possui
regulamento proprio que disciplina todas suas etapas e objetivos previstos para o trabalho
discente e para a orientagdo docente. Entende-se que o TCC €& fundamental para
desenvolver no discente a capacidade de andlise critica, analitica e cientifica das questdes
publicas, sensibilizando-o também para o exercicio da pesquisa e da docéncia nesse



campo.
As pesquisas que envolvem o TCC devem, necessariamente, ter carater tedrico-empirico e
envolver coleta e analise de dados (qualitativos e ou quantitativos) em diferentes formatos e
técnicas. Nao serdo admitidos trabalhos de cunho teérico ou bibliogréfico, dada a natureza
de ciéncia social aplicada da Administracao.

Estagio Curricular

O Estagio obrigatoério foi introduzido no curso de Administracdo Publica e Social visando a
complementacdo da formacédo discente e a possibilidade de proporcionar ao mesmo o
desenvolvimento de relagcbes tedrico-praticas entre o conhecimento de aula e as praticas
das organizacBes publicas e organizacbes da sociedade civil, relacdes estas que sao
valorizadas nas DCN do campo de publicas.

O Estagio previsto envolve 120 horas de atividades autbnomas do discente (visitas,
observacodes, pesquisa e escrita) sob a orientacédo de professor na UFRGS e supervisédo de
estagio na organizacdo que o receber. O estagio tem regulamento préprio anexado ao PPC
do curso, que prevé a producao de relatério analitico do discente a respeito dos processos
administrativos das organizacdes em que forem feitas as observacdes e visitas. A andlise
compreende relacionar e avaliar criticamente esses processos a luz do referencial teérico
do curso. Por estar localizado na penultima etapa do curso e ter requisito de 140 créditos
obrigatérios, 0 mesmo sera feito quando o discente ja tiver essa maturidade tedrica para a
tarefa.

O Estagio sera realizado pelo discente em organizacdes publicas ou da sociedade civil
conveniadas para essa finalidade, na qual havera profissional com formacdo compativel
responsavel pela supervisdo do estagio. Ao matricular-se na atividade, o discente tera a
orientacdo individual de docente da UFRGS para buscar a organizacdo, descrever as
atividades de gestdo e identificar as possibilidades de apoio e intervencao para melhoria
das mesmas.

A descricdo e andlise dos processos de gestdo vao se materializar na forma de relatério de
estagio que sera avaliado pelo docente e devera ter fundamentacéo tedrica elaborada pelo
discente. O relatério terd entregas parciais revisadas pelo docente orientador e sua
aprovacao € requisito para a obtencédo dos créditos respectivos. Espera-se que 0 estagio
obrigatério desenvolva e/ou aprimore a sensibilidade social do discente para a atuagao no
campo, além de desenvolvimento das respectivas competéncias profissionais para nele
atuar.



Ato Autorizativo Anterior ou Ato de Criacao

N&o possui ato autorizativo. Trata-se do reconhecimento do curso.
Em anexo, Resolucdo da UFRGS com a criagéo do curso.

Politica de atendimento a Portadores de Necessidades
Especiais

NAO SE APLICA. O CURSO E PRESENCIAL

Docentes do Curso

Periodo Letivo Referéncia: 2018/1 - NUmero semestres: 3

ADEMAR ADACIO VERNIER

ADRIANA NEUMANN DE OLIVEIRA
ALENA CIULLA E SILVA

Aline Juchem

ALVARO VIGO

ANA MERCEDES SARRIA ICAZA

ANA TERCIA LOPES RODRIGUES
ANDRE MOREIRA CUNHA

ANDREA POLETO OLTRAMARI

Andrés Ernesto Ferrari Haines

ANGELA BEATRIZ BUSATO SCHEFFER
ANGELA PATRICIA BOVOLINI PEDRON
ANGELA ROZANE LEAL DE SOUZA
Antonio Miguel Simbes Caceiro
ARAGON ERICO DASSO JUNIOR
ARIEL BEHR

ARISTON AZEVEDO MENDES

Artur Difini Accioly

AURORA CARNEIRO ZEN

BRUNO DE MEDEIROS TEIXEIRA
CARMEM LIGIA IOCHINS GRISCI
CASSIANE OLIVEIRA VELHO

CESAR AUGUSTO TEJERA DE RE
CHRISTINE DA SILVA SCHROEDER
CLEBER BISOGNIN

CLEZIO SALDANHA DOS SANTOS
CRISTIANE TERESINHA DOMINGUES DE SOUZA
CRISTINA AMELIA PEREIRA DE CARVALHO



DANIEL DA SILVA LACERDA
DANIELA FRANCISCO BRAUNER
DANILO MARCONDES FILHO
DAVIDE CARBONAI

DIOGO JOEL DEMARCO

EDUARDO LUIZ FONSECA BENITES
EUGENIO AVILA PEDROZO

EUNICE FERREIRA NEQUETE
FABIAN SCHOLZE DOMINGUES
Fabiana dos Santos

FABIO BITTENCOURT MEIRA
FERNANDA TARABAL LOPES
FERNANDO AUGUSTO BOEIRA SABINO DA SILVA
FERNANDO DIAS LOPES

FLAVIA MALTA BRANCO

Francisco Vanderson Moreira De Lima
GERALDO RIBAS MACHADO
GLAISON AUGUSTO GUERRERO
GUILHERME DORNELAS CAMARA
Gustavo Vinicius Viegas

HELIO AFONSO DE AGUILAR FILHO
HUDSON DA SILVA TORRENT
IRENE MARIA FONSECA STRAUCH
IVAN COLANGELO SALOMAO
JANAINA PIRES ZINGANO

Jaqueline Marcela Villafuerte Bittencourt
JOANA MOHR

JOAO MATHEUS JURY GIRALDI
JOAO PLINIO JUCHEM NETO

JOSE EDUARDO ZDANOWICZ
JULIANA SARTORI ZIEBELL

Julice Salvagni

JULIO CESAR LOMBALDO FERNANDES
LAURO MAZZINI PANICHI

LEANDRO FARINA

LEONARDO GRANATO

Leticia Ferreira Pettenuzzo

LISIANE QUADRADO CLOSS

LORI VIALI

LUCAS BOGDANOQV SCHMIDT
Luciana Pazini Papi

LUCIANE CARDOSO BARZOTTO
Luciano Ferreira

Luciano Gomes dos Santos

LUCIENE JULIANO SIMOES

LUIS FELIPE MACHADO DO NASCIMENTO
LUIZ EMILIO ALLEM

MARCIA DUTRA DE BARCELLOS
MARCILENE APARECIDA MARTINS



MARCIO VALK

MARCO ANTONIO GIACOMELLI

MARIA BEATRIZ RODRIGUES

MARIA CECI ARAUJO MISOCZKY
MARIA CRISTINA CERESER PEZZELLA
MARIA PAULA GONCALVES FACHIN
MARIA TEREZA FLORES PEREIRA
MARIANA BALDI

MARILENE DIAS BANDEIRA

MARIO GUILHERME REBOLLO

MILTON LANZARINI PAGINI

NILTON PINHO DE BEM

PAULO RICARDO ZILIO ABDALA

Paulo Roberto Chaves Dalpian

PEDRO DE ALMEIDA COSTA

PEDRO WALMSLEY FREJLICH

Rafael da Cas Maffini

RAFAEL KRUTER FLORES

RENATA OVENHAUSEN ALBERNAZ
RODRIGO COIMBRA SANTOS
ROGERIO FAE

ROMINA BATISTA DE LUCENA DE SOUZA
ROSIMERI DE FATIMA CARVALHO DA SILVA
ROSINHA DA SILVA MACHADO CARRION
SAMUEL VOLKWEIS LEITE

SIDINEI ROCHA DE OLIVEIRA

Silvana Silva

SILVIA GENERALI DA COSTA
STEFANO FLORISSI

SUELI MARIA GOULART SILVA
TAKEYOSHI IMASATO

TANIA NUNES DA SILVA

VERA SUELI STORCK

Vinicius Serafini Roglio

WALTER MENDES HASELEIN



Grade Curricular

Curriculo:
Créditos Obrigatorios:
Créditos Eletivos:

ADMINISTRAGAO PUBLICA E SOCIAL - NOTURNO
146
24

Créditos Complementares: 10
Periodo Letivo: 2018/1

Cédigo Disciplina Carga Horaria ~ Crédito
MATO01109 CALCULO DIFERENCIAL E INTEGRAL 60 4
ECO02254 ECONOMIA A 60 4
ADMO01047  INTRODUGAO A ADMINISTRAGAO PUBLICA E SOCIAL 60 4
LETO01405 PRODUGCAO DE TEXTOS 60 4
ADMO01048 TEORIAS DO ESTADO E DA SOCIEDADE | 60 4
Cédigo Disciplina Carga Horaria ~ Crédito
DIR03302 DIREITO ADMINISTRATIVO 60 4
MAT02214 ESTATISTICA GERAL | 60 4
ECO03343 INTRODUGAO A CONTABILIDADE 60 4
ADMO01049 TEORIAS DO ESTADO E DA SOCIEDADE I 60 4
ADMO01185 TEORIAS ORGANIZACIONAIS | 60 4
Cédigo Disciplina Carga Horaria  Crédito
ADMO01050 ATIVIDADE INTEGRADORA I: PESQUISA 60 4
MAT02215 ESTATISTICA GERAL II 60 4
ECO003320 METODOLOGIA BASICA DE CUSTOS 60 4
ADMO01110 PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO 60 4
ADMO01115 TEORIAS ORGANIZACIONAIS 11 60 4
Cédigo Disciplina Carga Horaria  Crédito
ADMO01028 ABORDAGENS TEORICAS SOBRE DESENVOLVIMENTO 60 4
ADMO01051 ESTADO E GOVERNO NO BRASIL 60 4
ADMO01009 FILOSOFIA E ETICA NA ADMINISTRACAO 60 4
DIR04416 INSTITUICOES DE DIREITO PUBLICO E LEGISLACAO TRIBUTARIA 60 4
ADMO01187 OFICINA I: GESTAO DOS PROCESSOS ORGANIZACIONAIS 90 6
Cédigo Disciplina Carga Horaria  Crédito
ADMO01053 ADMINISTRAGCAO PUBLICA BRASILEIRA 60 4
ADMO01052 ATIVIDADE INTEGRADORA II: EXTENSAO 60 4
ADMO01032 ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO LOCO-REGIONAL 60 4
ADMO01030 PENSAMENTO SOCIAL BRASILEIRO 60 4
ADMO01027 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM ORGANIZACOES PUBLICAS E SOCIAIS 60 4
Cédigo Disciplina Carga Horaria  Crédito
ADMO01054 GESTAO DE PESSOAS EM ORGANIZACOES PUBLICAS 60 4

Caréter
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria

Caréter
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria

Carater
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria

Carater
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria

Carater
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria
Obrigatéria

Carater

Obrigatéria



DIR04401 INTRODUGAO AO DIREITO DO TRABALHO 60 4 Obrigatéria

ADMO01029 POLITICAS PUBLICAS 60 4 Obrigatoria
ADM01040  SISTEMAS DE INFORMAGAO PARA A ADMINISTRAGCAO PUBLICA E SOCIAL 60 4 Obrigatéria
Cédigo Disciplina Carga Horaria  Crédito Carater
ADMO01015  GESTAO DE OPERAGOES LOGISTICAS 60 4 Obrigatoria
ADM01033  GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA 60 4 Obrigatoria
ADMO01055  GESTAO SOCIOAMBIENTAL EM ORGANIZAGOES PUBLICAS E SOCIAIS 60 4 Obrigatéria
Cédigo Disciplina Carga Horaria ~ Crédito Carater
ADM01056  ADMINISTRAGCAO DE ORGANIZAGCOES DA SOCIEDADE CIVIL 60 4 Obrigatéria
ADM01057  ADMINISTRAGAO DE SERVICOS PUBLICOS 60 4 Obrigatéria
ADM01044  PRATICAS DE GESTAO PARTICIPATIVA 60 4 Obrigatoria
Cédigo Disciplina Carga Horaria ~ Crédito Carater
ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO - ADMINISTRAGAO PUBLICA E ] )
SOCIAL 120 0 Obrigatoria
ADMOL058 PROJETO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO 60 . Obrigatéria

PUBLICA E SOCIAL

Etapa 10
Cadigo Disciplina Carga Horaria ~ Crédito Carater
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DE ADMINISTRAGCAO - A 180 0 Obrigatoria

Eletiva/Facultativa

Cadigo Disciplina Carga Horaria  Crédito Carater
ADMO01039 ABORDAGENS SOBRE MOVIMENTOS SOCIAIS 60 4 Eletiva
ADMO01043 A(;()ES SOCIAIS E AMBIENTAIS DAS EMPRESAS 60 4 Eletiva
ADMO01059 ADMINISTRACAO E PROBLEMAS CONTEMPORANEOS 30 2 Eletiva
ADMO01176 ADMINISTRAQAO FINANCEIRA DO SETOR PUBLICO 60 4 Eletiva
ADMO01019 ADMINISTRAQAO PUBLICA CONTEMPORANEA 60 4 Eletiva
ADMO01020 ANALISE ORGANIZACIONAL 60 4 Eletiva
ADMO01021 ARRANJOS ORGANIZACIONAIS CONTEMPORANEOS 60 4 Eletiva
ECO03033 CONTABILIDADE E SUSTENTABILIDADE 60 4 Eletiva
ECO03009 CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL | 60 4 Eletiva
ADMO01041 CULTURA E IDENTIDADE 60 4 Eletiva
DIR02297 DIREITO AGRARIO 30 2 Eletiva
DIR02008 DIREITO DA INTEGRACAO 30 2 Eletiva
HUMO06040 ELITES E PODER POLITICO 60 4 Eletiva
ADMO01013 EMPREENDEDORISMO E INOVAQAO 60 4 Eletiva
ADMO01127 ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS 60 4 Eletiva
ADMO01150 GESTAO DE PLANO DE GOVERNO 60 4 Eletiva
ADMO01012 GESTAO SOCIO-AMBIENTAL NAS EMPRESAS 60 4 Eletiva
HUMO06016 GOVERNO E POLITICAS PUBLICAS NO RIO GRANDE DO SUL 60 4 Eletiva
ADMO01153 LICITACOES NO SERVICO PUBLICO 30 2 Eletiva
ADMO01113 ORCAMENTO PUBLICO - A 60 4 Eletiva
ADMO01155 ORGANIZACAO MUNICIPAL BRASILEIRA 60 4 Eletiva



ADMO01151
HUMO06024
ADMO01149
ADMO01156
ADMO01175
ADMO01045
ADMO01177
ADMO01016
ADMO01202
ADMO01201
ADMO01046

ORGANIZAGOES DA ADMINISTRAGAO INDIRETA
PARTIDOS, ELEICOES E GOVERNO

PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL

RELAGCOES DO TRABALHO E NEGOCIAGCAO
RELAGCOES INTERGOVERNAMENTAIS
RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS ORGANIZAGOES
TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO PUBLICA
TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO PUBLICA I
TOPICOS ESPECIAIS EM ESTRATEGIA

TOPICOS ESPECIAIS EM ESTUDOS ORGANIZACIONAIS
TOPICOS ESPECIAIS EM ESTUDOS ORGANIZACIONAIS ||

60
60
60
60
60
60
30
60
60
60
60

A B DB DN A DM DD DD DN

Eletiva
Eletiva
Eletiva
Eletiva
Eletiva
Eletiva
Eletiva
Eletiva
Eletiva
Eletiva

Eletiva



