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Síntese da ementa: Os assuntos trabalhados nesta unidade curricular envolvem a importância da adequação dos padrões
globais de produção e de consumo às realidades locais, considerando a gestão de cadeias de suprimentos globais, a queda
de barreiras geográficas e a criação do que se chama “local virtual” e os arranjos produtivos pautados pelas abordagens
ECD (estrutura-conduta-desempenho), RBV (visão baseada em recursos) e KBV (visão baseada no conhecimento e na
cooperação). Para isso, o percurso dos estudos e das discussões compreendem a estratégia em níveis Corporativo
(definição do escopo de negócios e da forma de expansão) e Competitivo (indústria, mercado, valor, cooperação e
coopetição), a criação de Valor (ganhos para o cliente, a organização e a sociedade), os paradigmas do socialismo e do
neoliberalismo nas discussões sobre livre mercado, a estratégia do Oceano Azul (definindo a curva de valor para espaços
competitivos menos agressivos) e as estratégias de internacionalização de empresas: escolas e correntes teóricas, análise
e seleção de mercados, definição do modo de entrada conforme o nível de comprometimento mais apropriado, gestão de
organizações internacionalizadas e desinvestimento (saída de mercados externos). A Aprendizagem Organizacional é
abordada na perspectiva das relações industriais, da cooperação e dos conflitos no mundo do trabalho, se correlacionando
com a inteligência estratégica (qualidade dos dados e das informações), a antropologia digital (diferenças geracionais e
tendências comportamentais) e a economia global digital (revoluções econômicas/industriais contemporâneas,
desintermediação, terceirização, manufatura aditiva, simulações, sociedade digital, preço e moeda escritural X moeda
virtual. De forma transversal a todos os assuntos, o aluno é provocado a refletir sobre os elementos de gestão responsável
nos negócios (sustentabilidade, stakeholders, negócios sociais, nova economia e outros) a partir dos estudos voltados à
base da pirâmide (inserção econômica, desempenho do preço, visões de qualidade, sustentabilidade e lucratividade) com
modelos de negócio disruptivos capazes de entregar valor de forma ampla: stakeholders e shareholders. Detalhamento da
ementa: Cadeias de produção globais; Estratégias/Táticas de inserções de negócios, produtos/serviços no contexto local;
Escolas e correntes teóricas, análise e seleção de mercados, definição do modo de entrada conforme o nível de
comprometimento mais apropriado, gestão de organizações internacionalizadas e desinvestimento (saída de mercados
externos); Economia global e digital (revoluções 4.0, 5.0): desintermediação, terceirização, manufatura aditiva, simulações,
sociedade digital, preço e moeda escritural X moeda virtual; Paradigmas do socialismo e do neoliberalismo nas discussões
sobre livre mercado; Criação de ganhos para o cliente, a organização e a sociedade; Definição do escopo de negócios e da
forma de expansão; Indústria, mercado, valor, cooperação e coopetição; Inovações: tipificação e gestão; Estratégias de
Oceano Azul; Competição; Criação e consolidação de vantagens competitivas; Aprendizagem Organizacional; Business
Intelligence; Desintermediação, terceirização, manufatura aditiva, simulações, sociedade digital, preço e moeda escritural X
moeda virtual; MVP; Arranjos produtivos pautados pelas abordagens ECD (estrutura-conduta-desempenho), RBV (visão
baseada em recursos) e KBV (visão baseada no conhecimento e na cooperação); Inserção econômica; Desempenho do
preço; Visões de qualidade, sustentabilidade e lucratividade; Sustentabilidade (Triple Bottom Line); Stakeholders e
Shareholders; Empreendedorismo Social e Economia Criativa; Responsabilidade e Ética.
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Competências Profissionais:  - Conhece modelos de gestão e ferramentas específicas para a resolução de problemas
complexos. - Planeja estratégias competitivas nas organizações capacitadas de valores favoráveis ao desenvolvimento ao
bem-estar social. Competências Transversais:  - Interage em ambientes de trabalho em equipe com aprendizagem de forma
colaborativa e cooperativa. - Desenvolve empatia e capacidade de se colocar em seu lugar do outro como forma de
estratégia competitiva nas organizações atuais.
- Constrói estratégias de “empoderamento” de equipes, capacitando-as à tomada de decisões com proatividade e
consistência.

COMPETÊNCIAS

Globalização e Glocalização: existem diferenças? Estratégias de internacionalização de empresas. Revolução Industrial no
Século XXI. Livre Mercado: alguma dúvida? Inteligência estratégica como um processo organizacional: só para os grandes?
Níveis de estratégia: corporativo e competitivo. Inovações (em suas diferentes formas) e rupturas provocadas: existe um
Oceano Azul? Administração do conhecimento e da informação. Novos formatos de negócios: futurologia ou conhecimento?
Riqueza na base da pirâmide. Gestão responsável.

TÓPICO GERADOR

1
Não se aplica a Unidades Curriculares

Diferenciar as estratégias aplicadas pelas empresas na Revolução Industrial do século XXI e analisar formas de
implementação em contextos locais (globalização e glocalização). Refletir sobre os diversos níveis de
inteligência estratégica, considerando novos nichos e segmentos. Correlacionar “Valor” numa perspectiva
ampliada: entrega ao mercado e captura pela organização. Identificar a liderança e a aprendizagem
organizacional como elementos de vantagem competitiva. Integrar os conceitos da gestão do conhecimento e da
administração da informação no contexto estratégico e de governança das organizações. Avaliar a capacidade
inovativa e a gestão da inovação em mercados com elevada competitividade e dinamismo. Aplicar a abordagem
da gestão responsável no desenvolvimento e operação de negócios. Idear ações para uma abordagem
mercadológica estratégica em ambientes de negócios globais, voláteis, incertos, complexos e ambíguos.

PLANO DE INTERNACIONALIZAÇÃO => OBJETIVO: Identificar e analisar os aspectos para internacionalização
de um produto por uma empresa real, a fim de colocar em prática os conhecimentos adquiridos no
desenvolvimento da UC.

Instrumentos e Critérios de Avaliação

Não se aplica a Unidades Curriculares

Atividades Orientadas e/ou Supervisionadas

Não se aplica a Unidades Curriculares

Unidade Desempenho de Compreensão

Programa

Metas de Compreensão

Desempenho de Compreensão

A avaliação contínua está diretamente ligada à realização do trabalho pedagógico e se concretiza no acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem por várias formas. Constitui-se de momentos e instrumentos imprescindíveis utilizados
pelo professor para que as metas de compreensão sejam atingidas. Os estudantes terão dois momentos (A1 e A2),
previstos no calendário, com o objetivo de refletir sobre o seu nível de compreensão das habilidades de sua área de
estudos e competências desenvolvidas na Unidade Curricular, e
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a avaliação dos desempenhos ao longo do semestre (A3).

A nota final do semestre será composta por:
A1 - Avaliação dissertativa em que o aluno demonstrará habilidades na expressão da linguagem, códigos e signos da área,
valendo 30 pontos.
A2 - Avaliação com questões de múltipla escolha em que o aluno demonstrará habilidades de leitura, interpretação, análise
de informações e estabelecimento de relações, valendo 30 pontos.
A3 - Avaliação de desempenho como resultado do processo composto por uma variedade de feedbacks para o atingimento
das metas de compreensão e a concretização dos desempenhos parciais e consequente construção do desempenho final,
valendo 40 pontos.

Critérios de atribuição da nota final e de aprovação:
A nota final será a soma das notas da A1, A2 e A3 (A1+A2+A3)
Para aprovação, a nota final deverá ser igual ou maior que 70 e a frequência igual ou superior a 75% da Carga Horária da
Unidade Curricular.
Obs: Caso a frequência do aluno seja menor que 75%, ele estará reprovado, independentemente da nota.

Avaliação Integrada:
O aluno que tiver frequência de 75% ou mais e nota inferior a 70 pontos poderá realizar a Avaliação Integrada (AI).
A AI valerá 30 pontos e a nota, se maior, substituirá a menor das notas entre a A1 e a  A2. Caso a nota da AI, por ser maior,
substitua a nota da A1 ou da A2, a soma das três notas (A1+A2+A3) deverá ser 70 pontos ou mais, para a aprovação. Se a
nota da AI for inferior à nota da A1 e, também, da A2, não haverá substituição e o aluno estará reprovado na Unidade
Curricular.
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HIT, Michael; HOSKISSON, Robert; IRELAND, Duane. Administração estratégica. São Paulo: Cengage Learning, 2014. E-
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EMENTA

Síntese da ementa: As Revoluções Industriais: origens, impactos e rupturas. Os três eixos da Revolução 4.0: tecnologia,
negócios e pessoas. Crescimento e desenvolvimento econômico no Brasil e no mundo. Triple bottom line: sustentabilidade
social, ambiental, financeira. Liberalismo e keynesianismo. Crises do capitalismo. Modelos de desenvolvimento e
dependência. Origens, avanços e retrocessos da indústria no Brasil. Impasses políticos da República. Pobreza,
concentração e distribuição de renda. Economia e política no militarismo. Força do mercado interno. Empreendedorismo
nacional. Reestruturação produtiva. Detalhamento da ementa: As Revoluções Industriais: origens, impactos e rupturas; Os
três eixos da Revolução 4.0: tecnologia, negócios e pessoas; Bases socioeconômicas e tecnológicas das Revolução 4.0:
como a Economia e a tecnologia já estão sendo afetadas pelas transformações; Crescimento e desenvolvimento econômico
no Brasil e no mundo; Triple bottom line: sustentabilidade social, ambiental, financeira; Liberalismo e keynesianismo; Crises
do capitalismo; Modelos de desenvolvimento e dependência; Origens, avanços e retrocessos da indústria no Brasil;
Impasses políticos da República; Pobreza, concentração e distribuição de renda; Economia e política no militarismo;
Processo de redemocratização; Força do mercado interno; Empreendedorismo nacional; Reestruturação produtiva.

Desenvolver a capacidade de argumentação fundamentada. Interpretar os dados, visando a projeção e análise de cenários
políticos e econômicos. Compreender o processo de desenvolvimento socioeconômico como um contínuo histórico.
Compreender as forças políticas e institucionais, globais e locais, voltadas à ampla sustentabilidade. Analisar conjunturas e
cenários socioeconômicos. Desenvolver a comunicação, a argumentação e o pensamento crítico.

COMPETÊNCIAS

Qual espaço para trabalho humano em meio aos avanços tecnológicos da Revolução 4.0? O que realmente há de inovador
na Quarta Revolução Industrial? Crescimento econômico e avanços tecnológicos vão destruir o planeta? O que as crises
econômicas nos ensinam? O que as crises econômicas nos ensinam? Como explicar o atraso brasileiro? Quais as
alternativas no combate à desigualdade social? Amar ou deixar: Ditadura Militar foi melhor ou pior para o Brasil? Brasil:
quais as virtudes do país do futuro?
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1
Não se aplica a Unidades Curriculares

Meta máxima: Explicar, a partir da reflexão crítica-construtiva, o processo de desenvolvimento político e
socioeconômico, comparando Brasil e Mundo, no contexto atual da Quarta Revolução Industrial e também sob a
ótica histórica. Metas intermediárias: Analisar as bases econômico-tecnológicas da Revolução 4.0; Identificar e
diferenciar padrões de desenvolvimento entre países com diferentes trajetórias e escolhas políticas; Reconhecer
modelos econômicos e julgar as ferramentas de políticas públicas no combate a cenários de crises; Analisar o
contexto político e socioeconômico atual sob a ótica histórica das fragilidades estruturais brasileiras; Reconhecer
e analisar as potencialidades e alternativas de avanços para o Brasil.

Os alunos(as) deverão escolher uma empresa/comércio da região e implantar na mesma algum ponto do
conceito de “Triple bottom line”. Os grupos pensarão em alguma forma de implementar uma ação prática (não
precisa ser realmente implantada, mas tem de ser possível) de sustentabilidade social, ambiental ou financeira,
no estabelecimento escolhido.

Instrumentos e Critérios de Avaliação

Não se aplica a Unidades Curriculares

Atividades Orientadas e/ou Supervisionadas

Não se aplica a Unidades Curriculares

Unidade Desempenho de Compreensão

Programa

Metas de Compreensão

Desempenho de Compreensão

A avaliação contínua está diretamente ligada à realização do trabalho pedagógico e se concretiza no acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem por várias formas. Constitui-se de momentos e instrumentos imprescindíveis utilizados
pelo professor para que as metas de compreensão sejam atingidas. Os estudantes terão dois momentos (A1 e A2),
previstos no calendário, com o objetivo de refletir sobre o seu nível de compreensão das habilidades de sua área de
estudos e competências desenvolvidas na Unidade Curricular, e a avaliação dos desempenhos ao longo do semestre (A3).

A nota final do semestre será composta por:
A1 - Avaliação dissertativa em que o aluno demonstrará habilidades na expressão da linguagem, códigos e signos da área,
valendo 30 pontos.
A2 - Avaliação com questões de múltipla escolha em que o aluno demonstrará habilidades de leitura, interpretação, análise
de informações e estabelecimento de relações, valendo 30 pontos.
A3 - Avaliação de desempenho como resultado do processo composto por uma variedade de feedbacks para o atingimento
das metas de compreensão e a concretização dos desempenhos parciais e consequente construção do desempenho final,
valendo 40 pontos.

Critérios de atribuição da nota final e de aprovação:
A nota final será a soma das notas da A1, A2 e A3 (A1+A2+A3)
Para aprovação, a nota final deverá ser igual ou maior que 70 e a frequência igual ou superior a 75% da Carga Horária da
Unidade Curricular.
Obs: Caso a frequência do aluno seja menor que 75%, ele estará reprovado, independentemente da nota.

Avaliação Integrada:
O aluno que tiver frequência de 75% ou mais e nota inferior a 70 pontos poderá realizar a Avaliação Integrada (AI).
A AI valerá 30 pontos e a nota, se maior, substituirá a menor das notas entre a A1 e a  A2. Caso a nota da AI, por ser maior,
substitua a nota da A1 ou da A2, a soma das três notas (A1+A2+A3) deverá ser 70 pontos ou mais, para a aprovação. Se a
nota da AI for inferior à nota da A1 e, também, da A2, não haverá substituição e o aluno estará reprovado na Unidade
Curricular.

AVALIAÇÃO CONTÍNUA

A falsificação deste documento
constitui-se em crime previsto no

Código Penal Brasileiro, sujeitando o(a)
autor(a) à respectiva ação penal.

UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina - Sede - Reitoria - Av. José Acácio Moreira, 787 - Bairro Dehon - CEP 88704-900 - Tubarão - Santa Catarina - Fone: (48) 3621 - 3100
Campus Universitário de Tubarão - Av. José Acácio Moreira, 787 - Bairro Dehon - CEP 88704-900 - Tubarão - Santa Catarina - Fone: (48) 3621 - 3000

Campus Universitário da Grande Florianópolis - Av. Pedra Branca, 25 - Cidade Universitária Pedra Branca - CEP 88137-270 - Palhoça - Santa Catarina - Fone: (48) 3279 - 1000
Campus Universitário Unisul Virtual -Av. Pedra Branca, 25 - Cidade Universitária Pedra Branca - CEP 88137-270 - Palhoça - Santa Catarina - Fone: (48) 3279 - 1242

e utilize o codigo de validação: 1617018801503
http://www.unisul.br/validadordocumentos
Para validar a autenticidade deste documento, acesse:



REFERÊNCIAS BÁSICAS

GREMAUD, Patrick, A.; VASCONCELLOS, de; M.A. S., Jr., T., Rudinei. Economia brasileira contemporânea.8. ed. São
Paulo: Atlas, 2017. E-book. Disponível em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010206.
LACERDA, Antonio Corrêa de (org.); SAWAYA, Rubens R. Desenvolvimento brasileiro em debate: grupo de pesquisa sobre
desenvolvimento econômico e política econômica da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (DEPE/PUC-SP). São
Paulo: Blucher, 2017. E-book. Disponível em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/163865/pdf/0
SILVA, F.P.M. D., BIRNKOTT, A. D., LOPES, J.G. D. Economia política. São Paulo: Grupo A, 2018. E-book. Disponível em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024083

REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES

KRUGMAN, Paul; OBSTFELD, Maurice. Economia internacional. 10. ed. São Paulo: Pearson, 2010. E-book. Disponível em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1096/pdf
MANKIW, N. G. Introdução à economia. 8. ed. São Paulo: Cengage Learning, 2020. E-book. Disponível em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127924
FERREIRA, Paulo Vagner. Análise de cenários econômicos. São Paulo: Intersaberes, 2015. E-book. Disponível em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/30476/pdf
MACHADO, Luiz Henrique Mourão (org.). Economia brasileira. São Paulo: Pearson, 2019. E-book. Disponível em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/176631/pdf
MARTINELLI, Dante Pinheiro; JOYAL, André. Desenvolvimento local e o papel das pequenas e médias empresas. Manole,
2004. E-book. Disponível em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788520443224

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES

Não se aplica a Unidades Curriculares

A falsificação deste documento
constitui-se em crime previsto no

Código Penal Brasileiro, sujeitando o(a)
autor(a) à respectiva ação penal.
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Campus Universitário Unisul Virtual -Av. Pedra Branca, 25 - Cidade Universitária Pedra Branca - CEP 88137-270 - Palhoça - Santa Catarina - Fone: (48) 3279 - 1242

e utilize o codigo de validação: 1617018801503
http://www.unisul.br/validadordocumentos
Para validar a autenticidade deste documento, acesse:



080999 Vida e Carreira

2020 - 2º Semestre

Carga Horária: 60

Unidade Curricular:

Período Letivo:

Direito BC M FPCurso:

Professor: REJANE ROECKER

EMENTA

Identidade e autoconhecimento. Competências socioemocionais. Equilíbrio e dimensões da vida. Valores e talentos. Projeto
de Vida e Carreira. Autogestão da carreira. Resolução de problemas. Responsabilidade Social Global. Ética. Cidadania.
Diversidade Cultural. Tendências do mundo do trabalho. Auto avaliação. Metacognição. Projeto de Engajamento Social.

- Realizar um processo constante de desenvolvimento pessoal, social e profissional;
- Ter flexibilidade para lidar com situações desafiadoras, adversas e complexas;
- Estabelecer relacionamento interpessoal com empatia, escuta ativa, colaboração e cooperação. Orientar suas decisões
pessoais e profissionais nos princípios da responsabilidade social, da ética e bem comum;
- Exercitar o autoconhecimento, refletir e lidar com os próprios sentimentos.

COMPETÊNCIAS

- Meu universo acadêmico: Ambientação ao ecossistema e articulações ao projeto de vida e carreira.
- Eu comigo: Autoconhecimento e autodesenvolvimento.
- Eu com os Outros: Trabalho em grupo, convivência, participação, cooperação e colaboração.
- Eu no Mundo: Perspectiva de vida e de profissão na sua articulação com o mundo atual e seus desafios.
- Eu e minha Carreira: Projeto de vida e gestão da carreira; desafios e demandas do mundo do trabalho.

TÓPICO GERADOR

A falsificação deste documento
constitui-se em crime previsto no

Código Penal Brasileiro, sujeitando o(a)
autor(a) à respectiva ação penal.

UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina - Sede - Reitoria - Av. José Acácio Moreira, 787 - Bairro Dehon - CEP 88704-900 - Tubarão - Santa Catarina - Fone: (48) 3621 - 3100
Campus Universitário de Tubarão - Av. José Acácio Moreira, 787 - Bairro Dehon - CEP 88704-900 - Tubarão - Santa Catarina - Fone: (48) 3621 - 3000
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Campus Universitário Unisul Virtual -Av. Pedra Branca, 25 - Cidade Universitária Pedra Branca - CEP 88137-270 - Palhoça - Santa Catarina - Fone: (48) 3279 - 1242

e utilize o codigo de validação: 1617018801503
http://www.unisul.br/validadordocumentos
Para validar a autenticidade deste documento, acesse:



1
Não se aplica a Unidades Curriculares

- Compreender seu papel no mundo, mobilizando hard e soft skills no desenvolvimento de projetos ancorados
nos valores da responsabilidade social global;
- Construir conhecimentos sobre si, avaliando, por meio de reflexão crítica, seus pensamentos, sentimentos,
atitudes, valores e habilidades;
- Desenvolver estratégias de auto regulação e gestão da carreira para o alcance de metas pessoais e
profissionais e tomada de decisão com base no processo de auto avaliação;
- Identificar as ações necessárias para alcançar seus objetivos pessoais e profissionais.

Digite aqui...

Instrumentos e Critérios de Avaliação

Não se aplica a Unidades Curriculares

Atividades Orientadas e/ou Supervisionadas

Não se aplica a Unidades Curriculares

Unidade Desempenho de Compreensão

Programa

Metas de Compreensão

Desempenho de Compreensão

O processo avaliativo possibilita a reflexão do aluno sobre o seu desenvolvimento pessoal, bem como subsidia o professor
tutor na avaliação de suas próprias práticas a fim de melhorá-las. A avaliação possui um caráter processual e formativo.
Será acompanhada de feedbacks e realizada em grupo, por pares, de aluno para tutor e de tutor para aluno. Os registros de
auto avaliação e feedbacks devem constarão no portfólio reflexivo.
A avaliação contínua será subsidiada pelos seguintes instrumentos:
(a) Portfólio: registro das produções e das reflexões individuais do estudante;
(b) Auto avaliação: com base nas habilidades e competências socioemocionais mapeadas em instrumentos e rubricas
específicos;
(c) Engajamento e participação no desenvolvimento de um Projeto de Engajamento Social
A síntese do processo avaliativo deve ser expressa nos conceitos: Insatisfatório, Satisfatório e Plenamente Satisfatório,
tendo como critérios:
- 75% de presença nas aulas;
- Construção do Portfólio reflexivo e participação/engajamento nas atividades;
- Realização e contribuição no Projeto de Engajamento Social.
Os alunos com frequência mínima de 75% nas aulas, mas que não atingiram o desempenho satisfatório terão a
oportunidade de uma avaliação integrada (AI) e de, a critério do professor tutor, melhorar o seu portfólio.

AVALIAÇÃO CONTÍNUA

REFERÊNCIAS BÁSICAS

B A U M A N ,  Z .  M o d e r n i d a d e  l í q u i d a .  R i o  d e  J a n e i r o :  Z a h a r ,  2 0 0 1 .  E - b o o k .  D i s p o n í v e l  e m :
h t t p s : / / i n t e g r a d a . m i n h a b i b l i o t e c a . c o m . b r / # / b o o k s / 9 7 8 8 5 3 7 8 0 7 7 2 9 / .
XAVIER, Ricardo de Almeida Prado. Sua carreira: planejamento e gestão: como desenvolver melhor seus talentos e
c o m p e t ê n c i a s .  S ã o  P a u l o :  P e a r s o n ,  2 0 0 6 .  E - b o o k .  D i s p o n í v e l  e m :
h t t p s : / / p l a t a f o r m a . b v i r t u a l . c o m . b r / L e i t o r / P u b l i c a c a o / 3 4 8 / e p u b / 0 .
CARVALHO JUNIOR, Moacir Ribeiro de. Gestão de projetos: da academia à sociedade. Curitiba: Interaberes, 2012. E-book.
Disponível em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/6189/epub/0

REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES

VELHO, Gilberto. Subjetividade e sociedade: uma experiência de geração. Rio de Janeiro: Zahar, 1986. E-book.

A falsificação deste documento
constitui-se em crime previsto no

Código Penal Brasileiro, sujeitando o(a)
autor(a) à respectiva ação penal.

UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina - Sede - Reitoria - Av. José Acácio Moreira, 787 - Bairro Dehon - CEP 88704-900 - Tubarão - Santa Catarina - Fone: (48) 3621 - 3100
Campus Universitário de Tubarão - Av. José Acácio Moreira, 787 - Bairro Dehon - CEP 88704-900 - Tubarão - Santa Catarina - Fone: (48) 3621 - 3000

Campus Universitário da Grande Florianópolis - Av. Pedra Branca, 25 - Cidade Universitária Pedra Branca - CEP 88137-270 - Palhoça - Santa Catarina - Fone: (48) 3279 - 1000
Campus Universitário Unisul Virtual -Av. Pedra Branca, 25 - Cidade Universitária Pedra Branca - CEP 88137-270 - Palhoça - Santa Catarina - Fone: (48) 3279 - 1242

e utilize o codigo de validação: 1617018801503
http://www.unisul.br/validadordocumentos
Para validar a autenticidade deste documento, acesse:



Disponível em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788537810491/.
BARDUCHI, Ana Lucia J. et.al. Empregabilidade: competências pessoais e profissionais. São Paulo: Pearson, 2010. E-
book. Disponível em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/909/epub/0
FRANÇA, Ana Shirley. Comunicação oral nas empresas: como falar bem e em público. São Paulo: Atlas, 2015. E-book.
Disponível em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499113/cfi/4!/4/4@0.00:0.00.
OLIVERIA, Mara de; AUGUSTIN, Sérgio. (Orgs.). Direitos humanos: emancipação e ruptura. Caxias do Sul: Educs, 2013. E-
book. Disponível em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/5711/pdf/0

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES

Não se aplica a Unidades Curriculares

A falsificação deste documento
constitui-se em crime previsto no

Código Penal Brasileiro, sujeitando o(a)
autor(a) à respectiva ação penal.

UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina - Sede - Reitoria - Av. José Acácio Moreira, 787 - Bairro Dehon - CEP 88704-900 - Tubarão - Santa Catarina - Fone: (48) 3621 - 3100
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Campus Universitário Unisul Virtual -Av. Pedra Branca, 25 - Cidade Universitária Pedra Branca - CEP 88137-270 - Palhoça - Santa Catarina - Fone: (48) 3279 - 1242

e utilize o codigo de validação: 1617018801503
http://www.unisul.br/validadordocumentos
Para validar a autenticidade deste documento, acesse:



PLANO DE ENSINO

DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
PROFESSOR (ES):
Nome:
Curriculo lattes:

DIANE DAL MAGO

A Distância

014938-Universidade e Ciência
60Hora(s)

Unidade de Aprendizagem:
Carga Horária:

Modalidade:
Curso: Ciências BC Econômicas VI

6871

Campus UnisulVirtual
Campus UnisulVirtual

2020 - 1º SemestreCiclo Letivo:
Campus:
Unidade:

Turma:
EMENTA
Universidade, pesquisa e extensão. Estudos da linguagem. Texto e discurso. Produção no campo acadêmico e
científico.  Metodologias técnico-científicas. Análise e produção de textos acadêmicos. Elaboração de projetos de
pesquisa, planejamentos de estudo e elaboração de sínteses.

OBJETIVOS
O objetivo desta unidade de aprendizagem é desenvolver habilidades e conteúdos para formar a(s) competência(s)
previstas na certificação.

HABILIDADES
Refletir criticamente; Identificar e relacionar situações e variáries; Buscar e interpretar informações e dados;
Extrair conclusões e julgar; Detectar contradições; Argumentar e demonstrar; Elaborar sínteses; Identificar e
resolver problemas.
Relacionar ciência e pesquisa.
Identificar os métodos científicos.
Diferenciar método de metodologia.
Reconhecer os tipos e a classificação da pesquisa.
Identificar os tipos de trabalhos acadêmicos.
Elaborar projeto de pesquisa.
Associar os procedimentos de coleta de dados frente à natureza da pesquisa em saúde.
Redigir texto científico respeitando as normas e estrutura de trabalhos acadêmicos.

Atividades
Tópico CH Descrição

METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO

A falsificação deste documento
constitui-se em crime previsto no

Código Penal Brasileiro, sujeitando o(a)
autor(a) à respectiva ação penal.

UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina - Sede - Reitoria - Av. José Acácio Moreira, 787 - Bairro Dehon - CEP 88704-900 - Tubarão - Santa Catarina - Fone: (48) 3621 - 3100
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Para validar a autenticidade deste documento, acesse:
http://www.unisul.br/validadordocumentos
e utilize o codigo de validação: 1617018801503



1 15

Capítulo 1 do livro didático: Trajetória e desafios da universidade em nossa sociedade
Texto A: Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educação das Relações Étnico-Raciais e para o
Ensino de História e Cultura Afro-Brasileira e Africana (páginas 9 a 18).
Texto B: A ecologia política e as relações e os conflitos socioambientais e Dimensões e impacto do
desenvolvimento sustentável.
Texto C: Declaração Universal dos Direitos Humanos.
Texto D: Trajetória e desafios da universidade em nossa sociedade.

Espaço UnisulVirtual de Aprendizagem (EVA);
Biblioteca física e digital.
Organizações sociais e comunitárias.

Conteúdos:

Atividades Formativas:

Ambientes de Aprendizagem:

Realizar as leituras e conhecer a trajetória da Universidade, como instituição, e contextualizar os
momentos históricos que marcaram a sua formação, desde a antiguidade ocidental.
Exposição e Fórum - Atividades colaborativas com a participação e troca de informações entre os
alunos.

2 15

Capítulo 2 do Livro Didático: Os caminhos da leitura e da pesquisa
Texto A: Os caminhos da leitura e da pesquisa.
Texto B: A leitura do texto científico.
Texto C: Histórias de leitura: produzindo sentidos sobre Ciência e Tecnologia.
Webaula: Informações implícitas.
Atividades: ferramentas Exposição e Fórum e atividades de resposta automatizada.

Espaço UnisulVirtual de Aprendizagem (EVA);
Biblioteca física e digital.

Conteúdos:

Atividades Formativas:

Ambientes de Aprendizagem:

Realização das leituras sugeridas.
Exposição e Fórum: Atividades colaborativa com a participação e troca de informações entre os
alunos.

3 15

Capítulo 3 do Livro Didático - Trabalhos acadêmicos

Texto A: Trabalhos acadêmicos: quais caminhos percorrer?
Texto B: Principais normas para digitação, formatação e organização do trabalho científico.
Texto C: Os métodos, as técnicas e as variáveis de pesquisa.
Texto D: Classificação das pesquisas quanto ao nível de profundidade ou objetivos do estudo.
Atividades: Ferramenta Exposição e atividades de resposta automatizada.

Espaço UnisulVirtual de Aprendizagem (EVA);
Biblioteca física e digital.

Conteúdos:

Atividades Formativas:

Ambientes de Aprendizagem:

Leitura dos textos indicados.
Assistir aos vídeos indicados.
Executar as atividades sugeridas no tópico de estudo.
Participação colaborativa entre os alunos através das ferramentas Exposição e Fórum.

A falsificação deste documento
constitui-se em crime previsto no

Código Penal Brasileiro, sujeitando o(a)
autor(a) à respectiva ação penal.
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Campus Universitário de Tubarão - Av. José Acácio Moreira, 787 - Bairro Dehon - CEP 88704-900 - Tubarão - Santa Catarina - Fone: (48) 3621 - 3000

Campus Universitário da Grande Florianópolis - Av. Pedra Branca, 25 - Cidade Universitária Pedra Branca - CEP 88137-270 - Palhoça - Santa Catarina - Fone: (48) 3279 - 1000
Campus Universitário Unisul Virtual -Av. Pedra Branca, 25 - Cidade Universitária Pedra Branca - CEP 88137-270 - Palhoça - Santa Catarina - Fone: (48) 3279 - 1242

Para validar a autenticidade deste documento, acesse:
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4 15

Capítulo 4 do Livro Didático: A linguagem e seu funcionamento
Texto A: A linguagem e seu funcionamento.
A estrutura do texto acadêmico: características que o qualificam e detalhes a serem evitados.
Webaula: Coesão e Coerência textuais.
Atividades: ferramentas Exposição e Fórum.

Espaço UnisulVirtual de Aprendizagem (EVA);
Biblioteca física e digital.

Conteúdos:

Atividades Formativas:

Ambientes de Aprendizagem:

-Leitura dos textos indicados.
Assistir aos vídeos indicados.
Executar as atividades sugeridas no tópico de estudo.
Participação colaborativa entre os alunos através das ferramentas Exposição e Fórum.
Realizar a AD4.

AVALIAÇÃO

O processo de avaliação nesta Unidade de aprendizagem (UA) contempla:
- Atividades de avaliação a distância automatizadas (03 ADs) sem possibilidade de envio fora da data definida em
cronograma.
- Avaliação presencial (AP).
As avaliações serão corrigidas pelo professor que emite nota e feedback.
O aluno deverá alcançar aproveitamento na disciplina mínimo de 7.0 pontos, que é calculado da seguinte
maneira:
Avaliação da disciplina = [(3,5 x Média das 3 AD(s)) + (6,5 x AP)] / 10
O aluno que não conseguir o aproveitamento na UA necessário para a aprovação (7,0) terá o direito de fazer a
avaliação a distância final (ADF).
Neste caso, o resultado final (RF) relativo à UA será calculado por:
Resultado Final = (Avaliação da disciplina + Avaliação a distância Final) / 2
Será considerado aprovado caso o Resultado Final (RF) seja maior ou igual a 6,0.
A avaliação a distância final somente é realizada no EVA para o aluno que não atingir a média estabelecida para
aprovação na UA.
INSTRUMENTOS DE AVALIAÇÃO
Há 3 avaliações a distância e uma presencial, veja, na sequência, os critérios que serão considerados para
correção da avaliação presencial, já que as 3 a distância serão objetivas e automatizadas.
Lembre-se de que as avaliações a distância valem 35% do total da nota e a presencial 65%.

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO
- Cada avaliação a distância poderá ser encaminhada uma única vez e não haverá a possibilidade de refazê-la;
- Casos especiais ou previstos em lei serão avaliados de maneira individual, desde que devidamente
comprovados.

Para a avaliação presencial:

a) As respostas apresentadas nas avaliações devem ser individuais, exceto quando houver solicitação explícita
para realização em grupo. Da mesma forma, não é permitido a cópia parcial ou integral de conteúdos sem a
devida referência às fontes utilizadas. Em caso de identificação de cópia ou forte semelhança das respostas com
outros alunos da turma ou fontes externas, o professor da disciplina é autônomo para tomar as providências que
julgar necessárias.
b) Procure elaborar respostas originais e não deixe de citar as fontes pesquisadas, quando for o caso.
c) Para realizar as atividades propostas, utilize o livro didático e também as referências indicadas em cada tópico
de estudo, bem como outras indicações de leitura postadas no EVA, tudo o que está disponível no EVA pode ser
cobrado em uma avaliação.
d) A formulação das respostas das avaliações deve ser coerente e coesa com o conteúdo estudado, além de estar
completa em relação ao que é perguntado. Além disso, haverá desconto de nota, também, se na escrita das

A falsificação deste documento
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respostas houver incorreções gramaticais como: pontuação, concordância, problemas de acentuação, vocabulário
inadequado, entre outros fatores que ferem as normas da Língua Portuguesa. Para evitar esses problemas, você
pode consultar materiais de apoio na avaliação presencial, desde que impressos.

BIBLIOGRAFIA

BÁSICA
LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia científica.  7. ed. São Paulo: Atlas,  2010. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 11 fev. 2015. Acesso restrito via Minha Biblioteca.
FAVERO, Leonor Lopes. Coesão e coerência textuais. 11. ed. rev. e atual. São Paulo: Ática, 2009. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=index.php>. Acesso em: 11 fev.
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SAVIOLI, Francisco Platão e FIORIN, José Luiz. Lições de texto: leitura e redação. São Paulo: Ática, 2006.
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Acesso em: 11 fev. 2015. Acesso restrito via Biblioteca Virtual 3.0 (Pearson).

COMPLEMENTAR
GUIMARAES, Elisa. Texto, discurso e ensino. São Paulo: Contexto, 2009. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=index.php>. Acesso em: 11 fev.
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KOCH, Ingedore G. Villaça. A coesão textual. 22. ed. São Paulo: Contexto, 2010. Disponível em:
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FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platão. Para entender o texto-leitura e redação. São Paulo: Ática, 1992.
Disponível em: <https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=index.php>.
Acesso em: 11 fev. 2015. Acesso restrito via Biblioteca Virtual 3.0 (Pearson).
FARACO, Carlos Alberto; TEZZA,  Cristóvão. Prática de texto: para estudantes universitários. 14. ed. Rio de
Janeiro: Vozes, 2001.
BARROS, Aidil Jesus da Silveria; LEHFELD, Neide Aparecida. Fundamentos de metodologia científica. 3. ed. São
Paulo: Pearson, 2007. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=index.php>. Acesso em: 11 fev.
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PLANO DE ENSINO

DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
PROFESSOR (ES):
Nome:
Curriculo lattes:

ADEMAR DUTRA
http://lattes.cnpq.br/3236680744363339

Presencial

013952-Comunicação nas Organizações
60Hora(s)

Unidade de Aprendizagem:
Carga Horária:

Modalidade:
Curso: Administração BC M FP

5099

Unisul Região Grande Fpolis
Campus Florianópolis

2020 - 1º SemestreCiclo Letivo:
Campus:
Unidade:

Turma:
EMENTA
Aspectos conceituais e evolutivos da comunicação. O dado, a informação e o conhecimento no processo de
comunicação. Comunicação interna:  conceito e objetivo. A comunicação interna como mecanismo de integração,
motivação e comprometimento.  Comunicação externa:  comunicação de marketing e comunicação institucional.
Meios e tecnologias de comunicação.

OBJETIVOS
Compreender as Teorias Administrativas e o papel da comunicação nas organizações. Oportunizar aos alunos as
principais características e variáveis que envolve a comunicação interna e externa nas organizações.
Conhecer a realidade das empresas quanto a pratica de comunicação.
Desenvolver a prática da oratória.

HABILIDADES
Conhecer e mapear objetivos e funções da comunicação com o público interno e externo, bem como selecionar os
meios para atingi-los;
Utilizar a comunicação empresarial como forma eficiente de modo a desenvolver um ambiente de relacionamento
interpessoal, de compartilhamento e de confiança entre os colaboradores;
Compreender a importância do papel da imagem organizacional como fator de competitividade para a
organização;
Pesquisar e utilizar as tecnologias de suporte à comunicação organizacional. Contextualizar a comunicação
promocional e sua aplicabilidade;
Conhecer a e gerenciar ferramentas promocionais, aplicando com proficiência às etapas do seu planejamento;
Analisar a comunicação e o marketing na era internet, das redes sociais e das novas tecnologias;
Refletir e agir com senso ético no contexto da comunicação. Empregar meios e tecnologias de comunicação nas
organizações.
Avaliar e implementar as estruturas organizacionais, as estratégias e as tecnologias da informação para a gestão
do conhecimento.
Implementar a gestão de competências e da gestão do capital intelectual voltadas para a inteligência competitiva.
Empregar meios e tecnologias de comunicação nas organizações.
Identificar dados, informação e conhecimento.
Compreender o sistema de comunicação e sua funcionalidade.
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Relacionar organização empresarial e a sociedade.
Descrever os mecanismos de comunicação interna.
Identificar o conceito de comunicação, comunicar-se com proficiência e utilizar a comunicação como estratégia
de humanização da organização.

1 60

Aspectos conceituais e evolutivos da comunicação:
O conceito e os principais fatores da comunicação; o que é comunicação; elementos básicos
Modelos de comunicação
Os fatores que influenciam a comunicação
A empresa como sistema
O dado, a informação e o conhecimento no processo de comunicação:
Alavancando as decisões
Melhorando a comunicação
Comunicação interna: conceito e objetivo:
O que é endomarketing?
Comunicação – responsabilidade de todos
A comunicação interna como mecanismo de integração, motivação e comprometimento.
Comunicação externa:
Comunicação de marketing
Comunicação institucional
O poder das organizações no século XXI
Investimento em comunicação
Meios e tecnologias de comunicação:
Meios e tecnologias tradicionais de comunicação
Os novos meios e tecnologias de comunicação
Oratória: Metodogia e práticas da oratória. Estratégias de comunicação.

A comunicaçaõ como um sistema
A comunicação como poder nas organizações
A evolução da sociedade e da comunicação

Sala de Aula, Organizações públicas e/ou privadas, Espaço virtual de aprendizagem, Biblioteca
física.

Conteúdos:

Atividades Formativas:

Ambientes de Aprendizagem:

Estudo teórico, Exercícios, Estudos de caso, Visitas técnicas.

Atividades
Tópico CH Descrição

METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO

AVALIAÇÃO

De acordo com o Regimento Geral da UNISUL, Art. 89, o processo de avaliação do estudante será realizado por
disciplina ou unidade de aprendizagem, com base nas competências por ele desenvolvidas e na frequência.
§ 1º O aproveitamento será verificado através do desempenho progressivo do estudante, frente aos objetivos
propostos no Plano de Ensino.
§ 2º Será considerado aprovado o estudante que obtiver frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por
cento) e aproveitamento igual ou superior a:
a) sete (7,0) numa escala de zero a dez (0 a 10), resultante do processo avaliativo, desenvolvido durante o
ciclo letivo;
b) seis (6,0) numa escala de zero a dez (0 a 10), quando submetido a uma avaliação final por não ter
alcançado o previsto na alínea "a" deste parágrafo.
§ 3º O professor registrará no Diário de Classe:
I - a frequência do estudante;
II - as notas atribuídas ao estudante, em cada disciplina ou unidade de aprendizagem, resultantes do
processo de avaliação, conforme se expressa a seguir:
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a) AD/UA = (SA/NA) >= 7

AD/UA = Aproveitamento Disciplina ou Unidade de Aprendizagem SA = Somatório de Avaliações
NA = Número de Avaliações
b) RF = (AD/UA + PF)/2 >= 6 PF = Prova Final
RF = Resultado Final

§ 4º O número de notas registradas no diário de classe não poderá ser inferior a 2 (duas), independente do peso
atribuído a elas e exceto o previsto no § 5º.
§ 5º O aproveitamento do estudante nas disciplinas ou unidades de aprendizagem de tratamento diferenciado ou
certificações específicas deverá ser igual ou superior a 7,0 (sete), condição mínima para a aprovação, não
cabendo a estas a realização de prova ou avaliação final, sendo admissível o registro de nota única.
§ 6º Na modalidade de educação a distância, o controle da frequência far-se-á conforme previsto na legislação.

INSTRUMENTOS DE AVALIAÇÃO
A avaliação será realizada em 3 etapas, sendo:
1 - Prova Individual, considerando os conteúdos propostos pelo professor até o dia da primeira avaliação,  Peso
30 ( de 0 a 10)
2. Prova Individual, considerando os conteúdos propostos pelo professor até o dia da segunda avaliação, Peso 30
( de 0 a 10)
3. Trabalhos Diversos - a nota da terceira avaliação será composta pelo conjunto de atividades, a seguir
especificadas: Peso 40 ( de 0 a 10)
- Atividades desenvolvidas em sala de aula (20%). Todas as atividades serão computadas e consideradas a
frequência de realização.
- Seminários em duplas, considerando  os textos repassados pelo Professor (40%)
- Atividade de campo, considerando uma atividade prática de consulta e visita a área de comunicação
institucional de uma empresa (40%).

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO
As provas I e II terão questões objetivas e subjetivas. Como critérios de avaliação serão considerados a
assertividade de cada questão,  considerando a previsão da literatura e, principalmente a abordagem
apresentada em sala de aula.
Para as atividades em sala de aula serão consideradas a frequência de realização das atividades e a assertividade
de cada atividade.
Para Seminários serão avaliados a aderência ao conteúdo e a oratória aplicada pelos alunos.
Na atividade de campo será considerada a criatividade dos participantes, considerando também as orientações
repassadas em sala de aula.

BIBLIOGRAFIA

BÁSICA
ANGELONI, Maria Therezinha. Comunicação nas organizações da era do conhecimento.  São Paulo: Atlas, 2010.
Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
TERCIOTTI, Sandra Helena; MACARENCO, Isabel. Comunicação empresarial na prática.  3. ed. São Paulo:
Saraiva, 2013. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
ANGELONI, Maria Terezinha; TUMOLO, Ligia Maria Soufen; PACHECO, Leandro Kingeski. Comunicação nas
organizações:  livro didático. 3. ed. rev. Palhoça: UnisulVirtual, 2011. 194 p.

COMPLEMENTAR
OLIVEIRA, Ivone de Lourdes; PAULA, Maria Aparecida de. O que é comunicação estratégica nas organizações?.
2. ed. São Paulo: Paulus, 2008.
FRANÇA, Ana Shirley (Org.). Comunicação empresarial. São Paulo: Atlas, 2014. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 09 abr. 2015. Acesso restrito via minha biblioteca.
NEVES, Roberto de Castro. Comunicação empresarial integrada: como gerenciar: imagem, questões públicas,
comunicação simbólica, crises empresariais. 2. ed. Rio de Janeiro: Mauad, 2000. 275 P. ISBN 85-7478-024-3.
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POLITO, Reinaldo. Como preparar boas palestras e apresentações.  São Paulo: Saraiva, 1995.
MCGEE, James V.; PRUSAK, Laurence. Gerenciamento estratégico da informação:  aumente a competitividade e
a eficiência de sua empresa utilizando a informação como ferramenta estratégica. 15. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2005. 244 p. (Gerenciamento da informação) ISBN 8570019246.
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ANGELONI, Maria Therezinha. Comunicação nas organizações da era do conhecimento. São Paulo: Atlas, 2010.
Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.

TORQUATO, G. Comunicação nas organizações: empresas privadas, instituições e setor público. São Paulo:
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POLITO, Reinaldo. Como preparar boas palestras e apresentações. São Paulo: Saraiva, 1995.
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PLANO DE ENSINO

DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
PROFESSOR (ES):
Nome:
Curriculo lattes:

JACIR LEONIR CASAGRANDE
CV: http://lattes.cnpq.br/9920335891861224

Presencial

013091-Teoria das Organizações
60Hora(s)

Unidade de Aprendizagem:
Carga Horária:

Modalidade:
Curso: Administração BC M FP

5098

Unisul Região Grande Fpolis
Campus Florianópolis

2020 - 1º SemestreCiclo Letivo:
Campus:
Unidade:

Turma:
EMENTA
O que é Administração e o papel do Administrador nas organizações.  Habilidades, áreas de atuação do
Administrador.  Ética profissional.  Escolas do pensamento administrativo.  Administração contemporânea.

OBJETIVOS
Transferir e  generalizar  conhecimentos sobre as Teorias da Administração e obter aporte, em  diferentes graus
de complexidade, para o processo da tomada de decisão; e
Desenvolver  capacidade de  transferir conhecimentos da teoria para  o  ambiente  de  trabalho  e  para o  seu
campo  de  atuação profissional,  em  diferentes  modelos  organizacionais,  revelando-se  profissional adaptável.

HABILIDADES
Identificar o papel do administrador nas organizações.
Distinguir as habilidades e competências necessárias ao administrador.
Analisar crítica e historicamente o desenvolvimento do pensamento administrativo.
Aplicar  adequadamente  nas  organizações  as  diversas  teorias  e enfoques  estudados.

1 28

Conteúdo: O  que  é Administração  e  o  papel  do Administrador nas  organizações.  Habilidades,
áreas de atuação do Administrador.  Ética profissional.
Atividades formativas: mapa conceitual, estudo dirigido, estudo de caso e pesquisa - 3h.
Ambientes de aprendizagem: sala de aula, biblioteca e laboratório de informática.

As atividades acadêmicas foram suspensas de modo presencial a partir de 17 de março de
2020, para fins de prevenção e combate à Covid-19, com a retomada parcial em 15 de junho
de 2020 das Unidades de Aprendizagem relacionadas a estágio obrigatório e prática
profissional, cumprindo com as determinações federais relacionada às Portarias nº 343, de
17.3.2020, nº 395, de 15 de abril de 2020, nº 473, de 12 de maio de 2020 e nº 544, de 16 de
junho de 2020, além de observar as determinações do Estado de Santa Catarina, relativas
aos decretos 515/2020, 525/2020, 562/2020 e Portaria Estadual 353, de 25 de maio de 2020.

Conteúdos:

Atividades
Tópico CH Descrição

METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO
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Devido às intercorrências relativas a estas determinações, a Instituição adequou a
metodologia de ensino adotada e ampliou o uso de tecnologias digitais, com Salas de apoio
on-line no Espaço Virtual de Aprendizagem da Unisul (EVA), para o desenvolvimento de
estudos e atividades remotas a fim de possibilitar o transcorrer do semestre letivo.

A fim de cumprir o planejamento e a integralização da carga horária prevista, a presente
Unidade de Aprendizagem teve prorrogada a realização de suas atividades para além da data
oficial de encerramento do semestre letivo 2020/1 e, por consequência, promove o registro
das atividades desenvolvidas a cada encontro, num tópico de estudo único.

Sala de aula e visita in loco a organizações.

Atividades Formativas:

Ambientes de Aprendizagem:

Palestras e eventos

2 28

Conteúdo: Escolas do pensamento administrativo.  Administração contemporânea.
Atividades formativas: seminário temático cognitivo (pesquisa, elaboração e apresentação oral) e
pesquisa de campo (pesquisa, elaboração e apresentação oral) - 3h.
.

Ambientes de aprendizagem: sala de aula, biblioteca, laboratório de informática e empresa

Conteúdos:

Atividades Formativas:

Ambientes de Aprendizagem:

Palestras e eventos

Atividades orientadas/supervisionadas
Tópico CH Descrição

1 2
Atividades Formativas:
Palestras e eventos.

Atividades especificas de pesquisa e/ou extensão
Tópico CH Descrição

1 2
Atividades Formativas:
Palestras e eventos.

AVALIAÇÃO

De acordo com o Regimento Geral da UNISUL, Art. 89, o processo de avaliação do estudante será realizado por
disciplina ou unidade de aprendizagem, com base nas competências por ele desenvolvidas e na frequência.
§ 1º O aproveitamento será verificado através do desempenho progressivo do estudante, frente aos objetivos
propostos no Plano de Ensino.
§ 2º Será considerado aprovado o estudante que obtiver frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por
cento) e aproveitamento igual ou superior a:
a) sete (7,0) numa escala de zero a dez (0 a 10), resultante do processo avaliativo, desenvolvido durante o ciclo
letivo;
b) seis (6,0) numa escala de zero a dez (0 a 10), quando submetido a uma avaliação final por não ter alcançado o
previsto na alínea "a" deste parágrafo.
§ 3º O professor registrará no Diário de Classe:
I - a frequência do estudante;
II - as notas atribuídas ao estudante, em cada disciplina ou unidade de aprendizagem, resultantes do processo
de avaliação, conforme se expressa a seguir:

a) AD/UA = (SA/NA) >= 7

AD/UA = Aproveitamento Disciplina ou Unidade de Aprendizagem
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autor(a) à respectiva ação penal.
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Campus Universitário da Grande Florianópolis - Av. Pedra Branca, 25 - Cidade Universitária Pedra Branca - CEP 88137-270 - Palhoça - Santa Catarina - Fone: (48) 3279 - 1000
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SA = Somatório de Avaliações
NA = Número de Avaliações

b) RF = (AD/UA + PF)/2  >=  6

PF = Prova Final
RF = Resultado Final

§ 4º O número de notas registradas no diário de classe não poderá ser inferior a 2 (duas), independente do peso
atribuído a elas  e exceto o previsto no § 5º.
§ 5º O aproveitamento do estudante nas disciplinas ou unidades de aprendizagem de tratamento diferenciado ou
certificações específicas deverá ser igual ou superior a 7,0 (sete), condição mínima para a aprovação, não
cabendo a estas a realização de prova ou avaliação final, sendo admissível o registro de nota única.
§ 6º Na modalidade de educação a distância, o controle da frequência far-se-á conforme previsto na legislação.
INSTRUMENTOS DE AVALIAÇÃO
1. Serão consideradas como partes do processo avaliativo duas atividades orientadas de pesquisa de campo com
apresentação e discussão em sala de aula. Peso de 50% do aproveitamento Semestral;
2. Uma avaliação escrita sobre o conteúdo da disciplina. Peso de 50% do aproveitamento semestral.

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO
Serão aprovados os alunos que obtiverem Aproveitamento Semestral igual ou superior a 7,0, ou atingirem
mínimo nota 6,0 com Avaliação Final.

BIBLIOGRAFIA

BÁSICA
REVISTA DE ADMINISTRAÇÃO DE EMPRESAS. São Paulo: FGV, 1961-. Trimestral. ISSN 0034-7590. Disponível
em : <http://rae.fgv.br/gv-executivo/edicoes>. Acesso em : 29 nov. 2000.
ALPERSTEDT, Graziela Dias; EVANGELISTA, Solange Maria da Silva; BITTENCOURT, Dênia Falcão de; ALVES,
João Marcos de Souza; RYBAS JUNIOR, Osny Taborda. História do pensamento administrativo:  livro didático. 6.
ed. Palhoça: UnisulVirtual, 2011. 216 p.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos de administração: manual compacto para as disciplinas tga e
introdução à administração. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2012. ISBN 9788522475865. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 09 abr. 2015. Acesso restrito via minha biblioteca

COMPLEMENTAR
FERREIRA, Ademir Antonio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA, Maria Isabel. Gestão empresarial:  de Taylor
aos nossos dias, evolução e tendências da moderna administração de empresas. São Paulo: Pioneira, 2002. 256
p. (Biblioteca de administração e negócios) ISBN 85-221-0098-5.
REVISTA DE ADMINISTRAÇÃO MACKENZIE. São Paulo: Universidade Mackenzie, 2000-. Bimestral. ISSN 1678-
6971. Disponível em : <http://editorarevistas.mackenzie.br/index.php/RAM/index>. Acesso em : 08 abr. 2015.
ANDRADE, Rui Otávio Bernardes de; AMBONI, Nério. TGA:  teoria geral da administração : das origens às
perspectivas contemporâneas. São Paulo: M. Books, 2007. 246 p. ISBN 857680011X.
STONER, James Arthur Finch; FREEMAN, R. Edward. Administração.  5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999. xxiii,
533 p. ISBN 85-216-1168-4.
LACOMBE, Francisco Jose Masset. Teoria geral da administração.  São Paulo: Saraiva, 2009. ISBN
9788502089181. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
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PLANO DE ENSINO

DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
PROFESSOR (ES):
Nome:
Curriculo lattes:

IVANIR DUTRA DE LIMA

Presencial

013080-Contabilidade
60Hora(s)

Unidade de Aprendizagem:
Carga Horária:

Modalidade:
Curso: Administração BC M FP

5097

Unisul Região Grande Fpolis
Campus Florianópolis

2020 - 1º SemestreCiclo Letivo:
Campus:
Unidade:

Turma:
EMENTA
Informações sobre entidades. Patrimônio: ativo, passivo e patrimônio líquido. Registros contábeis através de
balanços sucessivos. Demonstrações Contábeis: demonstração do resultado do exercício, balanço patrimonial,
demonstração do fluxo líquido de caixa e demonstração do valor adicionado.

OBJETIVOS
Conhecer a ciência contábil que trata das entidades, notadamente em relação à formação do seu patrimônio.
Entender a equação patrimonial: ativo, passivo e patrimônio líquido, assim como as suas mutações patrimoniais
geradoras de resultados econômicos. Conhecendo as técnicas de registro contábil, o acadêmico entenderá o que é
balanço sucessivo, que culmina com as variações econômico-financeiras, partindo, então, para o conhecimento
das Demonstrações contábeis: demonstração do resultado do exercício, balanço patrimonial, demonstração do
fluxo líquido de caixa e demonstração do valor adicionado.

HABILIDADES
Aprimorar as formas de avaliação do desempenho das organizações para auxiliar no processo de tomada de
decisão e, melhorar os resultados financeiros.

1 3

Informações sobre entidades. Patrimônio: ativo, passivo e patrimônio líquido.

Sala de aula

Conteúdos:

Atividades Formativas:

Ambientes de Aprendizagem:

Exemplos e exercícios

Atividades
Tópico CH Descrição

METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO

Atividades orientadas/supervisionadas
Tópico CH Descrição
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1 9
Atividades Formativas:
Informações sobre entidades. Patrimônio: ativo, passivo e patrimônio líquido.

2 15
Atividades Formativas:
Registros contábeis através de balanços sucessivos.

3 15
Atividades Formativas:
Demonstrações Contábeis:  balanço patrimonial e demonstração do resultado do exercício.

4 12
Atividades Formativas:
Demonstrações Contábeis: demonstração do fluxo líquido de caixa e demonstração do valor
adicionado.

5 6
Atividades Formativas:
Encerramento do Resultado do Exercício e publicação de balanços. Relatório da Administração.

AVALIAÇÃO

De acordo com o Regimento Geral da UNISUL, Art. 89, o processo de avaliação do estudante será realizado por
disciplina ou unidade de aprendizagem, com base nas competências por ele desenvolvidas e na frequência.
§ 1º O aproveitamento será verificado através do desempenho progressivo do estudante, frente aos objetivos
propostos no Plano de Ensino.
§ 2º Será considerado aprovado o estudante que obtiver frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por
cento) e aproveitamento igual ou superior a:
a) sete (7,0) numa escala de zero a dez (0 a 10), resultante do processo avaliativo, desenvolvido durante o ciclo
letivo;
b) seis (6,0) numa escala de zero a dez (0 a 10), quando submetido a uma avaliação final por não ter alcançado o
previsto na alínea "a" deste parágrafo.
§ 3º O professor registrará no Diário de Classe:
I - a frequência do estudante;
II - as notas atribuídas ao estudante, em cada disciplina ou unidade de aprendizagem, resultantes do processo
de avaliação, conforme se expressa a seguir:

a) AD/UA = (SA/NA) >= 7

AD/UA = Aproveitamento Disciplina ou Unidade de Aprendizagem
SA = Somatório de Avaliações
NA = Número de Avaliações

b) RF = (AD/UA + PF)/2  >=  6

PF = Prova Final
RF = Resultado Final

§ 4º O número de notas registradas no diário de classe não poderá ser inferior a 2 (duas), independente do peso
atribuído a elas  e exceto o previsto no § 5º.
§ 5º O aproveitamento do estudante nas disciplinas ou unidades de aprendizagem de tratamento diferenciado ou
certificações específicas deverá ser igual ou superior a 7,0 (sete), condição mínima para a aprovação, não
cabendo a estas a realização de prova ou avaliação final, sendo admissível o registro de nota única.
§ 6º Na modalidade de educação a distância, o controle da frequência far-se-á conforme previsto na legislação.

INSTRUMENTOS DE AVALIAÇÃO
O processo de avaliação nesta Unidade de aprendizagem (UA) contempla duas avaliações semestrais (AS).
O estudante deverá alcançar aproveitamento mínimo nesta Unidade de Aprendizagem de 7.0 pontos, que é
calculado da seguinte maneira:
Avaliação da UA = [5 x (AS1) + 5 x (AS2)] / 10.

As avaliações serão corrigidas pelo professor que emite nota e feedback.
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Os critérios de avaliação das ADs serão definidos pelo professor.

Será considerado aprovado o estudante que obter nota 7.0 ou superior.

Caso não atinja a nota mínima (7.0), especificada pela instituição, terá oportunidade de fazer uma Avaliação
Final, tendo como tema todo o arcabouço teórico, através de prova objetiva e/ou discursiva, conforme explicação
no item anterior, devendo obter a nota igual ou superior a 6,0.

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO
Os instrumentos de avaliação serão dois:

1. Prova escrita, objetiva e/ou discursiva, sem consulta a material de apoio ou didático, tendo como tema os
assuntos abordados nos tópicos 1 e 2;

2. Prova escrita, objetiva e/ou discursiva, sem consulta a material de apoio ou didático, tendo como tema os
assuntos abordados nos tópicos 3 e 4, acrescido de relatório de pesquisa a ser entregue juntamente com a prova,
tendo como tema os assuntos abordados no tópico 5.

Ambas as avaliações serão individuais e terão o mesmo peso em termos de atribuição de nota de 0 a 10. A prova
descrita no item 1 poderá ser composta de atividades extras, que complementarão a nota obtida, sem prejuízo ao
acadêmico que não a realizar. Na prova 2 não haverá atividade extra, porém será complementada com o relatório
descrito sobre o tópico 5 citado.

Caso o aluno não atinja a nota mínima especificada pela instituição, terá oportunidade de fazer uma Avaliação
Final, tendo como tema todo o arcabouço teórico, através de prova objetiva e/ou discursiva.

BIBLIOGRAFIA

BÁSICA
MARION, José Carlos. Contabilidade básica.  11. ed. São Paulo: Atlas, 2015. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flagminhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 09 out. 2017. Acesso restrito via minha biblioteca.
VICECONTI, Paulo; NEVES, Silvério das. Contabilidade básica.  16. ed. São Paulo: Saraiva, 2013. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 09 abr. 2015. Acesso restrito via minha biblioteca.

COMPLEMENTAR
CASTILHO, Edison; castilho, Antonio Sergio Negrão de; CASTILHO, Luiz Fernando Negrão de. Introdução à lógica
contábil. São Paulo: Saraiva, 2010. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 09 abr. 2015. Acesso restrito via minha biblioteca.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso básico de contabilidade.  7. ed. São Paulo: Atlas, 2013. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 09 abr. 2015. Acesso restrito via minha biblioteca.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade básica.  3.  ed. São Paulo: Saraiva, 2013. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 09 abr. 2015. Acesso restrito via minha biblioteca.
PADOVEZE, Clóvis Luís. Manual de contabilidade básica: contabilidade introdutória e intermediária.  10. ed. São
Paulo: Atlas, 2017. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flagminhabiblioteca_redirect.php>.
SZUSTER, Natan et al. Contabilidade geral:  introdução à contabilidade societária. 4. ed. São Paulo: Atlas, 2013.
Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
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PLANO DE ENSINO

DADOS DE IDENTIFICAÇÃO
PROFESSOR (ES):
Nome:
Curriculo lattes:

KATIA REGINA DE MACEDO

Presencial

013104-Economia
60Hora(s)

Unidade de Aprendizagem:
Carga Horária:

Modalidade:
Curso: Administração BC M FP

6643

Unisul Região Grande Fpolis
Campus Florianópolis

2020 - 1º SemestreCiclo Letivo:
Campus:
Unidade:

Turma:
EMENTA
Conceitos básicos. Sistema econômico: estrutura e funcionamento. Oferta e demanda: formação de preços de
mercado. Estruturas de mercado. Introdução à macroeconomia: metas, instrumentos e contabilidade nacional.
Elementos de economia internacional.

OBJETIVOS
Aprimorar os conhecimento em ciência econômica, bem como desenvolver competências relativas às noções
básicas de micro e macroeconomia e suas aplicações, permitindo ao estudante compreender as políticas
econômicas nacionais e internacionais.

HABILIDADES
Entender a razão do estudo da economia.
Definir os agentes econômicos.
Aplicar corretamente o conceito de demanda.
Dominar a teoria elementar da produção.
Distinguir como são formados: renda e produto de uma nação.
Identificar como se dá a relação no processo de formação da renda, entre consumo e poupança.
Distinguir o papel do governo ou do Estado em uma economia de mercado.
Identificar a importância da moeda para o sistema econômico como um todo.
Definir o papel do Banco Central
Destacar as razões pelas quais os países promovem comércio entre si.

Atividades
Tópico CH Descrição

METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO
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1 60

CONTEÚDOS
Introdução à economia.
Demanda, oferta e mercado.
A teoria da empresa: produção e custos.
A Contabilidade Nacional.
Consumo e poupança.
O papel do governo.
A moeda e o sistema financeiro.
Comércio Internacional e Globalização.

ATIVIDADES FORMATIVAS
Estudo teórico
Exercícios
Estudos de caso

AMBIENTES DE APRENDIZAGEM
Sala de Aula
Espaço virtual de aprendizagem
Biblioteca física e digital

Sala de Aula
Espaço virtual de aprendizagem
Biblioteca física e digital

Conteúdos:

Atividades Formativas:

Ambientes de Aprendizagem:

Aula expositiva dialogada;-Apresentação de vídeos e discussão do seu conteúdo; Aplicação de
exercícios em sala de aula; leitura e discussão de notícias relacionadas aos conteúdos e
veiculadas na mídia durante a semana.
Trabalho envolvendo as UAs da primeira fase, com tema transversal . (6 h/aula)

AVALIAÇÃO

De acordo com o Regimento Geral da UNISUL, Art. 89, o processo de avaliação do estudante será realizado por
disciplina ou unidade de aprendizagem, com base nas competências por ele desenvolvidas e na frequência.
§ 1º O aproveitamento será verificado através do desempenho progressivo do estudante, frente aos objetivos
propostos no Plano de Ensino.
§ 2º Será considerado aprovado o estudante que obtiver frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por
cento) e aproveitamento igual ou superior a:
a) sete (7,0) numa escala de zero a dez (0 a 10), resultante do processo avaliativo, desenvolvido durante o ciclo
letivo;
b) seis (6,0) numa escala de zero a dez (0 a 10), quando submetido a uma avaliação final por não ter alcançado o
previsto na alínea "a" deste parágrafo.
§ 3º O professor registrará no Diário de Classe:
I - a frequência do estudante;
II - as notas atribuídas ao estudante, em cada disciplina ou unidade de aprendizagem, resultantes do processo
de avaliação, conforme se expressa a seguir:

a) AD/UA = (SA/NA) >= 7

AD/UA = Aproveitamento Disciplina ou Unidade de Aprendizagem
SA = Somatório de Avaliações
NA = Número de Avaliações

b) RF = (AD/UA + PF)/2  >=  6

PF = Prova Final
RF = Resultado Final
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§ 4º O número de notas registradas no diário de classe não poderá ser inferior a 2 (duas), independente do peso
atribuído a elas  e exceto o previsto no § 5º.
§ 5º O aproveitamento do estudante nas disciplinas ou unidades de aprendizagem de tratamento diferenciado ou
certificações específicas deverá ser igual ou superior a 7,0 (sete), condição mínima para a aprovação, não
cabendo a estas a realização de prova ou avaliação final, sendo admissível o registro de nota única.
§ 6º Na modalidade de educação a distância, o controle da frequência far-se-á conforme previsto na legislação.
INSTRUMENTOS DE AVALIAÇÃO
- A avaliação dever ser respondida individualmente.
- As avaliações conterão questões objetivas e discursivas - As respostas devem apresentar organização clara de
ideias e informações. - Domínio e/ou identificação dos conceitos desenvolvidos nos conteúdos ministrados. -
Raciocínio lógico na descrição das ideias. - Formulação de síntese coerente com o conteúdo estudado.
 - O aluno deverá fazer a avaliação com letra LEGÍVEL, caso contrário, a questão poderá ser anulada.
 - O professor deverá informar o horário de início e término da avaliação.
 - O aluno deverá alcançar aproveitamento na disciplina mínimo de 7.0 pontos, que é calculado da seguinte
maneira: - 1ª avaliação  = [(3,0 x nota P1) + 2ª avaliação (3,0 x nota P2) +  Trabalhos 1,5 x média dos trabalhos) +
Projeto Integrador (2,5 x nota PI)] / 10.
- O aluno que não  obtiver aproveitamento semestral igual  a 7,0 (sete) terá o direito de fazer a avaliação final
(AF). - Neste caso, o resultado final (RF) será calculado por: Resultado Final = (Aproveitamento Semestral  +
Avaliação Final) / 2
- Será considerado aprovado caso o Resultado Final (RF) seja maior ou igual a 6,0.

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO
- A avaliação dever ser respondida individualmente. - As avaliações conterão questões objetivas e discursivas - As
respostas devem apresentar organização clara de ideias e informações. - Domínio e/ou identificação dos
conceitos desenvolvidos nos conteúdos ministrados. - Raciocínio lógico na descrição das ideias. - Formulação de
síntese coerente com o conteúdo estudado. - O aluno deverá fazer a avaliação com letra LEGÍVEL, caso contrário,
a questão poderá ser anulada. - O professor deverá informar o horário de início e término da avaliação.

BIBLIOGRAFIA

BÁSICA
VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; OLIVEIRA, Roberto Guena de; BARBIERI, Fabio. Manual de
microeconomia.  3. ed. São Paulo Atlas, 2011. ISBN 9788522469932. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 09 abr. 2015. Acesso restrito via minha biblioteca.
CARNEIRO, Dionisio Dias; WU, Thomas.  Política macroeconômica: a experiência brasileira comteporânea. Rio de
Janeiro: LTC, 2011. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 5. ed. São Paulo: Person Prentice Hall, 2011. ISBN: 978-85-7605-707-9.
Disponível em: <https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=index.php>.
Acesso em: 11 fev. 2015. Acesso restrito via Pearson.

COMPLEMENTAR
SIMONSEN, Mario Henrique; CYSNE, Rubens Penha. Macroeconomia.  4. ed. São Paulo: Atlas, 2009. ISBN
9788522465330. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
SAMPAIO, Luiza Maria Sampaio Moreira de. Macroeconomia esquematizado.  São Paulo: Saraiva,  2013. ISBN
9788502164598. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
KENNEDY, Peter E. Macroeconomia em contexto: uma abordagem real e aplicada do mundo econômico. 2. ed.
São Paulo: Saraiva, 2011.  ISBN 9788502132788. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 09 abr. 2015. Acesso restrito via minha biblioteca.
GREMAUD, Amaury Patrick et al. Introdução à economia.  São Paulo: Atlas, 2007. ISBN 9788522465217.
Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
FRANK, Robert H. Microeconomia e comportamento.  8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013. Disponível em:
<https://aplicacoes.unisul.br/pergamum/biblioteca_s/php/login_usu.php?flag=minhabiblioteca_redirect.php>.
Acesso em: 09 abr. 2015. Acesso restrito via minha biblioteca.
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OUTRAS REFERÊNCIAS

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES
a) O aluno que exceder o número limite de faltas (15) estará automaticamente reprovado na disciplina, não
podendo fazer a AF, mesmo que tenha tingido a média 7,0.
b) Qualquer alteração no conteúdo proposta neste programa será previamente comunicado. Os textos ou artigos
adicionais que o professor utilizar nas aulas, serão previamente recomendados.
c) As atividades feitas em sala de aulas não serão entregues posteriormente, caso aluno falte aula. Exceto nos
casos em que o aluno comunicar falta antecipadamente.
d) É expressamente proibido uso de calculadora do celular em sala de aula. O celular DEVE estar no modo
silencioso.
e) Avaliação em Segunda Chamada: o requerimento para realização de avaliação em segunda chamada deverá
ser efetuado por meio do Protocolo Acadêmico da UNISUL endereçado ao Coordenador do Curso no prazo
máximo de 48 horas pós a realização da avaliação ou da apresentação dos trabalhos.
f) O e-mail que consta no sistema MinhaUnisul deve estar atualizado, pois será o principal canal de comunicação
com o professor, caso seja necessário algum aviso de última hora.
g) Os alunos que estiverem com intercâmbio programado para o final de semestre devem observar o calendário
de provas.
É DE TOTAL RESPONSABILIDADE DO ALUNO A VERIFICAÇÃO DAS DATAS DAS PROVAS, SEMINÁRIOS E
ENTREGA OU APRESENTAÇÃO DE TRABALHOS.
Não informado

Data
CRONOGRAMA

Descrição
Prova 129/04/2020
TRABALHO 217/06/2020
Avaliação Final08/07/2020
TRABALHOS120/05/2020
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081016 Aspectos humanos e socioculturais

2021 - 1º Semestre

Carga Horária: 160

Unidade Curricular:

Período Letivo:

Administração BC M FPCurso:

Professor: ADEMAR DUTRA

HELEN FISCHER GÜNTHER

EMENTA

Síntese da ementa: A unidade Curricular permite ao discente a compreensão dos fatores relacionados à psicologia
organizacional e ao comportamento humano nas organizações. Pelas discussões dos temas e dinâmicas propostas aos
alunos, criam-se condições para planejamento, análise, síntese, senso crítico e organização dos processos de gestão
estratégica de pessoas em organizações de diversos segmentos, públicos e privados, e diferentes portes, observando as
determinações e recomendações legais das relações humanas no trabalho. Ademais, é explorado o desenvolvimento de
técnicas e procedimentos práticos pertinentes à gestão estratégica de pessoas, considerando os conflitos que a busca por
competitividade em ambientes de negócios dinâmicos e globalizados provoca na cultura, no clima organizacional, na
liderança e nas relações de poder. Detalhamento da ementa: Diferenças individuais, aprendizagem, habilidades e
diversidade; Personalidade e valores; Atitudes no trabalho; Sentimentos, emoções e motivação; Sociologia Organizacional:
importância das interações entre sociedade e organizações; Saúde física e mental; Qualidade de vida no trabalho;
Princípios fundantes do comportamento organizacional; Cultura organizacional; Dinâmica dos grupos nas organizações;
Liderança, poder e política nas organizações; Relações interpessoais e conflitos; Competências atitudinais como diferencial
na organização; A contextualização da função de gestão de pessoas no atual cenário corporativo global de intensa
competitividade; Planejamento estratégico de recursos humanos; Gestão estratégica de competências; Recrutamento e
seleção; Gestão da ambiência e do clima Organizacional; Treinamento e desenvolvimento de Pessoas; Retenção de
talento; Princípios jurídicos (direitos e deveres) que regem as diferentes formas das relações de trabalho e sindicais;
Remuneração, benefícios e recompensas; Governança e compliance aplicados à gestão estratégica de pessoas;
Indicadores de performance aplicados à gestão de pessoas; Sistemas de informação de recursos humanos; Gestão do
desempenho humano e gestão de carreiras.

Entendimento dos fatores relacionados à psicologia organizacional e saúde do trabalhador no meio organizacional;
Compreensão e análise do comportamento humano nas organizações; Realização de todos os processos envolvidos na
gestão estratégica de pessoas; Conscientização e instrumentalização para que gerencie pessoas/times de forma
estratégica e juridicamente segura.

COMPETÊNCIAS

De que forma a psicologia organizacional contribui para o gerenciamento das pessoas nas organizações? Como a
compreensão do comportamento organizacional pode diminuir as tensões e superar os desafios do gestor de
pessoas?Como desenvolver competências necessárias ao gerenciamento estratégico dos processos que envolvem a
gestão de pessoas? Em um cenário global intenso em transformações, inovações e disrupções que afetam direta e
indiretamente as profissões e as relações de trabalho, como as organizações e seus gestores podem desenvolver
mecanismos de governança aplicáveis à gestão estratégica de pessoas?

TÓPICO GERADOR
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1
Não se aplica a Unidades Curriculares

Meta Máxima: Refletir criticamente sobre as relações estabelecidas entre sociedade e empresa, considerando as
concepções humanistas e técnicas que oportunizam uma atuação pautada por juízos éticos, morais e legais,
além de desenvolver e coordenar os processos de gestão de pessoas de forma estratégica e em uma
perspectiva sistêmica, sendo capaz, portanto, de definir práticas e políticas adequadas ao enfrentamento dos
desafios complexos oriundos do ambiente organizacional. Metas Intermediárias: Relacionar o compromisso
social, ético e político dos profissionais de gestão aos princípios e diretrizes norteadores dos fazeres
profissionais; Analisar as relações entre subsistemas de gestão de pessoas para que possam ser desenvolvidos
planos de ação capazes de suportar e fortalecer a estratégia organizacional; Conhecer e aplicar processos
referentes a gestão estratégica de pessoas nos aspectos da obtenção, do desenvolvimento, da avaliação, da
remuneração/recompensas e da retenção de talentos; Conduzir todas as etapas da gestão estratégica de
pessoas em consonância com a legislação pertinente e vigente, de forma a evitar a exposição da organização a
eventuais demandas jurídicas relacionadas às relações de trabalho; Discutir os saberes da psicologia
organizacional nos processos de gestão; Problematizar a multiprofissionalidade com a gestão estratégica de
pessoas.

Digite aqui...

Instrumentos e Critérios de Avaliação

Não se aplica a Unidades Curriculares

Atividades Orientadas e/ou Supervisionadas

Não se aplica a Unidades Curriculares

Unidade Desempenho de Compreensão

Programa

Metas de Compreensão

Desempenho de Compreensão

A avaliação contínua está diretamente ligada à realização do trabalho pedagógico e se concretiza no acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem por várias formas. Constitui-se de momentos e instrumentos imprescindíveis utilizados
pelo professor para que as metas de compreensão sejam atingidas. Os estudantes terão dois momentos (A1 e A2),
previstos no calendário, com o objetivo de refletir sobre o seu nível de compreensão das habilidades de sua área de
estudos e competências desenvolvidas na Unidade Curricular, e a avaliação dos desempenhos ao longo do semestre (A3).

A nota final do semestre será composta por:
A1 - Avaliação dissertativa em que o aluno demonstrará habilidades na expressão da linguagem, códigos e signos da área,
valendo 30 pontos.
A2 - Avaliação com questões de múltipla escolha em que o aluno demonstrará habilidades de leitura, interpretação, análise
de informações e estabelecimento de relações, valendo 30 pontos.
A3 - Avaliação de desempenho como resultado do processo composto por uma variedade de feedbacks para o atingimento
das metas de compreensão e a concretização dos desempenhos parciais e consequente construção do desempenho final,
valendo 40 pontos.

Critérios de atribuição da nota final e de aprovação:
A nota final será a soma das notas da A1, A2 e A3 (A1+A2+A3)
Para aprovação, a nota final deverá ser igual ou maior que 70 e a frequência igual ou superior a 75% da Carga Horária da
Unidade Curricular.
Obs: Caso a frequência do aluno seja menor que 75%, ele estará reprovado, independentemente da nota.

Avaliação Integrada:
O aluno que tiver frequência de 75% ou mais e nota inferior a 70 pontos poderá realizar a Avaliação Integrada

AVALIAÇÃO CONTÍNUA
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(AI).
A AI valerá 30 pontos e a nota, se maior, substituirá a menor das notas entre a A1 e a  A2. Caso a nota da AI, por ser maior,
substitua a nota da A1 ou da A2, a soma das três notas (A1+A2+A3) deverá ser 70 pontos ou mais, para a aprovação. Se a
nota da AI for inferior à nota da A1 e, também, da A2, não haverá substituição e o aluno estará reprovado na Unidade
Curricular.

REFERÊNCIAS BÁSICAS

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada à administração de empresas: psicologia do comportamento organizacional. 5. ed.
São Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponível em:  https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-970-0360-4
DUTRA, J. S. Gestão de pessoas: modelo, processos, tendências e perspectivas. São Paulo: Atlas, 2016. E-book.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005196
ROBBINS, S.; JUDGE, T.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e prática no contexto brasileiro. 14. ed. São
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. E-book. Disponível em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1986/epub/0

REFERÊNCIAS COMPLEMENTARES

DUTRA, Joel Souza. Gestão de carreiras: a pessoa, a organização e as oportunidades. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2019. E-
book. Disponível em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597012958
DUTRA, Joel Souza. Competências: conceitos, instrumentos e experiências. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2017. E-book.
Disponível em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010015
MARRAS, Jean Pierre. Administração de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 15. ed. São Paulo: Saraiva,
2016. E-book. Disponível em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0109-8
MARCON, Kenya J. (Org.). Sociologia contemporânea. São Paulo: Pearson, 2015.  E-book. Disponível em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/22118/pdf/0
ROBBINS, S.; JUDGE, T.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e prática no contexto brasileiro. 14. ed. São
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011. E-book. Disponível em: https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1986/epub/0

INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES
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081020 Tomada de decisão

2021 - 1º Semestre

Carga Horária: 160

Unidade Curricular:

Período Letivo:

Administração BC N FPCurso:

Professor: SANDRO VIEIRA SOARES
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EMENTA

Síntese da ementa: A unidade curricular apresenta uma abordagem da economia comportamental envolvendo processos
decisórios, heurísticos e vieses e impactos, seguida de conceitos ligados a espiral do conhecimento para melhor decisão,
como os dados, informação e conhecimento. Além disso, aprofunda nos sistemas de auxílio à tomada de decisão como
Business intelligence, big data, data mining, sistema de informações gerenciais e ferramentas qualitativas e quantitativas
para análise e interpretação de cenários. Também são abordados os Trade-offs, matriz de resultados, matriz de prioridades,
árvore da decisão, sistemas inteligentes, matemática financeira aplicada, indicadores financeiros aplicados nas atividades
organizacionais (operações, investimentos e financiamentos), avaliação de desempenho organizacional e BSC. Como uma
forma de propiciar aos alunos os conceitos pertinentes a área, são delineados os desafios e técnicas de decisão
apropriadas na condução de negociações, a teoria da agência (relação entre principal e agente, assimetria de informações,
conflitos de interesses), e a Governança corporativa e de informações (responsabilidade dos administradores, problemas e
alternativas, comitês de assessoramento e conselhos, stakeholders e shareholders envolvidos). Finalmente, são
contempladas as diferenças entre problemas de otimização, definindo problemas de alocação de recursos e modelando as
soluções via programação linear (busca do ótimo), bem como as comparações entre assimetria de informações e estruturas
de controle. Detalhamento da ementa: Abordagem da economia comportamental envolvendo processos decisórios,
heurísticos e vieses e impactos. Ferramentas qualitativas e quantitativas para análise e interpretação de cenários. Gestão
do conhecimento. Business intelligence, big data, data mining e sistema de informações gerenciais. Ferramentas
qualitativas e quantitativas para análise e interpretação de cenários. Ferramentas qualitativas e quantitativas para análise e
interpretação de cenários. Tradeoffs, matriz de resultados, matriz de prioridades, árvore da decisão, sistemas inteligentes.
Matemática financeira aplicada. Indicadores financeiros aplicados nas atividades organizacionais (operações, investimentos
e financiamentos). Avaliação de desempenho organizacional e BSC (Balanced Scorecard). Ferramentas qualitativas e
quantitativas para análise e interpretação de cenários. Teoria da agência (relação entre principal e agente, assimetria de
informações, conflitos de interesses). Comparações entre assimetria de informações e estruturas de controle. Desafios e
técnicas de decisão apropriadas na condução de negociações. Diferenças entre problemas de otimização. Definindo
problemas de alocação de recursos e modelando as soluções via programação linear (busca do ótimo). Governança
corporativa e de informações (responsabilidade dos administradores, problemas e alternativas, comitês de assessoramento
e conselhos, stakeholders e shareholders envolvidos).

Análise de sistemas e de desempenhos organizacionais. Aplicação programação linear no processo de tomada de
decisões. Configuração de alternativas para resolução de problemas. Viabilização de aplicações de métodos quantitativo
em gestão financeira nos estudos sobre capitalização para planos de negócios. Avaliação e mitigação de riscos
(operacional, mercado, legal/jurídico, reputação (imagem), etc.) crises e planos de contingências nas organizações.
Mapeamento de problemas em ambientes complexos e dinâmicos. Compreensão de cenários organizacionais para tomada
de decisão. Entendimento sobre a cultura organizacional
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e seu papel transformador nas organizações.; Entendimento sobre os elementos da comunicação organizacional para o
engajamento entre equipes. Tratamento de diagnósticos, tendências e propostas de valor disruptivas em negócios.
Desenvolvimento de habilidades soft skills e hard skills em situações de conflitos. Mediação e negociação de situações de
conflitos de interesses. Adaptação em diversas situações em ambientes de negócios. Tomada de decisões. Diagnóstico e
solução de problemas. Pensamento crítico dos diversos cenários.

Como se analisar e interpretar cenários para tomada de decisões no ambiente corporativo? De que forma se aplicar a
gestão do conhecimento para obter vantagem competitiva? Como os sistema de informações gerenciais podem apoiar na
tomada de decisão? Qual o melhor caminho para se analisar alternativas decisórias? De que forma se avaliar o
desempenho organizacional e os mecanismos de capitalização das organizações? Qual a melhor estratégia em processos
de negociações e conflitos? De que forma mitigar problemas de otimização e tomada de decisão? Como ser ético na
Tomada de Decisão?

TÓPICO GERADOR

1
Não se aplica a Unidades Curriculares

Meta máxima: Selecionar e esquematizar modelos de gestão para tomada de decisão. Metas intermediárias:
Reconhecer os modelos de decisão racional e não racional (economia comportamental), níveis estratégicos,
espaços de decisão e a importância do framing (enquadramento). Aplicar as técnicas de negociação e analisar
alternativas para a solução de conflitos.  Correlacionar sistemas de informação e o processo decisório: Tipologia
e funções. Entender o processo de coleta de dados para tomada de decisão: Data Science, pesquisas
qualitativas e quantitativas, dilema explore/exploit. Integrar as bases da gestão do conhecimento, as soluções
que a programação linear e a teoria dos jogos oferecem para problemas de otimização. Compreender as
variáveis envolvidas na capitalização e na equivalência de capitais para a tomada de decisões, bem como a
gestão de riscos em um plano de negócios, considerando as expectativas, possibilidades e incertezas.
Interpretar os tipos de problemas de otimização e de alocação de recursos no processo de tomada de decisão,
considerando a programação linear e a teoria dos jogos.

Digite aqui...

Instrumentos e Critérios de Avaliação

Não se aplica a Unidades Curriculares

Atividades Orientadas e/ou Supervisionadas

Não se aplica a Unidades Curriculares

Unidade Desempenho de Compreensão

Programa

Metas de Compreensão

Desempenho de Compreensão

A avaliação contínua está diretamente ligada à realização do trabalho pedagógico e se concretiza no acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem por várias formas. Constitui-se de momentos e instrumentos imprescindíveis utilizados
pelo professor para que as metas de compreensão sejam atingidas. Os estudantes terão dois momentos (A1 e A2),
previstos no calendário, com o objetivo de refletir sobre o seu nível de compreensão das habilidades de sua área de
estudos e competências desenvolvidas na Unidade Curricular, e a avaliação dos desempenhos ao longo do semestre (A3).

A nota final do semestre será composta por:
A1 - Avaliação dissertativa em que o aluno demonstrará habilidades na expressão da linguagem, códigos e signos da área,
valendo 30 pontos.
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A2 - Avaliação com questões de múltipla escolha em que o aluno demonstrará habilidades de leitura, interpretação, análise
de informações e estabelecimento de relações, valendo 30 pontos.
A3 - Avaliação de desempenho como resultado do processo composto por uma variedade de feedbacks para o atingimento
das metas de compreensão e a concretização dos desempenhos parciais e consequente construção do desempenho final,
valendo 40 pontos.

Critérios de atribuição da nota final e de aprovação:
A nota final será a soma das notas da A1, A2 e A3 (A1+A2+A3)
Para aprovação, a nota final deverá ser igual ou maior que 70 e a frequência igual ou superior a 75% da Carga Horária da
Unidade Curricular.
Obs: Caso a frequência do aluno seja menor que 75%, ele estará reprovado, independentemente da nota.

Avaliação Integrada:
O aluno que tiver frequência de 75% ou mais e nota inferior a 70 pontos poderá realizar a Avaliação Integrada (AI).
A AI valerá 30 pontos e a nota, se maior, substituirá a menor das notas entre a A1 e a  A2. Caso a nota da AI, por ser maior,
substitua a nota da A1 ou da A2, a soma das três notas (A1+A2+A3) deverá ser 70 pontos ou mais, para a aprovação. Se a
nota da AI for inferior à nota da A1 e, também, da A2, não haverá substituição e o aluno estará reprovado na Unidade
Curricular.
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