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Dispbe sobre o Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo (Campus de Palmas).
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Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo, do Campus de
Palmas.

Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor a partir da data de sua publicacao.

Palmas, 09 de junho de 2010.

Prof. Alan Barbiero
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1 APRESENTACAO

A politica de desenvolvimento, de industrializacdo e de expansdo dos negdcios traz
consigo novas experiéncias e novas demandas de qualificacdo técnica para absorcdo de
profissionais. Essa iniciativa, calcada na atracdo de empresas de medio e grande porte de
outros estados brasileiros e do exterior, gera a necessidade de um corpo gerencial qualificado
para ascensédo de cargos e funcdes de gestéo.

O Curso de Administragdo da UFT ganha, cada vez mais importancia e dinamica,
tanto em fungdo do processo de estabelecimento, organizagdo e desenvolvimento das
empresas, quanto a projecdo da Universidade no Estado em franco crescimento.

O Curso de Administracdo deverd formar administradores preocupados com oS
recursos naturais, a diversidade cultural, a sustentabilidade econémica, mantendo como
principio a ligagdo com a Amazénia Legal.

Nesse contexto, o presente Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo busca o
redesenho do curso, pela necessidade de formar profissionais que congreguem conhecimentos
para atuar nos diversos tipos de organizacdo. Tal importancia é corroborada pela elevada
demanda potencial e latente por cursos de pos-graduacdo, focados na area de administragdo,
tanto em nivel de lato sensu como stricto sensu. Frente a esse quadro, tornou-se imperioso, a
necessidade de uma maior brevidade na formagdo de profissionais diferenciados,
possibilitando uma melhor conexdo interdisciplinar ao longo da graduacdo e conseqlente
preparacdo para uma educagdo continuada.

Assim, preconiza-se com a reformulacdo do Projeto Pedag6gico do Curso de
graduacdo, em Administracdo, contribuir com o processo de desenvolvimento econdmico e
social do estado do Tocantins, possibilitando a capacitacdo de profissionais no contexto
académico e profissional, formando cidaddaos comprometidos com as necessidades do mais
novo estado da Federacéo.

1.1 O Estado do Tocantins

O Tocantins é formado por 139 municipios, com uma populacdo estimada para o ano
de 2004 de 1.3 milhdes de habitantes, sendo 187 mil na capital, Palmas. O Estado abrange
diversas bacias hidrograficas, como as do Tocantins e do Araguaia.

Atualmente, cerca de 430 mil hectares sdo utilizados para atividades agricolas,
sobretudo na producdo de soja, frutas, cana-de-acucar, milho, algoddo e arroz irrigado. A
sojicultura — principal produto agricola — apresentou um crescimento de cerca de 84% na
producdo considerando o periodo 2000-2005*, de acordo com a Secretaria de Agricultura do
Tocantins (2005).

Aproximadamente 60% do solo tocantinense € agricultavel, correspondendo a
aproximadamente 12 milhdes de hectares. As condi¢Ges naturais sdo consideradas essenciais
para 0 sucesso da agricultura, assim como a logistica do escoamento por meio do transporte
multimodal em fase de implantacdo, mais especificamente dos meios hidroferroviario.
Contudo, a maior parte da producéo agricola produzida ainda é vendida in natura.

A pecuéria - realizada no vale do Araguaia, principalmente com bovinos de corte, ja
representa aproximadamente 70% do agronegocio do Estado, ainda que realizada, em sua
maioria, na forma extensiva, com técnicas de manejo rudimentares (SEPLAN, 2003).

Com a producdo de mil toneladas de pescado por ano, a piscicultura movimenta
anualmente cerca de R$ 3 milhGes. Tal atividade, que possuia apenas um produtor em 1989,
contra os atuais 190, tem capacidade de expandir a producdo em até dez vezes.

Outras atividades merecedoras de destaque sdo a construcéo civil, vestuario, turismo e
madeira (modveis). O extrativismo mineral permanece inexplorado, embora haja reservas

! Previsao de safra para 0 ano de 2005.



minerais de bauxita, calcario, cassiterita, gipsita e ouro. J& o extrativismo vegetal contempla a
extracao de babagu, pequi, mamona, castanha-do-para e madeira de lei (mogno).

Considerando os trés setores da economia (primario, secundario e terciario), a
atividade terciaria (servicos) € responsavel por dois tercos do PIB do Estado, de
aproximadamente R$ 3,7 milhdes, em 2003.

Considerando-se o PIB per capita - o PIB do Estado dividido por seus habitantes,
observa-se que este se encontra na casa dos R$ 2,1 mil por ano, inferior ao da regido Norte
(R$ 3,9 mil) e do Brasil (R$ 6,8 mil). Este indicador, na capital, situa-se na faixa dos R$ 4,3
mil por ano.

O Tocantins importa mais do que exporta. Importa praticamente todos os bens
industrializados que consome, e exporta, principalmente, graos (arroz e soja) e carnes. Apesar
disso, houve um aumento da ordem de 646% das exportacbes em 2003, se comparado ao ano
de 2001.

Analisando a geracdo de emprego e renda, verifica-se que 10,4% das empresas estdo
no setor industrial. Destas, 99,6% sdo de micro e pequeno portes, responsaveis por 11,4% do
emprego gerado. Cerca de 56% das empresas sao informais. No segmento industrial, elas sdo
em torno de 60%.

No ano de 2000, o comércio foi responsavel pela geracdo de 27.487 empregos, a
indUstria por 12.376 e o setor de servigos por 35.943 empregos.

O Estado possui um baixo indice de consumo, ja que o potencial médio por habitante é
de R$ 5,2 mil, contra os R$ 9 mil registrados no Mercoeste (regido formada por estados da
regido centro-oeste e da regido norte). Esse cenario indica um gargalo para a instalacdo de
empresas de maior porte.

A populacdo do Tocantins ¢é formada, em grande parte, por migrantes,
majoritariamente masculina. Os provenientes de outros estados sdo 35,1% (no Brasil 0s
migrantes nacionais sdo 19%), estando 74% no espago urbano. Aproximadamente 49% da
populacdo do Tocantins € do sexo feminino. Dentre os habitantes atuais, 56,8% sdo pardos,
33,4% brancos, 7,5% pretos e 1,1% amarelos ou indios. Existem, hoje, no Estado, 6 grupos
indigenas: Karaja; Javaé; Apinage; Kraho; Itacaja; Xerente; Xambioa.

O Tocantins tem uma populacdo jovem. Cerca de 48% da populacdo tem menos de 19
anos (no Brasil esse indice é de 40%), e a densidade populacional do Estado é de 4,2
habitantes por Km?. A sua taxa anual de crescimento populacional situa-se na faixa de 2,6%,
contra 2,9% da regido Norte e 1,6% do Brasil.

Com pouco mais de um milhdo de habitantes, o Tocantins € uma regido que comeca a
ser explorada economicamente, sobretudo na area agroindustrial, atraindo pessoas de todas as
partes do Brasil e do mundo que querem investir e trabalhar no Estado.

De acordo com o Ministério do Trabalho/2004, cerca de 68% dos empregos formais de
Palmas sdo oriundos do setor publico. Em contrapartida, apenas 0,36% vem da agricultura,
9% do comeércio, 2% da industria e 14% dos servigos.

1.2 A Universidade Federal do Tocantins

Criada em 23 de outubro de 2000, efetivando suas atividades em maio de 2003, com a
posse dos primeiros professores efetivos, a Universidade Federal do Tocantins nasceu com a
missao de se tornar um diferencial na educacao e no desenvolvimento de pesquisas e projetos
inseridos no contexto socioecondmico e cultural do Estado.

O Tocantins se caracteriza por ser um Estado multicultural. O carater heterogéneo de
sua populacdo coloca para a UFT, conforme o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o
desafio de promover préticas educativas que elevem o nivel de vida de sua gente. A insercao
da UFT neste contexto se da por meio de seus diversos cursos de graduagdo, programas de
pos-graduacdo, em nivel de mestrado, doutorado e cursos de especializacdo integrados a
projetos de pesquisa e extensdo que, de forma indissocidvel, propiciam a formacdo de



profissionais e produzem conhecimento que contribuem para a transformacdo e
desenvolvimento do Estado do Tocantins.

A educacdo na UFT é desenvolvida, prioritariamente, por meio de seus cursos de
graduacdo e licenciaturas, que habilitam profissionais com solida formacdo teorica e
compromisso social. Outras atividades como extensdo e a pesquisa também promovem a
educacdo, produzindo e disseminando conhecimentos que contribuirdo para a transformacao
do Estado do Tocantins num espago para todos.

A UFT, com uma estrutura multi campi, possui 7 campi universitarios localizados em
regides estratégicas do estado que oferecem diferentes vocacdes para a realidade local, nesses
campi além da oferta de cursos de graduacdo e pos graduacdo que oportunizam a populagéo
local e proxima o acesso a graduagdo publica e gratuita, sdo desenvolvidos e programas e
eventos cientifico-culturais que permitem ao aluno uma formacéo integral. Levando-se em
consideracdo a vocagao de desenvolvimento do Tocantins, a UFT oferece oportunidades nas
areas de ciéncias sociais aplicadas, humanas, educacdo, agrarias, ciéncias biologicas e da
saude.

Os campi séo o0s seguintes:
Tabela 1. Campi da UFT/cursos oferecidos

Campus de Araguaina
Biologia
Cooperativismo
Fisica

Geografia

Gestdo de Negocios
Historia

Letras

Matematica
Medicina Veterinaria
Quimica

Turismo

Zootecnia

Campus de Arraias
Mateméatica
Pedagogia

Campus de Gurupi
Agronomia

Engenharia Biotecnoldgica
Engenharia Florestal
Quimica Ambiental

Campus de Miracema
Pedagogia
Servigo Social

Campus de Palmas
Administracdo
Arquitetura e Urbanismo
Artes

Ciéncias Contéabeis
Ciéncia da Computacéo
Ciéncias Econdmicas
Comunicac&o Social
Direito

Enfermagem

Engenharia Ambiental
Engenharia Civil
Engenharia de Alimentos
Engenharia Elétrica
Filosofia

Medicina

Nutricao

Pedagogia

Campus de Porto Nacional
Ciéncias Bioldgicas
Geografia

Historia

Letras

Campus de Tocantindpolis
Ciéncias Sociais
Pedagogia

Com mais de 10 mil alunos, a UFT mantém 48 cursos de graduacdo (modalidade
presencial), programas de mestrado e doutorado, e cursos de especializacdo latu sensu,




oferecidos em sete campi, 0 que permite a estudantes de varias regifes 0 acesso ao ensino
publico superior. Levando-se em conta a vocacdo de desenvolvimento do Tocantins, a UFT
oferece oportunidade de formacgdo nas &reas das Ciéncias Sociais Aplicadas, Humanas,
Educacao, Agrarias e Ciéncias Biologicas.

A universidade possui a seguinte estrutura administrativa: Reitoria, Pro-Reitoria de
Graduacdo (PROGRAD), Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESQ), Pro-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEX), Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PROEST); Pré-Reitoria de Administracdo e Financas (PROAD) e Pro-Reitoria de
Avaliacéo e Planejamento (PROAP).

Art. 2° - A Fundagdo Universidade Federal do
Tocantins, constituindo-se em uma unidade de
patriménio, organizacdo administrativa e académica,é
formada por:I - 6rgdos superiores;ll - 6rgdos de gestao
das unidades de ensino, pesquisa e extensao; Ill- 6rgdos
de coordenacao de natureza académica.

§ 1° - A administragdo ter4& um Orgdo maximo
deliberativo e normativo - o Conselho Universitario; um
6rgao deliberativo e consultivo em assuntos didéatico-
cientificos — 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo;
um 6rgdo executivo - a Reitoria - e um 6rgéo consultivo
— 0 Conselho de Desenvolvimento da UFT.

8§ 2° - A administragdo dos Campi tera um oOrgéo
deliberativo - 0 Conselho Diretor do Campus e um 6rgéo
executivo — a Direcdo do Campus.(Estatuto da UFT)

De acordo com o Planejamento Estratégico da UFT/2006, a missdo da universidade “E
produzir e difundir conhecimentos para formar cidaddos e profissionais qualificados,
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da Amazonia”.

Sua visdo de futuro ¢ até 2010 “ser uma Universidade consolidada, multicampi, um
espaco de expressdo democratica e cultural, reconhecida pelo ensino de qualidade e pela
pesquisa e extensdo voltadas para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia”.

1.2.1 Perfil dos académicos da UFT

De acordo com o levantamento socioecondémico, cultural e étnico-racial dos
académicos da UFT, realizado pela Prd Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios -
PROEX, buscou-se estabelecer o perfil do académico da Universidade Federal do Tocantins.
De um total de 1743 académicos entrevistados em todo o campus de Palmas, 221 ou 12,7%
correspondem aos alunos do curso de Administragao.

Alguns aspectos foram destacados, tais como: sexo, faixa etaria, estado civil,
cor/raca/etnia, origem, tipo de residéncia, meio de transporte para a universidade, ocupacao
atual e do chefe da familia, assim como a renda familiar, uso do computador, preferéncias e
expectativas quanto ao curso superior, dentre outros.

Dos entrevistados, 28,9% estudam no turno da noite, 28,4% integral e 25,3% pela
manha. As mulheres representam a maioria com 52,3%. Os académicos sdo jovens,
apresentando 59,1% entre 19 e 24 anos, 13% de 25 a 29 anos e até 18 anos 9,3%. A cor
predominante é de pardos, com 47,1%, seguidos por brancos, com 37,6%, destacando que 0s
indigenas séo apenas 2,8% do total.

Quanto a origem, a maioria é proveniente do proprio estado do Tocantins, com 33,3%,
seguido dos estados de Goias com 19,8%, Maranhdo com 12,6%, Para com 6,1% e Minas
Gerais com 5,5%.

Em termos de ocupacédo atual, 44,3% apenas estudam, 28% sao servidores publicos,
12,3% trabalham na iniciativa privada, 2,3% sdo empresarios e somente 0,1% ¢é empregado
rural/agricultor. Quando se trata do principal responsavel pelo sustento da familia, a ocupacéo
que prevalece ¢ a de servidor publico, com 46%, seguida por profissional liberal, com 15,1%,



empregado em empresa privada 14,8%, empresario com 9,7%, proprietéario rural 4,5% e
apenas 2% de empregado rural/agricultor.

Analisando-se os dados acima, chama a atencdo o fato de, apesar do Tocantins
apresentar dentre as atividades principais o agronegdcio e a pecudria de corte, no perfil dos
académicos, a ocupacdo na atividade rural aparece com nimeros pouco representativos.

Dos entrevistados, 20,5% possuem renda bruta familiar entre 3 a 5 salarios minimos -
SM, 19,9% de 5 a 7 SM, 19,5% de 7 a 10 SM, 16,7% de 10 a 20 SM e 12,2% de 1 a 3 SM,
caracterizando-se principalmente como de classe media.

O meio de comunicacdo mais utilizado pelo académico para se manter informado é a
televisdo, com 59,8% do total, em seguida vem a Internet, com 20% e o jornal, com 11,7%.
Dos entrevistados, 58,1% possuem computador e 67,3 % tém acesso a um provedor de
internet. O dominio de uma lingua estrangeira foi afirmado por 40% dos académicos.

No item expectativas sobre o curso superior, 67,5% buscam uma formagéo
profissional para o futuro emprego, 17,4% visam aumento de conhecimento e cultura, 11,2%
melhoria da situagdo profissional atual e apenas 1,8% dos entrevistados buscam formagéo
teorica voltada para a pesquisa.

Dois aspectos chamam a atencdo a partir dos ultimos dados, quais sejam: (1) o0 pouco
interesse na pesquisa, confirmando o que ja vem sendo observado por alguns docentes na
prética, e que deve ser levado em conta na elaboragdo deste trabalho, no sentido de se
desenvolver linhas de pesquisas consistentes com as necessidades regionais, tornando-as
atrativas para os académicos e com resultados para a sociedade em geral; (2) percebe-se que
os académicos, ao afirmarem, em sua grande maioria, que o curso superior facilitaria a
obtengdo de um futuro emprego, ndo manifestaram interesse no desenvolvimento de novos
negocios, lacuna que devera estar sendo contemplada no projeto pedagdgico em questao.

1.3 O Curso de Administracéo no Brasil

Os cursos de administracdo no Brasil tém uma historia muito curta, principalmente se
compararmos com os EUA, onde os primeiros cursos na area se iniciaram no final do século
passado, com a criagdo da Wharton School, em 1881. Em 1952, ano em que Se iniciava 0
ensino de administracdo no Brasil, os EUA ja formavam em torno de 50 mil bacharéis, 4 mil
mestres e 100 doutores, por ano, em administracdo (CASTRO, 1981).

A partir da década de sessenta, o estilo de desenvolvimento privilegiou as grandes
unidades produtivas na economia do pais. Ocorreu 0 crescimento acentuado das grandes
empresas, principalmente estrangeiras e estatais, permitindo a utilizagdo crescente da técnica.
Isso implicou diretamente na necessidade de profissionais com treinamento especifico para
executar diferentes funcdes internas das organizagcdes. Em face desta situacdo, as grandes
empresas passaram a adotar a profissionalizacdo de seus quadros, tendo em vista o tamanho e
complexidade das estruturas. Isso veio a constituir um espaco potencial para a utilizacdo dos
administradores que passaram pelo sistema escolar.

A profissdo de Administrador foi criada por meio da lei 4.769, de 9 de setembro de
1965, onde se destacam campos de atividades profissionais, tais como:

a) Administragéo de recursos humanos,

b) Organizacdo e métodos;

c) Administracdo financeira e orgamentaria,
d) Administragdo de material,

e) Administracdo da producéo;

f)  Administracdo mercadologica;



g) Administracdo publica
h) Administracdo hoteleira
1) Administracdo hospitalar
j) Outras areas correlatas.

No inicio da década de oitenta, as regifes Sudeste e Sul respondiam por 80.722
alunos, 81% de todo o ensino de administracdo do pais. Estes dados indicam uma forte
prevaléncia das regides de maior concentracéo e diferenciacdo produtiva, onde se localizam as
maiores oportunidades em termos de mercado de trabalho para esta profisséo.

Souza (1980) afirma que o que ocorreu no Brasil, como reflexo da fragilidade dos
cursos de Administracdo, é que, somente quando a demanda se concretiza, o sistema
educacional passa a providenciar a formacao de méao-de-obra. A consequéncia dessa realidade
leva as empresas que demandam esse tipo de profissional a importar ou treinar profissionais
por falta de pessoal qualificado. Trata-se de um problema sério para os quais as Universidades
devem buscar solugdes com intuito de aperfeigoar tal ensino.

Por outro lado, Siqueira (1987) afirma que a preocupacdo ndo deve estar apenas
voltada para a preparacdo de profissionais para as empresas privadas. Segundo ele, no
momento em que o Brasil se encaminha para uma sociedade democratica, parece oportuno
defender a formacao de um profissional capaz de atuar em outras formas organizacionais, tais
como: associagfes de bairros, cooperativas, pequenas empresas € outros campos novos a
espera de formas organizacionais inovadoras, além do seu tradicional campo de empresas.

1.4 O Curso de Administracéo da UFT

O curso de Administracdo da Universidade Federal do Tocantins — UFT, foi criado por
meio da Resolugdo n° 0036/00, de 31/01/2000 do Conselho Curador, sendo implantado no
Campus Universitario de Palmas, entdo sob a égide da Fundacdo Universidade do Tocantins -
Unitins. Foi Reconhecido pelo dec. N° 1.779/2003 e publicado no Diario Oficial do Estado n°
1.403, de 27/06/2003. Antes, porém, ja existia o curso de Administracdo na cidade de
Miracema, também pertencente a referida universidade e que, paralelamente, funcionou até a
sua completa transferéncia para a atual Universidade.

Para a construcdo do Projeto Pedagdgico do novo curso, foram indicados alguns
professores que lecionavam em Miracema. ApoOs alguns meses de discussdes, foram
apresentados os resultados para serem implementados em Palmas, cidade entdo com pouco
mais de dez anos e com perspectiva de um mercado em mutacdo em todos os setores,
tornando-se imprescindivel a figura de um Administrador. Na época, Palmas contava com
apenas uma faculdade com o curso de Administracao.

Inicialmente, o curso foi ofertado apenas no turno matutino e, mesmo assim, houve
interrupcdo em sua oferta por trés semestres consecutivos. Com o retorno do processo
seletivo, foram autorizadas vagas para os turnos vespertino (por dois vestibulares) e noturno.

Atualmente, sdo ofertadas vagas para 0s turnos matutino e noturno, com entradas
semestrais alternadas, com 40 vagas cada uma. Mesmo assim, a concorréncia esta numa curva
ascendente, a ponto de, no Gltimo processo seletivo do vestibular para ingresso em 2009, o
indice candidato/vaga ser de 18,26 para o curso noturno e 9,68 para diurno (UFT/COPESE).

O curso de Administracdo, que na sua implantacdo contava com apenas 50 alunos e
seis professores, possui 345 alunos e, com 0s concursos realizados pela UFT, o quadro
docente é de 22 efetivos, 02 substitutos.
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2. PROPOSTA PEDAGOGICA DO CURSO

O século XX foi palco de grandes realizacbes em todos campos do saber e a
administracdo ndo € uma excecdo. Apesar de as empresas e sua gestdo existirem de forma
embrionaria desde os primérdios dos tempos, foi somente a partir do inicio do século passado
que surgiram 0s primeiros estudos cientificos. Pode-se dizer que desde a Escola de
Administracdo Cientifica de Taylor aos nossos dias, a evolugao dos trabalhos tem ocorrido de
forma exponencial.

Para Silva (2004), com os estudos na &rea organizacional, pode-se observar que
algumas tendéncias realmente levam a formacdo de novos modelos de gestdo, como por
exemplo, a globalizagéo, formacgéo de parcerias e aliangas entre organizagdes do mesmo setor.

Ainda para o autor, destaca-se que neste ponto € que novas formas de fronteiras sao
criadas, além das geogréaficas, o que requer dos estudantes e profissionais da area um novo
olhar sobre as diversas formas de gestdo das organizacdes. Estes novos paradigmas tendem a
fazer com que os cursos de Administracdo busquem compatibilizar os negdcios com a
realidade que ora se apresenta.

O Brasil ndo esta alheio ao que acontece no mundo e sofre consequiéncias diretas deste
movimento. O reflexo em nosso pais € evidenciado pela enorme quantidade de depoimentos,
comentarios e artigos publicados em periddicos e revistas especializadas em administracéo e
negaocios, relatando as mudancas operantes nas empresas brasileiras.

Corroborando com Silva (2004), hd um quadro de andlise que tem imperado ha
décadas no campo da administracdo, resultando em sérios equivocos para uma compreensao
mais estruturada do desenvolvimento das teorias da administracdo, dos quais podemos
salientar os seguintes:

. Um perfil de alunos egressos dos cursos de administracdo com uma
nitida deficiéncia quanto ao entendimento dos processos de mudanca que estdo a
ocorrer nas ambiéncias relevantes para as organizagdes, e por conseguinte, perdidos
neste verdadeiro tiroteio de nascimento e morte de teorias e modelos gerenciais, e, no

caso da UFT, uma miopia em relagdo & Amazonia Legal;

. InstituicGes de ensino em Administracdo — vale dizer, seus dirigentes e
docentes — que ndo conseguem lograr uma percepcao deste quadro de analise, e que
acabam por engajar-se em projetos pedagogicos que privilegiam a total sintonia com
determinadas abordagens das teorias e modelos gerenciais, geralmente formuladas nos
paises integrantes do mundo desenvolvido, transplantando-as para a nossa realidade
sem a devida adaptacdo proativa, melhor baseadas no conceito de reducéo socioldgica

elaborado por Guerreiro Ramos (1963).

Inserindo-se na problemética da Amazé6nia Legal, com a criacdo da Universidade
Federal do Tocantins, que tem como missdao gerar e difundir o conhecimento, o respeito a
diversidade cultural, busca-se, neste contexto, a ado¢do de agdes e préticas que visem a
sustentacédo deste ecossistema, unico no mundo, através do desenvolvimento e aprimoramento
da gestéo voltados para este fim.

11



Figura 1. Eixo norteador e
temas transversais do
curso de Administracdo
@) curso de

Administracdo da UFT devera formar profissionais preocupados com 0s recursos naturais, a
diversidade cultural, a sustentabilidade econémica, mantendo ligagdo com a Regido Norte do
pais. Neste contexto e dentro da perspectiva de desenvolver um profissional integrado com as
necessidades locais, regionais e nacionais, busca formar um gestor com perfil diversificado
que contemple competéncias capazes de subsidiar sua atuacdo de forma sisttmica em
organizag¢6es com ou sem fins lucrativos.

Tal processo estara voltado para a formacao de pessoas com viséo critica de mundo e
com capacidade de enfrentar desafios, interagindo permanentemente com as transformacdes
econdmicas, politicas, sociais, tecnoldgicas, entre outras.

Neste contexto, o curso de Administracdo da UFT tem como eixo norteador Gestdo e
temas  transversais:  Desenvolvimento  Sustentavel, = Responsabilidade  Social,
Empreendedorismo e Etica Profissional.

2.1. Eixo Norteador
2.1.1 Gestao

No senso comum, Administracdo e Gestdo sdo tratados como sindnimos, porém
acreditamos que haja distin¢do significativa entre os termos. Enquanto o gestor é responsavel
pela conducdo macro da organizacdo em nivel estratégico, o administrador esta incumbido da
sua operacionalizacdo, responsavel pela escolha de técnicas gerenciais adequadas ao
funcionamento harmdnico da mesma e no alcance de resultados.

Tradicionalmente, as escolas de Administracdo se engajavam na formacdo de um
profissional com o perfil de Administrador e ndo de Gestor. Devido a esta miopia curricular,
profissionais de outras areas de conhecimento enveredam-se no mercado de trabalho, que
seria em tese do bacharel em Administragdo. Por isso, torna-se imprescindivel o
desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes que tornem o egresso do curso de
Administracdo da UFT um profissional com perfil de gestor.

A organizacao e a gestdo vistas através da Teoria do Caos podem ser analisadas como
uma aparente desordem, que possui uma ordem implicita, que imprime uma ordem natural
buscada pelas partes. O efeito feedback é de fundamental importancia no contexto da
administracao, pois o resultado de um processo (output) pode vir a ser o input do préximo.

O gestor precisa conscientizar-se de que o desenvolvimento da organiza¢do ndo pode
ser controlado inteiramente, pois nenhuma parte do sistema possui conhecimento pleno sobre
todas as variaveis que atuam no processo. Ademais, 0s subsistemas e os individuos possuem
informacdes privadas que influenciam o sistema e a organizacdo. Isso ndo quer dizer que se
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va deixar cada um atuar como quiser e destruir a organizagdo, é necessario ter um designio,
que seré colocado pela administracdo diante do contexto em que vive.

Para a formacdo do Administrador, Barreto e Barreto (2004), discutem que 0s
conteddos dos cursos sdo formados por disciplinas que objetivam instrumentalizar o
profissional de conhecimentos capazes de Ihe fornecer o preparo para a obtencao de cognicdes
especificas do campo gerencial e administrativo. Estes conteddos passam pela ciéncia
matematica (raciocinio quantitativo e ldgico), pelas ciéncias econémicas e sociais (ampla
visdo da realidade e formacdo estratégica), ciéncias juridicas (limites legais e conducgéo
politica do pais), pela psicologia (comportamento e fendmenos organizacionais), e pela
filosofia (ética e conhecimento epistemoldgico), além das areas funcionais responsaveis pela
formacdo técnica (estudos organizacionais, pessoas, producdo, marketing, financas, entre
outros).

Ainda para Barreto e Barreto (2004), uma vez consolidado o estudo proposto nessas
ciéncias, 0 egresso terd a base suficiente para a apreensdo e utilizacdo dos conhecimentos
especificos para sua formacéo profissional.

Segundo Demo (2007), a universidade ndo pode se esquecer de seus objetivos
educacionais, mesmo com todo o apelo do mercado, isto €, a educacdo ndo deve ser
sucateada. Contudo, ndo pode simplesmente deixar de lado o fato de que a sociedade dita as
regras do ensino necessario para o desenvolvimento da mesma.

A sociedade busca para seu desenvolvimento cursos e ensino que possam oferecer ao
individuo conhecimento necessario para seguir uma carreira seja profissional ou académica.

Hoje em dia, muito se fala sobre gestdo, existem muitas areas que foram estudadas para
passar de um simples saber para o fazer através de estudos sobre gestdo das organizagdes.

PEREIRA (1999) descreve que modelo de gestdo é um conjunto de conceitos que,
orientados por uma filosofia central, permitem a uma organizagdo operacionalizar todas as
suas atividades, tanto no seu ambito interno quanto externo.

Agrasso e Abreu (2000, p. 47) relatam a evolucdo dos modelos de gestdo condicionados
pelas mudancgas ambientais, da seguinte forma:

Da Escola de Administracdo Cientifica de Taylor aos nossos dias, a evolugdo dos
trabalhos tem ocorrido em ritmo vertiginoso. Entretanto, com o lancamento de
teorias constantemente adaptadas as dltimas transformac8es ambientais, o que se vé
é uma diversidade de novas propostas para a gestdo dos neg6cios empresariais. Sua
validade é incontestavel; cabe ao administrador perceber em que grau estas
contribuicdes diferem, sob as diversas nomenclaturas que recebem e se essas novas
propostas podem e devem ser adotadas em sua empresa.

Gestores, lideres, e as pessoas devem ter consciéncia de que técnicas e modelos ndo
ficam ultrapassados enquanto ndo desaparecerem as necessidades para as quais eles
foram criados. Devem ter consciéncia de que técnicas e modelos tém vantagens,
desvantagens e também mudam, atualizam-se, as vezes assumindo até uma nova
denominag&o, ampliando a terminologia necessaria. E essencial a consciéncia de
que estamos tratando com ou integramos uma entidade também de natureza
mutante. Vérios trabalhos sobre o assunto tém sido desenvolvidos, relatando esta
trajetoria ou evolucdo dos modelos de gestédo.

A questdo da gestdo esta muito ligada as necessidades da sociedade, o administrador
deve ser um gestor e, sendo assim, cabe a ele conhecer 0s processos para uma boa gestao.

Reed apud Junquilho (2001) existem trés perspectivas de analise que podem ser
identificadas em estudos socioldgicos em gestdo: a técnica, a politica e a critica. Na
perspectiva técnica a gestdo € vista como instrumento tecnolégico com o objetivo de atingir
resultados coletivos preestabelecidos que ndo seriam atingidos sem a sua utilizagdo. A politica
concebe a gestdo como um processo social enfatizando a questdo do conflito de interesses nas
organizacdes na busca de resultados e assim tendo como caracteristica um ambiente de
incertezas. A perspectiva critica vem como uma alternativa a politica, onde os conflitos ndo
sdo negados, mas estdo vinculados a certas estruturas organizacionais. As trés abordagens
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ainda apresentam problemas a serem resolvidos como: propostas que ndo integram
simultaneamente contexto institucional, estrutura organizacional e comportamento gerencial.
Segundo Reed apud Junquilho (2001):
A proposta passa por pensar uma abordagem que possa incorporar, a0 mesmo
tempo, a andlise da gestdo, os niveis institucional, organizacional e
comportamental, permitindo as interse¢des entre a acdo gerencial, a dindmica da
organizacdo e o contexto macroestrutural JUNQUILHO, 2001).

Junquilho (2001) ainda enfatiza em seu artigo que:

[...] a gestdo, bem como a agdo gerencial ndo podem ser analisadas sem a
incorporacdo dos niveis institucional, organizacional e comportamental. Desse
modo, ndo ha como se pensar, nos modelos de gestdo contemporaneos, como o da
Exceléncia, a idealizacdo de tipos de gerentes “super dotados”, desvinculados de
seus contextos cotidianos [...]. A contribuicdo dessa perspectiva é ainda mais
relevante, pois permite ainda assinalar-se que a acdo gerencial embora refletindo
estruturas institucionalizadas, ndo sdo exclusivamente determinadas por essas
Gltimas, pois, por meio de suas préprias acdes os atores podem ser capazes de
transformar aquelas mesmas estruturas. Essa contribui¢do torna-se ainda mais
valiosa, tendo-se em vista o contexto de mudangas pelo qual passam as
organizagGes contemporaneas [...]."

Neste sentido, o conjunto de disciplinas do curso de administracdo da UFT reporta a
Gestdo enquanto eixo norteador, envolvendo a pratica de técnicas administrativas, a
criatividade, a reflexdo, a observagdo constante da realidade e a vivéncia de situacGes em
ambientes organizacionais, procurando favorecer ao estudante o desenvolvimento de
iniciativas e praticas institucionais. Na busca de formar esse profissional, espera-se que 0
egresso conclua o curso preparado para assumir a gestdo das organizacbes em qualquer
ambito e esfera.

2.2 Temas Transversais

2.2.1 Desenvolvimento Sustentével

A sociedade contemporanea apresenta as consequiéncias de uma utilizacdo acelerada
dos recursos ndo-renovaveis, principalmente nos Gltimos cinqlienta anos, irresponsavel e
pouco mensurada em relacdo aos recursos naturais e os diferentes processos produtivos. Estes
recursos que participam como insumos na producdo, fontes de energia e receptores dos
rejeitos gerados — sejam nos cursos d’agua, no ar ou no solo, sdo aqueles mesmos que poderao
e serdo necessarios para a manutencdo do equilibrio natural e das condi¢bes de vida no
planeta.

Os problemas ambientais podem acarretar trés categorias de custos tanto para a
sociedade atual quanto para as futuras. O primeiro diz respeito a saide humana. O segundo
refere-se a diminuigdo da produtividade econdmica. O terceiro refere-se ao “valor de
conforto” e a sua perda, que esta associado a satisfacdo de habitar um meio ambiente limpo.

Uma sociedade saudavel, segundo Korten (1996), ndo deve usar 0S Seus recursos
renovaveis acima da capacidade de regeneracdo dos seus ecossistemas, nao deve produzir
uma quantidade de descartes acima da capacidade de substitutos e ndo deve gerar e emitir
poluentes acima da capacidade de absorcao e assimilagdo naturais.

Neste contexto, 0 modelo baseado no crescimento, que se foca no acumulo de riquezas
— variavel econbmica, ndo se preocupando com outras varidveis, como as sociais e
ambientais, demonstra extremamente desatualizado e retrogrado. Um novo modelo de
producéo deve ser adotado, baseado no desenvolvimento, que objetiva ndo somente a geracao
de riguezas, mas em como distribui-las, agregando valor a todos os parceiros da cadeia
produtiva e ndo somente dos mais privilegiados; preocupando-se também em nao somente
extrair da natureza seus recursos, que a cada dia s&o mais escassos, mas extrair corretamente,
preservando-os e, se possivel repondo-os.
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No Relatério do Banco Mundial sobre Desenvolvimento e Meio Ambiente (1992, p.

2), tem-se:
A protecdo do meio ambiente é parte integrante do desenvolvimento. Sem uma
protecdo ambiental adequada, o desenvolvimento fica comprometido; sem
desenvolvimento, ndo havera recursos para 0s investimentos necessarios, e nao sera
possivel proteger 0 meio ambiente.

Diante desta constatacdo, surge a idéia do Desenvolvimento Sustentavel (DS),
buscando conciliar o desenvolvimento econdmico com a preservacao ambiental e, ainda, fim
da pobreza no mundo.

A concepcdo de Desenvolvimento Sustentavel (DS), oriunda do Relatério Nosso
Futuro Comum (Relatério Brundtland, 1987), sinaliza para a utiliza¢&o dos recursos naturais
pela presente geracdo — a fim de satisfazer suas necessidades — sem que, para isso, reduza ou
explore tais recursos evitando, assim, que as geracOes futuras satisfacam suas necessidades.

Pode-se perceber que Desenvolvimento Sustentdvel ndo diz respeito apenas ao
impacto da atividade econdmica no meio ambiente, se refere principalmente as conseqliéncias
dessa relacdo na qualidade de vida e no bem-estar da sociedade, tanto presente quanto futura.
Atividade econémica, meio ambiente e bem-estar da sociedade formam o tripé basico no qual
se apdia a idéia de desenvolvimento sustentavel.

A aplicacdo do conceito a realidade requer, no entanto, uma série de medidas tanto por
parte do poder publico como da iniciativa privada, assim como exige um consenso
internacional. E preciso frisar ainda a participacdo de movimentos sociais, constituidos
principalmente na forma de ONG’s (Organiza¢cdes Nao-Governamentais), na busca por
melhores condicdes de vida associadas a preservacdo do meio ambiente e a uma conducéo da
economia adequada a tais exigéncias.

Qualquer processo de desenvolvimento s sera valido se for baseado nesse principio.
A falta de sustentabilidade pode levar a sucessos imediatos, mas fatalmente comprometera o
futuro. Qualquer pais que provoque a exaustdo de seus recursos naturais em nome da riqueza
a curto prazo, causard dano a sua populagdo. Se o recurso for fundamental e nao reposto, quer
pela impossibilidade fisica, quer pela falta de meios tecnoldgicos e/ou financeiros, € possivel
que a pobreza se instale em regides outrora prosperas de forma irremediavel.

Destaca-se ainda a relatividade dos argumentos, a circunstancialidade; tudo ira
depender dos diferentes contextos, das diferentes condi¢cdes econémicas e demograficas, entre
outras, que irdo apresentar os aspectos que norteardo uma maior ou menor utilizacdo dos
recursos, hoje e no futuro. Isto tudo deve estar associado a uma compensacao dos estoques
mencionados e a atividades de gerenciamento dos mesmos e das atividades correlatas.

Um aspecto a observar é que o desenvolvimento sem sustentabilidade ainda € comum
em paises onde a questdo ambiental ndo adquiriu a prioridade necessaria. As principais razées
disto sdo a pobreza e a falta de conhecimentos que compatibilizem o uso e a preservacao dos
recursos naturais, ou seja, a falta de informacgdo e de educacdo ambiental. A transferéncia
desses conhecimentos é de fundamental importancia para a prosperidade da humanidade. O
futuro administrador formado pela UFT, inserido na Amazonia Legal, devera preservar esta
diversidade ambiental combinado com o desenvolvimento que esta regido do pais requer.

2.2.2 Responsabilidade Social

A realidade do mercado globalizado sem fronteiras e de facil acesso as informacoes
tornou a sociedade mais consciente e reivindicadora, pressionando as empresas a investirem
em outros atributos hoje essenciais, além de preco e qualidade como: relacionamentos
confidveis, transparentes e éticos; preservacdo da natureza e produtos ambientalmente
corretos; melhoria da qualidade de vida das comunidades em que estdo inseridas e de seu
publico interno (funcionarios), dentre outros. Neste contexto, um novo modelo de gestdo é
originado, fundamentando-se em trés dimensdes: a econémica/financeira, a humana/social e a
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ecologica/ambiental.

Tal modelo de gestdo caracteriza-se por condutas responsaveis onde deve haver
“desenvolvimento de estratégias empresarias competitivas por meio de solugdes socialmente
corretas, ambientalmente sustentaveis e economicamente viaveis”, (ASHELY, 2004, p. 3).

Tachizawa (2002, p. 62) menciona que “a responsabilidade social esta transformando-
se num parametro, e referencial de exceléncia, para 0 mundo dos negocios e para todo o
Brasil corporativo”.

Para diversos autores, essa tendéncia decorre da maior conscientizacdo do consumidor
e consequente procura por produtos e praticas que gerem melhoria para 0 meio ambiente ou
comunidade, valorizando aspectos éticos ligados a uma conduta responsavel.

As empresas devem, portanto, ser administradas com responsabilidade social,
“concentrando-se na construcdo de um futuro com crescimento econémico, eqiidade social e
uso adequado dos recursos naturais”, (KARKOTLI, 2004, p. 66).

Para Karkotli (2004, p. 46-47), o Modelo de Gestdo Responsavel assenta-se em
estratégias e préaticas voltadas para multiplos aspectos, entre 0s quais destacam-se:

a) Gerar valor para seus agentes internos — proprietarios, investidores e
colaboradores — para que, em primeiro lugar se justifiquem os recursos financeiros,
humanos e materiais utilizados pelo empreendimento;

b) Gerar valor para a sociedade, nela identificados governos, consumidores e o
mercado como um todo, disponibilizando bens ou servicos adequados, seguros e de
algum significado para melhorar a vida das pessoas;

c) Prestar informacdes confiaveis;

d) Promover comunicacdo eficaz e transparente para com colaboradores e agentes
externos;

e) Recolher tributos devidos;

f) Racionalizar, a0 m&ximo, a utilizacdo de recursos naturais e adotar medidas de
protecdo e preservacdo do meio ambiente;

g) Incentivar a participacdo de dirigentes e colaboradores, enquanto cidad&os, na
solugdo de problemas da comunidade;

h) Formar parcerias com outros organismos, de governos e da sociedade civil, para
identificar deficiéncias e promover o desenvolvimento da comunidade onde est4
instalada;

i) Transacionar de forma ética em toda a cadeia de relacionamento e outras partes
interessadas como fornecedores, colaboradores, clientes, entidades associativas e
representativas, governos, entre outros.

O Instituto Ethos, 6rgdo normatizador da responsabilidade social empresarial no

Brasil, preconiza que o Modelo Responsavel é:

Uma forma de conduzir os neg6cios que torna a empresa parceira e co-responsavel
pelo desenvolvimento social. A empresa socialmente responsavel é aquela que
possui a capacidade de ouvir os interesses das diferentes partes (acionistas,
funcionérios, prestadores de servigo, fornecedores, consumidores, comunidade,
governo e meio ambiente) e conseguir incorpord-los ao planejamento de suas
atividades, buscando atender as demandas de todos, ndo apenas dos acionistas ou
proprietarios (www.ethos.org.br).

Nesta mesma linha, Ashely (2004, p. 6-7) acredita que a postura responsavel das
organizagOes fundamenta-se no compromisso que uma organizagao deve ter para com oS Seus
publicos (stakeholder’s) criando valor para a sociedade, expresso por meio de atos e atitudes
que a afetem positivamente, de modo amplo, ou a alguma comunidade, de modo especifico,
agindo proativamente e coerentemente no que tange a seu papel especifico na sociedade e a
sua prestacdo de contas para com ela. A organizagdo, neste contexto, assume obrigacOes de
carater moral, além das estabelecidas em lei, mesmo que ndo diretamente vinculadas a suas
atividades, mas que possam contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos povos.

O cenario da adocdo deste modelo pelas empresas brasileiras se mostra promissor,
uma vez que, como descreve Ashely (2004, 61), as pesquisas € noticiarios apontam para uma
preocupacao crescente das empresas com a responsabilidade social, fazendo nascer uma nova
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mentalidade empresarial: “uma mentalidade que valoriza a cultura da boa conduta
empresarial, para a qual eficiéncia e lucro podem ser combinados com valores como
cidadania, preservacdo ambiental e ética nos negocios”. Nesse sentido, comenta:
Um modelo que ajude a pensar a responsabilidade social corporativa precisa,
necessariamente, levar a sério a influéncia dos novos valores éticos e morais que
vém sendo assimilados ao repertdrio cultural brasileiro, inserindo-se nao so nas
atividades e nos principios de gestdo das organizagdes, mas na sociedade brasileira
como um todo.

Os administradores formados pela UFT devem ser capazes de conduzir 0s negocios de
forma eticamente responsavel, ouvindo os interesses das diferentes partes (acionistas,
funcionarios, prestadores de servico, fornecedores, consumidores, comunidade, governo e
meio ambiente), conseguindo incorpora-los ao planejamento das atividades, buscando atender
as demandas de todos, ndo apenas dos acionistas ou proprietarios das empresas.

2.2.3 Empreendedorismo

O termo empreendedorismo teve sua origem na Franca, no inicio do século XVI,
designando os homens envolvidos na coordenacdo de operacGes militares. Mais tarde, por
volta de 1700, o termo comegou a ser utilizado naquele pais para as pessoas que se
associavam com proprietarios de terras e trabalhadores assalariados (LAPOLLI et al. 2001,
p.2).

Atualmente, o empreendedorismo € utilizado para designar as atividades de quem se
dedica a geracdo de riquezas, seja na transformacdo de conhecimentos em produtos ou
servigos, na geracdo do proprio conhecimento ou na inovacdo em areas como marketing,
producdo, organizacgdo etc. (DOLABELA, 1999, p.43).

O empreendedorismo é um fendmeno cultural, fruto dos habitos, préaticas e valores das
pessoas. Esta sempre ligado a inovacao e depende da liberdade das pessoas para criar e da sua
ousadia de inventar (FRANCO, 2001, p.94). Exige-se hoje, mesmo para aqueles que vao ser
empregados, um alto grau de "empreendedorismo”.

As organizacOes de todo o tipo precisam de pessoas que além de dominar a tecnologia,
conhecam também o negdcio, saibam entender e atender as necessidades do cliente, possam
identificar oportunidades e mais: buscar e gerenciar 0s recursos para viabiliza-las
(DOLABELA, 1999, p.35).

O caminho do futuro empreendedor consiste em aprender a definir contextos e a tomar
decisbes de compromisso para melhor definir o conceito sobre si mesmo. Isto implica que o
aluno deve desenvolver uma relacdo pro-ativa com o aprendizado.

Cabido (2002, p.2) salienta que o ensino de empreendedorismo necessita de dois
elementos de suporte:

e Desenvolvimento de habilidades e competéncias para entender e lidar com o0s
fendmenos exdgenos, ambientais; capacidade de compreensdo do que esta a sua volta,
de buscar informagdes e oportunidades, de compreender ferramentas basicas como
planejamento e estabelecimento de metas e objetivos, e construcdo de uma rede de

contatos.

e Desenvolvimento de condi¢bes intrinsecas do ser como: autoconfianga,
independéncia, disciplina, comprometimento.
Lapolli (2001) destaca que, tanto para 0 ensino como para a postura do empreendedor,

deve-se adotar comportamento que privilegiem a visdo proativa, polivaléncia, velocidade,
capacidade de realizacdo e saber de gente, além de capacitar o empreendedor para fazer
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inovagoes e ser criativo.
Uma descricdo genérica de empreendedor é apresentada por Amit apud Lapolli (1999,
p.207), que considera como empreendedor:

Aqueles que perseguem o beneficio, trabalham individual ou
coletivamente e podem ser definidos como individuos que inovam,
identificam e criam oportunidades de negdcios, montam e coordenam
novas combinacOes de recursos (funcbes de produco) para extrair 0s
melhores beneficios de suas inovagGes em um meio incerto.

O empreendedor é alguém que sonha e tenta transformar o seu sonho em realidade. O
sonho, na forma abordada pela pedagogia empreendedora, é o sonho estruturante, que tem
capacidade de gerar auto-realizacao e representa um projeto de vida (DOLABELA, 2002,
p.29).

Para Franco (2001, p.95), o que define o empreendedor “¢ a sua capacidade de gerar
valores para a comunidade de forma auténoma, independente”. O empreendedor cria algo que
ndo existia. E alguém capaz de identificar e aproveitar oportunidades em seu campo de
atuacéo.

O empreendedorismo “aproxima-se mais de uma forma de ser do que uma determinada
profissdo, carreira ou atividade”, sendo aplicavel a pessoas que atuam no governo, na
pesquisa, No ensino, no terceiro setor, na politica, em programas comunitarios, nas artes etc.

Assim sendo, pode-se ser empreendedor na comunidade, como um agente que é capaz
de aumentar a capacidade de conversacdo de uma comunidade, ampliando ou criando a
conectividade entre os seus diversos setores, gerando o capital social, insumo basico do
desenvolvimento. Também se pode ser empreendedor nas organizagdes, chamada de
intraempreendedor,  como um profissional capaz de inovar e conduzir a empresa ao
sucesso. Pode-se ser empreendedor no governo e no terceiro setor onde, por intermédio da
cooperacgdo, os empreendedores geram valores com recursos €scassos ou inexistentes. Assim
como séo empreendedores 0s pesquisadores que, com um olhar diferente sobre o seu objeto
de trabalho, contribuem para a transformacao do conhecimento em riqueza, sao
empreendedores os profissionais do ensino que estdo, silenciosamente, fazendo a revolucao
na educacao etc.

2.2.4 Etica profissional

Etimologicamente, a palavra ética alude aquilo que se costuma fazer, aquilo que
normalmente se faz. A palavra grega ethos significa efetivamente o costume social, 0 modo
de comportamento proprio de uma determinada sociedade, (MARTINI, 1994).

De acordo com Maximiano (2002, p. 416), o termo Etica refere-se aos padrdes de
conduta moral, isto é, padrées de comportamento definidos como ideais para cada sociedade
ou grupo de pessoas. “A ética lida com o que pode ser diferente do que ¢, da aprovacao ou
reprovagdo do comportamento observado em relagdo ao comportamento ideal”. Sendo o
comportamento ideal aquele “definido por meio de um codigo de conduta, ou codigo de ética,
implicito ou explicito”.

Especificamente, a Etica Profissional, trata da definicdo dos padrdes de moral aceitos
para cada classe profissional. Estes padrbes, como no caso dos administradores, s&o
normatizados através do Codigo de Etica do Administrador (resolu¢do normativa CFA n°
253, de 30 de marco de 2001).

O Cadigo de Etica do Administrador € um conjunto de regras aceitas como as mais
adequadas para o exercicio da profissdo, servindo como guia orientador e estimulador de
novos comportamentos, estando fundamentado num conceito de ética direcionado para o
desenvolvimento, servindo simultaneamente de estimulo e pardmetro para que o
Administrador amplie sua capacidade de pensar, visualize seu papel e torne sua acdo mais
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eficaz diante da sociedade.

E fundamental ter sempre em mente que ha uma série de atitudes que nio estdo
descritas nos cddigos de todas as profissdes, mas que sdo comuns a todas as atividades que
uma pessoa pode exercer. Atitudes de generosidade e cooperacdo no trabalho em equipe,
mesmo quando a atividade é exercida solitariamente em uma sala, ela faz parte de um
conjunto maior de atividades que dependem do bom desempenho desta.

Uma postura pro-ativa, ou seja, ndo ficar restrito apenas as tarefas que foram
designadas a vocé, mas contribuir para o engrandecimento do trabalho, mesmo que ele seja
temporario.

E imprescindivel estar sempre bem informado, acompanhando n3o apenas as
mudancas nos conhecimentos técnicos da area profissional, mas também nos aspectos legais e
normativos, uma vez que muitos processos ético-disciplinares nos conselhos profissionais
acontecem por desconhecimento, negligéncia por parte do profissional em relacdo as normas
de conduta ética.

O administrador deve ser capaz de refletir sobre seu papel e atuacdo, indagando se esta
sendo um bom profissional? Se estd agindo adequadamente? Se estd contribuindo para a
prosperidade organizacional? Para a prosperidade social? etc.

As decisdes empresariais, tomadas pelos administradores, a frente das organizacoes,
devem ser calcadas ndo somente nas técnicas administrativas e na legislacdo, mas na ética,
nos principios e nos valores da empresa e da sociedade na qual estdo inseridas.

Neste sentido, cabe ao administrador estimular e implementar a ética nas
organizagOes, adotando postura responsavel e transparente diante dos publicos envolvidos
com a mesma (stakeholder’s).

Da mesma forma que a ética profissional, a ética empresarial diz respeito, como
mencionam Karkotli e Aragao (2004, p. 29-30), “a regras, padrdes e principios morais sobre o
que ¢ certo ou errado em situagdes especificas das relagdes” que ocorrem, neste caso, no meio
empresarial.

A ética pode ser um diferencial competitivo, tanto para os profissionais quanto para as
organizacGes, uma vez que os tornam mais reputaveis e confiaveis diante dos stakeholder’s.

Para os profissionais que se preocupam em ter uma carreira longa, respeitada e sélida,
a ética € um imperativo, aléem dos conhecimentos técnicos e habilidades de gestéo.

E para as organizacbes, devendo ser adotada como uma postura estratégica dos
negdcios, objetivando ndo somente seguir os preceitos legais, mas criar e solidificar vinculos
benéficos as partes envolvidas.

2.3 Objetivos do Curso

2.3.1 Objetivo Geral

Formar profissionais capazes de pensar e refletir criticamente, agindo de forma
estratégica e sustentavel na gestdo das organizagdes em uma realidade diversificada e em
constante transformagéo.
2.3.2 Objetivos Especificos

e Integrar o0 processo de gestdo organizacional no desenvolvimento local, regional e

nacional, com viséo do contexto global;
e Fomentar processos de criacéo e desenvolvimento de a¢des sustentaveis;
e Atuar de forma ética e responsavel no exercicio da profissao;

e Estimular o desenvolvimento da lideranca e da inovagdo em atividades

empreendedoras;
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e Gerir de forma holistica os métodos, técnicas e processos que contemplem a arte de

identificar problemas e explorar as oportunidades dentro do processo de tomada de deciséo;

e Instituir mecanismos que promovam o0 desenvolvimento de estudos e pesquisas no
campo da Administracdo, visando contribuir com propostas para a compreenséo e intervencao

na realidade em foco;
e Fomentar a educacéo continuada do corpo docente;

e Fortalecer as parcerias entre o Curso e as Instituicdes publicas e privadas que

possibilitem o aprimoramento da aprendizagem.

2.4. Perfil Desejado do Formando e Atuacéo Profissional

O curso de Administracéo da Universidade Federal do Tocantins pretende desenvolver
nos futuros profissionais competéncias e habilidades compativeis com o perfil desejado com
as necessidades dos diversos segmentos da sociedade. Para este Projeto Politico Pedagdgico,
Competéncia ¢ “[...] um saber agir responsavel e reconhecido, que implica mobilizar, integrar,
transferir conhecimentos, recursos, habilidades, que agreguem valor econdmico a organizacao
e valor social ao individuo”, (FLEURY & FLEURY, 2001, p.21).

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo
sugerem um perfil para o administrador voltado para: (a) valorizacdo da responsabilidade
social, da ética e do aperfeicoamento profissional continuo; (b) uma visdo humana,
interdisciplinar e global; (c) uma formacdo técnica e cientifica; e (d) uma capacidade
empreendedora e critica.

Conforme o artigo 3° do Decreto que regulamenta a profissdéo de administrador
(61.934/67), “a atividade profissional do Administrador, como profissdo, liberal ou nao,

compreende”:

a) elaboracdo dos pareceres, relatérios, planos, projetos, arbitragens e laudos,
em que se exija a aplicagdo de conhecimentos inerentes as técnicas de
organizacao;

b) pesquisas, estudos, anélises, interpretacdo, planejamento, implantacéo,
coordenagdo e controle dos trabalhos nos campos de administragdo geral,
como administracdo e selecdo de pessoal, organizacdo, analise, métodos e
programas de trabalho, orgamento, administragdo de material e financeira,
administracdo mercadologica, administragdo de producdo, relagdes
industriais, bem como outros campos em que estes de desdobrem ou com 0s
guais sejam conexos.

Nesta perspectiva, 0s egressos do Curso de Administracdo da UFT podem atuar como
administrador, gerente, analista, pesquisador, professor técnico e/ou universitario, bem como
atuar como profissional liberal, enquanto consultor, auditor, analista, etc.; prestando seus
servigos aos diversos tipos de organizagdes: publicas, privadas e do terceiro setor.

De acordo com o conceito apresentado de Competéncia, Regulamentacéo da Profissao
e as Diretrizes Curriculares da UFT, o Curso de Graduagdo em Administracdo define como
perfil desejado para o profissional da area, as seguintes competéncias e habilidades, descritas
na tabela 2.

Tabela 2. Competéncias e habilidades para o profissional da area da Administracéo

Competéncias definidas pelas Diretrizes | O Curso de Administracdo da UFT pretende
Curriculares do Curso de Graduacdo em | desenvolver as seguintes competéncias nos futuros
Administracéo, através da resolucgéo n° 4 de 2005 profissionais:

- Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da | Competéncia Técnica
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producdo, compreendendo sua posi¢do e funcdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- Desenvolver raciocinio l6gico, critico e analitico para
operar com valores e formulagdes matematicas
presentes nas relacbes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle,
bem assim expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

- Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e
consolidar projetos em organizagdes.

- Saber utilizar ferramentas e
organizacoes

- Integrar conhecimentos gerais e especificos a
realidade organizacional

- Analisar e avaliar viabilidade econémico-financeiro
de organizacgdes

- Avaliar alternativas de producéo

processos nas

- Reconhecer e definir problemas, equacionar
solucbes,  pensar  estrategicamente,  introduzir
modificacbes no  processo  produtivo,  atuar
preventivamente, transferir e generalizar

conhecimentos e exercer, em diferentes graus de
complexidade o processo de tomada de deciséo;

- Desenvolver capacidade para realizar consultoria em
Gestdo e Administracdo, pareceres e pericias
administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais.

Competéncia de Gestéo

- Capacidade de analisar criticamente
- Visdo de Negdbcio

- Visdo Sistémica

- Visdo empreendedora

- Sustentabilidade

- Desenvolvimento de parcerias

- Negociagéo

- Resolucgéo de conflitos

- Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos
da vida e da experiéncia cotidiana para 0 ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se
profissional adaptavel;

- Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis
com o exercicio profissional, inclusive nos processos
de negociacdo e nas comunicacBes interpessoais ou
intergrupais;

- Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade
politica e administrativa, vontade de aprender, abertura
as mudangas e consciéncia da qualidade e das
implicagOes éticas do seu exercicio profissional.

Competéncia Social

- Saber trabalhar em equipes

- Relacionamento interpessoal
- Postura profissional

- Etica
- Adaptabilidade
- Flexibilidade

- Proatividade
- Senso critico e
Autonomia de pensamento.

3. PROPOSTA CURRICULAR

Conforme a Resolucdo CNE/CES n. °4 de 13/07/2005, o Curso de Administracao

“devera contemplar, em seus projetos pedag6gicos e em sua organizacao curricular, conteddos
que revelem inter-relacbes com a realidade nacional e internacional, segundo uma perspectiva
historica e contextualizada de sua aplicabilidade no &mbito das organizacbes e do meio
através da utilizacdo de tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes campos
interligados de formacgéo:

| - Contetidos de Formacéo Basica: relacionados com estudos antropologicos, socioldgicos,
filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais, econdmicos e
contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacdo e da informacéo e
das ciéncias juridicas;

Il - Contetdos de Formacdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizacOes e a administragdo de recursos
humanos, mercado e marketing, materiais, producdo e logistica, financeira e orgcamentéria,
sistemas de informagdes, planejamento estratégico e servigos;

Il - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicacdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e utilizacdo de estratégias e procedimentos inerentes a
administracdo; e
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IV - Contetudos de Formacdo Complementar: estudos opcionais de carater transversal e
interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

3.1 Estrutura Curricular

A estrutura curricular do Curso de Administracdo abrange disciplinas obrigatorias e
optativas, buscando assegurar profundidade e perspectivas adequadas a integracdo de préaticas
e conhecimentos gerais e especificos, desenvolvimento de pesquisas e geracdo de novos
conhecimentos.

As disciplinas oferecidas integram-se entre si e se organizam em Grupos de
Aprendizagem, como se pode visualizar na figura 2.

As disciplinas por semestre com o correspondente nimero de créditos, carga horaria e
pré-requisitos, estdo apresentadas nas tabelas 2 e 3. As disciplinas, como um todo, somam
3000 horas/aula, que significam 200 créditos, incluindo 120 horas de atividades
complementares, conforme Portaria da Universidade.

O aluno podera cursar o curso matutino no minimo em 4 anos (8 semestres) e no
méaximo em 6 anos (12 semestres). J& 0 curso noturno podera ser cursado no minimo em 4
anos e meio (9 semestres) e no maximo em 6 anos e meio (13 semestres)

Cada semestre objetiva desenvolver através das disciplinas, bem como das atividades
complementares, as competéncias definidas neste Projeto Pedagdgico do Curso, buscando
atender o perfil do egresso do curso. As disciplinas optativas poderdo ser alteradas de acordo
com as demandas e as inovagdes no campo da Administracdo, observando os aspectos legais
referente ao curso e a Universidade.

Os planos de aprendizagem encontram-se em anexo a esse Projeto Pedagdgico do
Curso, no volume Il (Planos curso Matutino) e volume Ill (Planos curso Noturno) desse
documento.
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Grupo Basico
Filosofia
Sociologia Aplicada
Leitura e Pratica de
Producéo de Texto
Metodologia
Cientifical e ll
Admin. de Sistemas
de Informagéo
Direito Aplicado |
Contabilidade
Psicologia Aplicada
Direito Aplicado I
Contabilidade
Gerencial
Economia Brasileira
Etica Profissional
Teoria da Ciéncia
Politica

Figura 2. Grupos de Aprendizagem

Grupo Profissional

Teorias da
Administracéo |

Teorias da
Administragéo Il
Matematica Financeira
Gestéo Social
Organizacao, sistemas e
métodos

Gestdo com pessoas | e
Il

Administracdo da
producdo e operagoes |
ell

Sistemas de
Informacgbes Gerenciais
Administracao de Varejo
e Servigos
Administracédo
Financeira e
Orcamentaria

Analise de
Investimentos

Logistica Empresarial
Admin. Marketing | e Il
Administracdo
Estratégica

Gestdo Ambiental
Gestao Empreendedora

Grupo Complementar

Optativas [, II, III, IV
Comércio Exterior
Gestao de
Cooperativas

Gestao da Qualidade
Topicos Especiais
Gestao Publica
Jogos de Empresas
Gestao do
Agronegécio

Marketing Social

Marketing de
Relacionamento

Grupo Estudos

Quantitativos
Matematica
Aplicada
Estatistica Aplicada
Microeconomia
Pesquisa
Operacional
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Tabela 3 — Estrutura Curricular Matutino

Semestre Cdd Disciplinas do Curso Pré-Requisitos C.H. Créditos
1 01 Filosofia 60 4
1 02 Matemética Aplicada 60 4
1 03 Leitura e Prética de Producéo de Texto 60 4
1 04 Metodologia Cientifica 60 4
1 05 Teoria da Administragéo | 60 4
1 06 Tecnologia da Informagdo e Comunicagio 60 4
2 07 Introducéo a Economia 60 4
2 08 Direito Aplicado | 60 4
2 09 Sociologia Aplicada 60 4
2 10 Contabilidade 60 4
2 11 Teoria da Administragéo Il 05 60 4
2 12 Psicologia Aplicada 60 4
3 13 Matematica Financeira 02 60 4
3 14 Direito Aplicado Il 08 60 4
3 15 Estatistica Aplicada 02 60 4
3 16 Contabilidade Gerencial 10 60 4
3 17 Gestéo Social 11 60 4
3 18 Organizacgéo, Sistemas e Métodos | 11 60 4
4 19 Gestdo com Pessoas | 11,12 60 4
4 20 Organizagéo, Sistemas e Métodos |1 18 60 4
4 21 Microeconomia 07 60 4
4 22 Administracdo de Materiais e Patriménio 11 60 4
4 23 Teoria da Ciéncia Politica 01, 09 60 4
4 24 Administracdo de Sistemas de Informacéao 18 60 4
5 25 Gestdo com Pessoas |1 19 60 4
5 26 Administragdo de Varejo e Servigos 60 4
5 27 Administragdo Financeira e Orcamentaria | 10, 13 60 4
5 28 Administracéo Producédo e Operacdes | 22 60 4
5 29 Administracéo de Marketing | 11 60 4
5 30 Pesquisa Operacional 15 60 4
6 31 Topicos Especiais em Administragao 60 4
6 32 Administragdo Financeira e Orgcamentaria Il 27 60 4
6 B3 Administracdo da Producédo e Operacdes Il 28 60 4
6 34 Administracéo de Marketing |1 29 60 4
6 & Metodologia de Pesquisa 03,04 60 4
6 36 Elaboracéo e Analise de Projetos 07 60 4
7 - Optativa | 60 4
7 - Optativa I 60 4
7 37 Gestdo Empreendedora 60 4
7 38 Economia Brasileira 60 4
7 39 Administracdo Estratégica 11 60 4
7 40 Estégio | 85 150 10
8 41 Estéagio Il 41 150 10
8 Optativa Il 60 4
8 Optativa IV 60 4

Atividades Complementares 120 8
TOTAL GERAL 3000 200




Tabela 4 — Estrutura Curricular Noturno

Semestre Cod Disciplinas do Curso Pré-Requisitos C.H. Créditos
1 1 Filosofia 60 4
1 2 Matematica Aplicada 60 4
1 3 Leitura e Prética de Producéo de Texto 60 4
1 4 Metodologia Cientifica 60 4
1 5 Teoria da Administracéo | 60 4
2 6 Tecnologia da Informacéo e Comunicagdo 60 4
2 7 Introducéo a Economia 60 4
2 9 Sociologia Aplicada 60 4
2 10 Contabilidade 60 4
2 11 Teoria da Administracéo Il 5 60 4
3 8 Direito Aplicado | 60 4
3 13 Matematica Financeira 2 60 4
3 15 Estatistica Aplicada 2 60 4
3 16 Contabilidade Gerencial 10 60 4
3 17 Gestéo Social 11 60 4
4 12 Psicologia Aplicada 60 4
4 14 Direito Aplicado Il 8 60 4
4 18 Organizacdo, Sistemas e Métodos | 11 60 4
4 21 Microeconomia 7 60 4
4 23 Teoria da Ciéncia Politica 01, 09 60 4
5 19 Gestdo com Pessoas | 11,12 60 4
5 20 Organizagéo, Sistemas e Métodos |1 18 60 4
5 22 Administracdo de Materiais e Patriménio 11 60 4
5 24 Administracdo de Sistemas de Informacéo 18 60 4
5 27 Administracdo Financeira e Orcamentaria | 10, 13 60 4
6 25 Gestdo com Pessoas |1 19 60 4
6 28 Administragdo Produc&o e Operagdes | 22 60 4
6 29 Administragdo de Marketing | 11 60 4
6 30 Pesquisa Operacional 15 60 4
6 32 Administragdo Financeira e Orcamentria Il 27 60 4
7 26 Administracdo de Varejo e Servi¢os 60 4
7 B3 Administracdo da Producédo e Operacdes Il 28 60 4
7 34 Administracdo de Marketing |1 29 60 4
7 35 Metodologia de Pesquisa 03, 04 60 4
7 36 Elaboracéo e Analise de Projetos 7 60 4
7 - Optativa | 60 4
8 - Optativa Il 60 4
8 31 Tépicos Especiais em Administracdo 60 4
8 37 Gestdo Empreendedora 60 4
8 38 Economia Brasileira 60 4
8 39 Administragdo Estratégica 11 60 4
8 40 Estégio | 35 150 10
9 41 Estagio Il 41 150 10
9 Optativa Il 60 4
9 Optativa IV 60 4

Atividades Complementares 120 8
TOTAL GERAL 3000 200




QUADRO DE DISCIPLINAS OPTATIVAS
CURSO MATUTINO E NOTURNO

Cod Disciplinas Optativas Pré-Requisitos C.H. Créditos
43 Gestdo Publica 23 60 4
44 Gestdo Ambiental 60 4
45 Comércio Exterior 07 60 4
46 Direito do Trabalho 14 60 4
47 Gestdo da Qualidade 60 4
48 Gestdo de Cooperativas 60 4
49 Gestdo do Agronegdcio 60 4
50 Jogos de Empresas 36, 34 60 4
51 Logistica Empresarial 28, 29 60 4
52 Marketing de Relacionamento 34 60 4
53 Marketing Social 34 60 4
54 Etica Geral e Profissional 60 4
55 Intervengdo em Grupos: Jogos e técnicas vivenciais 60 4
56 Orientacdo Profissional: planejamento de carreiras 60 4
57 Mundo do Trabalho e adoecimento psiquico 60 4
58 Vivéncia Empresarial 60 4
59 Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 60 4

Para a conciliacdo e aproveitamento das disciplinas do projeto pedagdgico antigo e
projeto pedagdgico de curso ora proposto, é apresentado na tabela 5 a seguir - Tabela de
Equivaléncia das Disciplinas:

Tabela 5. Tabela de equivaléncias de disciplinas

Disciplinas PPC novo Carga Horaria Disciplinas do PPC Antigo Carga Horaria
Leitura e Pratica de Producéo de Texto 60 h/a Leitura e Pratica de Producéo de 90 h/a
Texto

Matematica Aplicada 60 h/a Matematica aplicada a 60 h/a
Administracdo

Metodologia Cientifica 60 h/a Metodologia Cientifica 60 h/a

Teoria da Administracéo | 60 h/a Teorias das Organizagdes | 60 h/a

Filosofia 60 h/a Filosofia 60 h/a

Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo 60 h/a Informética aplicada a 60 h/a
Administracdo

Sociologia Aplicada 60 h/a Sociologia aplicada a 60 h/a
Administracdo

Contabilidade 60 h/a Contabilidade Geral 60 h/a




Teoria da Administracéo Il 60 h/a Teoria das Organizagoes Il 60 h/a
Introducéo a Economia 60 h/a Introducéo a Economia 60 h/a
Matematica Financeira 60 h/a Matematica Financeira 60 h/a

Estatistica Aplicada 60 h/a Estatistica aplicada a 90 h/a
Administracdo
Contabilidade Gerencial 60 h/a Administragio de Custos 60 h/a
Gestéo Social 60 h/a Gestédo Social (optativa) 60 h/a
Direito Aplicado | 60 h/a Instituicdes de Direito Pablico e 60 h/a
Privado
Psicologia Aplicada 60 h/a Psicologia aplicada a 60 h/a
Administracdo
Microeconomia 60 h/a Teoria Econbmica 60 h/a
Organizacdo, Sistemas e Métodos | 60 h/a Organizagédo e Métodos | 60 h/a
Teoria da Ciéncia Politica 60 h/a Teoria da Ciéncia Politica | 60 h/a
Direito Aplicado Il 60 h/a Direito Comercial 60 h/a
Administracdo Financeira e Orcamentaria | 60 h/a Administraco Financeira e 60 h/a
Orgamentéria
Administracdo Materiais e Patriménio 60 h/a Administracdo Material e 60 h/a
Patrimdnio
Administracdo de Sistemas de Informacéo 60 h/a Administracdo de Sistemas de 60 h/a
Informacéo
Gestéo com Pessoas | 60 h/a Administragio de Recursos 60 h/a
Humanos |
Organizagéo, Sistemas e Métodos |1 60 h/a Organizagédo e Métodos Il 60 h/a
Administracdo Financeira e Orcamentaria I 60 h/a Anélise de Investimentos 60 h/a
Administragdo Produg&o e Operagdes | 60 h/a Administragio da Producéo | 60 h/a
Pesquisa Operacional 60 h/a Pesquisa Operacional 60 h/a
Gestéo com Pessoas |1 60 h/a Administracdo de Recursos 60 h/a
Humanos I1
Administragdo de Marketing | 60 h/a Administraco de Marketing | 60 h/a
Administracdo Varejo e Servigos 60 h/a Administragdo de Servigos 60 h/a
Gestdo Empreendedora 60 h/a Sem equivaléncia
Metodologia de Pesquisa 60 h/a Estéagio | 60 h/a
Administra¢do Producéo e Operagdes 11 60 h/a Administracdo da Produgo |1 60 h/a
Administracdo de Marketing 11 60 h/a Administracdo de Marketing |1 60 h/a
Administragéo Estratégica 60 h/a Administracdo Estratégica 60 h/a
(optativa)
Tépicos Especiais em Administragdo 60 h/a Tépicos Especiais em 60 h/a
Administracdo (optativa)
Gestdo Ambiental 60 h/a Gestdo Ambiental 60 h/a
Logistica Empresarial 60 h/a Sem equivaléncia
Elaboracéo e Anélise de Projetos 60 h/a Elaboracéo e Anélise de Projetos 60 h/a
em Administracdo
Estégio | 150 h/a Estagio Il 120 h/a
Estagio 11 150 h/a Estéagio 111 120 h/a
Etica Profissional 60 h/a Sem equivaléncia
Comércio Exterior 60 h/a Sistemas de Comércio Exterior 90 h/a
Economia Brasileira 60 h/a Economia Brasileira e Regional 90 h/a
Gestdo da Qualidade 60 h/a Gestao da Qualidade (optativa) 60 h/a
Gestdo de Cooperativas 60 h/a Sem equivaléncia
Gestdo do Agronegécio 60 h/a Sem equivaléncia
Jogos de Empresas 60 h/a Sem equivaléncia
Marketing Social 60 h/a Sem equivaléncia
Marketing de Relacionamento 60 h/a Administraco de Vendas 60 h/a
Direito do Trabalho 60 h/a Legislacdo Social e Tributéria 60 h/a
Optativa 60 h/a Mercado Financeiro e de Capitais 60 h/a
Optativa 60 h/a Economia Internacional 60 h/a

O Curso de Administragdo conta com um corpo docente responsavel pela implantagcdo

e operacionalizacdo deste Projeto, como segue:

Tabela 6. Listagem de Professores Efetivos

ord PROFESSORES TITULACAO | SITUAGAO  REGIME DE

TRABALHO

1 ‘Airton Cardoso Cangado ‘ Mestre Efetivo ‘ D.E. ‘



2 Alessandro de Paula Canedo Especialista Efetivo 40 h
3 André de Oliveira Mestre Efetivo 40h
4 Ary Carlos Moura Cardoso Mestre Efetivo D.E.
5 Callisthenes Mario Tomé P. Nunes Mestre Efetivo D.E.
6 Denise Gomes Alves Doutora Efetivo D.E.
7 Doriane Braga Bilac Mestre Efetivo 20 h
8 Edi Augusto Benini Mestre Efetivo D.E.
(Coordenador do Curso)
9 Elisabeth Aparecida Corréa Menezes Mestre Efetivo D.E.
10 Flavio Augustus da Mota Pacheco Mestre Efetivo 40 h
11 Francisco Eugénio M. Neto Mestre Efetivo D.E.
12 Francisco de Assis Povoas Pereira Doutor Efetivo Licenciado
13 Helga Midori Iwamoto Mestre Efetivo D.E.
14 Jodo Manuel de Sousa Will Mestre Efetivo D.E.
15 Jorge D' Ambros Doutor Efetivo D.E.
16 José Antonio Chavez Olortegui Mestre Efetivo D.E.
17 Julio Menezes Doutor Efetivo D.E.
18 Karla Inez Leitdo Lundgren Mestre Efetivo Licenciada
19 Liliam Deisy Ghizoni Mestre Efetivo D.E.
20 Marcus Vinicius Alves Finco Mestre Efetivo D.E.
21 Sandra Alberta Ferreira Mestre Efetivo D.E.
22 Suzana Gilioli da Costa Nunes Mestre Efetivo 40 h

Tabela 7.1. Listagem de Professores Efetivos — Formacéo e endereco Lattes

Ord PROFESSORES Area de Formagéo e Endereco do Curriculo Lattes

Atuacao

1 | Airton Cardoso Cancado Administragdo http://lattes.cnpg.br/7076992579962891

2 | Alessandro de Paula Canedo Direito http://lattes.cnpq.br/4263679177625382

3 | André de Oliveira Filosofia http://lattes.cnpq.br/6702972421760265

4 | Ary Carlos Moura Cardoso Literatura; Filosofia e http://lattes.cnpq.br/1916102985831699
Educacéo

5 | Callisthenes Mario Tomé P. Nunes Administracdo http://lattes.cnpq.br/8062474097363984

6 | Denise Gomes Alves Engenharia http://lattes.cnpq.br/8618313007331565

7 | Doriane Braga Bilac Contabilidade http://lattes.cnpq.br/7643848873641993

8 | Edi Augusto Benini Administracéo Pablica http://lattes.cnpg.br/8359512043390547

(Coordenador do Curso)
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9  Elisabeth Aparecida Corréa Menezes Administracdo http://lattes.cnpq.br/7703274733198641
10  Flavio Augustus da Mota Pacheco Administracdo http://lattes.cnpq.br/4554265267521512
11 | Francisco Eugénio M. Neto Administracdo http://lattes.cnpq.br/4746662724261391
12 | Francisco de Assis Povoas Pereira Economia e desenvolvimento |  http:/lattes.cnpg.br/2770334244926489
13 | Helga Midori lwamoto Matematica http://lattes.cnpg.br/7968598733241516
14 Jodo Manuel de Sousa Will Administracdo http://lattes.cnpq.br/8887837414012957
15 Jorge D' Ambros Administracdo e Educacdo http://lattes.cnpg.br/3183560253052292
16  José Antonio Chavez Olortegui Financas e Administracdo http://lattes.cnpq.br/6387174771675557
17 Julio Menezes Economia e Administragéo http:/lattes.cnpq.br/7403570976509187
18 Karla Inez Leitdo Lundgren Economia e Administracéo http://lattes.cnpq.br/4650116913798228
19  Liliam Deisy Ghizoni Psicologia e Pedagogia http://lattes.cnpq.br/9903452459296489
20 | Marcus Vinicius Alves Finco Economia http://lattes.cnpq.br/0816688243572206
21 | Sandra Alberta Ferreira Administracdo http://lattes.cnpqg.br/5385508311005958
22 | Suzana Gilioli da Costa Nunes Administracdo http://lattes.cnpq.br/0463372631179918

4. OPERACIONALIZA(}AO DO CURRICULO
4.1. Metodologia de Ensino no Curso de Administracdo da UFT

Os professores do curso de Administracdo da UFT devem se nortear por acdes que nao
somente transmitam conhecimentos, mas, principalmente
desenvolvam as competéncias estabelecidas neste Projeto Politico Pedagogico, com base nas
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo e atendendo aos
objetivos propostos pelo Curso na formacéo do profissional administrador/gestor.

De acordo com Marion e Marion (2006, p. 11), “o académico veio para o ensino
superior com um método de aprendizagem obtido no seu ensino fundamental e médio que
precisa ser totalmente deletado”, ressaltando ainda que “até mesmo a cultura obtida nesta fase
primeira de sua formacgdo precisa ser renovada”. E este ¢ um dos maiores desafios
encontrados na escolha da metodologia de ensino a ser utilizada pelos cursos de nivel
superior, que ndo objetivam somente a transmissdo de conhecimentos e, sim, o aprender a
aprender, ou seja, o estimulo a aprendizagem, tendo, neste sentido, o aluno ndo como um
sujeito passivo, mas como sujeito principal deste processo.

Acreditamos que para estimular o desenvolvimento destas competéncias, 0s
professores ndo podem ser meros instrutores, monitores ou transmissores de conhecimentos
isolados, como ressaltam Silva e Davel (2005, p. 120), e, sim, “devem ser profissionais
capazes de contribuir com o aluno na ampliacdo de sua capacidade de pensar criativamente,
criticamente ¢ de forma contextualizada”. Para tal, além de aperfeicoamento constante, os
professores devem utilizar métodos que surtam resultados positivos.

A proposta metodoldgica a ser adotada pelo curso de Administracdo da UFT €
contraria ao que vem sendo utilizado até hoje, onde o professor é o Unico responsavel pela
aprendizagem do aluno, sendo este também responsavel por sua motivacdo para que possa
adquirir conhecimentos e mudar suas atitudes e comportamentos. Como menciona Teixeira
(2007), no método tradicional, a finalidade priméria é a transferéncia do conhecimento (do
professor para o aluno) e a mensuragdo do nivel de conhecimento atingido, desprezando,
assim, a inteligéncia do estudante universitario, sendo um obstaculo para que este se torne um
pensador/critico.
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41.1 Métodos e Atividades Principais

O Curso estimula, incentiva e valoriza um maior envolvimento por parte do estudante
nas atividades ensino-aprendizagem, objetivando um processo continuo de crescimento em
sua vida académica e profissional. Seguindo a metodologia de ensino cognitivo proposto por
Piaget, onde tanto o professor como o aluno sdo responsaveis pelo processo ensino-
aprendizagem, exercendo o professor o papel de facilitador da aprendizagem e instigador do
conhecimento, enquanto o aluno tem liberdade para escolher, expressar-se e agir.

De acordo com Marion e Marion (2006, p.28-29) estes apresentam o método mais
adequado para a area de negdcios, onde o aluno tem participacédo ativa e € direcionado pelo
professor, sendo responsével pelo gerenciamento de seu aprendizado e do desenvolvimento de
suas competéncias.

Neste contexto, o professor deve adotar uma postura de ator estratégico na capacitacdo
de gestores competentes, criativos e habeis em lidar com os desafios socio-culturais e
econdmicos dos tempos modernos; papel este mencionado por Silva e Davel (2005, p. 114).

De acordo com Borba et al (2005 p. 166), no modelo pedagdgico
interacionista/construtivista de Piaget, o conhecimento ocorre a partir de uma relacdo de
interdependéncia entre sujeito e seu meio, ou seja, das relacdes que estabelece com o meio,
seja de forma fisica ou simbdlica.

Seguindo esta linha, Marion e Marion (2006, p. 55) relatam que a préatica dos contetdos
tedricos € indispensavel para melhor sedimentacdo da aprendizagem. Continuando, 0s
referidos autores mencionam que “atividades praticas em laboratorios, estudos de caso, jogos
empresariais, possibilitam uma experiéncia para os estudantes reforcarem o0s conceitos
apresentados em sala de aula”. Por outro lado, poder-se-ia primeiro despertar a pratica para
depois expor a teoria que explicaria aquela pratica, como por exemplo, em visitas técnicas,
debates, dentre outros. “O ensino de uma teoria que justifica a pratica adiciona valor e
utilidade ao processo ensino-aprendizagem”, descrevem os autores. Portanto, a escolha de
métodos que se mostra ideal é aquela que combina a teoria e a pratica.

Teixeira fez uma importante pesquisa sobre os métodos de ensino mais usados nos cursos de
administracdo e sua aplicabilidade, como se pode observar na tabela 4, p.40, onde ele
apresenta a conduta adaptavel que se espera do ensino de Administracdo, determinados por:
solucdo de problemas e tomada de decisdes de carater técnico, na primeira coluna e solucao
do problema e tomadas de decisdes de aceitacdo social, na segunda coluna e, por ultimo, na
terceira coluna, o tipo de informacéo que utiliza cada um dos critérios de classificacdo para 0s
métodos de ensino. Onde se tém 0s seguintes niveis de intensidade: (+) Baixo; (++) Regular;
(+++) Alto e (++++) Muito Alto.

Tabela 8. Método e Atividades de Ensino e informac6es acerca do que € mais utilizado em
cursos de Administracao

Conduta Adaptavel INFORMACAO

ATIVIDADES DE ENSINO Solugéo de Problemas

Abstracao de Operacdes

Qualidade Aceitacgéo reais do Método
Aulas + Nenhuma +
Palestras ++ Nenhuma ++
Sintese de Leituras (apontamentos) + Nenhuma +

Filmes Educativos em TV ++ Nenhuma ++



Casos +++ ++ ++++
Discusséo ++ T+ —
Desempenho de papéis (apresentacéo

+++ +++ ++++
teatral)
Gmpo T (sensibilidade de Nenhuma it et
treinamento)
Jogos de Empresas ++++ ++ +++
Simulacéo de Computador ++++ Nenhuma +++

Fonte: Teixeira (2007)

Portanto, seguindo a linha de raciocinio do aluno enquanto sujeito ativo do processo
ensino-aprendizagem, da combinacdo entre teoria e pratica, e dos métodos ideais para o
ensino da arte de administrar/gerir, como parte da proposta pedagogica do Curso, recomenda-
se que os professores do Curso utilizem os seguintes métodos de ensino-aprendizagem, bem
como outros que se mostrarem adequados aos objetivos propostos e as situacdes encontradas:

» Aulas expositivas e dialogadas — Esta é a técnica mais tradicional e mais usada no
ensino na area de negocios. E adequada para: transmitir conhecimentos; apresentar um
assunto de forma organizada; introduzir os alunos em determinado assunto; despertar
a atencdo em relacdo ao assunto; transmitir experiéncias e observacdes pessoais ndo
disponiveis sob outras formas de comunicacéo; e sintetizar ou concluir uma unidade
de ensino/contedido. A aula expositiva acontece geralmente na apresentacdo de

informacdo verbal pelo professor ao grupo de estudantes, podendo haver

entrosamento/questionamentos durante a exposi¢ao ou nao.
» Dinamica de grupo — é um processo de decisdo e de discussdo em grupo, que

substitui o0 método tradicional de transmissdo de informacdes via um unico individuo.

Este tipo de processo tem como objetivos:

a. Desinibir a capacidade criativa dos alunos;

b. Aumentar a produtividade;

c. Aumentar o nivel de interacéo;

d. Proporcionar uma melhora nos trabalhos coletivos, buscando atingir metas que
propiciem eficiéncia na aquisi¢ao de conhecimento;

e. Transformar o potencial do grupo facilitando a harmonia no relacionamento

interpessoal.

» Trabalho individual e em equipe — séo atividades desenvolvidos pelos alunos de

forma dinamica individualizada ou com outros alunos.

> Seminario — E um procedimento que permite ao aluno atuar de forma ativa, pesquisar
sobre determinado tema, apresentd-lo e discuti-lo cientificamente. Proporciona o

desenvolvimento de diversas competéncias, ndo somente técnicas, mas também de



gestdo e social, uma vez que lhe da a oportunidade de pesquisar, trabalhar em equipe,
ouvir outras pessoas que abordam assuntos idénticos com enfoques diferentes, etc.
Esta técnica deve levar toda a classe a discutir, argumentar, questionar, discordar,

levantar novos dados, novos problemas, novas hipéteses, dar sugestdes etc.

Leitura prévia — Esta técnica consiste na distribuicdo de material prévio com
apontamentos para posterior explanacdo e/ou discussdo. E um método interessante
uma vez que incentiva ndo somente o aprendizado, mas o habito da leitura. Pode ser
complementado com uma lista de questionamentos para resolucédo antecipada, fora da
classe e posteriormente, debate em classe, confrontando os diversos entendimentos

sob o tema em questé&o.

Discussdo e debate — Este método sugere aos educandos a reflexdo acerca de
conhecimentos obtidos ap0s uma leitura, exposicao, visita, palestra, seminario, etc.
Oportuniza ao aluno refletir, relatar e opinar, deixando de lado a inibicdo e
trabalhando a defesa de opinides. Este se mostra bem promissor quando da divisao de
grupos antagdnicos em relacdo a forma de pensar, no qual pode ser feita a defesa e
contra-defesa. Contudo, faz-se importante que ao final deste o professor faca um

fechamento, apontado os acertos e erros, a luz da Teoria.

ExposicOes e visitas - Este método, extraclasse, € muito interessante para o
aprendizado e pode ser estruturado pelo professor de maneira que ocorra
interdisciplinaridade entre contetdos/areas/disciplinas. Nesta técnica ha a figura do
profissional externo que exple e apresenta a tematica abordada ou a situacdo
vivenciada. Ademais os alunos tém contato direto com o meio, podendo ver, ouvir e
até atuar em determinadas situacGes experimentais. Proporciona, neste sentido, a
oportunidade do aluno identificar a praticidade de determinado conteddo que vem

sendo ministrado ou ainda o sera.

Palestra e entrevista — Esta técnica pode funcionar para enriquecimento de
determinado conteddo ou como atualizacdo de assuntos. Levantando-se uma série de
perguntas, cujas respostas deverdo ser dadas durante o evento. Pode-se também, em
outro momento, fazer um debate em sala de aula sobre a palestra ou entrevista.
Permite ao aluno escutar de um profissional da area a abordagem de um conteddo
aliado a aplicagdo pratica. Ademais, sdo excelentes fontes motivadoras, quando o

testemunho vem de profissionais bem sucedidos e de renome.



> Estudo de casos — E uma metodologia que permite desenvolver a capacidade analitica
do aluno para buscar solucGes para problemas fornecidos pelo caso. O estudo de caso
une a sala de aula as realidades do mundo do negécio. Este consiste em apresentar
sucintamente a descricdo de uma determinada situacdo real ou ficticia para sua
discussdo no grupo. Esta técnica objetiva o desenvolvimento da capacidade analitica
do aluno, onde se deve chegar a possiveis solugdes para o problema, auxiliando no

aprendizado do pensar e de tomar decisdes.

» Jogos de Empresa — Este € um método de ensino simulado que permite ao aluno
aprender numa realidade imitada em softwares especificos. A utilizacdo dos jogos
estimula os alunos a exercitar as habilidades necessérias ao desenvolvimento
intelectual e a tomada de decisGes, uma vez que trabalha com conhecimento, intui¢éo
e raciocinio. Podem ser de carater geral, quanto foca as habilidades gerenciais; e de
carater funcional, quando sdo elaborados para desenvolver habilidades em &reas

especificas.

4.2 Métodos e Atividades Complementares

As atividades complementares do curso de Administragdo da UFT serdo desenvolvidas
de forma paralela ao curso, possibilitando o reconhecimento por avaliacdo das habilidades e
competéncias do aluno, desenvolvidas dentro e fora do ambiente académico. Devem ser
privilegiados o0s estudos independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares e
contextualizados conforme eixo norteador e os pilares desse PPC.

De acordo com a Res.n® 9/2005,do CONSEPE, Art. 4°, as atividades complementares
sdo obrigatorias e estdo divididas em: pesquisa, ensino e extensao.

As atividades complementares concernentes ao ensino sdo fundamentais para
complementar os conteldos ndo previstos nos ementarios das disciplinas do curso que
compdem a grade curricular e compreendem:

| - disciplinas complementares ndo previstas no curriculo dos Cursos e cursadas na
UFT e/ou em outras IES;

Il - atividades de monitoria;

I11 - participacdo em mini-cursos;

IV - cursos nas areas de informatica ou lingua estrangeira.

Ja as atividades complementares do tipo pesquisa visam estimular o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e incentivar a pratica do pensamento cientifico, mostrando ao
académico a importancia do ensino com a pesquisa. As Atividades de Pesquisa
compreendem:

| - livro publicado;

Il - capitulo de livro;

I11 - projetos de iniciagdo cientifica;

IV - projetos de pesquisa institucionais;

V - artigo publicado como autor (periédico com conselho editorial);

VI - artigo publicado como co-autor (periédico com conselho editorial);

VII - artigo completo publicado em anais como autor;



VIII - artigo completo publicado em anais como co-autor;

IX - resumo em anais;

X - participacdo em grupos institucionais de trabalhos e estudos.

As atividades curriculares do tipo extensdo buscam o desenvolvimento de habilidades
comportamentais, politicas e sociais consolidando o perfil do egresso desejado pelo curso,
compreendendo:

| - autoria e execucao de projetos;

Il - participacdo na organizacao de eventos, congressos, seminarios, workshops etc.;

I11 - participacdo como conferencista em conferéncias, palestras, mesas-redondas etc.;

IV - participacdo como ouvinte em eventos, congressos, seminarios, workshops etc.;

V - apresentacdo oral de trabalhos em congressos, seminarios, workshops etc.;

VI - participagdo como ouvinte em conferéncias, palestras, mesas-redondas etc.;

VII - apresentacdo de trabalhos em painéis e congéneres em congressos, Seminarios,

workshops etc.;

VIII - participacdo em oficinas;

IX - visitas técnicas e dia de campo;

X - estagios extracurriculares;

X1 - representacao discente em 6rgéos colegiados (Consuni, Consepe, Congrega¢do

etc.);

XII - representacéo discente (UNE, UEE, DCE e CAs);

XIII - organizar e ministrar mini-cursos.

O académico do curso de administracdo da UFT, dentro do rol de atividades previstas
pela resolucdo n°. 4. de 2005 do CONSEPE e suas alteracdes, devera perfazer um total de
50% das atividades complementares até 50% da integralizacdo do curriculo, o restante devera
ser totalizado até o final do curso.

Para o académico fazer jus aos créditos das atividades complementares na composicao
do seu histérico escolar, deverd entregar os documentos comprobatorios de acordo com a
resolucdo n® 4 do CONSEPE, capitulo Il artigos 8° a 14°.

4.2. 1 Escritério Modelo

O Escritorio Modelo de Administracdo tem por objetivo desenvolver projetos com a
colaboracdo de professores e alunos, tanto da Graduacdo como da Pés-Graduagdo. O
desenvolvimento de projetos visam atender objetivos definidos quanto a formacdo de
Administradores, objetivos do ensino com o desenvolvimento tanto técnico quanto didatico.

Através deste espaco de aprendizagem, é possivel no Curso de Administracdo da UFT
o favorecimento da producdo cientifica e tecnoldgica, bem como a constante qualificacdo de
nossos recursos humanos.  Aproximadamente noventa por cento de todas as pesquisas
realizadas no Brasil sdo resultante de trabalhos desenvolvidos nas Universidades Federais.
Além disso, a formacao profissional e docente advém basicamente do envolvimento na
graduacdo e na pds-graduacdo, a partir da sua capacitacdo e posterior ingresso em grupos de
ensino, pesquisa e extensao, que irdo contribuir com o desenvolvimento de todo o pais, nos
mais variados segmentos de conhecimentos.

O objetivo principal do Escritério Modelo do Curso de Administracdo é
obter, junto aos académicos e professores atuantes nas areas de Administracéo,
relevantes subsidios para atuacdo no mercado de trabalho, de forma a garantir
maior eficacia e efetividade aos servigcos que serdo prestados a populacao.

4.2.2 Empresa Junior

O Movimento Empresa Junior teve origem na Franca em 1967 na Escola Superior de
Ciéncias Econémicas e Comerciais de Paris (L'Ecole Supérieure des Sciences Economiques et



Commerciales). O objetivo era reunir estudantes de graduacdo em uma associacdo sem fins
lucrativos que funcionasse como uma empresa prestando servigos a sociedade. Em 1986 ja
eram mais de 100 empresas juniores na Franca € 0 movimento comeca a se difundir pela
Europa, e em 1990 € criada a Confederagdo Européia de Empresas Juniores, a JADE (Junior
Association for Development in Europe). O movimento chegou ao Brasil em 1988 na
Fundagdo Getulio Vargas e hoje j& sdo mais de 600 empresas juniores no pais, (FEJEMG,
2006).

A Empresa Junior tem o objetivo de aproximar os alunos da realidade do mercado de
trabalho. Porém, diferentemente do estagio, na Empresa Janior o aluno é o responsavel direto
pela condugdo das acGes na empresa, que é gerida pelos mesmos. Neste caso, a
responsabilidade é maior e o envolvimento do aluno também.

Na UFT, a empresa junior congrega todos os cursos de graduacdo, sendo regida por
estatutos e regimentos internos proprios que devem ser discutidos e aprovados pela Pro-
Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios (PROEX). As alteragcdes destes
instrumentos também devem passar pelo mesmo procedimento.

Devera ser designado, pela Congregacdo do Curso de Administracdo, um professor do
curso para acompanhar as atividades e projetos da Empresa Junior desenvolvidos pelos alunos
de Administracdo.

4.2.3 Educacéo a distancia — EaD

De acordo com o decreto n® 5.622, de 19/12/2005, caracteriza-se a educacdo a
distancia como modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de
informacdo e comunicagdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades
educativas em lugares ou tempos diversos. A Educacdo a Distancia (EaD) se mostra presente
nos sistemas educacionais vigentes no Brasil como estratégia de flexibilizar a formacéo
académica.

No curso de Administracdo da UFT, pretende-se oferecer disciplinas a distancia que
permitam ao académico o acesso a esta modalidade. Através da EaD, objetiva-se desenvolver
no académico competéncias a serem utilizadas enquanto gestor, como por exemplo,
adaptabilidade, flexibilidade, proatividade, dentre outras.

Para fins de operacionalizagéo, serdo observadas as normas e legislagéo vigente, bem
como sera elaborado regimento proprio para tal.

4.2. 4 Programa de Monitoria

O Curso de Administracdo da UFT utilizard monitoria com o intuito de apoiar 0s
docentes em suas atividades, bem como estimular os discentes a participar mais ativamente da
vida académica.

Os monitores serdo selecionados pelos professores, com carga horaria estipulada de
acordo com Edital.

De acordo com o Regimento Académico da UFT, capitulo 11, se¢do 111, no artigo 117,
as funcbes do monitor compreendem atividades de carater técnico-didatico, exercidas por
académicos de cursos de graduagdo, complementado com o artigo 118:

I - auxiliar os professores em tarefas possiveis de serem executadas por estudantes
gue ja tenham sido aprovados nos respectivos componentes curriculares;

Il - auxiliar os académicos, orientando-os em trabalhos de laboratério, de
biblioteca, de campo e outros compativeis com o seu nivel de conhecimento e
experiéncia nos componentes curriculares;

111 - constituir um elo entre professores e académicos, visando melhor adequacéo
entre a execucdo dos programas e o desenvolvimento da aprendizagem.



4.2. 5 Semana Académica

A Semana Académica é uma atividade ja realizada pela UFT, visando despertar nos
alunos atitudes ligadas ao aprimoramento do conhecimento profissional, cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, bem como as inerentes aos aspectos de organizacdo e
participacdo em eventos.

O principal objetivo, além da ampliacdo de conhecimento, serd a aproximacao entre a
comunidade académica, empresarios, Estado e sociedade como um todo.

A Semana Académica do Curso de Administracdo da UFT serd conduzida pelos
académicos com apoio dos docentes, devendo ser realizada anualmente.

4.2. 6 Nucleo de Estudos

A bibliografia utilizada nos cursos de administracdo tem uma forte influéncia norte-
americana, pois aquele pais tem sido um dos principais produtores de teorias nesta area. Neste
sentido, entendemos que devemos promover e incentivar a producdo de conhecimentos nesta
area contextualizados a realidade brasileira.

Considerando que o Curso de Administracdo da UFT, conta com um corpo docente
qualificado, entendemos que se tem um potencial importante no desenvolvimento de reflexdes
que possam ser sistematizadas e socializadas.

Tal intento encontra nos ndcleos de estudos um espaco privilegiado, pois além de ser
um elemento favorecedor do processo de ensino, na medida em que os docentes podem
socializar sua dinamica de aula, constitui-se ainda em uma possibilidade de reflexdo, critica e
producdo de novos conhecimentos.

Este nucleo devera ser formado a partir das necessidades e capacidade de articulagédo
dos docentes, em temaéticas relevantes para o curso, que poderdo contar com o apoio logistico
da coordenacdo do curso na organizagdo das reunides iniciais.

4.2.7 Laboratorio de Informética

E inegavel que a informacdo passou a ser um dos instrumentos criticos para 0s
profissionais ligados a Administracdo. Isto ocorreu ndo apenas em funcgédo da acelerada corrida
na oferta de novas tecnologias e novas formas de organizar o trabalho humano nas
organizacbes, mas, sobretudo, porque a informatizacdo veio possibilitar maior vantagem
competitiva aos negécios na medida em que ela contribuiu para agilizar os processos de
tomada de decisoes.

Ressalta-se com grande énfase a contribuicdo que a informatica, progressivamente,
tem proporcionado aos profissionais no sentido de lhes oferecer apoio nos processos
administrativos e seus desdobramentos. Tais ganhos sdo incorporados beneficamente ao
trabalho dos administradores uma vez que isto lhes dota de facilidades e subsidios para
atuarem mais em nivel estratégico das organizacdes.

O curso de administracdo atualmente conta com um laboratério de informatica que é
partilhado com o curso de Ciéncias Contabeis, o que contribui para a pratica das disciplinas
com familiaridade nesta area, como por exemplo, Estatistica, Matematica Financeira,
Administracdo Financeira e Orcamentaria, Administracdo de Producdo, Estagio
Supervisionado de Administragdo, Administracdo de Sistemas de Informacgdo, Pesquisa
Operacional, Marketing, Plano de Negaocios, Elaboracéo e Anélise de Projetos etc.

4.2. 8 Estagio Curricular

De acordo com a Lei n°® 11.788/2008 e a Orientacdo Normativa MPOG n° 7 de outubro
de 2008, o Estagio Curricular € um ato educativo escolar supervisionado, de carater teorico-
pratico, que tem por objetivo principal proporcionar ao estudante a aproximacdo com a
realidade profissional, com vistas ao aperfeicoamento tecnico, cultural, cientifico e
pedagogico de sua formagdo académica, no sentido de prepard-lo para o exercicio da



profissdo e da cidadania. O estagio podera ser obrigatorio e ndo-obrigatério. Cada curso tem
autonomia para elaborar um Regulamento de operacionaliza¢éo do estagio, respeitando a Lei
de Estagios e as regras institucionais da UFT/PROGRAD.

O Estagio Supervisionado Obrigatério deve proporcionar ao estudante experiéncias
praticas na sua linha de formacédo, favorecendo a articulacdo do ensino com a pesquisa e
extensdo. J& o estagio ndo-obrigatorio, visa a ampliagdo da formagdo profissional do estudante
por meio das vivéncias e experiéncias proprias da situacdo profissional.

O curso de administracdo da UFT optou pela modalidade de estagio curricular ndo-
obrigatério, vez que, conforme o artigo 3° do Decreto que regulamenta a profissdo de
administrador (61.934/67) a atividade profissional do Administrador pode estar ligada
diretamente ou ndo a uma instituicdo, assim sendo, a pratica administrativa, pode ser
desenvolvida por outros instrumentos que ndo somente o da vivéncia em organizacfes, como
por exemplo: no desenvolvimento de pesquisas, estudos sobre mercado de trabalho,
tendéncias mercadoldgicas, comportamento dos consumidores; etc.

E obrigatdrio ao académico cursar as disciplinas de Estagio (Estagio | e Estagio 1),
que sdo oferecidas nos dois ultimos semestres do curso. O objetivo principal dessa sistematica
¢ estimular o aprendizado do estudante a medida que este integre e consolide, 0s
conhecimentos tedricos, adquiridos ao longo do curso, com situacgdes reais de vida e trabalho.

O Estagio serd precedido pela disciplina Metodologia de Pesquisa, onde o aluno
trabalhar4 assuntos relacionados a formatacdo de trabalhos cientificos, bem como
metodologias qualitativa e quantitativa, para a conducdo do mesmo. O produto final da
disciplina sera um Artigo, onde o aluno devera fazer uma reviséo de literatura sobre o tema
que ird aprofundar posteriormente. Serdo apresentadas nesta etapa uma relacdo dos
professores e suas areas de interesse, para a busca dos possiveis orientadores.

Para complementar o experimento do aluno nas organizacfes, o curso também estara
ofertando, de forma optativa, a disciplina Vivéncia Empresarial, carga horéria 60 horas —
aonde aluno ird definir seu tema, delimitar a problematica da pesquisa, 0s objetivos,
justificativa, bem a metodologia a ser utilizada, inclusive para a coleta de dados e analise
critica da organizacao.

A disciplina Estagio I, carga horaria de 150 horas - terd como produto final um
projeto de pesquisa que deve contemplar, além dos temas discutidos na disciplina, a revisao
de literatura realizada anteriormente na disciplina Metodologia de Pesquisa. Ao final, o
trabalho serd submetido a avaliacdo através de uma Banca de Qualificacdo, composta pelo
professor-orientador e um professor convidado.

Na disciplina Estagio I, carga horaria 150 horas — o aluno realizara efetivamente a sua
pesquisa, prevista no projeto desenvolvido na disciplina Estagio 1. O produto final da
disciplina sera:

a) Trabalho de Conclusé@o de Curso — TCC, que sera submetido a avaliacdo
através de uma Banca, composta pelos membros da Banca de Qualificacéo
do Estagio | e mais um professor convidado. Valor do TCC — 70% (setenta

por cento);

b) Artigo Cientifico: deverd ser extraido dos resultados do TCC e
apresentado para publicagcdo em periddico cientifico. Valor 30% (trinta por

cento).



O estagio ndo-obrigatorio deve seguir as diretrizes constantes no Manual de
OrientacGes sobre Estagios Obrigatorios e Nao-obrigatdrios da UFT. A orientagcdo do Curso
de Administracéo é de que os estagios envolvam algumas das atividades listadas nas grandes
areas de conhecimento e pratica profissional.

Segundo o Conselho Federal de Administracdo — CFA, a carreira de Administracao
apresenta uma peculiaridade em relacdo as demais profissdes, pois é um campo profissional
dindmico. Constantemente agrega novos campos de atuacdo ao seu escopo, 0 que da maior
flexibilidade ao curriculo. Assim, todo profissional em Administracdo deve recebe uma
formacéo basica e uma complementacao especifica, garantindo-lhe uma visao global e uma
énfase em um campo particular: planejamento, finangas, comércio exterior, marketing,

recursos humanos, informatica, logistica e administracéo publica.

Administragdo Administragdo Administracdo Administragdo Novas Organizacao,
Financeira e de Recursos de Marketing da Produgao Tecnologias Sistemas e
Orcamentaria Humanos Métodos
Participar no - Participar na Participar na - Participar da * Participar na
controle de custos organizagéo do administragio de  fF o controle de identificacio de analise de
« Participar no processo de Selecdo | vendas produgdo tecnologias de formulérios
controle e custo de pessoas; * Participar na « Participar na gestéo aplicaveis * Participar na
orgamentario - Participar na elaboragéo dos pesquisa de - Participar do analise de métodos
* Participar na identificacdo de canais de producio planejamento de € processos
elaboragéo de demandas e distribuicdo « Participar no tecnologias da * Participar na
orgamento organizagéo de * Participar na planejamento de informagéo analise de sistemas
empresarial Capacitacdes; consultoria produgio - Participar na * Participar na
* Participar na - Participar na promocional implementacéo de implantacéo de

implantacéo de
sistemas

* Participar na
elaboragéo de
provisdes e
previsdes
Participar na analise
financeira

« Participar na
analise e
diagnéstico
financeiro

« Participar na
elaboragdo de
pareceres de
viabil4idade
financeira

« Participar na
elaboragéo de
projecdes
financeiras

« Participar na
administracdo de
bens e valores

« Participar na
administracéo de
capitais

« Participar no
controle de custos
« Participar dos
levantamento de
aplicacéo de
recursos

« Participar na
elaboracg&o dos
planos de cobranga

analise, desenho e
re-desenho de
cargos;

- Participar do
processo de
elaboragéo da folha
de pagamento,
levantamento de
horas-extra, férias,
célculo de indices
de rotatividade e
absenteismo, etc.;
- Participar na
organizacgdo e
efetivagdo de
processos de
Avaliacéo de
desempenho;

- Participar na
discusséo sobre
politica de
remuneragéo e
beneficios, e
definicdo de
estratégias
motivacionais;

- Participar na
elaboragéo,
implementacéo e
acompanhamento
de programas de
qualidade de vida o
trabalho.

* Participar na
coordenacéo de
promocoes

* Participar dos
estudos de mercado
* Participar na
elaboracéo de
pesquisa de
mercado

* Participar da
pesquisa de
desenvolvimento de
produto

* Participar do
planejamento de
vendas

* Participar da
elaboracéo de
técnica de varejo
(grandes
magazines)

« Participar no
planejamento e
anélise de custo

. Participar na
administracdo de
estoque

* Participar na
assessoria de
compras

* Participar na
catalogagdo de
materiais

* Participar na
codificagdo de
materiais

« Participar no
processo licitatério
* Participar no
controle de
materiais

* Participar no
estudo de materiais
* Participar na
elaboragdo do
planejamento de
compras

tecnologias de
informagdes

- Participar da
disseminagéo de
tecnologias para a
tomada de decisdo
- Participar da
implantacéo de
tecnologias de
processos de
producéo

controle e de
projetos

* Participar na
implantacéo de
estruturas
empresariais

* Participar na
implantacéo de
métodos e
processos
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implantacdo de
sistemas
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organizagdo
administrativa
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planos de
racionalizacéo e
reorganizacéo




4.2.9 Visitas Técnicas

O curso de administracdo desenvolve uma programacéo anual de visitas em empresas
a fim de proporcionar uma aproximacdo dos alunos com o contexto organizacional. Tais
visitas sdo articuladas com disciplinas que posteriormente discutem a atividade articulando-as
ao conteudo do processo de ensino/aprendizagem.
4.2.10 Feiras, Palestras e Seminario

Pretende-se criar espacos de discussdo permanente sobre as variaveis que envolvam a
area de administracdo, como por exemplo: discussdo de Teorias, fendmenos organizacionais,
atualidades, entre outros, que contribuam para a formacdo académica. Tais atividades serdo
articuladas a partir de envolvimento entre os segmentos da universidade — docentes, discentes
e sociedade civil; e da viabilizacdo de Foruns, debates e mesas redondas, com o objetivo de
incentivar os participantes para o pensar reflexivo de forma a contribuir com as questdes
sociais, econémicas, politicas e cientificas. Formando ndo apenas individuos dotados de
informac&o, mas voltados para a critica construtiva.

5. INTEGRACAO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Entre a Universidade e a Sociedade deve existir uma parceria representada pelas
atividades de ensino, extensdo e pesquisa. Estas atividades a priori promovem um
intercdmbio entre os objetos de aprendizagem e as demandas da comunidade. Essa parceria
traz beneficios para ambas as partes uma vez que promove o desenvolvimento dos alunos
quanto a pratica do que foi aprendido, e para a comunidade que, por outro lado, se beneficia
das descobertas feitas dentro do ambiente académico.

No ensino de graduacdo do curso de Administracdo da UFT, sdo desenvolvidas a¢oes
gue buscam integrar atividades de ensino, extensdo aliadas ao desenvolvimento de pesquisas
de forma diferenciada e flexivel, visando assegurar a
producdo de conhecimentos cientificos que se revertam em aprimoramento constante do
aprendizado e formacéo do futuro Administrador. Mais especificamente, tais acdes visam
fomentar os trés eixos e ampliar a capacidade de compreensdo e intervencdo do aluno na
realidade organizacional por meio da aquisicdo de conhecimentos e desenvolvimento de
competéncias necessarias a uma analise mais detalhada e cuidadosa dessa realidade, bem
como ao manejo de técnicas e métodos de investigacdo cientifica nos diversos campos de
atuacdo do Administrador tais como financas, recursos humanos, marketing, logistica, entre
outros.

A principal finalidade da atividade de extensdo e pesquisa no ensino de graduacédo €
complementar a formacdo académica do aluno através da orientacdo sistemética e
participacdo em diversas etapas do desenvolvimento de projetos, mais especificamente, no
apoio ao levantamento bibliografico, a coleta, tabulacdo e analise de dados e intervengédo na
realidade dos objetos em estudos. Tal processo se realiza mediante o apoio das diversas areas
da UFT, conduzidos por docentes da instituicdo, com a participacdo efetiva dos discentes no
ambito de seus diversos Grupos estruturados.

5.1. Integragéo ao foco da Extensdo

Para a UFT, os projetos de Extensdo devem contemplar 5 (cinco) prioridades:
promover a cidadania, apoiar a diversidade étnico-cultural, apoiar o desenvolvimento
estudantil, criar mecanismos para a assisténcia estudantil e apoiar a arte e a cultura. Nesta
perspectiva, o curso de Administracdo buscara desenvolver projetos que contemplem a
comunidade interna e externa, como descrito abaixo:



5.1.1 Projetos de Intervencéo junto a Comunidade Externa

Os projetos de intervengdo junto a comunidade externa do Curso de Administracdo
acontecem por meio da orientacdo de professores do curso e com a participacdo dos alunos,
através de dois Nucleos de apoio:

- Nucleo de Estudos Estratégicos em Gestdo Contemporanea (NEEG) ; e

- O Nducleo de Economia Solidaria (NESol) da UFT, do qual fazem parte professores e
alunos do curso, que realizam trabalhos de intervencdo com foco na gestéo social e geracdo de
trabalho e renda.

A Empresa Junior da UFT é uma outra possibilidade de intervencdo, quando estiver
definitivamente instalada, pois, no atual estagio, ela se encontra em estruturacao.
5.1.2 Projetos de Intervencao junto a Comunidade Interna

1. 5.1.2.1 Mini-cursos

Agendar, semestralmente, mini-cursos com tematicas de interesse dos alunos,
enquanto atividades extracurriculares, que abordem questfes da atualidade administrativa, ou
ainda questdes que os professores tenham diagnosticado como importantes.

2. 5.1.2.2 Projeto ler e escrever

E visivel a dificuldade que os alunos do curso encontram para ler ou escrever um
texto, problemas articulados tanto a limitagdo de vocabulario, falta de conhecimentos de &reas
basicas, ou mesmo a interpretacao de textos. Este projeto sera articulado entre a area de letras
(Linguagem e Producgéo de Textos) e as outras disciplinas do semestre

3. 5.1.2.3 Pesquisas referentes ao mercado de trabalho

Organizar pesquisas que contribuam na compreensdo do mercado de trabalho do
administrador, tanto na regido como de forma geral, como também o acompanhamento dos
egressos da UFT, a fim de contribuir na definicdo e atualizagcdo do perfil do Curso de
Administracdo, através do balizamento destas tendéncias com o projeto institucional da
universidade.

5.2. Integracgéo ao foco da pesquisa

Para a UFT, os projetos de Pesquisa devem contemplar 5 (cinco) prioridades:
melhorar e ampliar a iniciacdo cientifica, fortalecer e expandir a P6s-Graduacao stricto senso,
apoiar a realizacdo e participacdo em eventos e em projetos de pesquisa e a divulgacao
cientifica, capacitar o pessoal docente, apoiar 0s comités técnico-cientificos e de ética. Nesta
perspectiva, o curso de Administracdo buscard desenvolver projetos de pesquisa, como
descrito abaixo:

a) PIBIC: O programa PIBIC (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica) tem
como finalidade oferecer bolsas de Iniciacdo Cientifica aos alunos dos cursos de graduagdo. O
aluno e um professor orientador apresentam um projeto que é analisado por um Comité
Cientifico. As agéncias de fomento sdo as responsaveis pelo pagamento de bolsas e de
auxilios ao projeto desenvolvido quando os mesmos sdo aprovados. Os projetos sdo
submetidos atraveés de edital e depois de selecionados os alunos e professores orientadores
tém o compromisso de apresentar relatorios sobre o andamento dos trabalhos. Os alunos tém a
obrigatoriedade de estarem a disposicao do projeto durante 20 horas semanais. Os formularios
ficam disponiveis para acesso nas paginas da Coordenagdo do Programa que esta ligado a
Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo da UFT. O numero de bolsas atualmente oferecidas
s&o 100 bolsas (CNPg-46, UFT-40 e FAPTO-14). (Fonte: Coordenacdo Geral do PIBIC).

b) PIVIC: O PIVIC (Programa Institucional de Voluntarios a Iniciacdo Cientifica) tem como
finalidade integrar alunos que ndo foram contemplados com bolsas de Iniciagdo Cientifica,
mas que tém interesse em dar andamento aos projetos apresentados ao Programa. Os alunos
gue estdo nessa categoria tém as mesmas responsabilidades dos bolsistas quanto ao



desenvolvimento do trabalho e também apresentam relatdrios dos projetos que desenvolvem e
podem em um proximo edital concorrer a bolsa.
5.2.1 Linhas de Pesquisa

As linhas de pesquisa desenvolvidas pelos professores atualmente na Instituicdo séo:

1. Responsabilidade Socio-Ambiental

2. Gestdo Humana e Social

3. Gestao Publica

4. Gestéo Estratégica Organizacional

5. Desenvolvimento Sustentavel

6. Financas Estratégicas

7. Recursos e Desenvolvimento Empresarial

5.3. Integracdo com a pos-graduacao: foco na educacao continuada

A perspectiva da educacdo continuada € um dos objetivos do Curso de Administracéo
da Universidade Federal do Tocantins, que oferecerd também cursos de pos-graduacdo nas
modalidades lato sensu e strictu sensu.

Atualmente, o curso oferece especializacbes (lato sensu) em MBA em Gestéo
Empresarial; MBA em Gestdo de Pessoas e curso de especializacdo em Gestdo Publica e
Sociedade. Porém, num futuro préximo pretende oferecer outros cursos desta natureza de
acordo com as linhas de pesquisa definidas para o curso, as demandas da sociedade e a
iniciativa dos professores que serdo convidados a elaborar projetos para a efetivacdo dos
mesmos.

Os cursos de pos-graduacdo strictu sensu, mestrado, mestrado profissional e
doutorado, sdo um objetivo a médio e longo prazos, pois os professores do curso precisam
ainda se capacitar para que possam ser oferecidos cursos desta natureza.

A educacdo continuada sera organizada em torno do Nucleo de Estudos em
Administracdo® da Universidade Federal do Tocantins - NEAdm/UFT. As decisdes referentes
ao NPGA devem ser tomadas exclusivamente pelos professores efetivos, instancia esta
designada aqui como “Colegiado Qualificado do Curso de Administracdo”, dada a
importancia estratégica do Nacleo. O NEAdm/UFT sera coordenado por um professor
escolhido por este Colegiado. Quando da constituicdo do Ndcleo, o Coordenador do
NEAdmM/UFT devera elaborar um regimento interno para seu funcionamento que devera ser
aprovado pelo Colegiado Qualificado e qualquer modificacdo nestas normas também
respeitard 0 mesmo tramite, ou seja, serd apreciada pelos professores efetivos do curso.

O NEAdm/UFT pode oferecer os cursos lato sensu e strictu sensu nas modalidades
presencial, semi-presencial e a distancia, respeitando-se o regimento da Universidade e a
legislagdo em vigor.

O NEAdm/UFT, dentro de suas possibilidades técnicas e financeiras, deve criar um
Periddico Cientifico de Administragdo (dentro das linhas de pesquisa do Curso), que podera
ser impresso ou eletronico, dependendo das condi¢des do Nucleo e da decisdo do Colegiado
Qualificado do Curso. Este periodico destina-se a ser um espago para a publicacdo da
producdo cientifica dos docentes, discentes e pesquisadores, tanto da UFT, como de outras

2 Ciéncias Sociais Aplicadas



instituicOes de ensino. Para sua efetivacdo deve ser constituido um corpo editorial que pode
contar com professores/pesquisadores de outras Instituicbes de Ensino, bem como um Editor,
que coordenard a selecdo dos trabalhos para o periodico.

O Curso de Administragdo da Universidade Federal do Tocantins pretende ser uma
referéncia no ensino de pds-graduacdo no estado, demanda que ja vem sendo cobrada pelos
egressos do proprio curso, das demais instituicdes de ensino superior do estado e de
profissionais que desejam se qualificar.

6. AVALIACAO DO CURSO

Considerando as questdes, potencialidades e desafios que foram abordados no decorrer
deste Projeto, passaremos agora a relatar algumas diretrizes que apontam caminhos por onde
deve se desenvolver o Curso de Administracdo da UFT.

As diretrizes ora aqui apresentadas foram amadurecidas durante encontros e reunides
que trataram de problematicas vividas pelo curso e que, neste momento, tivemos a
oportunidade de sistematiza-las, no sentido de formula-las enquanto um plano de acdo, que
possa, além da superacdo de problemas, apontar caminhos para o aperfeicoamento da préatica
pedag6gica e da gestdo do curso. Esta € uma temética que se encontra em discussdo na
Universidade como um todo, inclusive por meio de experiéncias concretas, com a aplicacao
de questionarios aos alunos pela Comissao Propria de Avaliacdo - CPA.,

A formulacdo de politicas institucionais, orientadoras do fazer académico na UFT,
também tem trazido ao curso um desafio constante de reflexdo e reformulacdo de suas
praticas. Tais processos sempre sdo acompanhados de avaliacdo e diagndsticos, muitas vezes
parciais, mas que de qualquer forma fornecem parametros para as mudangas necessarias.

Neste sentido, as diretrizes do MEC, as diretrizes institucionais da Universidade, os
aspectos tedricos e conceituais deste Projeto Politico Pedagdgico, sdo elementos importantes
que trouxeram para 0 Curso a necessidade de uma avaliagdo mais sistematica, que garantisse a
participacdo de todos os agentes envolvidos.

A partir da consideracdo destas questbes, o Colegiado do Curso de Administracéo,
apresenta uma proposta de avaliacdo para o curso, contribuindo de forma efetiva no constante
refazer necessario a pratica académica.

6.1 Os Objetivos da Avaliacdo

Existe um consenso relativo na bibliografia sobre este assunto, que a avaliagao deve se
constituir em um processo de construcdo e reconstrucdo que possibilite aos seus agentes
reordenar suas praticas.

A avaliacdo deve ter cardter permanente, marcado pela intencionalidade da
reconstrucdo na busca da qualidade (DEMO,1996, p. 29-30).

Qualidade e avaliacdo sdo binémios que devem se desenvolver de forma articulada,
sendo que o conteldo de ambos € fruto de um processo de construcdo coletiva e processual, a
partir da realidade de seus agentes, trazendo entdo outro elemento importante e indispensavel,
a participacao.

Todo processo de avaliagdo estabelece uma relagcdo entre avaliador e avaliado,
reconhecendo que o primeiro nunca pode estar isento tambem de avaliacdo, e que o segundo
deve sempre ter a oportunidade de se expressar quanto & avaliacdo, pois a participagdo aberta
e transparente dos agentes é o Unico caminho no sentido de garantir a legitimidade do
processo e, portanto ser assumido por todos.

6.2. Metodologia da Avaliacao

A comunidade académica deverd ser autora dos critérios, objetivos, finalidades e
estratégias que definirdo o processo avaliativo, como também garantir seu carater continuo,
global e formativo.



Considerando os aspectos metodoldgicos da avaliagcdo, entendemos ser importante néo
limitar tal processo apenas a padrbes globais de referéncia, mas garantir uma analise
especifica do desempenho individual de cada agente, no sentido de analisar em que medida
suas potencialidades tem sido desenvolvidas adequadamente.

Com tais pressupostos, buscamos identificar no cotidiano do Curso de Administracéo
subsidios que possam consolidar o processo de avaliagéo.

6.2.1 Elementos para o processo avaliativo do curso de Administracdo

No sentido de fornecer contornos sobre o processo avaliativo, buscar-se-a referenciais
de anélise dos dados que sistematizardo o processo como um todo.

Do ponto de vista do Curso de Administracdo, entendemos que ja existem alguns
parametros internos que poderdo nortear tal processo, séo eles: Projeto Politico Pedagdgico,
Planos de Aprendizagem das Disciplinas, Coordenagdo de Curso, Coordenacdo de Campus,
entre outros, sendo ponto de partida para o processo avaliativo, para que assim nossa pratica
seja reconstruida processualmente.

Do ponto de vista externo, 0 mercado de trabalho é um referencial importante sobre a
qualidade do curso, ndo no sentido de adequacdo ou adaptacdo, mas das reais possibilidades
de interacdo que o curso oferece, no desenvolvimento de habilidades conceituais, técnicas,
sociais, politicas e culturais que possibilitem que o egresso possa atuar profissionalmente com
base em principios éticos.

Assim, a construgdo deste processo de avaliacdo deve articular de forma organica estas
duas dimensdes, interagindo numa atitude pro-ativa que os processos adaptativos na maioria
das vezes proporcionam.

6.2.2 Os agentes do processo avaliativo

Todo corpo social envolvido no Curso deve ser agente (participante) do processo
avaliativo, tanto no sentido do entrecruzamento de posi¢Ges, mas principalmente quanto na
garantia de di&logo entre os envolvidos.

Partindo do principio que deve ser garantido ao avaliado seu espaco de expressdo, e
que todo avaliador é passivel de questionamento, os agentes deverdo se colocar
alternadamente em tal processo ora como avaliador, ora como avaliado. Assim, entendemos
que os agentes fundamentais deste processo séo:

» Do ponto de vista interno:

a. docentes

b. discentes

d. coordenacéo de curso
e. coordenacgéo de campus
e. secretaria de curso

» Do ponto de vista externo, temos como interlocutores:

a. organizacoes
b. especialistas da area
c. comunidade em geral
Cada um dos agentes citados no primeiro item (interno) possui varias dimensdes pelas
quais pode ser avaliado, sendo que cada uma destas deve ocorrer a partir de um instrumento
que possibilite a transparéncia do processo, e que no final possam ser articuladas no sentido
de fornecer elementos para uma analise das diversas situacfes apresentadas.
O processo avaliativo deve culminar com a elaboracdo de um relatério final, que
apresente um diagnostico e aponte alternativas de melhoria, portanto, um documento
orientador de gestdo do curso.



Os instrumentos do processo de avaliacdo serdo construidos por uma comissao
designada para tal fim.
6.3 Acompanhamento e Avaliacdo do Projeto Politico Pedagdgico

O Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo da UFT é passivel de avaliacéo e,
sempre que necessario, seré revisado por comisséo especifica constituida para tal fim.
6.3.1 Analise dos planos de aprendizagem

Esta prética é fundamental, tanto no sentido de propiciar espacos de encontro com
todos, ou a maioria, dos professores do curso, como também pela possibilidade das varias
areas de conhecimento poderem discutir de forma articulada as competéncias trabalhadas
dentro e fora da sala de aula, vislumbrando, assim, a possibilidade de inter-relacdo e
complementaridade de acordo com o Projeto Politico Pedagdgico.

Atualmente, é pratica no curso de Administracdo solicitar semestralmente a todos os
professores do curso os planos de aprendizagem das disciplinas, a fim de desenvolver uma
anélise dos mesmos e também socializar e discuti-los com o coletivo de docentes do curso.

Neste sentido, tais encontros contam com trés momentos distintos:

a) Um primeiro momento, quando os professores que ministram aulas no curso se

encontram e discutem dificuldades em relac@o a operacionalizacao;

b) Num segundo momento, os professores que ministram aulas em um mesmo

semestre tém a oportunidade de se encontrar e esta é utilizada para a interdisciplinaridade;

c) E Por fim, a discussao de areas de conhecimento, através da revisdo de Teorias e

Competéncias, rompendo com a diviséo de disciplinas e semestres.
6.3.2 Avaliacdo permanente do curso pelos alunos

A avaliagdo pelos académicos, além de fornecer subsidios com relagdo ao
posicionamento, propde a integracdo do académico no processo avaliativo, atraves da
sistematizacdo e andlise dos envolvidos em relacdo a vivéncia no processo de ensino-
aprendizagem. Pretende-se o desenvolvimento de uma prética avaliativa do curso baseada na
analise semestral, ndo limitada a um simples relato de opinies, mas visando, principalmente,
a mudanca de praticas pedagogicas ndo eficazes.

6.3.3 Sistema de acompanhamento curricular

Pretende-se desenvolver um sistema que possibilite diagnosticar tendéncias que
apontem questdes especificas com relagdo ao curso. Tal sistema tem como objetivo a adocéao
de medidas preventivas e corretivas do processo ensino-aprendizagem.

7. PRINCIPIOS, ESTRUTURA E MECANISMOS DE GESTAO DO
CURSO

7.1. Gestao Administrativa

O Colegiado do Curso de Administracdo € a instancia consultiva e deliberativa do
Curso em matéria pedagogica, cientifica e cultural, tendo por finalidade, acompanhar a
implementacdo e a execucdo das politicas do ensino, da pesquisa e da extensdo definidas no
Projeto Pedagogico do Curso.

A composicdo do Colegiado, segundo o Regimento Interno do Curso de
Administracdo (anexo 1) em seu art.3°, é:

| — Coordenador do Curso, sendo seu Presidente;

I1 — Docentes do Curso;

Il — Representacdo discente correspondente a 1/5 (um quinto) do nimero de docentes

efetivos do curso.
7.2 Competéncias

De acordo com o Regimento Interno do Curso de Administracdo da UFT, compete:



UFT:

— Ao Colegiado do Curso de Administracdo, conforme Art. 37, do Regimento da UFT:
| - propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o a organizagdo curricular dos
cursos correspondentes, estabelecendo o elenco, conteudo e seqliéncia das disciplinas
que o formam, com os respectivos créditos;

Il - propor ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, respeitada a legislacdo
vigente e 0 nUmero de vagas a oferecer, 0 ingresso nos respectivos cursos;

Il - estabelecer normas para o desempenho dos professores orientadores para fins de
matricula;

IV - opinar quanto aos processos de verificacdo do aproveitamento adotados nas
disciplinas que participem da formagé&o dos cursos sob sua responsabilidade;

V - fiscalizar o desempenho do ensino das disciplinas que se incluam na organizacao
curricular do curso coordenado;

VI - conceder dispensa, adaptacdo, cancelamento de matricula, trancamentos ou
adiantamento de inscricdo e mudanca de curso mediante requerimento dos
interessados, reconhecendo, total ou parcialmente, cursos ou disciplinas ja cursadas
com aproveitamento pelo requerente;

VIl - estudar e sugerir normas, critérios e providéncias ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensédo, sobre matéria de sua competéncia;

VII1I - decidir os casos concretos, aplicando as normas estabelecidas;

IX - propugnar para que 0s cursos sob sua supervisdo mantenham-se atualizados;

X - eleger o Coordenador e 0 Coordenador Substituto;

X1 - coordenar e supervisionar as atividades de estadgio necessarias a formacéo
profissional dos cursos sob sua orientacao.

- Ao Coordenador de Curso de Administracdo, conforme o Art. 38, do Regimento da

| - Representar sua Coordenacdo de Curso como membro do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo;

Il - Presidir os trabalhos da Coordenacéo de Curso;

Il - Propor aos Campi a substituicdo do seu representante no Conselho Diretor, nos
termos do Regimento do Campus;

IV - Responder, perante o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extens&o pela eficiéncia do
planejamento e coordenacdo das atividades de ensino nos cursos sob a sua
responsabilidade;

V - Expedir instrucdes referentes aos cursos;

VI - Representar contra medidas ou determina¢es emanadas da Dire¢do ou Conselho
Diretor que interfiram com o0s objetivos ou normas fixados para o curso pelo
Colegiado.

Aos Docentes do Curso, de acordo com o art. 46 do Regimento Geral da UFT:

| - Cabera aos professores de cada curso e Campus a responsabilidade de ministrar as
disciplinas dos cursos cujo planejamento e coordenagdo competirdo ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao, através de suas Camaras e Coordenagdes de Cursos, bem
como o desenvolvimento de pesquisa e extensdo vinculada as areas dos cursos;

Il - Participar dos 6rgéos colegiados, como forum de discussao e decisdo das questdes
pertinente ao curso e seus desdobramentos.

- Aos Discentes:

| - Participar dos 6rgdos colegiados, em forma de representante, eleito pelos 6rgaos
estudantis competentes para este fim, conforme regimento académico da UFT.



7.3. Participacéo Discente

A participacdo dos discentes na gestdo pedagdgica e administrativa do curso é
considerada como um fundamento estratégico para a plena consecu¢do dos propdsitos do
plano de agdo, descrito neste projeto pedagdgico.

Os discentes do curso de Administracdo poderdo participar das reunides e processos
decisorios do curso atraves:

7.3.1. Centro Académico

De acordo com o Regimento Académico da UFT, no art. 114, para congregar 0S
membros do corpo discente, serd organizado um Diretério Central dos Estudantes (DCE),
onde a escolha da representacéo estudantil nos érgéos colegiados sera de responsabilidade da
representacdo estudantil competente, do Diretorio Central dos Estudantes.

O corpo discente tera representacdo, com direito a voz e voto, nos 6rgdos colegiados, e
a sua representacdo tem por objetivo congregar os académicos e expressar 0S interesses e
anseios do corpo discente, bem como promover a cooperacdo entre administradores,
professores e académicos nas atividades universitarias e na integracdo comunitaria. Ainda de
acordo com o Regimento, os representantes estudantis poderdo fazer-se assessorar por um
segundo representante, sem direito a voto, quando o exigir a apreciacao de assunto especifico
do curso ou do setor de estudo.

7.3.2. Representantes de Salas

Sendo um dos maiores cursos do Campus, existem dificuldades em estabelecer um
didlogo mais proximo com os discentes. Através dos representantes de sala, a Coordenacéo do
curso de Administracdo pretende estabelecer um dialogo de forma a aproximar as partes
interessadas no processo de ensino-aprendizagem.

Pretende-se fortalecer a articulacdo e representatividade destes alunos, que ainda em
muitos momentos sdo precarias, e neste sentido desenvolver espacos que fortalecam este
papel através de reunides quinzenais com a coordenacdo como também da canalizacdo das
solicitagOes individuais e coletivas de discentes para estes representantes.

7.4. Planejamento do Curso

O Planejamento do Curso de Administracdo da UFT tem como base as agOes
relacionadas com as diversas areas tematicas consideradas como estratégicas para a
consecucdo dos objetivos e metas vinculadas a gestdo académica e administrativa do curso, a
saber: ensino, pesquisa, extensao.

O planejamento do curso sera elaborado semestralmente com base neste PPC, para que
assim possa se alcancar as metas e objetivos estabelecidos tanto no dmbito do curso, no
campus de Palmas e na UFT.

7.5. Nucleo Docente Estruturante - NDE

A implantacdo do Ndcleo Docente Estruturante do curso de Administragdo visa seguir
as orientages concomitadas no Decreto nimero 5773, do MEC, de 09 de maio de 2006, que
“dispde sobre o exercicio das func¢des de regulagdo, supervisao e avaliagdo de instituicdes de
educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequlienciais no sistema federal de
ensino” (cfr predmbulo do referido decreto), aliadas as observagdes da PORTARIA N° 1.081,
DE 29 DE AGOSTO DE 2008 e conclama para uma maior exequibilidade das a¢des politico-
pedagogico-administrativas do curso, a partir da perfilagdo de um corpus politico-
administrativo e pedagogico que, sobremaneira, venha atender, dentre outras, as seguintes
exigéncias mais imediatas: fundamentacdo do PPC em relacdo a seu PDI, adequacdo as
normas de avaliacdo continua de cursos pelo Sistema SINAES (MEC), implementacdo das



atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Curso, manutencdo e intensificacdo da
qualidade avaliativa do curso (satisfatoriedade do conceito do curso) e coordenagédo das agoes
pedagdgicas rotineiras e sazonais do curso em relacdo ao amplexo docente e discente, no
acompanhamento deste PPC.

Pertencerdo ao Nucleo Docente Estruturante do Colegiado os membros efetivos do
Colegiado, anuentes com a decisdo e convocacao a eles auferida na reunido extraordinaria
de Colegiado, datada em 07 de maio de 2010. Nesta reunido, cujo item de pauta foi a
respectiva criacdo do Nucleo Docente Estruturante, decidiu-se que fardo parte do mesmo
nicleo os seguintes professores, com seus respectivos regimes de trabalho, titulacéo,
experiéncia no Magistério de Ensino Superior e tempo na Instituicao:

Professor Titulacéo Regime de Tempo no Magistério de
Trabalho Ensino Superior
André de Oliveira Mestre 40 horas 8 anos
Alessandro Canedo Especialista 40 horas 10 anos
Airton Cardoso Cangado Mestre DE 6 anos
Denise Gomes Doutora DE 5 anos
Jorge D' Ambros Doutor DE 34 anos
Liliam Deisy Ghizoni Mestre DE 15 anos
Francisco Eugénio M. Neto Mestre DE 9 anos
Ary Carlos Moura Cardoso Mestre DE 18 anos

A partir da confluéncia de informagdes e trabalhos, haurida pela interconvivéncia entre
os professores, jamais estranhos ou divididos entre si, 0 Colegiado primara pela experiéncia
sempre incisiva, dialética e continuada de estabelecer sua cultura de Colegiado, dentro da
cultura institucional da Universidade Federal do Tocantins.

Salienta-se que a inclusdo de demais professores efetivos lotados no Curso de
Administracdo da Universidade Federal do Tocantins dependerd da auto-indiciacdo dos
mesmos e da sua respectiva concordancia.

8. INSTALACOES

8.1. Instalacbes Gerais

O Campus de Palmas é constituido de 07 (sete) blocos de salas de aulas e
administracdo mais a Estacdo Experimental, ocupando uma &rea total de aproximadamente
600.000 m2. Com um total de 36.463 m2 de area construida e esta localizado na Avenida N
15. ALCNO 14 s/n, Municipio de Palmas no estado do Tocantins.

Os espacos fisicos utilizados no Campus de Palmas estdo distribuidos em 07 (sete)
blocos e a Estagdo Experimental.

Os Blocos A, B, C sdo blocos exclusivos para salas de aulas tedricas. Cada bloco
desses possui area construida de aproximadamente 1.655m2.

Nos Blocos I, Il e Il existem salas de aulas teoricas e praticas, assim como 0s
laboratdrios de todos os cursos existentes no Campus de Palmas da UFT. Esses blocos séo

3 Informacdes retiradas do texto do MiniPlanFor atualizado do Curso de Administracéo,
em 13 de maio de 2010.




edificacOes de 02 (dois) pavimentos com area construida de aproximadamente 2.517m2 cada
bloco.

O Bloco IV ¢ a administracdo superior da UFT (Reitoria) e sua edificacdo apresenta
uma area construida de aproximadamente 2.817m2.

A Estacdo Experimental é o local onde se desenvolvem pesquisas que necessitem de
maior area (experimentos de campo). A estacdo possui uma é&rea construida de
aproximadamente 1270mz2.

A instalagdo do curso de Administragdo compreende parte das salas de aula do Bloco
C. A Coordenacao do Curso localiza-se no Bloco Il. O Escritério Modelo, também, esta
instalado nesse mesmo bloco.

8.1.1. Espaco Fisico

Os espacos fisicos estdo de acordo ao numero de usuarios e ao tipo de atividade
proposta para cada ambiente especifico. Todas as instalacdes possuem condicdes satisfatorias
referentes a acustica, iluminag&o e ventilacdo. A maioria possui iluminag&o natural e artificial,
climatizacdo por ar-condicionado ou ventiladores, mobiliario em quantidades suficientes. A
limpeza e conservacdo sdo feitas por equipe de limpeza diariamente. A manutengédo
preventiva e corretiva é realizada pelos préprios técnicos da Universidade.

4. Salas de aula

A UFT, no Campus de Palmas, dispde de 57 salas de aula de variados tamanhos para
atender aos diversos perfis de disciplinas do curso. Acomoda-se uma média sempre superior a
de um aluno por metro quadrado, o que se pode considerar uma média com excelente padrao
de conforto e circulacdo. Os elementos construtivos oferecem relativo conforto térmico e
acustico, com a possibilidade de utilizar-se de iluminacdo e ventilacdo de forma reversivel
entre a natural e a artificial, uma vez que a maioria possui janelas bem dimensionadas e em
alguns aparelhos de ar condicionados ou ventiladores. A area onde se localiza o prédio da
Instituicdo encontra-se isolada, as margens do Lago da UHE Luis Eduardo Magalhdes com
baixo trafego de veiculos nas imediacGes, ndo tendo nenhum pélo gerador de perturbagbes. O
mobiliario e aparelhagem compreendem cadeiras individuais que possibilitam ao aluno fazer
anotacOes e acomodar-se com boa visibilidade da lousa e de recursos audiovisuais utilizados
em sala. As lousas sdo, na sua maioria, do tipo laminado com escrita em pincel e em algumas,
quadro verde com giz.

O Curso de Administracdo utiliza os Blocos disponibilizados pela Coordenacdo do
Campus para as suas aulas teoricas e Auditorios.

5. ESPACO FISICO GERAL
Tabela 9: Bloco A

Sala Area (m?) Capacidade Horério de funcionamento
1 66 60 8:00-22:00
2 66 60 8:00-22:00
3 42 40 8:00-22:00
4 42 40 8:00-22:00
5 42 40 8:00-22:00
6 42 40 8:00-22:00
7 42 40 8:00-22:00
8 42 40 8:00-22:00
9 42 40 8:00-22:00
10 42 40 8:00-22:00
11 42 40 8:00-22:00
12 66 60 8:00-22:00




13 66 60 8:00-22:00
Auditdrio 107 100 8:00-22:00
Tabela 10: Bloco B
Sala Area (m°) Capacidade Horario
1 66 60 8:00-22:00
2 66 60 8:00-22:00
3 66 60 8:00-22:00
4 66 60 8:00-22:00
5 42 40 8:00-22:00
6 42 40 8:00-22:00
7 42 40 8:00-22:00
8 42 40 8:00-22:00
9 42 40 8:00-22:00
10 42 40 8:00-22:00
11 42 40 8:00-22:00
12 42 40 8:00-22:00
13 42 40 8:00-22:00
Auditdrio 107 100 8:00-22:00
Tabela 11: Bloco C
Sala Area (m°) Capacidade Horario
1 66 60 8:00-22:00
2 66 60 8:00-22:00
3 66 60 8:00-22:00
4 66 60 8:00-22:00
5 42 40 8:00-22:00
6 42 40 8:00-22:00
7 42 40 8:00-22:00
8 42 40 8:00-22:00
9 42 40 8:00-22:00
10 42 40 8:00-22:00
11 42 40 8:00-22:00
12 42 40 8:00-22:00
13 42 40 8:00-22:00
Auditério 107 100 8:00-22:00
Tabela 12: Bloco |
Sala Area (m?) Capacidade Horario
5 159 40 8:00-22:00
6 91 30 8:00-22:00
8 60 20 8:00-22:00
24 91 30 8:00-22:00
30 153 40 8:00-22:00




Tabela 13: Bloco Il

Sala Area (m°) Capacidade Horéario
8 47 40 8:00-22:00
28 47 40 8:00-22:00
29 47 40 8:00-22:00
30 69 60 8:00-22:00
31 69 60 8:00-22:00
34 69 60 8:00-22:00
35 69 60 8:00-22:00
36 47 40 8:00-22:00
37 69 50 8:00-22:00
38 69 50 8:00-22:00

6. Instalagdes administrativas

As salas administrativas dispdem-se organizadas de forma a oferecer boas condicdes
de trabalho ao corpo técnico que desenvolve atividades de direcdo, secretaria das
coordenacdes, secretarias académicas, juridicas, de comunicacdo, informética e Reitoria. Os
elementos construtivos, a exemplo das salas de aula, oferecem excelente conforto térmico e
acustico, com a possibilidade de utilizar-se de iluminacdo e ventilacdo de forma reversivel
entre a natural e a artificial, uma vez que a maioria possui janelas bem dimensionadas e
aparelhos de ar condicionado. A distribuicdo das salas obedece a uma estrutura que oferece o
entrosamento entre as diversas fun¢bes mencionadas assim como favorece a logistica no
atendimento ao publico.

Tabela 13: Bloco Il

INSTALACOES AREA HORARIO DE
(M3 FUNCIONAMENTO
Direcdo do Campus e Assessoria 42 8:00 - 22:00
Administracdo do Campus 42 8:00 - 18:00
Coordenacdes de Curso 16 8:00 - 18:00
Secretaria Académica 21 8:00 - 18:00
Almoxarifado de Produtos Quimicos 15 8:00 - 18:00
Sala de Apoio ao Docente 42 8:00-22:40
Sala de Reunides 21 8:00-22:40

Tabela 14: Bloco IV

INSTALACOES AREA HORARIO DE
(M%) FUNCIONAMENTO
Gabinete do Reitor 75 8:00 - 18:00
Secretaria da Reitoria 25 8:00 - 18:00
Vice-Reitoria 42 8:00 - 18:00
PROGRAD 63 8:00 - 18:00
PROPESQ 83 8:00 - 18:00
PROAD 63 8:00 - 18:00
PROEX 63 8:00 - 18:00
PROEST 63 8:00 - 18:00
Diretoria de Informatica 63 8:00 - 18:00
Diretoria de Assuntos Internacionais 21 8:00 - 18:00
Recursos Humanos 42 8:00 - 18:00




Departamento de Transportes 21 8:00 - 18:00

SEMEC 21 8:00 - 18:00

Pbs-graduacdo 21 8:00 - 18:00

Instalacbes para docentes (salas de professores, salas de reunides e gabinetes de
trabalho).

A UFT destina para os professores salas coletivas. As salas coletivas destinam-se a
reunides e programacdo de atividades, pesquisas, montagem de aulas. Compde-se de
laboratdrio de informatica, sala de reuniGes e Sala de Apoio Docente. Ainda, no Bloco Il
encontra-se a sala de Apoio ao Docente com 42 m? de 4rea, dispondo de mesa para reunides e
atendimento aos alunos, recursos de informatica (10 computadores e 01 impressora), sendo
esta reservada para o planejamento de aulas.

7. InstalagOes para docentes - salas de professores, salas de reunides e
gabinetes de trabalho

Os docentes tém a sua disposi¢do, nos blocos Il, uma sala de apoio, com 10
computadores ligados a Internet, climatizada e iluminada. No Bloco C existe uma sala de
professores.

Tabela 14: InstalacGes para docentes

Instalacdes Area (m°) Horario de funcionamento
Apoio docente com computador (1) - 42 8:00 — 22:40

Bloco 11

Sala de professores (1) — Bloco C 15 8:00 — 22:40

8. Instalagdes para coordenacéo do curso

A Coordenagdo do Curso de Administragdo compartilha uma 4rea em torno de 48m?
com a Coordenacdo do Curso de Economia, juntamente com uma sala para atendimento. O
Coordenador do curso ocupa uma sala individual em torno de 16m? onde desenvolve as
atividades de planejamento do curso e atendimento individual ao aluno. O espago possui boa
iluminacdo e ventilacdo natural, climatizado por meio de ar condicionado.

Tabela 15: Instalagdes da Coordenacao de Curso

Instalacdes Area (m°) Horario de funcionamento
Sala do Coordenador 16 8:00-12:00 e 14:00-18:00
Secretaria da Coordenacao 16 8:00-12:00 e 14:00-18:00
Secretaria Académica 9 8:00-12:00 e 14:00-18:00

9. Auditério/sala de conferéncia

O Campus de Palmas dispbe de 6 auditérios para o desenvolvimento de atividades
académicas, artisticas e culturais. Trés auditorios estdo distribuidos nos blocos de salas de
aulas, sendo que um destes esta no prédio utilizado pelo do curso de Administracdo. Cada um
possui 4rea de 107 m?, climatizacéo, acomodacdes para em média 100 pessoas, e estrutura de
multimeios.

O quarto auditorio situa-se no Bloco Il com dimensdes de 126 m? capacidade para
110 pessoas e estrutura multimeios. O auditorio da Reitoria, que pode eventualmente ser
utilizado, possui 126 m?e capacidade para 100 pessoas.

O Centro Universitario Integrado de Ciéncia, Cultura e Arte — CUICA, com 758,20
m2 e com 458 lugares, esta equipado com tela de projecdo de imagem, data show, som




adequado ao ambiente, palco e amplo hall de entrada. A forma de reserva é por meio de
agendamento em conformidade com o regimento interno de uso. O Centro Universitario
Integrado de Ciéncia Cultura e Arte (CUICA) é um espaco cultural, sem fins lucrativos, com
auditorio para teatro, danca, cinema e espetaculos musicais. As atividades desenvolvidas em
suas instalacGes sdo de cunho cultural. O objetivo principal do CUICA ¢é criar um espaco de
fomento e divulgacdo da cultura contemporanea regional; oferecer espetaculos de teatro,
danca e musica, mostras de artes visuais, projecdes de cinema e video, oficinas, debates e
cursos, além de manter sob sua guarda expressivo acervo cultural permanente do Estado do
Tocantins.

Tabela 16: Auditorios e Salas de Conferéncia

InstalacOes Area (m?) Horério de funcionamento
Auditério do Bloco A 107 8:00 - 22:40
Auditério do Bloco B 107 8:00 — 22:40
Auditorio do Bloco C 107 8:00 —22:40
Auditorio do Bloco 111 126 8:00 — 22:40
Auditério da Reitoria Bloco IV 126 8:00 — 22:40

Centro Universitério Integrado de Ciéncia, 758,20 8:00 — 22:40
Cultura e Arte — CUICA

10. Instalacdes sanitarias - adequacéo e limpeza

Em todos os pavimentos dos prédios encontram-se banheiros masculinos e femininos,
instalados estrategicamente em locais de forma a possibilitar o acesso dos alunos,
funcionarios e professores. Todos os banheiros possuem, sanitarios, bancadas com pias,
espelhos, porta papel toalha, saboneteira, porta papel higiénico e mictérios nos masculinos.
Héa excelentes condic¢des de higienizacdo devido ao revestimento, com iluminacéo.

Tabela 17: Bloco A

Instalacdes Area (m°) Loucas e metais sanitarios

Banheiro feminino 10,15 6 vasos, 5 pias, 5 torneiras e 1 espelho

Banheiro masculino 10,15 6 vasos, 4 pias, 4 torneiras, 3 mictérios e 1

espelho

Vestiario feminino 10,15 1 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 2
chuveiros, 1 espelho

Vestiario masculino 10,15 1 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 2
chuveiros, 1 espelho

Tabela 18: Bloco B

InstalacOes Area (m?) Loucas e metais sanitarios

Banheiro feminino 20,76 6 vasos, 5 pias, 5 torneiras e 1 espelho

Banheiro masculino 20,76 6 vasos, 4 pias, 4 torneiras, 3 mictérios e 1

espelho

Vestiario feminino 10,15 1 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 2
chuveiros, 1 espelho

Vestiario masculino 10,15 1 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 2
chuveiros, 1 espelho

Tabela 19: Bloco C

| Instalagdes | Area(m®) | Loucas e metais sanitarios




Banheiro feminino 20,90 6 vasos, 5 pias, 5 torneiras e 1 espelho
Banheiro masculino 20,90 6 vasos, 4 pias, 4 torneiras, 3 mictérios e 1
espelho
Vestiario feminino 10,15 1 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 2
chuveiros, 1 espelho
Vestiario masculino 10,15 1 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 2
chuveiros, 1 espelho
Tabela 20: Bloco |
Instalacdes Area (m?) Loucas e metais sanitarios
Banheiro feminino 6,00 3 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 1 espelho
Banheiro masculino 6,00 2 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 3
mictorios, 1 espelho
Vestiario feminino 12,00 3 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 4
chuveiros, 1 espelho
Vestiario masculino 12,00 3 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 4
chuveiros, 3 mictérios, 1 espelho
Tabela 21: Bloco Il
Instalacdes Area (m?) Loucas e metais sanitarios
Banheiro feminino 6,00 3 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 1 espelho
Banheiro masculino 6,00 2 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 3
mictdrios, 1 espelho
Vestiario feminino 12,00 1 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 4
chuveiros, 1 espelho
Vestiario masculino 12,00 3 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 4
chuveiros, 3 mictérios, 1 espelho
Tabela 22: Bloco 11l
Instalacdes Area (m?) Loucas e metais sanitarios
Banheiro feminino 6,00 3 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 1 espelho
Banheiro masculino 6,00 2 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 3
mictdrios, 1 espelho
Vestiario feminino 12,00 1 vasos sanitarios, 2 pias, 3 torneiras, 3
chuveiros, 1 espelho
Vestiario masculino 12,00 2 vasos sanitarios, 2 pias, 3 torneiras, 3
chuveiros, 3 mictorios, 1 espelho
Tabela 23: Bloco IV
Instalacdes Area (m?) Loucas e metais sanitarios
Banheiro feminino 6,00 3 vasos sanitérios, 2 pias, 2 torneiras, 1 espelho
Banheiro masculino 6,00 2 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 3
mictdrios, 1 espelho
Vestiario feminino 12,00 3 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 4
chuveiros, 1 espelho
Vestiario masculino 12,00 3 vasos sanitarios, 2 pias, 2 torneiras, 4

chuveiros, 3 mictdrios, 1 espelho




Tabela 24. Bens patrimoniais do Escritério Modelo de Administracdo

BENS PATRIMONIAIS - QUANTIDADE
Especificacdo (TIPO, MARCA, MODELO , CAPACIDADE, APLICACAO ETC)
MESA DE ESCRITORIO EM MELANINA 2
SOFA POLTRONA 2
MESA DE MADEIRA COM 03 GAVETAS 1
MESA PARA COMPUTADOR EM MELANINA 5
FLOPPY DRIVE 1.44 MB 6
CPU MICRO+, ATHLON 1.3 GHZ, HD 60 GB, 384 MB RAM, CD-ROM 52X LG 1
MONITOR SAMSUNG 157, MOD. SYNCMASTER 551v 1
MONITOR PROVIEW 14” 1
CPU TRONIC, DURAN 750 MHZ, 64 MB RAM, CD-ROM 54X, FLOPPY DRIVE 1.44 MB 1
TECLADO ABNT Il TRONIC 1
CONDICIONADOR DE AR CONSUL 7.500 BTU'S 1
ARMARIO DE ACO COM 02 PORTAS, MARCA INCA 1
TECLADO ABNT Il 1
CADEIRA FIXA ESTOFADO AZUL 7
IMPRESSORA HP 1
TECLADO IBM 5
NO-BREAK SMS NET3+ 5
MONITOR AOC 15”, COR CINZA E PRETO 5
CPU IBM, CELERON D 2.8 GHZ, HD 40 GB, 256 MB RAM, CD-ROM SAMSUNG 52X 5

11. Condicgbes de acesso para portadores de necessidades especiais

A UFT busca o cumprimento da portaria n°® 1679, de 2 de dezembro de 1999,
assegurando aos portadores de necessidades especiais condi¢cdes basicas de acesso ao ensino
superior, de mobilidade e de utilizacdo de equipamentos e instalagbes em seu campus, tendo
como referéncia a Norma Brasileira NBR-9050, da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas, que trata da Acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias a edificacdes,
espaco, mobiliario e equipamentos urbanos. Todas as edificacbes foram planejadas e
construidas para dar pleno acesso, a portadores de necessidades especiais, mesmo que
temporarias.

1. entradas principais com rampas

2. todas as dependéncias de uso geral foram colocadas no andar terreo (biblioteca,

lanchonetes, protocolo, tesouraria e secretaria)

3. os auditorios ficam no térreo

4. todas as sala de aulas sdo no térreo, exceto no bloco Il que tem salas no pavimento




superior, sendo que, tem-se o cuidado de verificar se algum aluno tem alguma
dificuldade de locomocéo, ainda que temporaria, e sua turma passa a ter a sua sala de
aula no andar térreo.

5. s&o reservadas vagas especiais, no estacionamento, da Universidade.

6. tentou-se eliminacdo de barreiras arquitetbnicas para circulacdo do estudante,
permitindo 0 acesso aos espagos de uso coletivo;

12. Infra-estrutura de seguranca

A Universidade mantém convénio para servigo de seguranca e vigilancia interna e
externa. Por ser uma universidade publica, é dificil vetar a entrada de qualquer pessoa em seu
horario de funcionamento, sendo que isso dificulta uma excelente seguranca aos nossos
alunos e funcionarios. As normas de prevencdo e combate a incéndios sdo obedecidas,
existindo os dispositivos exigidos pelo o Corpo de Bombeiros e Defesa Civil do Tocantins.

Esta em implantacdo a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes- CIPA. Esta
também em implantacdo um Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais e o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional. Sdo rigorosamente observadas as normas de
seguranca nos laboratérios, por meio de controle realizados pela Coordenacédo de Laboratorio.

A UFT dispbe de uma Coordenacdo de Patrimdnio originalmente composta com a
funcdo baésica de zelar pelo patriménio da instituicdo, responsabilizando-se pela manutencéo e
conservacdo das instalacdes fisicas e de equipamentos, imobilizacdo e controle dos bens
moveis. Atualmente, além de construcdo e manutencdo, responsabiliza-se também pela
seguranca, transportes, limpeza e compras. Mantém oficina de manutencao de equipamentos,
oficina mecénica, marcenaria € uma equipe de profissionais: marceneiros, pedreiros,
carpinteiros, pintores, técnicos em eletronica, eletricistas e jardineiros.

13. Plano de expansao fisica.

O Programa de Desenvolvimento Institucional do Campus de Palmas da UFT (PDI)
prevé a expansdo fisica das instalacbes de acordo com as especificacdes:

1. construcdo de uma nova biblioteca no que tange aos espacos para exposicao de acervo, sala
de leitura, sala de video e sala de estudo;

2. construcdo de mais blocos de salas de aula;

3. construcdo de laboratérios para os colegiados, esses laboratorios precisardo atender as
atividades praticas previstas para 0s cursos;

4. construcdo de um complexo esportivo.

8.1.2. Equipamentos

A Diretoria de Informatica é o 6rgdo responsavel para gerir todos os computadores da
UFT, bem como os seus aparelhos periféricos ou componentes complementares, as redes
internas, a que estejam ligadas, as conexdes com redes externas e 0 acesso de programas
necessarios ao funcionamento de cada aparelho ou do sistema.

Compete a Diretoria de Informatica da UFT:
 Cuidar da manutencdo e funcionamento dos computadores, rede e correta utilizacdo dos
programas;

* Manter guarda dos aparelhos sob sua responsabilidade direta;

* Zelar pela organizagao e preservacao dos dados depositados na rede de computadores ou que
por nela circulem, providenciando acesso restrito quando necessario;

* Propor treinamento e outros expedientes informativos sobre programas e tecnologias de
computacdo destinada a docentes e aos técnicos administrativos;

Propor as instancias superiores as ampliacGes e adaptacfes do sistema, necessarias as
atividades académicas. A Diretoria de Informatica e dirigida por um profissional escolhido
pelo Reitor com reconhecida competéncia e preparo técnico. Os recursos audio-visuais sdo de
responsabilidade do Administrador do campus, que os disponibiliza para professores e alunos.



14. Acesso a equipamentos de informatica pelos docentes

No Bloco I, encontra-se a sala de professores com 42m? de érea, dispondo de 10
computadores em rede, com uma impressora. Esses equipamentos estdo disponiveis em todos
0s horarios e turnos aos professores para atividades de planejamento, elaboracdo das aulas e
atividades complementares de informatica enquanto permanecem na Instituicdo para
atividades de orientacdo, pesquisa e tutoria aos alunos. Ainda existem computadores no
Escritério Modelo de Administracdo e h& disponibilidade das maquinas localizadas nos
Laboratorios de Informatica conforme agendamento para o desenvolvimento de atividades
didaticas e extraclasse.

15. Acesso a equipamentos de informatica pelos alunos

O Campus de Palmas dispde de 05 Laboratérios de Informaética para os discentes,
contando com cerca de 189 computadores, assim distribuidos:

Tabela 25: Laboratorios de Informatica destinados aos alunos

Laboratdérios de Informética Quantidade de méquinas Area (m°)
LABIN 1 40 63
LABIN 2 40 63
LABIN 3 35 42
LABIN 4 34 42
LABIN 5 40 42

Os laboratorios de informéatica funcionam de segunda a sexta-feira, das 8h as
22h45min, e no sabado das 8h as 11:40h, ininterruptas. Para que o académico tenha acesso
aos equipamentos, € necessario que ele faca o cadastro junto a Diretoria de Informética da
UFT, tornando-se usuério da rede. Dessa forma, o aluno podera ter acesso aos laboratdrios em
qualgquer momento, obedecendo ao horério de funcionamento dos mesmos. Todas as
maquinas estdo ligadas em rede e tém acesso a Internet.

16. Recursos audiovisuais € multimidia

E meta do Campus de Palmas manter uma relacdo de aproximadamente um
equipamento de multimeios, dos mais utilizados, para cada 5 professores.

Assim, o percentual adotado € equivalente ao crescimento do corpo docente em cada
ano. Historicamente, televisores, videocassetes, DVD e retro-projetores sdo 0s equipamentos
mais utilizados. Os projetores multimidia estdo disponiveis para agendamento de uso nos trés
auditérios, na sala de reunides e nas salas de aula. Desta forma, dispGe-se dos seguintes
equipamentos:

Tabela 26: Equipamentos de multimeios

Tipo de Equipamento Quantidade
Televisores 08
Videocassete 01
Retroprojetor 19
Telas de Projecéo 08
Projetor multimidia (datashow) + CPU 02
Projetor de slides 01
DVD 02
Mesas de Som 02
Amplificadores 02




Caixas de Som 02

Microfone 01

Outros (radios gravadores com CD player) 01
17.

18. Existéncia de rede de comunicacéo cientifica

Atualmente, o Campus de Palmas da Fundacdo Universidade Federal do Tocantins
conta com aproximadamente 300 computadores e todas as maquinas estdo ligadas em rede e
tém acesso a Internet. O cabeamento estruturado do campus foi concluido nos Blocos I, 11, 111
e IV e conta com aproximadamente 2000 pontos logicos de acesso a rede de computadores e
telefonia. Servigos on-line séo disponiveis para impressdao de documentos, comunicacdo de
servicos a coordenacgdo de informatica, cadastramento e matricula de alunos. A UFT mantém
ainda um provedor que disponibiliza gratuitamente contas de e-mail, pesquisa e homepages
aos funcionarios, professores e alunos, incluindo o acesso ao Portal de Periddicos da CAPES.

Outro meio de comunicacgdo intercampi € o sistema de teleconferéncia, instalado na
Reitoria e nas diretorias de cada Campus, que viabiliza reunides virtuais entre os campi.
8.1.3. Servigos

O servico de Patrimdnio e Obras sdo o0s 6rgdos responsaveis de prover a UFT do
material que lhe for necessario para uso ou consumo e, também, responsavel pela guarda e
limpeza e conservacgdo de seu patriménio fisico.

Compete ao Servico de Patrimonio:
1. Zelar pelo patriménio fisico da UFT, cuidando para manter em funcionamento todas as
instalacGes prediais: elétricas, hidraulicas, sanitarias, telecomunicacdes e de informatica;
2. Manter a ordem adequada, a limpeza e a conservacao de todo o mobiliario e equipamentos
moveis;
3. Atender aos varios setores administrativos e didaticos, entregando-lhes os equipamentos
requisitados e que estejam sob sua guarda;
4. Manter abastecidos os depdsitos e almoxarifados, propondo a Reitoria e a Coordenacdo do
Campus, em tempo habil, as compras necessarias;

19. Manutencao e conservacao das instalacoes fisicas

Os servicos de limpeza, higienizacdo e conservacao sdo realizados por funcionarios de
todas as dependéncias do Campus de Palmas da UFT. E mantida uma equipe de funcionarios
para reparos e manutencao externa e jardinagem.

Os servicos de limpeza e conservagdo sdo prestados das 7h as 22h de segunda a sexta-
feira e no sabado das 7h as 14h.

20. Manutencao e conservacao dos equipamentos

A diretoria de informatica tem técnicos responsaveis pela manutencdo/configuracao
dos computadores e da rede de computadores. Esses técnicos sdo responsaveis pela
manutencgdo preventiva e corretiva dos equipamentos de informatica.

A manutencgéo dos equipamentos de multimeios e os equipamentos dos laboratdrios de
ensino e pesquisa sdo de responsabilidade do SEMEC (Servico de Manutencdo e
Conservacao), que esta vinculada a Reitoria da UFT.

A aquisicdo de novos equipamentos ocorre obedecendo a politica da instancia superior
ou da coordenacdo do Campus. Cada coordenador de laboratorio, semestralmente, envia a
coordenacdo do campus as suas prioridades.

8.1.4. Area de Lazer e Circulagio
O Plano de Reestruturacdo e Expansdo da UFT prospecta a construcdo de novas
instalacdes fisicas para dar suporte ao funcionamento dos novos cursos, incluindo,



anfiteatros, salas de aula, laboratdrios, salas de professor e de administracéo.

a) Anfiteatros

Estda em andamento a construcdo de seis anfiteatros que serdo utilizados para as
atividades académicas do primeiro ciclo dos novos cursos, incluindo o curso de Filosofia.

Com capacidade para 120 pessoas, cada anfiteatro tera 200,00 m2 e contard com area
de circulacdo e banheiros. S&o construgdes em infra e superestrutura convencional de concreto
e aco; vedacOes de alvenaria de tijolo ceramico; cobertura em telhas onduladas de material
reciclado sobre estrutura metalica; piso de alta resisténcia em cerdmica esmaltada; divisdes
internas em (gésso acartonado com isolamento acdstico em & de vidro; forro
mineral;esquadrias em aluminio anodizado e vidro e madeira; emassamento e pintura com
tinta lavavel de primeira qualidade; luminéarias adequadas as funcdes a serem desenvolvidas
nos ambientes; além de toda a infra estrutura basica para funcionamento como: instalagdes de
agua, energia, esgoto e cabeamento estruturado.
b) Bloco para salas de professor e apoio administrativo.

O edificio tera area construida total de 1.459,33 m2?, dividida em dois pavimentos
(térreo e superior).

Bloco de Apoio Logistico e Administrativo - BALA/REUNI - instalacfes

Pavimento térreo Area
Recepcao 20,95 m?
Sanitarios masculino/feminino 18,18m? cada
Sala da seguranga 8.11m2
Servico e DML 23.07m2
Secretaria Académica 51.00m2
Auditorio para 75 pessoas 104.10m?2
Laboratdrio de Informética para 26 pessoas 61.89m?2
Central de Processamento de Dados 39.27m2
Almoxarifado 44.58m?
Cantina: 41.10m>.

Pavimento superior

Sanitarios masculino/feminino

18,18m?2 cada

Coordenacdo de Pds-graduacao/Mestrado 37.87mz,
-Coordenacao do Curso de Medicina 42.93mz2,
Coordenacdo Nucleo de Estudos de Saude do Tocantins 41.07m2,
Coordenacdo Laboratorial: 41.07m2,
-Protocolo: 22.89mz,
Salas de professores: 17 salas 10,00mz e
17m?
Sala de Video-conferéncia para 34 pessoas 51.70mz,

Area de lazer

Centro Universitario Integrado de Ciéncia, Cultura e Arte - CUICA

E um espaco cultural, sem fins lucrativos, com auditério para teatro, danca, cinema e
espetaculos musicais. As atividades desenvolvidas em suas instalacbes serdo de cunho
cultural e dividem-se nos seguintes espagos:



e Auditorio, com capacidade para 500 pessoas;

e Cinema e teatro, também para 500 pessoas;

e Espaco Pedro Tierra para artes visuais — com exposi¢cOes permanentes e
temporarias.

O objetivo principal do CUICA é criar um espaco de fomento e divulgacao da cultura
contemporanea regional. Oferecer espetaculos de teatro, danca e mdsica, mostras de artes
visuais, projecdes de cinema e video, oficinas, debates e cursos, aléem de manter sob sua
guarda expressivo acervo cultural permanente do Estado do Tocantins.

8.2. Biblioteca

A Fundacdo Universidade Federal do Tocantins conta com uma biblioteca central que
atende a todos os cursos oferecidos.

A biblioteca tem como finalidade oferecer apoio aos programas académicos da UFT
por meio de servicos e produtos que fornecam suporte para futuras pesquisas.

A biblioteca como parte integrante do desenvolvimento da aprendizagem e como
centro de informacdes incentiva e assessora tecnicamente o corpo docente e discente quanto a
utilizacdo do acervo bibliogréafico dos equipamentos existentes.
8.2.1. Espaco Fisico
A biblioteca possui 550,20 m* conforme visualizado na tabela a seguir:
Tabela 27: Biblioteca

Infra-estrutura Area (m?)
Acervo Geral 151
Leitura 24
Estudo individual 20
Estudo em grupo 151
Sala de video 09
Administragdo e processamento técnico do acervo 74
Recepcao e atendimento ao usuario 17
Sala de monografias e materiais de multi-meios 18
Acesso a Internet 03
Consulta ao acervo 03
Coordenagao 15

A biblioteca possui iluminacdo adequada, extintores de incéndio e sinalizacdo bem
distribuida e visivel.

21. Instalagdes para o acervo

O acervo esta armazenado em boas condi¢des, em estantes apropriadas, com facil
acesso aos usuarios. Toda area é climatizada com ar condicionado, iluminada naturalmente e
artificialmente e controlada por funcionarios que verificam a entrada e saida de usuarios. A
biblioteca da UFT esta dividida em dois pavimentos, com onze subsetores:
1° pavimento: consulta ao acervo, sala de coordenacdo, sala de aquisi¢do de materiais, sala
de processamento, sala de acervo geral. Videoteca, sala de restauracdo e sala de monografias.
Na coordenacdo estdo concentradas as informac@es e trabalhos técnicos desenvolvidos pela
Bibliotecaria assistida por auxiliares. Na sala de acervo temos: guarda-volumes, catraca,
auxilio & pesquisa, empréstimo e devolucdo, e os livros estdo organizados em ordem
topografica. A videoteca possui 362 fitas de video, com 59 fitas da area de
ADMINISTRACAO, também organizada em ordem topogréafica.




2° pavimento: sala de leitura, sala de estudo em grupo, estudos individuais, materiais
especiais. A hemeroteca possui 610 titulos de periddicos permitindo consulta aos mesmos
somente no local, encontram-se 1a também os recortes de jornais e periodicos.

A érea destinada aos servicos da biblioteca é de 550m2. A Biblioteca da UFT disp0e,
atualmente, nos varios setores, 0s equipamentos eletrénicos abaixo descriminados:

= Acervo Geral;

Leitura;

= Estudo individual,

= Estudo em grupo;

= Sala de video;

= Administracdo e processamento técnico do acervo;
» Recepcéo e atendimento ao usuério;

= Sala de monografias e materiais de multi-meios;

= Acesso a Internet;

= Consulta ao acervo;

= Coordenagéo.

22. Instalacgdes para estudos individuais

A sala de estudos individuais esta localizada no 2° pavimento da biblioteca, no mesmo
local da sala de leitura e estudos em grupo, com uma area total do setor de 152m?2 e dispde de
07 cabines individuais para estudo e quinze mesas individuais, 0 que da uma capacidade de 22
pessoas, todas em ambientes de menor ruido.

23. Instalagdes para estudos em grupos

A sala de estudo em grupo localizada no 2° pavimento da biblioteca tem uma area de
152 m2, dispde de 21 mesas com 4 cadeiras cada, com capacidade para 84 usuarios sentados.

No andar inferior existem 04 mesas com 04 cadeiras com uso especifico para
portadores de necessidades especiais.
8.2.2. Acervo

O acervo da biblioteca compde-se de livros, teses, folhetos, periddicos nacionais e
estrangeiros, obras de referéncia e materiais especiais direcionado as areas de conhecimento
trabalhadas nos cursos do Campus de Palmas da UFT. As obras encontram-se ordenadas por
assunto de acordo com a Classificacdo Decimal Universal (CDU). Todos os materiais (livros,
periddicos, CD-ROM e videos) existentes estdo cadastrados, possibilitando o empréstimo do
material de acordo com a politica de empréstimo estabelecida, com possibilidade de reserva.

24. Livros
A politica de aquisi¢éo e expansdo do acervo da biblioteca da UFT prioriza a compra
das bibliografias basicas que constam nas ementas de cada disciplinas, ou seja, no programa

de cada disciplina. Portanto, o0 acervo esta de acordo com os programas das disciplinas e
atende as propostas pedagdgicas dos cursos, além de ter a proporgao, para os livros basicos de



1 exemplar para cada 10 alunos do curso.

A biblioteca possui, atualmente, em seu acervo total de 40.564 exemplares, de acordo
com o total de livros etiquetados. O Curso de Administracdo disponibiliza, de acordo com as
areas especificas e afins, o total de 875 titulos especificos com um total de 1288 exemplares
de titulos especificos da area. Ainda podem ser utilizados 659 titulos de assuntos multi-cursos
com 994 exemplares desses titulos. Segue abaixo o balanco realizado em novembro de 2006.

Tabela 28: Balanco do Acervo Bibliografico

BALANCO DO ACERVO BIBLIOGRAFICO

ITEM ESPECIFICACAO TOTAL

1 LIVROS

1.1 Titulos 9.383

1.2 Exemplares 36.680
2 PERIODICOS

2.1 Titulo 1.825

2.2 Exemplares 14.509
3 FOLHETOS 609
4 CDROM 443
5 FITA DE VIDEO 379
6 JORNAL

6.1 Titulo 03

25. Acervo Bibliogréafico por Curso:

Administracdo de Empresas: 865 Titulos — 1.288 Exemplares
Arquitetura e Urbanismo: 1.090 Titulos - 2.795 Exemplares
Ciéncia da Computacdo: 1.218 Titulos - 2.192 Exemplares
Ciéncias Contabeis: 535 Titulos - 1.326 Exemplares
Ciéncias Econdmicas: 1.086 Titulos - 2.400 Exemplares
Comunicacéo Social: 549 Titulos - 1.419 Exemplares
Direito: 2.193 Titulos - 14.014Exemplares

Engenharia Ambiental: 875 Titulos - 2.257 Exemplares
Engenharia de Alimentos: 559 Titulos - 2.102 Exemplares

10 - Pedagogia: 620 Titulos — 2.186 Exemplares.
26. Periodicos

A hemeroteca dispde atualmente de 1.124 (Um mil, cento e vinte e quatro) periddicos

nacionais e 174 (cento e setenta e quatro) internacionais.




27. Base de dados

A Biblioteca oferece:
* Biblioteca Virtual consulta as bases de dados em CD-ROM e on-line;
* A UFT disponibiliza a base de dados do Portal de Periddicos da CAPES, com acesso em
qualquer computador da instituig&o.

28. Multimidia

A Dbiblioteca possui dois setores multimidia, divididos em Videoteca e Biblioteca
Virtual:
* Videoteca - Sala com espago fisico de 9m2, com capacidade para 18 usuarios sentados,
possui 362 fitas de videos distribuidos entre temas educativos, culturais e cientificos, sendo
59 direcionadas para o curso de ADMINISTRACAO. A videoteca possui dois televisores de
29 polegadas e dois videocassetes.
* Biblioteca Virtual - Com espago fisico de 15m?, a biblioteca virtual disponibiliza aos
usudrios dois (02) computadores. Possui 260 CD ROMs, sendo 35 aplicaveis ao curso de
ADMINISTRACAO.

Ambos apresentam catalogos com breves informacdes a respeito do conteudo da fita
de video ou cd-rom.

29. Jornais e revistas

A biblioteca da UFT mantém assinaturas de jornais e revistas que complementam a
formacdo académica a medida que sdo veiculos de divulgacdo do panorama atual, o que
auxilia na contextualizacéo das questdes relacionadas com os contetdos abordados em sala.

- Revistas - acervo de 02 assinaturas de periodicos nacionais.
- Jornais - assinaturas de 04 jornais, sendo 02 locais, 01 do norte e 01 do sudeste do pais.

30. Politica de aquisicéo, expansao e atualizacao

A politica da atualizacdo do acervo de livros e periddicos acontece conforme listagem
emitida pelos professores e coordenadores, semestralmente, a Comissdo de Revitalizacdo da
UFT.

A Biblioteca esta em constante expansdo, bem como aquisicdo de material
bibliografico. Recentemente, a biblioteca de Palmas recebeu o equivalente a 500 mil reais. Foi
feito rearranjo do espaco atual para inclusdo desses livros.

Uma das prioridades do Campus de Palmas ¢ a construcdao de uma Nova Biblioteca, a
qual seré toda informatizada (previsdo para 2008).

31. Espaco Fisico:

Area de 550,20m?, sendo o0 1° pavimento 398,20m?
2° pavimento: 152m 2
8.2.3. Servigos
A biblioteca da UFT disp0e dos seguintes servigos:

32. Horario de funcionamento

De segunda a Sexta-feira:08:00h - 22:00h.
Sébados: 08:00 - 12:00h.

33. Servico de acesso ao acervo

O acesso se da por meio de consulta a fichas catalograficas separados por Autor,
Titulo e Assunto para consulta ao acervo.

34. Equipe de Trabalho:
A Biblioteca do Campus Universitario de Palmas, conta com a seguinte equipe:



35. Bibliotecario (01)

Bibliotecario Chefe no horario das 8:00h as 12:00h e das 14:00h as 18:00h
36. Auxiliares de biblioteca:
37. Periodo Matutino:

04 auxiliares administrativos no horario das 8:00h as 14:00h
03 estagiarios das 8:00h as 14:00h

38. Periodo Vespertino:
03 auxiliares administrativos no horério das 12:00h as 18:00h
02 estagiarios
39. Periodo Noturno:
05 auxiliares administrativos no horario das 16h30 as 22h30
40. Politica de Empréstimo
Empréstimo
A Biblioteca do Campus Universitario de Palmas possui a seguinte politica de empréstimo:
1) Docentes: 5 livros por 15 dias

2) Discentes e Técnicos Administrativos da UFT: 3 livros por 7 dias

Quanto aos atrasos, sdo aplicadas a penalidade de MULTA de R$ 1,00, por dia e por
livro atrasado, onde a multa por dia e por livro passard para R$ 3,00, caso o livro esteja
reservado.

41. Reserva

O usuério pode fazer reservas somente de materiais que podem ser emprestados. Os
usuarios devem controlar a situacdo das suas reservas para saber quando 0s materiais
reservados estardo a sua disposicao. O material fica a espera do usuario pelo prazo de um dia.

42. Renovacao

Todo material pode ser renovado, pelo mesmo tempo de empréstimo, desde que nédo
esteja reservado e que ndo constem pendéncias no nome do usuario em quaisquer bibliotecas
da UFT.

43. Apoio na elaboragéo de trabalhos académicos

A biblioteca da UFT é um 6rgdo complementar de apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. A biblioteca tem como politica interna prestar servicos de orientacdo na
normalizacdo dos trabalhos técnicos cientificos, segundo recomendaces da ABNT. Também
auxilia na catalogacdo do material e treinam o usuario quanto a pesquisa de fontes
documentérias e bibliograficas, sua recuperagdo e servigcos oferecidos, inclusive com visitas
programadas.

44. Equipamentos

Estdo disponiveis na Biblioteca, 0s seguintes equipamentos:

1) Computadores e equipamentos de informatica:

03 computadores no pavimento térreo, para 0s usuarios pesquisarem Portal de Periddicos da
Capes e Internet;

02 computador na sala de monografias, periédicos e multimeios do pavimento superior, para
0 processamento técnico desses materiais;

01 computador no atendimento para geracao de boletos para pagamentos das multas;

03 computadores para preparacdo do acervo (processamento técnico)

01 computador na Sala da Coordenagéo para os servigos de rotina da uma administracdo de
setor;



01 impressora a laser;

03 leitores dpticos de cédigo de barra.
2) Méaquinas eletronicas:

1 maquina

8.3. InstalacOes e Laboratérios

A maioria dos laboratérios de aulas préaticas esta capacitada a atender no maximo 20
alunos em cada aula, de acordo com o projeto do curso. Todos os laboratérios tém armaérios
para armazenar o material para a aula pratica.

O Laboratorio de Informatica (LABIN) tem como objetivo proporcionar ao aluno o
contato inicial com os aplicativos basicos e softwares de informatica (sistemas operacionais,
editores de texto, planilhas eletronicas, gerenciadores de bancos de dados, e linguagem de
programacdo), reforcando os ensinamentos por meio de aplicacdo pratica. O laboratorio
possui infra-estrutura necessaria para acesso aos principais servigos disponiveis na Internet
(www, FTP, e-mail), facilitando a pesquisa por meio da Internet e facilitando a obtencéo de
material de forma atualizada e dinamica.

A limpeza da estrutura fisica € diaria e efetuada pelos servicos gerais. Ela é
programada de acordo com os intervalos disponiveis entre as aulas préticas do dia. J& a
limpeza das vidrarias € de responsabilidade dos técnicos, monitores e bolsistas do laboratério.

O Campus de Palmas dispde de 05 Laboratérios de Informatica para discentes,
contando com cerca de 189 computadores, assim distribuidos.

Tabela 29. Laboratdrios de Informatica destinados aos alunos

Laboratdérios de Informética Quantidade de méquinas Area (m°)
LABIN 1 40 63
LABIN 2 40 63
LABIN 3 35 42
LABIN 4 34 42
LABIN 5 40 42

Tém-se nos laboratorios espacos bem definidos e distribuidos de forma a possibilitar
aulas préticas, ensaios analiticos e experimentacéo.

8.3.1 Escritorio Modelo do Curso de Administracdo - EMA

A infra-estrutura disponivel do Escritério Modelo esta constituido de 4 Computadores
de mesa, software de jogos empresariais (instalado em todos os computadores), impressora
multifuncional disponibilizada em rede na Direcdo do campus de Palmas, cadeiras de
escritorio, mesa de reunides e condicionador de ar.

Para 0 ano de 2010 o EMA esté sendo revitalizado, tendo como apoio cientifico um
professor do curso com dedicacao de 8 horas semanais.
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ANEXOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

Projeto Pedagodgico

Curso de Administracao



ESTRUTURA CURRICULAR
e
EMENTAS DAS DISCIPLINAS

MARGC0/2010

ESTRUTURA CURRICULAR - CURSO MATUTINO

Semestre | Cod Disciplinas do Curso Pré-Requisitos | C.H. Créditos
1 01 Filosofia 60 4
1 02 Matematica Aplicada 60 4
1 03 Leitura e Pratica de Produgdo de Texto 60 4
1 04 Metodologia Cientifica 60 4
1 05 Teoria da Administragao I 60 4
1 06 Tecnologia da Informacao e Comunicacdo 60 4
2 07 Introdugdo a Economia 60 4
2 08 Direito Aplicado I 60 4
2 09 Sociologia Aplicada 60 4
2 10 Contabilidade 60 4
2 11 Teoria da Administracgao II 05 60 4
2 12 Psicologia Aplicada 60 4
3 13 Matematica Financeira 02 60 4
3 14 Direito Aplicado II 08 60 4
3 15 Estatistica Aplicada 02 60 4
3 16 Contabilidade Gerencial 10 60 4
3 17 Gestdo Social 11 60 4
3 18 Organizagao, Sistemas e Métodos I 11 60 4
4 19 Gestdo com Pessoas I 11, 12 60 4
4 20 Organizacao, Sistemas e Métodos II 18 60 4
4 21 Microeconomia 07 60 4




4 22 Administracdo de Materiais e Patrimonio 11 60 4
4 23 Teoria da Ciéncia Politica 01, 09 60 4
4 24 Administragdo Sistemas de Informacao 18 60 4
5 25 Gestdo com Pessoas II 19 60 4
5 26 Administragao de Varejo e Servigos 60 4
5 27 Administragdo Financeira e Orgamentaria I 10, 13 60 4
5 28 Administracao Producao e Operagoes I 22 60 4
5 29 Administracdo de Marketing I 11 60 4
5 30 Pesquisa Operacional 15 60 4
6 31 Topicos Especiais em Administragao 60 4
Administragdo Financeira e Orgamentaria 27 4

6 32 II 60
6 33 Administracao da Produgdo e Operacoes II 28 60 4
6 34 Administracao de Marketing II 29 60 4
6 35 Metodologia de Pesquisa 03, 04 60 4
6 36 Elaboracao e Analise de Projetos 07 60 4
7 Optativa I 60 4
7 Optativa II 60 4
7 37 Gestdao Empreendedora 60 4
7 38 Economia Brasileira 60 4
7 39 Administragdo Estratégica 11 60 4
7 40 Estagio I 35 150 8
8 41 Estagio II 41 150 10
8 Optativa III 60 4
8 Optativa IV 60 4
Atividades Complementares 120 8

TOTAL GERAL 3000 200

ESTRUTURA CURRICULAR - CURSO NOTURNO

Semestre | Cod Disciplinas do Curso Pré-Requisitos | C.H. Créditos
1 1 Filosofia 60 4
1 2 Matematica Aplicada 60 4
1 3 Leitura e Pratica de Producgéo de Texto 60 4
1 4 Metodologia Cientifica 60 4
1 5 Teoria da Administragao I 60 4
2 6 Tecnologia da Informacao e Comunicacdo 60 4
2 7 Introducdo a Economia 60 4
2 9 Sociologia Aplicada 60 4
2 10 Contabilidade 60 4
2 11 Teoria da Administragao II 5 60 4
3 8 Direito Aplicado I 60 4
3 13 Matematica Financeira 2 60 4
3 15 Estatistica Aplicada 2 60 4
3 16 Contabilidade Gerencial 10 60 4
3 17 Gestao Social 11 60 4
4 12 Psicologia Aplicada 60 4
4 14 Direito Aplicado II 8 60 4
4 18 Organizagao, Sistemas e Métodos I 11 60 4
4 21 Microeconomia 7 60 4




4 23 Teoria da Ciéncia Politica 01, 09 60 4
5 19 Gestdo com Pessoas I 11, 12 60 4
5 20 Organizacao, Sistemas e Métodos II 18 60 4
5 22 Administragdo de Materiais e Patrimonio 11 60 4
5 24 Administracao Sistemas de Informagao 18 60 4
5 27 Administragdo Financeira e Orgamentaria I 10, 13 60 4
6 25 Gestdo com Pessoas II 19 60 4
6 28 Administracdo Producdo e Operagoes I 22 60 4
6 29 Administracdo de Marketing I 11 60 4
6 30 Pesquisa Operacional 15 60 4
Administragdo Financeira e Orgamentaria 27 4
6 32 II 60
7 26 Administracao de Varejo e Servigos 60 4
7 33 Administracao da Produgdo e Operacoes II 28 60 4
7 34 Administracdo de Marketing II 29 60 4
7 35 Metodologia de Pesquisa 03, 04 60 4
7 36 Elaboracao e Analise de Projetos 7 60 4
7 Optativa I 60 4
8 31 Toépicos Especiais em Administragdo 60 4
8 37 Gestao Empreendedora 60 4
8 38 Economia Brasileira 60 4
8 39 Administragdo Estratégica 11 60 4
8 40 Estagio I 35 150 8
8 Optativa II 60 4
9 41 Estéagio II 41 150 10
9 Optativa III 60 4
9 Optativa IV 60 4
Atividades Complementares 120 8
TOTAL GERAL 3000 200
QUADRO DE DISCIPLINAS OPTATIVAS
CURSO MATUTINO E NOTURNO
Cod Disciplinas Optativas Pré-Requisitos C.H. Créditos
43 Gestdo Publica 23 60 4
44 Gestdao Ambiental 60 4
45 Comércio Exterior 07 60 4
46 Direito do Trabalho 14 60 4
47 Gestdo da Qualidade 60 4
48 Gestao de Cooperativas 60 4
49 Gestdo do Agronegdcio 60 4
50 Jogos de Empresas 36, 34 60 4
51 Logistica Empresarial 28, 29 60 4




52 Marketing de Relacionamento 34 60 4
53 Marketing Social 34 60 4
54 Etica Geral e Profissional 60 4
Intervencao em Grupos: Jogos e técnicas 4
55 vivenciais 60
Orientacao Profissional: planejamento de 4
56 carreiras 60
57 Mundo do Trabalho e adoecimento psiquico 60 4
58 Vivéncia Empresarial 60 4
59 Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 60 4

ANEXO |

EMENTARIO DAS DISCIPLINAS
OBRIGATORIAS




01. Filosofia

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: sem pré-requisitos

EMENTA: Origem do Pensamento Filoséfico. Mito e Conhecimento. Correntes
Filoséficas: Materialismo, Existencialismo, Fenomenologia, Pragmatismo,
Romantismo. Introdugao a Pratica de Pesquisa Académica em Filosofia. Légica
Simbdlica. Objetividade dos Valores. Cenarios Novos. Filosofia e as
Organizagoes.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 32 ed. S&o Paulo: Ed. Atica, 1995.

MARITAIN, Jacques. Introducdo Geral a Filsofia. 132 ed. Rio de Janeiro: Agir, 1981.

OLIVEIRA, Admardo Serafim de (Org). Introducdo ao Pensamento Filosofico. 42 ed. Sdo Paulo: Loyola, 1990.

Complementar

LARA, Tiago Adéo. Caminhos da Raz&o no Ocidente. 32 ed. Petropolis, RJ: Vozes, 1988.
COTRIM, Gilberto. Fundamentos da filosofia. 132 ed. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 1997.
CHAUI, Marilena. Introducéo a Historia da Filosofia. 22 ed. S&o Paulo: Brasiliense, 1994.
DICIONARIOS DE FILOSOFIA.

02. Matematica Aplicada

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 CHPrdética:

PRE-REQUISITOS: sem pré-requisitos




EMENTA: A matematica e sua interacao no mundo. Como utilizar a matematica
no dia-a-dia. Medidas e seus usos. Grandezas. Formas. Graficos e tabelas.
Légica e suas aplicagbes. Limite, derivada e integral, com aplicacdes a
administracao.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

LEITHOLD, Louis. Matematica aplicada a economia. Harbra, 1988.

GUIDORIZZI, Hamilton. Matematica para Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

HOFFMANN, Laurence D. Calculo: um curso moderno e suas aplicaces. 6. ed. Sdo Paulo: LTC, 1999.

Complementar

CHIANG, A. C. Matematica para economistas. Sdo Paulo; Editora da USP, 1982.

GOLDSTEIN, L. J. LAY, D. C. SCHNEIDER, D. I. Mateméatica Aplicada: Economia, Administracdo e
Contabilidade. S&o Paulo: Bookman.

MEDEIROS, V. Z. et al. Pré-calculo. 1. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2006.

MORETTIN, P. A. BUSSAB, W. O. HAZZAN, S. Célculo: fun¢bes de uma variavel. 3. ed. Atual, 1987.
SILVA, Sebastido Medeiros et al. Matematica para os cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias Contébeis.
S&o Paulo: Atlas, 1981.

TAN, S. T. Matemética aplicada a administracdo e economia. S&o Paulo: Pioneira, 2001.

WEBER. Matematica para economia e administragdo. Sdo Paulo: Harbra, 1992.

03. Leitura e Pratica de Producao de Texto

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: sem pré-requisitos

EMENTA: Aspectos fundamentais da linguagem e da comunicagao. A leitura como
um procedimento co-natural a situagOes de ensino, destacando-se a pesquisa
como um dos elementos fundantes da relacao sujeito-texto. A escrita como
instrumento ndo s6 necessario na comunicacao geral, mas imprescindivel na
producao de conhecimento.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

KOCK, Ingendore Villaga & ELIAS, Vanda Maria. Ler e compreender: os sentidos do texto. Sdo Paulo:
Contexto, 2006.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués instrumental: para cursos de Administracdo, Economia Contabilidade. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

PACHECO, Agnelo de Carvalho. A dissertacdo — teoria e pratica. Sdo Paulo: Atual, 2005.

VAL, Maria da Gracga Costa. Redacéo e textualidade. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005.




Complementar
ADLER, Martimer J. & DOREN, Charles VVan. Como ler um livro. Rio de Janeiro: Editora Guanabara, 2001.
ANTUNES, Irandé. Lutar com palavras — coesdo e coeréncia. Sdo Paulo: Pardbola Editorial, 2005.
ABREU, Antbnio Suéarez. Curso de redacio. S&o Paulo: Atica, 2005
BECHARA, Evanildo de. Ensino da gramatica. Opressdo? Liberdade? S&o Paulo: Atica, 2004.
CAMPS, Anna. Propostas didaticas para aprender a escrever. Porto Alegre: ArTmed, 2006.
CARDOSO, Ary Carlos Moura. Leitura: uma abordagem critica. Palmas —TO: Artigo cientifico ndo publicado,
2004.
CARDOSO, Jodo Batista. Teoria e pratica de leitura, apreensdo e producédo de texto. Sdo Paulo: Imprensa Oficial
do Estado, 2003.
CARRAHER, David W. Senso critico. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.
CITELI, Adilson. O texto argumentativo. Sdo Paulo: Spcione, 2004.
. Linguagem e persuas&o. Sdo Paulo: Atica, 2005.
DAGOSTIM, Martins. Teoria, prética de redago oficial. Curitiba: Arco — iris, 2000.
DISCINI, Norma. O estilo nos textos. S&o Paulo: Contexto, 2003.
. Comunicagao nos textos. S&o Paulo: Contexto, 2005
FAULSTICH, Enilde L. de J. Como ler, entender e redigir um texto. Petrdpolis: Vozes, 2002.
FAVERO, Leonor Lopes. Coesdo e coeréncia textuais. S&o Paulo: Atica, 2004.
FIORIN, José Luiz. Linguagem e ideologia. S3o Paulo: Atica, 2005
GARCEZ, Lucilia H. do Carmo. Técnica de redagdo - o que é preciso saber para bem escrever. Sdo Paulo:
Martins Fontes, 2003.
GARCIA, Othon M. Comunicacdo em prosa moderna. Rio de Janeiro: FGV, 2001.
JUNIOR, J. Mattoso Camara. Manual de expressio oral & escrita. Petropolis: Vozes, 2002
KOCH, Ingendore Villaga. O texto e a construcao dos sentidos. Sdo Paulo: Contexto, 2000.
. Argumentacdo e linguagem. Séo Paulo: Cortez, 2002.
. A coesdo textual. S&o Paulo: Contexto, 2005.
. Desvendando os segredos do texto. S&o Paulo: Cortez, 2006
KOCK, Ingendore Villaga & TRAVAGLIA, Luiz Carlos. A coeréncia textual. S&o Paulo: Contexto: 2006
MATA, Francisco Salvador. Como prevenir as dificuldades na expressédo escrita. Porto Alegre: Artmed, 2004.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicagéo escrita: a moderna pratica da redagdo. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
. Redagdo cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
MIGUEL, Emilio Sanchez. Compreensdo e redacdo de textos: dificuldades e ajudas. Porto Alegre: Artmed,
2004,
MORAIS, José. A arte de ler. S8o Paulo: Unesp, 2002.
SQUARISI, Dad & SALVADOR, Arlete. A arte de escrever bem. Sdo Paulo: Contexto, 2006
SILVA, Ezequiel Theodoro de. O ato de ler — fundamentos psicolégicos para uma nova pedagogia de leitura.
S&o Paulo: Cortez, 2000.
SOUZA, Luiz Marques de & CARVALHO, Sérgio Waldeck de. Compreensdo e producdo de textos. Petrépolis-
RJ: Vozes, 2005
TRAVAGLIA, Luiz Carlos. Gramatica e interagdo. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

04. Metodologia Cientifica

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: sem pré-requisitos

EMENTA: O papel da ciéncia. Tipos de conhecimento. Método e Técnica. O
processo de leitura. Citacoes Bibliograficas. Trabalhos Académicos: tipos,
caracteristicas e composicao estrutural. O projeto de Pesquisa Experimental e
Nao Experimental. Pesquisa Qualitativa e Quantitativa. Relatério de Pesquisa.
Estilo de Redacao. Referéncias Bibliograficas. Apresentacao Grafica. Normas da
ABNT.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

FACHIN, O. Fundamentos de Metodologia. 4a Ed. S&o Paulo: Saraiva, 2003

DEMO, P. Metodologia Cientifica em Ciéncias Sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
LAKATOQOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1996.




Complementar

ANDRADE, M. M. Introducdo & metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

CARVALHO, M. C. M. Construindo o saber: metodologia cientifica fundamentos e técnicas. 4a ed.,
Campinas:Papirus, 1994.

05. Teoria da Administracao I

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: sem pré-requisitos

EMENTA: Bases historicas. Conceitos tradicionais sobre Organizacao e
Administracdo. Abordagens Classica, Humanista e Organizacional. Evolugdo dos
Valores da Administracao. Planejamento, Organizacao, Direcao e Controle.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

CHIAVENATO, Idalberto. Introducédo a Teoria Geral da Administragdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2005.

M  MOTTA, Fernando Claudio Prestes & VASCONCELLOS, Isabella F. Gouveia. Teoria Geral da
Administracio S&o Paulo: Pioneira, 2002.

MA MAX MAXIMIIANO, Antdnio cesar Amaru. Teoria Geral de administra¢do. 2.ed. Sdo paulo .Atlas,2000.

Complementar

BATEMAN, Thomas S. Administragdo: construindo vantagem competitiva. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
DRUCKER,Peter F. A organizagdo do Futuro: como preparar hoje as empresas do amanha.S8o Paulo : futura,
1997.

DAVEMPORT, Thomas. Conhecimento Empresarial: como as organizacGes gerenciam o seu capital
intelectual. Rio de Janeiro: campus, 1998.

LEON C. Megginson; DONALD C. Mosley; PAUL H. Pietri jr. Administracdo: Conceitos e

Aplicac6es. 4.ed. S&o Paulo: Harbra,1998.

ROBBINS, Stephen Paul. Administracdo Mudangcas e Perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva,

2000.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introdugdo a Administracdo. 6.ed. Sdo Paulo : atlas, 2004,




06. Tecnologia da Informacao e Comunicacao

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 60 [ CHPrética:

PRE-REQUISITOS: sem pré-requisitos

EMENTA: Introducgdo a informatica. Tecnologia hardware e software. Nogoes de
fluxograma e algoritmo. Logica de uso dos principais softwares. Rede de
computadores: interna e externa. Conceitos e usos de tecnologias de
informacoes. Sistemas de gestao.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

CORNASCHIONE Jr., Edgard B. Informatica aplicada as areas de contabilidade, administracdo e economia. 3.
edicdo — Sdo Paulo: Atlas, 2001.

KRUMM, R. Usando Access: técnicas e recursos para agilizar a utilizagdo do Access. Rio de Janeiro:

Campus, 1995.

SANTOS, Ademar de Aradjo. Informatica na empresa. 3. edi¢do — S8o Paulo: Atlas, 2003.

Complementar

LAQUEY, T. L. O Manual da Internet em guia introdut6rio para acesso as redes globais. Rio de
Janeiro: Campus, 1994.

MANSFIELD, R. Microsoft Office Professional. S&o Paulo: Makron Books, 1995.
RAMALHO, J. A. A. Word 6 for Windows. S8o Paulo: Makron, 1994.

TANENBAUM, A. S. Redes de Computadores. Rio de Janeiro: Campus, 1994,

VELLOSO, F. de C. Informatica. Rio de Janeiro: Campus, 1991.

WOLFGRAM, D. E. Criando em multimidia. Rio de Janeiro: Campus, 1994.

YONG, C. S. Banco de Dados: organizacdo, sistemas e administracdo. Sao Paulo:

Atlas,1 990.

07.Introducao a Economia

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: sem pré-requisitos

EMENTA: Fundamentos basicos e questdes metodoldgicas da Ciéncia Econémica,
seus instrumentos, suas questdes-chave, e suas limitacdoes enquanto Ciéncia. As
escolas do pensamento econdémico sdo revisitadas e as interfaces entre elas sado
ressaltadas, possibilitando a melhor compreensao da Economia enquanto
Ciéncia, em uma escala intertemporal. Nogoes de macroeconomia, os agregados
macroecondmicos, modelos macroeconomicos simplificados, nocoes de
economia monetaria, as diferentes interpretacdes da inflagdo e politicas de
estabilizacdo, as relacoes economicas internacionais, taxas de cambio, balanco
de pagamento, relacoes econdmicas do Brasil com o resto do mundo.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

SINGER, P. Aprender economia. 52 ed., Sdo Paulo: Brasiliense.

ROSSETTI, J. P. Introducdo a economia. Sao Paulo: Atlas.

USP, Equipe. Manual de introdugdo a economia. Saraiva.

MANKIW, N.G. Introdugdo a Economia. Trad. M.J.C.Monteiro. Rio de Janeiro: Campus, 1999.




Complementar

SALVATORE, D. Introdugdo a economia.

SAMUELSON, P. Introducéo a analise econdmica. Rio de Janeiro: Agir, 1975.
TODARO, M. Economia para o terceiro mundo. Sdo Paulo: Atlas.
WANNACOTT, P. Economia. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1985.

08. Direito Aplicado I

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: sem pré-requisitos

EMENTA: Nogoes de Direito: Constitucional, Administrativo, Sistema Tributario
Constitucional, Direito Tributario.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

BRANCATO, Ricardo Teixeira. InstituicGes de Direito Publico e Privado. 11 Ed. Séo Paulo: Saraiva.

FURER, Maximilianus C.A e MILARE, Edis. Manual de Direito Plblico e Privado. 14% Ed. Revista dos
Tribunais

MACHADO. Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario. S&o Paulo. Malheiros.

Complementar

COELHO Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario. Rio de Janeiro. Ed. Forense.

PINHO, Ruy Rebello e NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituigdes de Direito Pablico e Privado: Introdugdo
ao Estudo do Direito e Nogdes de Etica Profissional. 222 ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

09. Sociologia Aplicada

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: sem pré-requisitos

EMENTA: Contexto histéorico do surgimento da Sociologia. Max Weber e a
Sociologia Moderna. Karl Marx e a critica a sociedade capitalista. Tépicos sobre
modelos de desenvolvimento regional. Problemas de integracao regional. A
centralidade do trabalho enquanto categoria de andlise. Critica Marxista ao
processo de trabalho no capitalismo. Efeitos da globalizacdao nas organizacoes.
Paradigmas do consenso e Paradigmas do conflito; Discurso e imaginario;
Ciéncia, realidade.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

COSTA, Cristina. Sociologia. Introducéo a ciéncia da sociedade. 22 ed. Sdo Paulo, Moderna, 1997
CASTRO, Celso Antdnio Pinheiro de. Sociologia Aplicada a Administracdo. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
DIAS, Reinaldo. Sociologia & Administragdo. 32 ed. Campinas, SP: Alinea, 2004.




Complementar

DEMO, Pedro. Politica social e cidadania. Campinas: Papirus, 1994

DEMO, Pedro. Sociologia: uma introducéo critica. 22 ed. S&o Paulo, 1985

GALIANO, Alfredo Guilherme. Introducéo a Sociologia. Sao Paulo, Harbra, 1981.

GOHN, Gléria Maria. Movimentos Sociais e Educacdo. Sao Paulo: Cortez, 1992.

GOROSTIAGA, Xavier. Comecou o século XXI: O norte contra o sul — o capital contra o trabalho. In.
Gutiérrez, Francisco (org.) Educacdo comunitaria popular. Sdo Paulo: Cortez, 1993.

GUARESCHI, Pedrinho. Sociologia critica: Alternativa de mudanca. 312 ed. Porto Alegre: Mundo Jovem, 1997.
MARTINS, Carlos Benedito. O que é Sociologia?. 382 ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1994.

10. Contabilidade

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 60 [ CHPrética:

PRE-REQUISITOS: sem pré-requisitos

EMENTA: Introdugao a Contabilidade, Registros e Sistemas Contabeis, Relatérios
Contdbeis, Aplicagdo da Contabilidade em Administracao, Custos e seus
componentes. Controle de estoque (PEPS, UEPS, Custo Médio Ponderado).
Introducdo a andlise de balango.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

ALMEIDA, M C. Curso basico de contabilidade: introducdo a metodologia da contabilidade. S&o Paulo: Atlas,
2000.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Sdo Paulo, Atlas, 2001.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Bésica. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

Complementar
FAVERO, Hamilton Luiz et al. Contabilidade: teoria e préatica. 22 ed. Sao Paulo, Atlas, v.1, 1997.
FIPECAFI. Manual de Contabilidade das Sociedades por Acdes. 42 ed. S&o Paulo, Atlas, 1995.
FRANCO, H. Contabilidade Geral. S&o Paulo: Atlas, 1997.
. Estrutura e andlise de interpretacdo de balancos. S&o Paulo: Atlas, 1996.

GOUVEIA, Nelson. Contabilidade. McGraw-Hill, 1982
IUDICIBUS, Sérgio et al. Contabilidade Introdutéria. 82 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
IUDICIBUS, Sérgio. Teoria da Contabilidade. S&o Paulo, Atlas.
MARION, José Carlos. Contabilidade Bésica. 5% ed. S&o Paulo, Atlas, 1998.

. Anélise de Balanco. Sao Paulo, Atlas, 2002.

11. Teoria da Administracao II

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: Teoria da Administragao I

EMENTA: As Funcgbes Administrativas frente as novas tendéncias. Conceito
Moderno e Enfoque Sistémico. Sistemas Organizacionais. Organizacoes de
Aprendizagem. Processos Organizacionais. Desempenho Organizacional.
Estratégias Organizacionais. Relacdes Interorganizacionais e Ambiente. Gestao
Organizacional frente aos novos paradigmas.

BIBLIOGRAFIA:




Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Introducédo a Teoria Geral da Administracdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.
MOTTA, Fernando Claudio Prestes & VASCONCELLOS, Isabella F. Gouveia. Teoria Geral da Administragao.
Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria Geral da administragdo. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Complementar

GOUILLART, Francis Jr. Transformando a organizacdo. Sdo Paulo: Makron Books, 1995.

KATZENBACH, Jon. Os Verdadeiros Lideres de mudanca: como promover o crescimento e o alto desempenho
na sua empresa. Rio de Janeiro: campus, 1996.

KOTLER, John P. Liderando Mudanca. Rio de Janeiro: campus, 1997.

PEREIRA, Junior & PAULO,Jorge C. A Empresa Enxuta: as idéias e a pratica que fazem das pequenas
empresas as organizagdes mais ageis do mundo. Rio de Janeiro : campus, 1995.

SROUR, Roberto Henry. Poder, Cultura e Etica nas Organizag@es. Rio de Janeiro: campus, 1998.
TOQUARTO, Gandéncio. Cultura, Poder, Comunicacdo e Imagem: mandamentos da Nova Empresa. Sdo
Paulo: pioneira, 1991.

12. Psicologia Aplicada

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Conceitos e Fundamentos teodricos em psicologia aplicada.
Comportamento individual. Comportamento em grupo e em equipe. Sistema
organizacional.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

BERGAMINI, Cecilia Whitaken. Psicologia aplicada a administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005
FIORELLLI, José Osmir. Psicologia para administradores. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
MOSCOVICI. Fela. Desenvolvimento Interpessoal. Rio de Janeiro: Jose Olympio, 2000.

Complementar

ARAUJO, Ane. Coaching. S&o Paulo: Ed Gente, 1999

BANOV, Mércia Regina. Psicologia no Gerenciamento de Pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BOCK, Ana Mercés. Furtado, Odair. Teixeira, Maria de Lourdes. Psicologias: Uma introdugdo ao estudo de
psicologia. 9.ed. Sdo Paulo: Saraiva. 1996.

CHANLAT, J. F. et. al. O individuo na organizacdo: dimens@es esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 1994-1996.
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos. 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 1998.

GOULART, Iris Barbosa (org). Temas de Psicologia e Administracdo. Sdo Paulo: Casa do Psicdlogo, 2006.
LANE, S. e CODO, W., (Org.). Psicologia Social, 0 homem em movimento. Sdo Paulo: Ed. Brasiliense, 2005
MINUCCI, Agostinho. Rela¢Bes humanas: psicologia das relagdes interpessoais. 5.ed. S&o Paulo: Atlas. 2000.
MOSCOVICI. Fela. Equipes ddo certo: a multiplicagdo do talento humano. Rio de Janeiro: Jose Olympio, 1999
MOSCOVICI, Fela, Razdo & emocdo: A inteligéncia emocional em questéo. Salvador/BA: Casa da Qualidade,
1997.

ROBBINS, Etephen Paul. Comportamento organizacional. 92 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2002.

ROSSI, Ana Maria; PERREWE, Pamela L. & SAUTER Steven L. Stress e Qualidade de Vida no Trabalho:
Perspectivas atuais da saude. 1% ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

13. Matematica Financeira

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 CHPrética:

PRE-REQUISITOS: Matematica Aplicada




EMENTA: Conceitos Matematicos. Razoes e Proporcdoes. Regra de Sociedade.
Regra de Trés. Porcentagem. Juros Simples e sua aplicagdo. Descontos Simples.
Juros Compostos e sua aplicacao. Descontos Compostos. Capitalizagcao e
Sistemas de Amortizacdo. Anuidades e Empréstimos. Valor do dinheiro no
tempo: valor futuro e valor presente.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

MATHIAS, W. F. & GOMES, J. M. Matematica Financeira. 4% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
SILVA, André L. C. da. Matematica Financeira Aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
SPINELLI, Walter & Queiroz M. Helena. Matematica Comercial e Financeira.

Complementar

BRANCO, Anisio Costa Castelo. Matematica Financeira Aplicada. Sdo Paulo: Thomson,
2002.

BRUNI, Adriano Leal & Fama, Rubens. Matematica Financeira. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

CAMPOS FILHO, Ademar. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas,2000.

14. Direito Aplicado 11

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: Direito Aplicado I

EMENTA: Introducao ao Direito Civil; Direito das Coisas; Direito das Obrigacoes;
Direito Empresarial; Direito Comercial; Direito do Consumidor; Direito do
Trabalho; e Nogoes de Organizacao Judiciaria e Processo.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituicbes de direito publico e de direito privado.13® edi¢do. S&o Paulo:
Saraiva, 2009.

MACIEL NETO, Pedro Benedito. Manual de direito comercial. Campinas: Bookseller, 2005.

PINHO, Rui Rebello; NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Instituicdes de Direito Publico e Privado. 24? edigédo.
Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Complementar

FAZZ10 JUNIOR, Waldo. Manual de Direito Comercial. 92 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MAMEDE, Gladston. Direito Empresarial Brasileiro: Empresa e atuacdo empresarial. Volume 1, 2 e 3. 22
edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

MARTINS, Sérgio Pinto. InstituicGes de direito pablico e privado. 8% Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
OLIVEIRA, James Eduardo. Cédigo de Defesa do consumidor: anotado e comentado: doutrina e jurisprudéncia.
32 edicdo. S&o Paulo : Atlas, 2007.

Legislacdo dos temas pertinentes.




15. Estatistica Aplicada

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: Matematica Aplicada

EMENTA: Projeto de pesquisa quantitativa: problema, objetivo geral, objetivos
especificos, varidveis, construcao do questiondrio, tipos de amostra, tamanho da
amostra, tabulacao dos dados, andlise dos dados. Estatistica descritiva: média,
mediana, moda, variancia, desvio-padrao, desvio médio absoluto. Modelos
probabilisticos e inferéncia: Distribuicdo binomial, distribuicao mnormal,
distruibuicdo T de Student, intervalos de confianca, niveis de confianca,
formulacao de hipdteses, variagdoes do tamanho da amostra de acordo com o
nivel de confianca e a proporc¢ao de favoraveis na amostra.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 58 ed. rev. Florianopolis: Ed. da UFSC,
2005.

BARBETTA, Pedro Alberto. BORNIA, Antonio Cezar. REIS, Marcelo Menezes. Estatistica Para Cursos de
Engenharia e Informatica. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LAPPONI, Juan Carlos. Estatistica usando Excel. Sdo Paulo: Lapponi Treinamento e Editora, 2000.

Complementar

COSTA, Sérgio Francisco. Introdugo ilustrada a estatistica. 32 ed. Sdo Paulo: Harbra, 1998.

MEMORIA, José Maria Pompeu. Breve historia da estatistica. Brasilia: Embrapa Informagéo Tecnoldgica, 2004.
MEYER, Paul L. Probabilidade: aplica¢des a estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 1983.

MILONE, Giuseppe. Estatistica: geral e aplicada. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. S&o Paulo: Mc Graw - Hill, 1983.

STEVENSON, William J. Estatistica Aplicada a Administra¢do. Sdo Paulo: Harbra.

VIEIRA, Sonia. Estatistica experimental. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

16. Contabilidade Gerencial

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: Contabilidade

EMENTA: Classificacao dos custos e das despesas. Estimacao de comportamento
de itens de Custo/Volume/Lucro. Métodos de custeamento. Custos p/ avaliagao
de estoques. Custos para decisdo. Controle e analise da folha de pagamento.
Gastos Gerais de fabricacao. Custo da qualidade. Gestao estratégica de custos.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

LEONE, George S. G. Curso de Contabilidade de Custos. S&o Paulo: Atlas, 2000.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 62 ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Luis Martins e JR. PEREZ, José Hernandez. Contabilidade de Custos para ndo Contadores. Sdo
Paulo: Atlas, 2001.




Complementar

BERLINER, Callie: BRIMSON, James A. Gerenciamento de custos em indistrias avancadas: base conceitual
CAM-I. 22 ed. Séo Paulo: Queiroz, 1992.

BERNARDI, Luiz Antonio. Politica e formag&o de pregos: uma abordagem competitiva, sistemica e integrada.
2% ed, S&o Paulo: Atlas, 1998.

BRIMSON, J A. Contabilidade por atividade: uma abordagem de custeio por atividades. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
BEULKE, Rolando: BERTO, Dalvio José. Estrutura e anlise de custos. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

CHING, H Y. Gestdo Baseada em Custeio por Atividades. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CREPALDI, Silvio A . Curso bésico de contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

LEONE, George S. G. Custos: planejamento, implantacéo e controle. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
OLIVEIRA, Luis Martins e JR. PEREZ, José Hernandez. Gestao Estratégica de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

RIBEIRO, O M. Contabilidade de Custos. S&o Paulo: Saraiva, 1999.

SANTOS, Joel J. Analise de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

17. Gestao Social

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: Teoria da Administracao II

EMENTA: Caracterizacdo da Racionalidade Utilitria e Racionalidade Substantiva. Estudo da
Teoria da Dadiva. Apresentacdo dos conceitos de Gestdo Social. Apresentacao e discusséo
de OrganizacBes Substantivas, sua tipologia e possibilidades de sustentabilidade e gestao.
Apresentacdo de Estudos de Caso relacionados ao tema..

BIBLIOGRAFIA:

Basica

ACKTOUF. O. P6s-globalizagéo, administracdo e racionalidade econémica: a sindrome do avestruz. So Paulo:
Atlas, 2004.

CANCADO, A. C. Autogestdo em cooperativas populares: os desafios da pratica. Salvador:IES, 2007.
GODBOUT, J. T. O espirito da dadiva. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 1999.

Complementar

FRANCA FILHO, Genauto Carvalho de; LAVILLE, Jean-Louis Economia solidaria: uma abordagem
internacional. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2004.

FREIRE, Paulo. Acéo cultural para a liberdade e outros escritos. 9. ed. Rio de Janeiro, Paz e Terra, 2001.
GAWLAK, Albino; TURRA, Fabiana Ratzke. Cooperativismo: primeiras ligdes. Brasilia: SESCOOP, 2004.
RAGO, L. M.; MOREIRA, E. F. P. O que é taylorismo. S&o Paulo: Brasiliense, 2003.

SANTOS, Reginaldo Souza (org.) A administracdo politica como campo do conhecimento. S&o Paulo-Salvador:
Edi¢des Mandacaru/Fundagao Escola de Administracdo da UFBA, 2004.

SINGER, P. Introdugdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundagdo Perseu Abramo, 2002.

SCHNEIDER, J. O. Democracia, participacdo e autonomia cooperativa. 2. ed. Sdo Leopoldo: UNISINOS, 1999.

18. Organizacao, Sistemas e Métodos I

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: Teoria da Administracao II

EMENTA: Trajetoria da Funcao de O & M; Organizagdo e Reorganizagao.
Distribuicao do Trabalho. Eventogramas Fluxogramas. Elaboracao e Uso de
Formularios. Estruturas Organizacionais, Departamentalizacao.

BIBLIOGRAFIA:




Basica

ARAUJO, L. C. G. Organizagéo, Sistemas e Métodos e as modernas Ferramentas de Gestdo Organizacional. S&o
Paulo:Atlas, 2001.

D’ASCENCAO, L.C.M. Organizacdo, Sistemas e Métodos: Analise, redesenho e informatizacio de processos
admistrativos. S8o Paulo: Atlas, 2007.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma abordagem gerencial. 152 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

Complementar

CRUZ, T. Sistemas, Métodos e Processos: Administrando Organizacdes por meio de Processos de Negdcios. 2a
ed. Séo Paulo: Atlas, 1996.

CURY, A. Organizacdo e Métodos: uma perspectiva comportamental & abordagem contingencial. 72 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

LERNER, W. Organizagdo, Sistemas e Métodos. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizagdo. Tradugéo Cecilia Whitaker Bergamini, Roberto Coda. Séo Paulo:
Atlas, 1996.

ROCHA, L. O. L. Organizacéo e Métodos: uma abordagem préatica. Sao Paulo: Atlas, 1991.

Periddicos

— Revista HSM Management

— Revista Harvard Business Review

— RAE - Revista de Administracdo Empresarial

19. Gestao com Pessoas I

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: Teoria da Administracao II e Psicologia Aplicada

EMENTA: Introducéo a gestdo de recursos humanos. Visao estratégica da gestédo
de recursos humanos. Areas de atuacao. Consideragoes sobre o mercado de
trabalho. Recrutamento e selecdao. Ambientagcdo de pessoas. Estratégias de
integracdo. Gestao de competéncias e talentos. Cultura, clima e mudanca
organizacional.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

CHIAVENATO, ldalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 hovo papel dos recursos humanos nas organizagdes. 22 ed.
Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2004.

FLEURY, Maria Tereza Leme et al. As Pessoas na Organizacdo. Sdo Paulo: Editora Gente, 2002.

VERGARA, Silvia Constant. Gestdo de Pessoas. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Complementar

ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracio Organizacional. 12 ed. S&o Paulo: Atlas,
2005.

ARRUDA, Fabio. Eficiente & Elegante - Guia de Etiqueta Profissional. Editora AXR, 2008.

BANOV, Mércia Regina. Psicologia no Gerenciamento de Pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2008.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias: Conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa moderna.
S8o Paulo: Atlas, 2004.

FAISSAL, Reinaldo et al. Atracdo e sele¢do de Pessoas. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

LEME, Rogério. Selecdo e Entrevista por Competéncias com o inventario comportamental: guia pratico do
processo seletivo para a reducdo da subjetividade e eficécia na sele¢do. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.
MARRAS, Jean Pierre. Capital Trabalho: o desafio da gestdo estratégica de pessoas no século XXI. Editora
Futura, 2008.

RABAGLIO, Maria Odete. Selecdo por Competéncia. 22 ed. Sdo Paulo: Educator, 2001.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. 112 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006.

120. Organizacao, Sistemas e Métodos II




CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: Organizagao, Sistemas e Métodos I

EMENTA: Layout; Metodologias para Levantamento; Elaboracao e Uso de
Manuais; Mudanca Organizacional; Processos Organizacionais e Ambiente
Externo.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

ARAUJO, L. C. G. Organizagéo, Sistemas e Métodos e as modernas Ferramentas de Gestdo Organizacional. S&o
Paulo:Atlas, 2001.

D’ASCENCAO, L.C.M. Organizagdo, Sistemas e Métodos: Anélise, redesenho e informatizacdo de processos
admistrativos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, Organizacdo e Métodos: uma abordagem gerencial. 152 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

Complementar

CRUZ, T. Sistemas, Métodos e Processos: Administrando Organizagdes por meio de Processos de Negdcios. 2a
ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.

CURY, A. Organizacdo e Métodos: uma perspectiva comportamental & abordagem contingencial. 72 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2001.

LERNER, W. Organizagéo, Sistemas e Métodos. S&o Paulo: Atlas, 1996.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacéo. Tradugdo Cecilia Whitaker Bergamini, Roberto Coda. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

ROCHA, L. O. L. Organizacéo e Métodos: uma abordagem préatica. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

21. Microeconomia

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: Introducao a Economia

EMENTA: Fundamentos microeconomicos bdasicos, o escopo e método da andlise
microeconomica. O mecanismo de tomada de decisdes. A teoria do consumidor e
a determinacao da demanda individual, e de mercado. Medidas de sensibilidade
da demanda: as elasticidades. A teoria da producao e a demanda por fatores.
Custos de producao: teoria tradicional e moderna. Prego e producao sob
concorréncia pura. Preco e producao sob concorréncia imperfeita. Teoria dos
jogos.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

PINDYCK, R.S., RUBINFELD, D.L. Microeconomia. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2002.

VARIAN, H. R. Microeconomia. Principios basicos. Ed. Campus. 1999.

VASCONCELLOS, M.A.S.; OLIVEIRA, R.G. Manual de Microeconomia. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Complementar

EATON, B.C., EATON, D.E. (1995) Microeconomia. S&o Paulo: Saraiva, 1999.
MANKIW,M.N.G. Introducéo a Micro e a Macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
STIGLITZ, J.E.;WALSH,C.E. Introducdo a Microeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2003.
VASCONCELQS, M. A. S. Economia: Micro e Macro. Ed. Atlas. 2002.




22. Administracao de Materiais e Patrimonio

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: Teoria da Administragao II

EMENTA: Evolucgao e conceito de administracao de materiais. Funcoes e objetivos
da administracao de materiais (AM). Dimensionamento e controle de estoques.
Armazenamento de materiais. Normalizacao e qualidade. Administragcao de
compras. Fontes de fornecimento. OrganizacbOes alternativas para compras.
Fabricar ou comprar. Sistema logistico. Caracteristicas de transportes.
Computadores na administracao de materiais.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

DIAS, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. 42 ed. S&o
Paulo: Atlas, 2003.

MARTINS, Petrénio G. e ALT, Paulo Renato C. Administracdo de Materiais e recursos
patrimoniais. S&o Paulo. Saraiva. 2000.

VIANA, Jodo José. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Complementar

ARAUJO, Jorge Serqueira de. Administracdo de materiais. 3% ed. S&o Paulo: Atlas, 1987.
ARNOLD, j. r. Tony. Administracdo de materiais: uma introducéo. S&o Paulo: Atlas, 1999.
CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a Administracdo de Materiais. Sdo Paulo: Makron,
McGraw-Hill, 1991.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais. Edi¢do compacta, 4% ed. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

DIAS, Marco Aurélio P. Geréncia de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

23. Teoria da Ciencia Politica

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: Filosofia e Sociologia Aplicada

EMENTA: Conceito de Ciéncia Politica. Evolucao do Pensamento Politico a partir
das experiéncias dos Gregos e dos Romanos. Pensamento Politico
Contemporaneo. Estado Moderno. Funcao Social do Estado Contemporaneo.
Regimes Politicos. Investidura dos Governantes. Formacdo do Estado Brasileiro.
Génese e Evolucao da Cidade - Estado e as Instituicdes: Familia, Negdcios,
Culturas, Politicas, Religides. Poder e Formas de Governo. Sistemas Eleitorais.
Opiniao Publica e Propaganda. Temas do Pensamento Politico Atual.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 32 edi¢do. Sdo Paulo: Ed. Atica, 1995.
MAGALHAES. Antonio Fernandes de. Ciéncia Politica. 32 ed. Brasilia: 2003
NOGUEIRA, Marco Aurélio. As possibilidades da politica. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1997.




Complementar

OSCAR Negt e ALEXANDRE Klug. O que ha de politico na politica. Sdo Paulo: Editora UNESP, 1999.
BOBBIO, Norberto. Teoria Geral da Politica. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

, Dicionério de Politica. 5% edicdo. Brasilia-DF: Editora da UnB, 1993.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Carcere. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2000.

COUTINHO, Carlos Nelson. Fontes do Pensamento Politico em GRAMSCI. Porto Alegre: L& PM, 1981.
POULANTZAS, Nicos. O Estado, O Poder, O Socialismo. Rio de Janeiro: Graal, 22 edi¢do, 1985.
ANTUNES, Ricardo. Adeus ao Trabalho? 3? edi¢do. Sdo Paulo: Editora da Unicamp, 1995.

24. Administracao de Sistemas de Informacoes

CHTotal: 60 \ Créditos: 4 \ CHTeorica: 30 ‘ CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: Organizagao, Sistemas e Métodos I

EMENTA: Conceitos e usos de informacoes. Sistemas executivos. Tépicos em
gerenciamento dos sistemas: Integracao, segurancga, controle. Uso estratégico
da tecnologia de informagdo. Administragdo estratégica da informacao.
Desenvolvimento de ambientes eficientes/eficazes da tecnologia da informacao.
Aplicagdo da tecnologia da informacdo nas diversas areas da empresa para
obtencgao de vantagens competitivas.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

BI0O, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informacao - Um enfoque gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2003

CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informagdes Gerenciais: tecnologia de informacdo e a empresa do século XXI. Sao
Paulo: Atlas, 2003.

REZENDE, Denis Alcides. Sistemas de Informagdes Organizacionais: guia pratico para projetos em cursos de
Administracdo, Contabilidade e Informatica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Complementar

CAUTELA, Alciney Lourenco. Sistemas de Informagdo na Administracdo de Empresas. 42 ed. S&o Paulo: Atlas,
1991.

CONSTANTINO JR, Walter. Metodologia para Desenvolvimento de Sistemas. Sdo Paulo: CenaUn, 1998.
SIMCSIK, Tibo. O.M.1.S. — Informacdo e Sistemas. Sdo Paulo: Makron Books, 1992.

25. Gestao com Pessoas 11

CHTotal: 60 ‘ Créditos: 4 ‘ CHTeoérica: 30 ’ CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: Gestao com Pessoas I

EMENTA: Concepcao estratégica da gestdao com pessoas. Cenarios futuros.
Descricao de cargos, planejamento de carreira e remuneracao. Avaliacao de
desempenho. Qualidade de vida no trabalho e seguranca no trabalho. Educacao
e treinamento. Gestdo de Pessoal no Setor Publico.

BIBLIOGRAFIA:




Basica

DUTRA, Joel Souza. Competéncias: Conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa moderna.
S&o Paulo: Atlas, 2004.

FLEURY, Maria Tereza Leme et al. As Pessoas na Organizacdo. Sdo Paulo: Editora Gente, 2002.

VERGARA, Silvia Constant. Gestdo de Pessoas. 5% ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

Complementar

ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracio Organizacional. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

BANOV, Mércia Regina. Psicologia no Gerenciamento de Pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2008.

BEKIN, Saul Faingaus. Endomarketing: como aplica-lo com sucesso. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.
CARBONE, Paulo Pedro et al. Gestdo por competéncias e gestdo do conhecimento. Rio de Janeiro: Editora
FGV, 2006.

CHIAVENATO, ldalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagfes. 22 ed.
Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2004.

LEME, Rogério. Aplicagdo Pratica da Gestdo de Pessoas por Competéncias. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.
PACHECO, Luzia; SCOFANO, Anna Cherubina; BECKERT, Mara & SOUZA, Valéria de. Capacitagdo e
Desenvolvimento de Pessoas. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2006.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de Cargos e Salarios. 9% ed. Sdo Paulo: LTR, 2002.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro: LTC — Livros Técnicos e Cientificos,
2002.

26. Administracao de Varejo e Servicos

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Conceitos de Varejo e Servigos. Estratégia Varejista. Localizagdo
Varejista. Compras e Vendas. Precos. Promocao e Propaganda. Servigos ao
Consumidor. Marketing Direto. Layout e Apresentacao de Produtos. O Futuro do
Varejo. Estratégias de marketing na geréncia de empresas voltadas a prestacao
de servigos privados ou publicos Promocgdo da exceléncia no servico de
atendimento aos clientes.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

GRONROOS, Christian. Marketing: gerenciamento e servicos. 62 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1993.
LAS CASAS, Alexandre L. Marketing de Servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

PARENTE, Juracy. Varejo no Brasil. S8o Paulo: Atlas, 2000.

Complementar

ADDEN, Daniel Oscar Mac. Marketing Direto para o Varejo. Sdo Paulo: Saraiva, 1996.

CASSARRO, Antonio Carlos. Como Obter e Manter o Sucesso no Varejo. Sado Paulo: Pioneira, 1999.
KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing. 8% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

KOTLER, Philip & ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing.11? ed. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

27. Administracao Financeira e Orcamentaria I

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: Contabilidade e Matematica Financeira

EMENTA: A funcao financeira da empresa. Administracao do Ativo e Passivo
Circulante. Andlise Financeira. Administracao do Capital de Giro. Fluxo de
Caixa. Decisoes de Financiamento. Planejamento e controle Financeiro.




BIBLIOGRAFIA:

Basica

HOJI, Masakazu. Administragdo Financeira: uma abordagem préatica.Sdo Paulo:Atlas, 2006.
SANVINCENTE, Anténio Zoratto. Administracdo Financeira. 3% ed. S&o Paulo: Atlas,1987.
GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 7% ed. S&o Paulo: Editora Harbra.

Complementar

SANTI FILHO, Armando; OLINQUEVITCH, José Leonidas. Analise de balangos para controle gerencial. 32 ed.
S&o Paulo: Atlas,1993.

BRAGA,Roberto. Fundamentos e técnicas de Administracdo financeira. Sdo Paulo: Atlas,1989

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balancos: um enfoque econdmico-financeiro. 5% ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

YOSHITAKE,Mariano; HOJI, Masakazu. Gestdo de tesouraria: controle e analise de transacdes financeiras em
moeda forte. S&o Paulo: Atlas, 1997.

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administragdo financeira da pequena e média empresa. Sdo Paulo:Atlas, 2001.

28. Administracao da Producao e Operacoes I

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: Administracao de Materiais e Patrimonio

EMENTA: Estudo da Administracdao da Producao e Operacoes, onde o aluno sera
iniciado em novas formas de gestao, seja de produtos ou servigos através de
conceitos, tendéncias e evolucao em economia globalizada, sua estrutura na
organizacao e funcionamento na nova economia.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

CORREA, Henrique L;CORREA, Carlos A. Administracdo de Producdo e OperacBes: Manufatura e Servigos:
uma abordagem estratégica. Sdo Paulo, Atlas, 2004.

MARTINS, Petrénio G.; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Producdo. 22 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2005.
SLACK, Nigel et al. Administracdo da producdo. Edi¢cdo compacta. S&o Paulo: Atlas, 1999.

Complementar

GIANESI, Irineu G.; CORREA, Henrique Luiz. Administracdo Estratégica de Servicos: Operaces para a
satisfacdo do cliente. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

CORREA, H. L., CAON, M. Gestéo de Servicos: lucratividade por meio de operacdes e de satisfacdo dos
Clientes. S&o Paulo: Atlas, 2002.

FITZSIMMONS J; FITZSIMMONS M.J. Administracdo de servicos. Porto Alegre: Bookman, 2000.

GIANESI, Irineu G.; CORREA, Henrique Luiz, GAITHER, N, FRAIZER, G. Administracdo da Producéo e
Operacdes. 82 ed, Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

STEVENSON, W.J. Administracdes das Operacdes de Producdo. 62 ed. Editora LTC. Rio de Janeiro: 2001.
TUBINO, D. F. Manual de planejamento e controle da producdo. S&o Paulo: Atlas, 1998.

29. Administracao de Marketing I

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 CHPratica:




PRE-REQUISITOS: Teorias da Administracao II

EMENTA: Evolucao do Conceito de Marketing. Sistemas de Marketing. Tipos de
Mercados. Segmentacao de Mercado. Comportamento do Consumidor.
Composto Mercadoldogico. Conceito e Componentes de um Sistema de
Informacao de Marketing (SIM). Papel do dirigente de marketing previsto no
SIM. Planejamento Estratégico de Marketing. A Pesquisa de Marketing e o SIM.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

COBRA, M. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Atlas,1996.

COBRA, M. Marketing Basico. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

KOTLER, P. Administragdo de Marketing: anélise, planejamento, implementac&o e controle. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

Complementar

BULGACOV, Sérgio. Manual de Gestdo Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

CHURCHILL JR, Gilbert A. & PETER J. Paul. Marketing: criando valor para o cliente. Sdo Paulo: Saraiva,
2000.

KOTLER, P. & ARMSTRONG, Gary. Introducdo ao Marketing. 42 ed. LTC Editora: Rio de Janeiro, 2000.
SCHIFFMAN, Leon G. & KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do Consumidor. 62 ed. LTC Editora: Rio de
Janeiro, 2000.

30. Pesquisa Operacional

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: Estatistica Aplicada

EMENTA: Introducao a Management Sciences. O processo de modelagem e a
tomada de decisdao.Programacdo Linear.O problema dual e a andlise de
sensibilidade. Problemas de rede. Programacao Inteira. Programacao nao-linear.
Simulacao.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na tomada de decisdes.Modelagem em Excel. 3a ed.revista e
atualizada. Rio de Janeiro. Elsevier. 2006

ANDRADE, E. L. Introdugdo a Pesquisa Operacional — Métodos e Modelos para Andlise de Decisdes. 3a
edicdo. Rio de Janeiro. LTC, 2004

SILVA, E. M. da et allii. Pesquisa Operacional. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

Complementar

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na tomada de decisdes. 2a ed.revista e atualizada. Rio de
Janeiro. Elsevier. 2004

CAIXETA-FILHO, J. V. Pesquisa Operacional — Técnicas de Otimizacdo Aplicadas a Sistemas Agroindustriais.
2a Ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.




31. Topicos Especiais em Administracao

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Temas emergentes e atuais em Administracgao.

BIBLIOGRAFIA:

Basica
A ser escolhida a cada semestre.

Complementar
A ser escolhida a cada semestre.

Periddicos: Revista Organizacfes e Sociedade (Escola de Administracdo — UFBA), Revista de Administracao
Plblica (FGV), Revista de Administracdo de Empresas (FGV)
Sites: www.anpad.org.br

32. Administracao Financeira e Orcamentaria II

CHTotal: 60 Créditos: 4 \CHTeérica: 30 ‘ CHPrética: 30

PRE-REQUISITOS: Administragao Financeira e Orcamentaria I

EMENTA: Viabilidade de Empreendimentos. Eficiéncia. Eficdcia. Viabilidade
Financeira de Empreendimentos. Desempenho e Remuneracao de
Investimentos. Administracdao Econdmica de Investimentos de Risco. Andlise de
Sensibilidade. Avaliacdao EconOmica e Financeira de Empresas. Cronograma
Financeiro.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. DecisBes Financeiras e analise de investimentos: fundamentos, técnicas
e aplicacBes. 4% ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Analise de Investimentos: matemética financeira, engenharia econfmica,
tomada de deciséo, estratégia empresarial. 92 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

FALCINI, Primo. Avaliacdo Econdmica de Empresas: técnica e préatica, investimentos de risco, remuneragao de
investimentos, geracdo de fundos de caixa, contabilidade por atividades e por fluxo de caixa. 22 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1995.

Complementar

GALESNE, Alain. Decis@es de investimentos da empresa. S&o Paulo: Atlas, 1999.

HIRSCHFELD, Henrique. Engenharia econdmica e analise de custos: aplica¢des praticas para economistas,
engenheiros, analistas de investimentos e administradores. 72 ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.



http://www.anpad.org.br/

33. Administracao da Producao e Operacoes II

CHTotal: 60 Créditos: 4 | CHTedrica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: Administracao da Producao e Operacgoes I

EMENTA: As caracteristicas dos sistemas de producao aplicados a realidade
organizacional suas principais vantagens para a competitividade e sobrevivéncia
de estruturas produtivas, aplicagcao e entendimento das ferramentas da
qualidade considerando economias locais e nacionais

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

CORREA, Henrique L;CORREA, Carlos A. Administracdo de Producio e Operagdes: Manufatura e Servigos:
uma abordagem estratégica. Sao Paulo, Atlas, 2004.

CORREA, Henrique e GIANESI, Irineu. Just in time, MRP Il e OPT - um enfoque estratégico. Sdo Paulo: Atlas,
1995.

CSILLAG, Jodo Mario. Andlise do Valor. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas.

Complementar

CORREA, Henrique, GIANESI, Irineu e CAON, Mauro. Planejamento, programagio e controle da produgéo:
MRP II/ERP: conceitos, uso e implantagdo. S&o Paulo: Atlas, 1999.

GIANESI. Irineu, CORREA, Henrique. Administracéo estratégica de servicos. S&o Paulo: Atlas, 1994.

JURAN, Joseph M. Juran na lideranga pela qualidade. S&o Paulo: Pioneira, 1990.

SLACK, Nigel et al. Administracdo da producdo. Edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

PALADINI, E.P et al. Gestdo da Qualidade. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

Vérios Autores. Manufatura Classe Mundial: conceitos, estratégias e aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

34. Administracao de Marketing 11

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: Administracao de Marketing I

EMENTA: Estratégia Mercadolégica, Encantando o cliente, Marketing de nichos.
Marketing de Localidades. Endomarketing. Franchising, Telemarketing.
Marketing Politico. Marketing Esportivo. Marketing Internacional. Auditoria em
Marketing. Plano de Marketing

BIBLIOGRAFIA:




Basica

COBRA, M. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

COBRA, M. Marketing Basico. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

KOTLER, P. Administragdo de Marketing: anélise, planejamento, implementac&o e controle. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

RICHERS, R. O que é Marketing. Sao Paulo: Brasiliense, 1991.

Complementar

BENNET, P.D. O Comportamento do Consumidor. Sdo Paulo: Atlas, 1995

KOTLER, P. Marketing Publico. Sao Paulo: Makron, 1994,

KOTLER, P. ROBERTO, E.L. Marketing Social: estratégias para alterar o comportamento do publico. Rio de
janeiro; Campus, 19992,

ROCHA, A CHRISTENSEN, C. Marketing: Teoria e Pratica no Brasil. 2 edicdo SAO Paulo: Atlas 1999.

35. Metodologia de Pesquisa

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: Leitura e Pratica de Producao de Texto e Metodologia Cientifica

EMENTA: Elaboragdao da Pesquisa e do Conteiudo da Monografia.Normas para
apresentacao de Monografias Cientificas. Elaboracao de artigos cientificos. Guia
para publicacao de artigos em revistas e periddicos cientificos.Apresentacao
grafica de monografias e TCC.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

ACEVEDQ, C. R.; NOHARA, J.J. Monografia no curso de Administragdo. Guia completo de contetdo e forma.
2a. Ed. Séo Paulo: Editora Atlas, 2006.

OLIVEIRA, J.L. de. Texto Académico — Técnicas de redacdo e de pesquisa cientifica. Rio de Janeiro: Editora
Vozes, 2005.

FRANCA, J.L.; VASCONCELOS, A.C. Manual para normatizacdo de publicagdes técnico-cientificas. 8% Ed.
Ed. Belo Horizonte, 2008.

Complementar
Textos sugeridos e consultados da internet e de outros autores para desenvolvimento do contetido programatico.

136. Elaboracao e Analise de Projetos




CHTotal: 60 ] Créditos: 4 ] CHTeoérica: 30 ‘ CHPrética: 30

PRE-REQUISITOS: Introducdo a Economia

EMENTA: Sintese historica e necessidade de planejamento. Planejamento e
projetos. Projetos economicos, financeiros e sociais. Natureza e dimensao dos
projetos. Tipos de projetos. Fases de um projeto. Andlise da Situacao Inicial.
Delimitacao de Objetivos e Metas. Caracterizacao do empreendimento.
Viabilidade e trajetoria Estratégica. Gestdao de Equipes. Gestdao e Monitoramento
do Projeto. Metodologia de avaliacao de projetos: efetividade, eficiéncia e
eficacia. Fontes de Financiamento.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

WOILER, Sansdo e MATHIAS, Washington Franco. Projetos - Planejamento, Elaboracdo e Analise. Atlas, Sao
Paulo.

BUARQUE,C. Avaliagdo Econémica de Projetos. Rio de Janeiro: Editora Campus/Elsevier, 1984
CASSAROTTO FILHO, Nelson. Projeto de Negocio: Estratégias e estudos de viabilidade. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2002.

Complementar

HOLANDA, Nilson. Planejamento e Projetos. Rio de Janeiro: APEC/MEC.

MATUS, Carlos. Estratégias politicas: Chimpanzé, Maquiavel e Gandhi; traducdo Giselda Barroso Sauveur. S&o
Paulo. FUNDAP, 1996.

MENEZES, Luis César de Moura. Gestdo de Projetos. 22 . Sdo Paulo: Edfitora Atlas, 2003.

VALERIANO. Geréncia em Projetos. Makron Books, 1998.

37. Gestao Empreendedora

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeorica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Conceitos de Empreender Comercialmente. Iniciacao de uma atividade
empresarial - Empreendedorismo. Importancia da criacao da pequena e média
empresa. Praticas administrativas aplicadas as pequenas e médias
empresas. Politicas e programas de apoio as pequenas e médias empresas.
Habilidades, perfil e comportamento do dirigente da pequena e média empresa.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

ABRAMS, Rhonda M. Business Plan: Segredos e Estratégias para o sucesso. S&o Paulo: Erica Editora Ltda.
DEGEN, Ronald. O Empreendedor - Fundamentos da Iniciativa Empresarial. Sdo Paulo: McGraw-Hill do
Brasil, 1989.

CHIAVENATO, Idalberto. VVamos abrir um novo neg6cio? So Paulo: Makron Books do Brasil, 1995.
PEREIRA, Heitor José & SANTOS, Silvio Aparecido dos. Criando seu Préprio Negdcio: Como desenvolver o
potencial empreendedor. 12 ed. Sdo Paulo: USP/SEBRAE, 1995.

Complementar

DOLABELA, F. Oficina do Empreendedor. S&o Paulo: Cultura Editores, 1999.

FERREIRA, Armando Leite. Marketing para Pequenas Empresas Inovadoras. 12 ed. Rio de Janeiro:
ExpertBooks,1995.

OLABELA, F., FILION, L.J. Boa Idéia! E Agora? S&o Paulo: Cultura Editores, 2000.




38. Economia Brasileira

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 60 [ CHPrética:

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Estudo da formacgdo economica do Brasil (1500 a 1929); Andlise Critica
da Economia Brasileira (1930 aos dias atuais); Correntes de analise da
Economia Brasileira; Conflitos entre o projetos de desenvolvimento.
Instrumentos de Politica Economica. Crescimento e Desenvolvimento; Economia
Regional; Interpretacoes sobre o Brasil. Administracao no Contexto da economia
brasileira.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

SOUZA, Nilson de Araujo. Economia Brasileira Contemporanea. Sdo Paulo:
FURTADO, Celso. A formagdo econdmica do Brasil. Sdo Paulo: Cia Ed Nacional, 1959.
FURTADO, Celso. O mito do desenvolvimento econdmico. Paz e Terra. 1974.

PRADO Jr, Caio. Histdria econdmica do Brasil Brasiliense. Sdo Paulo: 1986.

Complementar

BELLUZO, L. G. de M. & COUTINHO, R. (orgs.). Desenvolvimento Capitalista no Brasil: ensaios sobre a
crise. vol. 1 e 2. S8o Paulo: Brasiliense.

FIORI, J. L (org). Estados e Moedas no Desenvolvimento das Nagdes. Editora Vozes.

TAVARES, M. da C. Da Substitui¢do das Importagdes ao Capitalismo Financeiro. Rio de Janeiro: Zahar, 1972.
IANNI, O. Estado e Planejamento Econémico no Brasil.

39. Administracao Estratégica

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: Teoria da Administragdo Il

EMENTA: Conceitos basicos utilizados na Administracao Estratégica; o Processo
da Administracdao Estratégica; a Formulacdao de Estratégias; a Implementacao
de Estratégias; o Controle Estratégico; a Administragdo Estratégica e suas
interfaces; Analise de Casos Estratégicos. AplicacOes praticas.




BIBLIOGRAFIA:

Basica

COSTA, Eliezer Arantes. Gestao estratégica. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

KAPLAN, Robert e NORTON, David. A Estratégia em Agdo: balanced scorecard. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias, praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Complementar

ANSOFF, H. Igor. Administracdo Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

KAPLAN, Robert e NORTON, David. Organiza¢do Orientada para a Estratégia. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
MINTZBERG, Henry et al. Safari de Estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2000.

PORTER, Michael E. Competicdo. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

THOMPSON, Arthur e STRICKLAND, A. J. Strategic Management: Concepts and Cases. USA: McGraw-Hill,
1998

ZACCARELLLI, S.B. Estratégia e Sucesso nas Empresas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

40. Estagio I

CHTotal: 150 \Créditos: 10 \CHTeérica: 60 ‘CHPrética: 90

PRE-REQUISITOS: Metodologia de Pesquisa

EMENTA: Elaboracao do projeto de pesquisa, voltada para uma organizacao ou
articulacao teoria e pratica.

BIBLIOGRAFIA:
Conforme o tipo de projeto e area pesquisada.

41. Estagio II

CHTotal: 150 | Créditos: 10 | CHTeorica: | CHPratica: 150

PRE-REQUISITOS: Estégio |

EMENTA: Execucao do projeto de pesquisa, finalizacao da trabalho de conclusao
de curso e defesa da monografia.

BIBLIOGRAFIA:
Conforme o objeto de estudo de cada trabalho.




EMENTARIO DAS DISCIPLINAS OPTATIVAS
MATUTINO E NOTURNO

42.Vivéncia Empresarial

CHTotal: 60 \ Créditos: 4 \ CHTedrica: 15 CHPrética: 45

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Visita orientada nas organizagdes, para uma andlise critica e articulagdo com 0s conceitos tedricos.

BIBLIOGRAFIA:
Conforme o tipo de organizacdo e locar de realizacdo da visita.




43. Gestao Publica

CHTotal: 60 ‘ Créditos: 4 ‘ CHTebrica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: Teoria da Ciéncia Politica

EMENTA: A especificidade da administragao publica; Estado e Administracao
Publica, Estado e Politicas Publicas; Gestdao Publica e dinamica politica;
processo decisério e interesse publico; Andlise de politicas publicas; Crise do
Estado; A agenda das reformas; tipos de Administracao Publica; Evolucgao
histérica da Administracdao Publica Brasileira; Funcoes elementares da Gestao
Publica; Planejamento e Desenvolvimento.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica
DOWBOR, Ladislau. A reproducdo social. Petropolis. Vozes, 1998.
MANZINI-COVRE, Maria de Lurdes. O que é cidadania. Sdo Paulo. Brasiliense, 1995.
NOGUEIRA, Marco Aurélio. Um Estado para a Sociedade Civil. Sdo Paulo. Cortez. 2004.
PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova Gestéo Publica. S&o Paulo: FGV Editora. 2005.

Complementar
BENINI, Edi Augusto. Economia Solidaria, Estado e Sociedade Civil: um novo tipo de politica publica ou
uma agenda de politicas publicas? In. Revista Organizagdes e Democracia. N.4. Pg. 3-22. Marilia. 2003.
BENEVIDES, M. V. de M. A cidadania ativa. Sio Paulo, Atica, 1996.
BRESSER PEREIRA, et. al. (Orgs). Sociedade e Estado em Transformacdo. Sdo Paulo. Editora Unesp. 1999.
DEJOURS, Christopher. A Banalizacdo da injustica social. Rio de Janeiro. F.G.V. 1999.
FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia. Sdo Paulo. Ed. Paz e Terra. 1998.
FREITAS, Marcos Cezar de. A reinvencdo do futuro. Braganga Paulista, SP. Contez. 1996.
MARSHALL, T. H. Cidadania, Classe Social e Status. Rio de Janeiro. Zahar. Editores. 1967.
MOTTA, F. C. P. Organizacéo e Poder. Sdo Paulo. Atlas. 1986.
NAVARRO, Vicente Navarro. Producéo e estado de bem-estar, o contexto politico das reformas. IN Revista
Lua Nova 28/29, pg. 157-199, 1993.

44. Gestao Ambiental

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeorica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: Nenhum

EMENTA: O conceito de gestao ambiental, sistema de gestao ambiental,
desenvolvimento do turismo nacional, conceito de cultura organizacional, meio
ambiente como responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel, as
relagdes entre o turismo sustentavel e o desenvolvimento sustentavel, gestao
ambiental como pratica da cultura organizacional, utilizagcdo de praticas de
gestdo ambiental nos meios de hospedagem. Etica da sustentabilidade. Desafios
e problematica socio-ambiental.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

ANDRADE, Rui Otavio de; TACHIZAWA, Takeshy, CARVALHO, Andrade Barreiras de. Gestdo ambiental:
enfoque ao desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

CONFERENCIA MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO: nosso futuro comum.
RIO DE JANEIRO: FGV, 1991.

DONARE, Denis. Gestdo ambiental nas empresas. Sdo Paulo: Atlas, 1995




Complementar

BOFF, Leonardo. Ecologia: Grito da Terra, Grito dos Pobres. Rio de Janeiro: Sextane. 2004.

FURTADO, Celso. O Mito do Desenvolvimento Econdmico. Rio de Janeiro: Editora Paz e Terra. 1974.
GONCALVES, Carlos W. Porto. Natureza e Sociedade: Elementos para uma ética da sustentabilidade. In.
Fronteiras da Etica. José de Avila Aguiar Coimbra (org.). S&o Paulo: Editora Senac. 2002.

MORGAN, Gareth. Imagens da organizacdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

45. Comercio Exterior

CHTotal: 60 ‘ Créditos: 4 CHTebrica: 60 ] CHPrética:

PRE-REQUISITOS: Introdugio a Economia

EMENTA: Apresentacdao e discussao com o aluno do Sistema de Comércio
Exterior, as instituicdoes que nele atuam e como operar no mercado globalizado,
demonstrando varios aspectos do cendario de Comércio Exterior.

BIBLIOGRAFIA:

Baésica :

MORINI, C. SIMOES, R. C. F.; DINEZ, V I. (org.) Manual de comércio exterior. Campinas: Editora Alinea,
2006.

SEGRE, G. (org.) Manual pratico de comércio exterior. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

VAZQUEZ, J. L. Comércio exterior brasileiro. 7 Ed. Sdo Paulo,: Atlas, 2004.

Complementar:

DIAS, R. Sociologia aplicada ao comércio exterior. 2. Ed. Campinas: Editora Alinea, 200.

LUDOVICO, N. Comércio exterior: preparando sua empresa para o mercado global. Sdo Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2002.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. 7a Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
THORSTENSEN, Vera. Organizacdo mundial do comércio: as regras do comércio internacional e a nova
rodada de negociacdes multilaterais. 2a Ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2001.

VAZQUEZ, José Lopes. Comércio Exterior Brasileiro. 7a Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

46. Direito do Trabalho

CHTotal: 60 ‘ Créditos: 4 ‘ CHTedrica: 60 ‘ CHPratica:

PRE-REQUISITOS: Direito Aplicado Il

EMENTA: Legislacao Social e Trabalhista. Relacoes de Trabalho. Direitos dos
Empregadores.

BIBLIOGRAFIA:

Bibliografia Basica:

BARROS, Alice Monteiro de — Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2009.

CARRION, Valetin — Comentarios a Consolidagdo das Leis do Trabalho. Sdo Paulo: Saraiva, 2009
MARTINS, Sérgio Pinto — Direito do Trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2007.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro — Iniciagdo do Direito do Trabalho. Sao Paulo: LTR, 2009.




Bibliografia Complementar:
DELGADO, Mauricio Godinho, Curso de Direito do Trabalho, Sdo Paulo; Ltr, 2009.
MANUS, Pedro Paulo Teixeira. Direito do Trabalho, Sao Paulo: Atlas, 2009.

47. Gestao da Qualidade

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeoérica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Conceito da Qualidade. Conceitos e principais técnicas. Grandes
pensadores da qualidade. Gestao de Qualidade. As ferramentas da qualidade.
Normalizacao e ISO 9000. Qualidade como estratégia competitiva. Resisténcias
e fatores criticos de sucesso empresarial. Prémios da Qualidade.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica
Rumo a Exceléncia — Critérios par avaliacdo do desempenho e diagndstico organizacional. FPNQ. Sao Paulo.
2006.

Complementar

CARVALHO, M.M; PALADINI, E.P. (coordenadores). Gestéo da Qualidade: teorias e casos. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a Teoria Geral da Administracdo. 62 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
CAMPQOS, Vicente Falconi. TQC — Controle da Qualidade total (no estilo japonés. Belo Horizonte, MG: Editora
de Desenvolvimento Gerencial. 1999.

MARANHAO, M. ISO série 9000: manual de implementacéo: verso ISO 2000. 62 ed. Rio de

Janeiro: Qualitymark, 2001.

PALADINI, E.P et al. Gestdo da Qualidade. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

TAKASHINA, N; FLORES, M. Indicadores da Qualidade e do Alto desempenho: como

estabelecer metas e medir resultados. Rio de Janeiro: Qualitymark ed, 1996.

ZACHARIAS, O J. ISO 9000:2000: conhecendo e implantando: uma ferramenta de gestéo.

Séo Paulo: 0.J.Zacharias. 2001.

48. Gestao de Cooperativas

CHTotal: 60 ‘ Créditos: 4 ‘ CHTedrica: 60 ] CHPrética:

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Origens e historico do cooperativismo. Principios cooperativistas.
Legislacao cooperativista brasileira. O sistema OCB/SESCOOP. Ramos do
Cooperativismo. Economia Solidaria e Cooperativismo Popular. Tendéncias do
cooperativismo.




BIBLIOGRAFIA:

Basica

CANCADO, Airton Cardoso; GONTIJO, Autogestdo em Cooperativas Populares: os desafios da pratica.
Salvador: IES, 2007.

GAWLAK, Albino; TURRA, Fabiana Ratzke. Cooperativismo: primeiras li¢des. Brasilia: SESCOOP, 2004.
SINGER, P. Introducdo a economia solidaria. Sdo Paulo: Fundagdo Perseu Abramo, 2002.

Complementar

CARNEIRO, Palmyos . Co-operativismo: o principio cooperativo e a forca existencial-social do trabalho. Belo
Horizonte: Fundec. 1981.

GARIGLIO, Anderson; CAMARGOS, Jodo Paulo de. Cartilha do Curso Béasico de Cooperativismo. Brasilia:
SESCOOP/DF, 2004.

OCB -Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - Estatisticas dez/2003. In: www.och.org.br (consultado em
14/02/2005).

SCHNEIDER, J. O. Democracia, participacdo e autonomia cooperativa. 2. ed. Sdo Leopoldo: UNISINOS, 1999.

49. Gestao do Agronegocio

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeorica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: A empresa rural e seu campo de atuacao. O negdcio agricola.
Conceituacao de Administracao Rural e interdisciplinaridade. Os objetivos da
empresa rural. Area e niveis empresariais. O contexto das empresas rurais. O
processo administrativo na empresa rural.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

CALLADO, Antdnio André Cunha (organizadpr). Agronegdcio. Sdo Paulo: Atlas,

2005.

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de Agronegdcios. S&o Paulo: Atlas, 2003.

BATALLHA, Mério Otévio (Coord). Gestdo Agroindustrial. GEPAI: Grupo de

Estudos e Pesquisas Agroindustriais. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

SANTOS, G.J. dos; MARION, J. C.; SEGATTI, Sonia. Administracdo de Custos na Agropecudria. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

Complementar
MARION, J. C. Contabilidade da pecudria. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

50. Jogos de Empresa

CHTotal: 60 | Créditos: 4 CHTedrica: 30 CHPrética: 30




PRE-REQUISITOS: Elaboracao e Andlise de Projetos, Administracao de Marketing
I1

EMENTA: A organizacao - teoria & pratica; A organizacgao e sua esséncia, A andlise
dos ambientes empresariais. O profissional de administracdao e seus diversos
papéis na organizagdo, o administrador na tomada de decisdes. As fungoes do
administrador aplicadas; Métodos para trabalho em grupo; Planos de gestao de
uma empresa: Jogos de empresas. Laboratorio de Gestao.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

SAUAIA, Antonio Carlos Aidar. Laboratério de gestdo: simulador organizacional, jogos de empresas e pesquisa
aplicada. Barueri, Sdo Paulo: Mamole, 2008.

Manual do Jogo de Empresas GI MICRO

Complementar
ANJAK, Ghemawat — A estratégia e o cenario dos negocios. S&o Paulo, Bookman 12 edigdo, 2000.
SLYWOTZKY, Adrian J. A estratégia focada no lucro. Rio de Janeiro, Campus, 12 edi¢do, 1998.

51. Logistica Empresarial

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeorica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: Administragao de Producgao e Operacgoes I, e Administracao de
Marketing I.

EMENTA: Logistica Empresarial - objetivos, histéria e novidades. O composto
Logistico. Gerenciamento de estoques. Localizagdao. Caracteristicas e
gerenciamento de transportes e movimentagdes dos materiais. Logistica
integrada. Logistica na area comercial.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de Materiais: uma introducéo. S&o Paulo: Atlas, 1999.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: planejamento, organizacdo e logistica
empresarial. 4a e. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BOWERSOX, Donald J. & CLOSS, David J. Log[stica Empresarial: o processo de integracdo da cadeia de
suprimentos. S&o Paulo: Atlas, 2001.

CAIXETA-FILHO, José Vicente & GAMEIRO, Augusto Hauber. Transporte e Logistica em Sistemas
Agroindustriais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.




Complementar

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais - uma abordagem logistica. 4a ec. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
DORNIER, Philippe-Pierre; ERNST, Ricardo; FENDER, Michel; KOUVELIS, Panos. Logistica e operagGes
globais: texto e casos. So Paulo: Atlas, 2000.

FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter & FIGUEIREDO, Kleber Fossati. Logistica empresarial: a
perspectiva brasileira. Colecdo COPPEAD de Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

GAITHER, Norman & FRAZIER, Greg. Production and operations management. 8a ed. Cincinnati: South-
Western College Publishing, 1999.

GURGEL, Floriano do Amaral. Logistica Industrial. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

MOURA, Reinaldo A. Sistemas e técnicas de movimentacdo e armazenagem de materiais. 42 ed. Sdo Paulo:
Imam, 1998.

52. Marketing de Relacionamento

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTedrica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: Administracao de Marketing II

EMENTA: O Marketing de Relacionamento. Os Oito Componentes do MKT de
Relacionamento. Definicao de Negocio: Missao e Visao Empresarial. O Customer
Relationship Management (CRM). Retencao de Clientes e fidelizagao.
Estratégias de Comunicacgdo. Os Meios Eletronicos ao Servigo do Marketing de
Relacionamento. Implementacao de uma politica de Marketing de
Relacionamento - Vivéncia

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

BRETZKE, Miriam. Marketing de Relacionamento e Competi¢édo e Tempo Real. Séo
Paulo: Atlas, 2000.

COBRA, Marcos e RIBEIRO, Aurea. Marketing, magia e seduc&o. S&o Paulo: 2000.
HIAM, Alexandre. Marketing — Série para Dummies. Rio de Janeiro: Campos, 1999.

Complementar

CAHEN, Roger. Comunicagdo Empresarial. Sdo Paulo: Editora Best Seller, 1990.
GORDON, lan. Marketing de Relacionamento. S&o Paulo: Futura, 1998

McKENNA, Regis. Marketing de Relacionamento: estratégias bem sucedidas para a era
do cliente. Rio de Janeiro, Campos, 1993.

STONE, Merlin & WOODCOCK, Neil. Marketing de Relacionamento. Sdo Paulo: Litera-
Mundi, 1998

53. Marketing Social

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeérica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: Administracao de Marketing II

EMENTA: Tipos de organizacao atuantes na sociedade, sejam elas com ou sem
fins lucrativos.Estudos relacionados a aplicacao das estratégias de marketing
com o intuito de promover mudangas comportamentais nos grupos e individuos
de forma a promover o bem-estar social. Estudos relacionados a aplicacdao das

estratégias de marketing na geréncia de empresas voltadas a prestacao de
servigos publicos.

BIBLIOGRAFIA:




Basica

LAS CASAS, Alexandre L. Marketing de Servigos. S&o Paulo: Atlas. 2000.

KOTLER, Philip, ROBERTO, Eduardo L. Marketing Social: estratégias para alterar o comportamento publico.
Rio de Janeiro: Campus. 1992.

Complementar

KOTLER, Philip. Marketing para organizagdes que ndo visam o lucro. Rio de Janeiro: Campus. 1978.
KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Atlas, 5% ed. 1998.

KOTLER, Philip & ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. Rio de Janeiro: LTC, 7a ed. 1999.
COBRA, Marcos. Marketing Basico. Sdo Paulo: Atlas, 4a ed. 1997.

54. Etica Geral e Profissional

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeorica: 60 CHPrética:

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: O homem, a moral e a profissao. A ética e a moral. A necessidade do estudo da
ética. Ftica e etiqueta. Regulamentacdo profissional, prerrogativas e competéncias: o
ethos profissional. O Cddigo de ética profissional do Administrador.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

BOFF, Leonardo. Saber cuidar — Etica do humano/Compaix&o pela terra. Petropolis: Vozes, 2001.
SENAC.DN. Etica e trabalho. Rio de janeiro: Ed. Senac Nacional, 1997.

VAZQUES, Adolfo Sanchez. Etica. SP: Martins Fontes, 2002,

Complementar

ARISTOTELES. Etica a Nicomaco. Sao Paulo: Martin Claret, 2000.

BENNETT, Carlos. Etiqueta nos neg6cios. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO. Cddigo de ética profissional do administrador. Aprovado
pela resolugdo normativa CFA no. 353, de 09 de abril de 2008).

MARTINEZ, Marina. Cerimonial para executivos. Porto Alegre: Editora Dora Luzzato, 2006.

RIBEIRO, Célia. Etiqueta na prética. Porto Alegre: LP&M, 2008.




55. Intervencao em Grupos: Jogos e Técnicas vivenciais

CHTotal: 60 ‘ Créditos: 4 ‘ CHTebrica: 60 ‘ CHPratica:

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: A natureza da intervencao grupal em seus diferentes aspectos tedricos,
metodoldgicos, praticos e éticos. O Administrador e a conducao de
grupos/equipes. O papel do coordenador de grupos e sua pratica em diferentes
contextos. Aplicacdes de jogos e técnicas vivenciais.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. Sao Paulo: Makron Books, 1995
MINICUCCI, Agostinho. Dindmica de Grupo: teorias e sistemas. S&o Paulo: Atlas, 2002.

MOSCOVICI. Fela. Desenvolvimento Interpessoal. Rio de Janeiro: Jose Olympio, 2000.

Complementar

GONCALVES, Ana Maria e PERPETUO, Susan Chiode. Dindmica de Grupos na formagéo de liderancas. Rio
de Janeiro: DP&A, 2002

KROEHNERT, Gary. Jogos para treinamento em recursos humanos. S&o Paulo; Monole, 2001.

MILITAO, Albigenor e MILITAO, Rose. S.0.S. Dinamica de grupo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999
MILITAO, Albigenor e MILITAO, Rose. Histérias e fabulas aplicadas a treinamento. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2002

MINUCCI, Agostinho. Rela¢Bes humanas: psicologia das relagdes interpessoais. 5.ed. S&o Paulo: Atlas. 2000.
MOSCOVICI. Fela. Equipes ddo certo: a multiplicagdo do talento humano. Rio de Janeiro: Jose Olympio, 1999
YOZO, Ronaldo Yudi. 100 Jogos para grupos. Sdo Paulo: Agora 1996

56. Orientacao Profissional: Planejamento de Carreiras

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeorica: 30 | CHPratica: 30

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Relacdao homem/trabalho. Histérico, definicdo e principais teorias da
orientagao profissional. Objetivos e métodos da orientacdo profissional. Areas de
atuacao em orientacao profissional com enfoque na orientacao e planejamento
de carreira. A escolha e o projeto de futuro profissional frente ao mercado de
trabalho. Empregabilidade e capacitacao profissional. Técnicas de orientacao
profissional.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

LEVENFUS, Rosane Schotgues e SOARES, Dulce Helena Penna e Cols. Orientacdo Vocacional
ocupacional:novos achados tedricos, técnicos e instrumentais para a clinica, escola e empresa. Porto Alegre:
Artmed, 2002.

SOARES, Dulce Helena Penna. A Escolha Profissional: do Jovem ao Adulto. S&o Paulo: Summus, 2002.
VASCONCELOS, Zandre Barbosa de e OLIVEIRA, Inalda Dubeux (ORGSs). Orientacdo Vocacional: alguns
aspectos tedricos, técnicos e praticos. Sdo Paulo: Vetor, 2004,




Complementar

BOCK , Ana Merces Bahia et al. A escolha profissional em questéo. Sao Paulo: Casa do psicologo, 1995. 247 p.
BOCK, Silvio Duarte. Orientagao Profissional: a abordagem socio histérica. S&o Paulo: Cortez, 2002.
GIACAGLIA, Lia Renata Angelini. Atividades para Orientacdo vocacional. S&o Paulo: Pioneira, 2000.
LASSANCE, Maria Célia. Técnicas para o trabalho de orientagdo profissional em grupo. Porto Alegre : Ed.
Universidade/Ufrgs, 1999. 174 p.

LASSANCE, Maria Célia Pacheco e Outros. Intervencdo e Compromisso Social. Orientagdo Profissional: teoria
e pratica — vol 2. S&o Paulo: Vetor, 2005.

LEVENFUS, Rosane Schotgues. Interesses e profissfes: suporte informativo ao orientador vocacional. Sdo
Paulo: Vetor, 2005.

LISBOA, Marilu Diez e SOARES, Dulce Helena Penna (org) Orientacdo profissional em acéo: formacgdo e
pratica de orientagdo. Sao Paulo: Summus, 2000. 228 p.

LUCCHIARI, Dulce Helena Penna Soares. O que é escolha profissional. Sdo Paulo: Brasiliense, 1998 (col
Primeiros passos n. 212)

57. Mundo do Trabalho e Adoecimento Psiquico

CHTotal: 60 ‘ Créditos: 4 ‘ CHTeérica: 60 | CHPrética:

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Trabalho e relagdes de trabalho no limiar do século XXI. Trabalho,
emprego, desemprego, identidade e subjetividade RelagOes entre organizacao,
condicoes de trabalho e saude do trabalhador. Divergéncias teoricas sobre o
adoecimento psiquico.

BIBLIOGRAFIA:

Bésica

CATTANI, Antonio David. Trabalho e autonomia. Petrdpolis: Vozes, 2000

CODO, Wanderley (org). O trabalho enlouquece?: um encontro entre a clinica e o trabalho. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2004.

MENDES, Ana Magndlia (org) Psicodinamica do trabalho: teoria, método e pesquisas. Sdo Paulo: Casa do
Psicélogo, 2007. (Col. Trabalho Humano dirigida por Roberto Moraes Cruz)

Complementar

ALBORNOZ, Suzana. O que é trabalho. S&o Paulo: Brasiliense, 2002

ANTUNES, Ricardo. Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmagéo e a negacédo do trabalho. S&o Paulo:
Boitempo, 2000.

ANTUNES, Ricardo. Adeus ao trabalho? Cortez: Campinas, 2000.

ANTUNES, Ricardo (org.), Riqueza e Miséria do trabalho no Brasil, Sdo Paulo: Boitempo, 2006.

CARMO, Paulo Sergio do. A ideologia do trabalho. 2 ed. S8o Paulo: Moderna, 2005

DEJOURS, C. A loucura no trabalho: estudo de Psicopatologia do Trabalho. Sdo Paulo, Cortez-Oboré. 1988.
DEJOURS, C. et alli. Psicodindmica do Trabalho: contribui¢fes da escola dejouriana a analise da relacdo prazer,
sofrimento e trabalho. Sdo Paulo, Atlas, 1994.

FONSECA, Débora Cristina e outros (org). Praticas psicoldgicas e reflexdes dialogadas. Cole¢do Conversando
sobre praticas profissionais em Psicologia. Sdo Paulo: Casa do Psicdlogo, 2005.

GOULART, Iris Barbosa (Org.) Psicologia Organizacional e do Trabalho; teoria, pesquisa e temas correlatos.
Séao Paulo: Casa do Psicélogo, 2002

GUIMARAES, Liliana Andolpho Magalhdes e GRUBTIS, Sonia. Série Satide Mental e Trabalho, vol I, Il e 111
Séao Paulo: Casa do Psicélogo, 2004.

HIRIGOYEN, Marie — France. Assedio Moral: a violéncia no cotidiano. 9 ed. Rio de Janeiro; Bertrand Brasil,
2007

JAQUES, Maria da Graga e CODO, Wanderley (Orgs). Salude Mental e trabalho: Leituras. Petropolis, 2 ed.
RJ:Vozes, 2002.

LIMONGI-FRANGCA, Ana Cristina; RODRIGUES, Avelino Luiz, Stress & Trabalho. Uma abordagem
psicossomatica, Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ZANELLLI, José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo e BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt (Orgs).
Psicologia, organizac@es e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.




58. Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)

CHTotal: 60 | Créditos: 4 | CHTeorica: 60 | CHPratica:

PRE-REQUISITOS: nenhum

EMENTA: Histérico da lingua brasileira de sinais. Cultura e identidade surda.
Fundamentos legais. Principios educacionais socio-antropoldgicos da surdez
como minorias. Introducao a Libras, gramatica e estudos da lingua brasileira de
sinais a fonologia, morfologia, sintaxa, semantica e pragmadtica em lingua de
sinais. Critérios diferenciados da Lingua Portuguesa para surdos.

BIBLIOGRAFIA:

Basica

BRITO, Lucinda Ferreira. Por uma gramatica de linguas de sinais. Rio de Janeiro: Tempo
Brasileiro, 1995.

FELIPE, Tania A. Libras em contexto. Brasilia: Editora MEC/SEESP, 2007.

QUADROS, Ronice. Lingua de sinais brasileira:estudos lingiiisticos: Porto Alegre, Artmed: 2004

Complementar

BRASIL. Lingua Brasileira de Sinais. Brasilia: SEESP/MEC, 1997.

COUTINHO, Denise. LIBRAS e Lingua Portuguesa: Semelhancas e diferengas. Joao Pessoa Editor:
Arpoador, 2000.

SACKS, Oliver W Obra: Vendo Vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. Sao Paulo:Companhia
das

Letras: 1998.

SKLIAR, Carlos Obra: A Surdez: um olhar sobre as diferencas: Porto Alegre, Mediagdo: 1998

. Atualidade da educacao bilingiie para surdos: processos e projetos pedagdgicos. V. 1. Porto
Alegre: Mediacao, 1999.




e f i UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS
| = & _CAMPUS DE PALMAS 3
LY el | COORDENAGCAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR NAO-OBRIGATORIO
DO CURSO DE ADMINISTRACAO
CAPITULO |
Identificacéo
Art. 1° - O presente regulamento trata da normatizacdo das atividades de estagio ndo-
obrigatorio do curso de Administracdo do campus de Palmas

81 — os estagios ndo-obrigatorios sdo aqueles desenvolvidos como atividade opcional
para o aluno, acrescida a carga horéria regular e obrigatéria do Curso de Administracéo.

82 - as normatizagbes ora dispostas apresentam consonancia com o Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC) de Administracdo, com a Lei n° 11.788/2008 e com a normativa
n° 7 de 30 de outubro de 2008.

CAPITULO I

Dos Objetivos
Art. 2°- O Estagio Nao-obrigatério objetiva a ampliacdo da formacdo profissional do
estudante por meio das vivéncias e experiéncias proprias da situacdo profissional na
Universidade Federal do Tocantins ou em outras instituicdes, empresas privadas, 6rgdos
publicos ou profissionais liberais.

CAPITULO I

Das Areas de Estagio

Art. 4° - As atividades de estagio poderdo ser desenvolvidas em instituicbes publicas ou
privadas que comprovem atividades ligadas ao campo de administragdo de acordo com o
Projeto Pedagogico do Curso.
DO ESTAGIO CURRICULAR NAO-OBRIGATORIO
CAPITULO IV
Da organizacgédo
Art. 5° - O Estagio Curricular N&o-obrigatorio € desenvolvido de forma complementar pelo
académico, além de sua carga horéaria regular de curso para obtencdo de diploma.
CAPITULO V
Da organizagédo



Art. 6°- O Estagio Curricular N&o-obrigatorio pode ser desenvolvido em instituicdes
conveniadas com a UFT que atendam os pré-requisitos:
I. pessoas juridicas de direito privado;

Il. érgdos da administracdo puablica direta, autarquica e fundacional de qualquer dos
poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipio.

Art. 7° - Os estudantes na condicdo de estagiarios poderdo realizar as seguintes atividades
relacionadas a atividade préatica das disciplinas ministradas no Curso de Administracao.

Art. 82, — E facultada a celebragdo e assinatura do Termo de Convénio de Estagio quando a
Unidade Concedente tiver quadro de pessoal composto de 1 (um) a 5 (cinco) empregados; e
quando a Unidade Concedente for profissionais liberais de nivel superior registrados em seus
respectivos conselhos de fiscalizacdo profissional.

Art. 9°. - O Termo de Compromisso é condicdo imprescindivel para o estudante iniciar o
Estagio Curricular Nao-obrigatorio.

Art. 10°- O tempo de duracdo de estagio ndo-obrigatorio ndo pode ultrapassar 2 (dois) anos
na mesma instituicdo, 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais.

Art. 11 - O estagio ndo-obrigatdério ndo estabelece vinculo empregaticio entre académico e a
Unidade Concedente.

Art. 12 - Atividades de extensdo, monitorias, iniciacdo cientifica e participacdo em
organizacdo de eventos vinculados a e desenvolvidos na UFT ndo considerados estagios nao-
obrigatorios.
CAPITULO VI

Desenvolvimento e Avaliagio
Art. 13 - O Plano de Atividades de Estagio Nao-obrigatério deve ser elaborado de acordo
com as trés partes envolvidas (académico, supervisor do estdgio na UFT e Unidade
Concedente), incorporado ao Termo de Compromisso por meio de aditivos a medida que for
avaliado, progressivamente, o desempenho do estudante.
Art. 14 - A avaliacdo do estagiario deve ser feita pelo Supervisor da UFT e pelo Supervisor
da Unidade Concedente a cada seis meses, seguindo os modelos estabelecidos pela
Coordenacdo de Estagios/PROGRAD.
Art. 15- O Supervisor do Estagio N&o-Obrigatério é escolhido entre os membros do
Colegiado de Administracéo.

81- Cada Supervisor deve ser responsavel pelo acompanhamento, orientagdo e
avaliacdo de no maximo dez estagiarios;

82- A avaliagdo deve considerar os critérios estabelecidos no modelo de avaliagdo
proposto  pela  Coordenagdo de  Estagios/PROGRAD  (disponivel no  site
www.uft.edu.br/estagios) e os relatdrios elaborados pelo estagiarios a cada 6 (seis) meses, ou
2 (dois) meses se a Concedente for érgdo publico federal, autarquia ou fundacional.

83- Caberéa ao colegiado estabelecer qual a carga horéaria da atividade de Supervisor do
Estagio Nao-obrigatdrio.

CAPITULO VII

Das competéncias
Art. 16 - O aluno, na condicéo de estagiario, deve cumprir as atribuicdes e responsabilidades
explicitadas no Termo de Compromisso de Estagio. Ao académico que se habilitar ao estagio
curricular compete:



I. Procurar a Central de Estagios de seu campus antes de iniciar 0 estagio em uma
empresa, instituicdo ou outra localidade, para se informar sobre os procedimentos e
documentos necessarios;

Il. Participar do estagio com responsabilidade, consciente de sua condicdo de estudante,
procurando obter o maior aprendizado profissional possivel, cumprindo suas
obrigacOes no estagio e na universidade;

I1l. Ter uma postura ética nas dependéncias da organizacdo em que desenvolve o estagio,
respeitar as normas e nao divulgar informacdes restritas;

IV. Avisar qualquer auséncia com antecedéncia;

V. Entregar ao Supervisor da UFT (Estagio Nao-obrigatdrio) o relatério de avaliagdo das
atividades no prazo ndo superior a 6 (seis) meses, ou 2 (dois) meses se a Unidade
Concedente for 6rgédo publico federal, autarquia ou fundacional;

VI. Cumprir as determinacfes do Supervisor de Estadgios quanto a prazos e
procedimentos;

VII. Frequentar assiduamente o estagio, estar presente as reunides de orientacao e
acompanhamento do estadgio e apresentar os relatorios de avaliacdo nos prazos
determinados;

VI1I.Cumprir as normas do presente regulamento e da Lei de Estagios (11.788/08).

Art. 17 - Compete ao docente supervisor de Estagio Curricular Ndo-obrigatdrio:

I- possibilitar ao estagiario o embasamento tedrico necessario ao desenvolvimento da
proposta de estagio.

I1-avaliar as instalagdes da parte concedente do estagio e sua adequacdo a formacéo
cultural e profissional do educando;

I1l- orientar o estagiario nas diversas fases do estdgio, relacionando bibliografias e
demais materiais de acordo com as necessidades evidenciadas pelo aluno;

IV orientar e controlar a execucdo das atividades do estagiario;

V- acompanhar o planejamento do estagio;

VI- realizar uma avaliacdo em todas as etapas de desenvolvimento do estagio;

VIl - cumprir todas as atribuicdes advindas do cumprimento integral da Lei n°.

11.788/2008.
Art. 18 - Compete a Unidade Concedente:

I. celebrar Termo de Compromisso com a Instituicdo de ensino e o estudante;

Il. ofertar instalagdes que tenham condi¢bes de proporcionar ao estudante atividades de
aprendizagem social, profissional e cultural,

I1l. indicar funciondrio de seu quadro de pessoal, com formacdo ou experiéncia
profissional na &rea de conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para
orientar e supervisionar até 10 (dez) estagiarios simultaneamente;

IV. contratar em favor do estagiario, na condicdo de estagio ndo-obrigatdrio, seguro contra
acidentes pessoais, cuja apolice seja compativel com valores de mercado, atendendo as
orientacdes da Lei;

V. por ocasido do desligamento do estagiario, entregar Termo de Realizacdo do Estagio
com indicacdo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliacdo de
desempenho;

VI.tomar as devidas providéncias com o/a aluno/a estagiario/a que ndo cumprir com as
normas da instituicdo, ausentar-se durante 0 estdgio ou mostrar falta de
comprometimento e responsabilidade;

VII. enviar a UFT, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, Ficha de Avaliacdo do
Estagiario pelo Supervisor (disponivel no site www.uft.edu.br/estagios), com vista
obrigatdria ao estagiario.




CAPITULO VIII
Das disposicdes gerais
Art. 19 - Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pelos Supervisores
responsaveis pelos Estagios junto & Coordenagdo de Curso, conforme a necessidade,
deliberado por instancias superiores.
Art. 20 - Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao no Colegiado de Curso.



