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Pos-Graduanda em Governanga, Riscos e Compliance pela Cedin Business School. Graduada em
Administracao Publica pela Universidade do Estado de Santa Catarina (ESAG/UDESC). Assessora Parlamentar na
Camara Municipal de Floriandpolis. Pesquisadora voluntaria do NISP - Nicleo de Pesquisa e Extensao em
Inovagbes Sociais na Esfera Publica (UDESC). Tem interesse nos estudos sobre Cultura Politica, Educacdo
Politica, Estudos Organizacionais, Racionalidade nas Organizacdes, Dilemas Morais, Etica na Administragao,
Politicas Publicas, Inovagdo Social, Combate a Corrupgao, Compliance, e Redes Sociais. (Texto informado pelo
autor)
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Formagao académica/titulacao

2020 Especializagdo em andamento em MBA em Governanga, Riscos e Compliance.
CEDIN-CENTRO DE ESTUDOS EM DIREITO E NEGOCIOS LTDA., CEDIN, Brasil.
2015 - 2019 Graduagdo em Administracdo Publica.

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Brasil.

Titulo: Analise da Renovagdo Politica no Congresso Nacional Brasileiro a partir da
perspectiva dos Movimentos de Renovagao.

Orientador: Daniel Moraes Pinheiro.

Formacao Complementar

2020 - 2020 Aperfeicoamento em Compliance Anticorrupgao na Administragdo Publica. (Carga horaria:
40h).
CEDIN-CENTRO DE ESTUDOS EM DIREITO E NEGOCIOS LTDA., CEDIN, Brasil.
2020 - 2020 Certificacdo Profissional em Compliance e Anticorrupcao (CPC-P).
CEDIN-CENTRO DE ESTUDOS EM DIREITO E NEGOCIOS LTDA., CEDIN, Brasil.
2018 - 2018 Estagio-Visita. (Carga horaria: 40h).
Camara dos Deputados, CAMARA FEDERAL, Brasil.
2016 - 2016 Capacitacdo da GEPES em Processo de Aposentadoria. (Carga horaria: 16h).
Secretaria de Estado da Fazenda, SEF, Brasil.
2015 - 2016 Acdo Empreendedora. (Carga horaria: 58h).
Enactus, ENACTUS, Brasil.
2011 - 2011 Inglés. (Carga horaria: 108h).

Euro Idiomas, EURO, Brasil.


http://www.cmf.sc.gov.br/

Atuacao Profissional

Centro de Direito Internacional, CEDIN, Brasil.

Vinculo institucional
2020 - 2020 Vinculo: , Enquadramento Funcional:

Instituto de Previdéncia do Estado de Santa Catarina, IPREV, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2016 Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Estagiaria, Carga horaria: 20

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Brasil.
Vinculo institucional

2016 - 2017 Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Bolsista, Carga horaria: 20
Atividades
09/2016 - Atual Pesquisa e desenvolvimento , Escola Superior de Administragdo e Geréncia, Nucleo de

Pesquisa e Extensdo em InovagGes Sociais na Esfera Publica.
Linhas de pesquisa
Etica, epistemologia e sociologia da ciéncia na administragdo publica

Ministério Publico Federal de Santa Catarina, MPF, Brasil.

Vinculo institucional
2017 - 2018 Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Assessoria na Coordenacdo de Administracdo,
Carga horaria: 20

Procuradoria Geral do Estado de Santa Catarina, PGE-SC, Brasil.

Vinculo institucional

2019 - 2019 Vinculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Estagidria no Escritorio de Projetos, Carga
horaria: 20

Vinculo institucional

2019 - 2019 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Assessoria Administrativa Centro de Estudos,
Carga horaria: 30

Camara Municipal de Florianépolis, CMF, Brasil.

Vinculo institucional
2019 - Atual Vinculo: Servidor Publico, Enquadramento Funcional: Assessora Parlamentar, Carga
horaria: 30

Linhas de pesquisa

1. Etica, epistemologia e sociologia da ciéncia na administracdo publica

Projetos de pesquisa

2018 - Atual Compreendendo a cultura politica e confianca a partir do papel das organizagbes que
atuam na educagcdo politica.
Descrigdo: Descrigdo: O cenario politico brasileiro tem, em suas Ultimas décadas, ndo
apenas apresentado um periodo de tentativa de consolidacdo dos valores democraticos,
mas cada vez mais evidenciado uma tradicdo politica carregada por séculos em sua
histéria. Os elementos da cultura politica, até entdo estudados, demonstram uma baixa
mobilizagdo da sociedade frente a temas politicos, que propiciam a expansdo de
fendmenos como a corrupgdo, a propagacao das chamadas fake news como elementos de
manipulagdo, que tomam o espaco dos meios tradicionais de controle politico e eleitoral.
Ainda, o baixo nivel de engajamento e a constante queda nos indices de confianga, alerta
para as necessidades de ampliacao da atuacdo das diversas organizagdes no campo da
educacdo politica. O objetivo deste estudo é compreender como as organizagées tem
utilizado as ferramentas e metodologias de educagdo politica na promocdo da cultura
politica e confianca, tanto pela 6tica organizacional quanto pela visdo do cidaddo. Espera-
se, como resultado, além de entender melhor os mecanismos utilizados, discutir
experiéncias e praticas que possam contribuir com a cultura politica do cidadao em um
ambiente democratico..
Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.



2016 - 2017

Projetos de extensao
2020 - 2020

Areas de atuacdo
1.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (4) / Doutorado: (1) .

Integrantes: Victdria Vilvert Costa - Integrante / Daniel Pinheiro - Coordenador / Karine
Wandy Fortes - Integrante / Camila Pagani - Integrante / Julia de Marchi - Integrante /
Keite Kelle de Morais Gewinski - Integrante.

Na pratica a ética é outra: Compreendendo os dilemas morais vivenciados na gestdo
publica

Descrigdo: Descrigdo: As organizagdes e seus gestores parecem ter dificuldade em lidar
com situagles nas quais um dilema moral entre as éticas da responsabilidade e do valor
absoluto (ou convicgdo) estad presente numa situacdo de tensao existencial. Em algumas
dessas situacGes pode ocorrer com o individuo um ?afastamento? de suas convicges
pessoais e a adogdo de comportamentos mecanomorficos estimulados por um conjunto de
normas de conduta da esfera politica/publica ou habitos arraigados na gestao da
organizacdo na qual exerce suas atividades. E justamente nos dilemas morais que
envolvem tensGes entre as éticas e as racionalidades nas organizacdes publicas que esta a
problematica deste projeto de pesquisa. Para fundamenta-lo teoricamente utilizaremos
referenciais sobre dilemas morais e gestdo publica, tensdo existencial, ética e
racionalidade nas organizacdes, bem como a Teoria do Desenvolvimento Moral (TDM). Em
2014 iniciamos a aproximagao dos estudos sobre a racionalidade com a perspectiva
tedrico-pratica, de natureza mista qualitativa e quantitativa, da TDM, particularmente no
que diz respeito aos estagios de desenvolvimento moral. Pressupomos inicialmente que o
reconhecimento de dilemas morais ? especialmente aqueles que podem ser vinculados as
tensdes entre a ética da convicgdo e a ética da responsabilidade ? pode auxiliar no
desenvolvimento de melhores praticas de gestdo para as organizagdes publicas. Assim,
diante desta contextualizacdo, temos como objetivo compreender de que forma o estudo
sobre dilemas morais pode contribuir para o debate sobre as racionalidades nas
organizagOes publicas e sua gestdo. A maior parte da pesquisa serd constituida por
estudos teoricos, a partir de levantamento bibliografico em fontes nacionais e
internacionais, complementada por uma etapa quanti-qualitativa de analise, adaptacdo e
aplicacdo de instrumentos ja existentes de analise de desenvolvimento moral..

Situacdo: Concluido; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Graduagdo: (1) / Mestrado académico: (1) / Doutorado: (2) .

Integrantes: Victoria Vilvert Costa - Integrante / Lais Silveira Santos - Integrante / Daniel
Pinheiro - Integrante / Mauricio Custodio Serafim - Coordenador / Marcello Beckert
Zappellini - Integrante / Lucas Carregari Carneiro - Integrante / Maria Clara Ames -
Integrante.

Projeto de Extensao do MBA Governanca, Gestdo de Riscos e Compliance

Descricdo: Objetivos do projeto: Implantar um programa de compliance nas instituicdes
selecionadas para o projeto; Apresentar as condigles para a implementacdao de um
programa de compliance efetivo; Dar condigdes de continuidade do Programa pela propria
empresa; Incentivar o interesse pela profissdo de CCO e esclarecer dlvidas sobre a
mesma; Desenvolver habilidades praticas e metodoldgicas juntos aos discentes; Divulgar o
curso de MBA em GRC do CEDIN como uma interessante area de estudo e formagdo
profissional; Metodologia e Avaliagdo: O projeto foi desenvolvido em empresas privadas e
organizacgGes publicas de varias localidades do Brasil. Os grupos de trabalho promoveram
reuniGes pré-agendadas juntamente com a coordenacdo do trabalho e a direcdo das
instituices. As reunides foram online. Os trabalhos seguiram a seguinte metodologia:
conscientizacdo inicial ? comprometimento da primeira linha de defesa reunides com a Alta
Diregdo; entrevistas analise de riscos e diagndstico de compliance Entrevistas com pessoas
chave que conhegam bem a organizacdo (5 a 8 pessoas); questionarios para funcionarios;
validagdo do mapa de riscos de compliance (compliance risk assessment) Identificagdo dos
maiores riscos, seus fatores e cendrios. Calibragdo dos riscos com impactos a organizacao
e probabilidade de ocorréncia. Validagdo do mapa de risco com a empresa; validagdo das
estratégias de mitigagdo de riscos de compliance recomendacdo de estratégias (em torno
de 5) para mitigagdo dos riscos apurados, tais como criacdo de Cédigo de Conduta,
politicas especificas. Validagao das estratégias com a empresa; implementagdo das
estratégias de mitigacdo de riscos de compliance Criacdo de documentos, procedimentos e
outras estratégias alinhadas com a empresa; treinamento final..

Situacdo: Concluido; Natureza: Extensdo.

Integrantes: Victoria Vilvert Costa - Coordenador / Misma Ferreira de Paula - Integrante.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subérea: Administracdo
Publica.



2. Grande &rea: Ciéncias Humanas / Area: Ciéncia Politica / Subérea: Ciéncia Politica.

3. Grande &rea: Ciéncias Humanas / Area: Ciéncia Politica / Subérea: Etica.
4., Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Direito / Subarea: Direito.
Idiomas

Inglés Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lé Bem, Escreve Bem.
Espanhol Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lé Bem, Escreve Bem.

Prémios e titulos

2019 Prémio de Pesquisa - Destaque na Iniciacdo Cientifica, Universidade do Estado de Santa
Catarina.

Producoes
Producao bibliografica

Resumos expandidos publicados em anais de congressos
e COSTA, V. V.; PINHEIRO, D. ; FORTES, K. W. . ANALISE DA RENOVAGAO POLITICA NO CONGRESSO NACIONAL
BRASILEIRO A PARTIR DA PERSPECT IVA DOS MOVIMENTOS DE RENOVACAO. In: 12th Latin America & the Caribbean
Regional Conference of the International Society for Third Sector Research (ISTR), 2019, Medellin. Latin America Regional
Network - 2019 Abstracts, 2019.

Apresentacgoes de Trabalho
1. ¢ COSTA, V. V.; PINHEIRO, D. . ANALISE DA RENOVAGAO POLITICA NO CONGRESSO NACIONAL BRASILEIRO A PARTIR
DA PERSPECTIVA DOS MOVIMENTOS DE RENOVACAO. 2019. (Apresentacio de Trabalho/Seminério).

Eventos

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

1V Encontro Regional dos Estudantes do Campo de Publicas. 2018. (Encontro).
XVII Encontro Nacional dos Estudantes do Campo de Publicas. 2018. (Encontro).
III Encontro Mineiro. 2017. (Encontro).

XVI Encontro Nacional dos Estudantes do Campo de Publicas. 2017. (Encontro).
"Analise Comparativa das Crises no Brasil Republicano". 2016. (Seminario).
"Seminario Liberdade Democracia". 2016. (Seminario).

1I Encontro Regional dos Estudantes do Campo de Publicas. 2016. (Encontro).
III Encontro Nacional de Administragdo Publica ? III EBAP. 2016. (Encontro).
Palestra "O Desastre de Mariana e os Desafios de Anitapolis". 2016. (Outra).

XV Encontro Nacional dos Estudantes do Campo de Publicas. 2016. (Encontro).
Palestra "O Estado, a Sociedade, a Gestdo Publica e o Controle Social". 2015. (Outra).
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Organizacao de eventos, congressos, exposicoes e feiras

1. SCHOMMER, P. C. ; MORAES, C. ; ROSA, R. S. ; BECKER, A. P. ; KAMMERS, G. ; COSTA, V. V. . Combate a Corrupgdo: O
futuro € agora - Compliance, Wistleblowing e outras estratégias de enfrentamento da corrupgdo. 2019. (Outro).
2, 0 COSTA, V. V.; MARTINS, L. ; DUARTE, M. ; ARAUJO, V. ; ALMEIDA, L. ; LIMA, J. G. ; FORTES, K. W. ; DAUDT, J. . III

Encontro Regional dos Estudantes do Campo de Publicas da Regido Sul. 2017. (Congresso).
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