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2020 Especialização em andamento em MBA em Governança, Riscos e Compliance. 
 CEDIN-CENTRO DE ESTUDOS EM DIREITO E NEGÓCIOS LTDA., CEDIN, Brasil.

2015 - 2019 Graduação em Administração Pública. 
 Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Brasil. 

 Título: Análise da Renovação Política no Congresso Nacional Brasileiro a partir da
perspectiva dos Movimentos de Renovação. 

 Orientador: Daniel Moraes Pinheiro.

2020 - 2020 Aperfeiçoamento em Compliance Anticorrupção na Administração Pública. (Carga horária:
40h). 

 CEDIN-CENTRO DE ESTUDOS EM DIREITO E NEGÓCIOS LTDA., CEDIN, Brasil.
2020 - 2020 Certificação Profissional em Compliance e Anticorrupção (CPC-P). 

 CEDIN-CENTRO DE ESTUDOS EM DIREITO E NEGÓCIOS LTDA., CEDIN, Brasil.
2018 - 2018 Estágio-Visita. (Carga horária: 40h). 

 Câmara dos Deputados, CÂMARA FEDERAL, Brasil.
2016 - 2016 Capacitação da GEPES em Processo de Aposentadoria. (Carga horária: 16h). 

 Secretaria de Estado da Fazenda, SEF, Brasil.
2015 - 2016 Ação Empreendedora. (Carga horária: 58h). 

 Enactus, ENACTUS, Brasil.
2011 - 2011 Inglês. (Carga horária: 108h). 

 Euro Idiomas, EURO, Brasil.
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Pós-Graduanda em Governança, Riscos e Compliance pela Cedin Business School. Graduada em
Administração Pública pela Universidade do Estado de Santa Catarina (ESAG/UDESC). Assessora Parlamentar na
Câmara Municipal de Florianópolis. Pesquisadora voluntária do NISP - Núcleo de Pesquisa e Extensão em
Inovações Sociais na Esfera Pública (UDESC). Tem interesse nos estudos sobre Cultura Política, Educação
Política, Estudos Organizacionais, Racionalidade nas Organizações, Dilemas Morais, Ética na Administração,
Políticas Públicas, Inovação Social, Combate à Corrupção, Compliance, e Redes Sociais. (Texto informado pelo

autor)
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http://www.cmf.sc.gov.br/


Vínculo institucional  
2020 - 2020 Vínculo: , Enquadramento Funcional:

Vínculo institucional  
2015 - 2016 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Estagiária, Carga horária: 20

Vínculo institucional  
2016 - 2017 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Bolsista, Carga horária: 20
Atividades  
09/2016 - Atual Pesquisa e desenvolvimento , Escola Superior de Administração e Gerência, Núcleo de

Pesquisa e Extensão em Inovações Sociais na Esfera Pública.
 Linhas de pesquisa 

Ética, epistemologia e sociologia da ciência na administração pública

Vínculo institucional  
2017 - 2018 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Assessoria na Coordenação de Administração,

Carga horária: 20

Vínculo institucional  
2019 - 2019 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Estagiária no Escritório de Projetos, Carga

horária: 20
Vínculo institucional  
2019 - 2019 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Assessoria Administrativa Centro de Estudos,

Carga horária: 30

Vínculo institucional  
2019 - Atual Vínculo: Servidor Público, Enquadramento Funcional: Assessora Parlamentar, Carga

horária: 30

1. Ética, epistemologia e sociologia da ciência na administração pública

2018 - Atual Compreendendo a cultura política e confiança a partir do papel das organizações que
atuam na educação política.
Descrição: Descrição: O cenário político brasileiro tem, em suas últimas décadas, não
apenas apresentado um período de tentativa de consolidação dos valores democráticos,
mas cada vez mais evidenciado uma tradição política carregada por séculos em sua
história. Os elementos da cultura política, até então estudados, demonstram uma baixa
mobilização da sociedade frente a temas políticos, que propiciam a expansão de
fenômenos como a corrupção, a propagação das chamadas fake news como elementos de
manipulação, que tomam o espaço dos meios tradicionais de controle político e eleitoral.
Ainda, o baixo nível de engajamento e a constante queda nos índices de confiança, alerta
para as necessidades de ampliação da atuação das diversas organizações no campo da
educação política. O objetivo deste estudo é compreender como as organizações tem
utilizado as ferramentas e metodologias de educação política na promoção da cultura
política e confiança, tanto pela ótica organizacional quanto pela visão do cidadão. Espera-
se, como resultado, além de entender melhor os mecanismos utilizados, discutir
experiências e práticas que possam contribuir com a cultura política do cidadão em um
ambiente democrático.. 
Situação: Em andamento; Natureza: Pesquisa. 

Atuação Profissional
 

Centro de Direito Internacional, CEDIN, Brasil.

 

 

Instituto de Previdência do Estado de Santa Catarina, IPREV, Brasil.

 

 

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Brasil.

 

 

Ministério Público Federal de Santa Catarina, MPF, Brasil.

 

 

Procuradoria Geral do Estado de Santa Catarina, PGE-SC, Brasil.

 

 

 

Câmara Municipal de Florianópolis, CMF, Brasil.

 

 
 

Linhas de pesquisa
 

 

Projetos de pesquisa
 



Alunos envolvidos: Graduação: (4) / Doutorado: (1) . 
 
Integrantes: Victória Vilvert Costa - Integrante / Daniel Pinheiro - Coordenador / Karine
Wandy Fortes - Integrante / Camila Pagani - Integrante / Julia de Marchi - Integrante /
Keite Kelle de Morais Gewinski - Integrante.

2016 - 2017 Na prática a ética é outra: Compreendendo os dilemas morais vivenciados na gestão
pública
Descrição: Descrição: As organizações e seus gestores parecem ter dificuldade em lidar
com situações nas quais um dilema moral entre as éticas da responsabilidade e do valor
absoluto (ou convicção) está presente numa situação de tensão existencial. Em algumas
dessas situações pode ocorrer com o indivíduo um ?afastamento? de suas convicções
pessoais e a adoção de comportamentos mecanomórficos estimulados por um conjunto de
normas de conduta da esfera política/pública ou hábitos arraigados na gestão da
organização na qual exerce suas atividades. É justamente nos dilemas morais que
envolvem tensões entre as éticas e as racionalidades nas organizações públicas que está a
problemática deste projeto de pesquisa. Para fundamentá-lo teoricamente utilizaremos
referenciais sobre dilemas morais e gestão pública, tensão existencial, ética e
racionalidade nas organizações, bem como a Teoria do Desenvolvimento Moral (TDM). Em
2014 iniciamos a aproximação dos estudos sobre a racionalidade com a perspectiva
teórico-prática, de natureza mista qualitativa e quantitativa, da TDM, particularmente no
que diz respeito aos estágios de desenvolvimento moral. Pressupomos inicialmente que o
reconhecimento de dilemas morais ? especialmente aqueles que podem ser vinculados às
tensões entre a ética da convicção e a ética da responsabilidade ? pode auxiliar no
desenvolvimento de melhores práticas de gestão para as organizações públicas. Assim,
diante desta contextualização, temos como objetivo compreender de que forma o estudo
sobre dilemas morais pode contribuir para o debate sobre as racionalidades nas
organizações públicas e sua gestão. A maior parte da pesquisa será constituída por
estudos teóricos, a partir de levantamento bibliográfico em fontes nacionais e
internacionais, complementada por uma etapa quanti-qualitativa de análise, adaptação e
aplicação de instrumentos já existentes de análise de desenvolvimento moral.. 
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa. 
Alunos envolvidos: Graduação: (1) / Mestrado acadêmico: (1) / Doutorado: (2) . 
 
Integrantes: Victória Vilvert Costa - Integrante / Laís Silveira Santos - Integrante / Daniel
Pinheiro - Integrante / Maurício Custódio Serafim - Coordenador / Marcello Beckert
Zappellini - Integrante / Lucas Carregari Carneiro - Integrante / Maria Clara Ames -
Integrante.

2020 - 2020 Projeto de Extensão do MBA Governança, Gestão de Riscos e Compliance
Descrição: Objetivos do projeto: Implantar um programa de compliance nas instituições
selecionadas para o projeto; Apresentar as condições para a implementação de um
programa de compliance efetivo; Dar condições de continuidade do Programa pela própria
empresa; Incentivar o interesse pela profissão de CCO e esclarecer dúvidas sobre a
mesma; Desenvolver habilidades práticas e metodológicas juntos aos discentes; Divulgar o
curso de MBA em GRC do CEDIN como uma interessante área de estudo e formação
profissional; Metodologia e Avaliação: O projeto foi desenvolvido em empresas privadas e
organizações públicas de várias localidades do Brasil. Os grupos de trabalho promoveram
reuniões pré-agendadas juntamente com a coordenação do trabalho e a direção das
instituições. As reuniões foram online. Os trabalhos seguiram a seguinte metodologia:
conscientização inicial ? comprometimento da primeira linha de defesa reuniões com a Alta
Direção; entrevistas análise de riscos e diagnóstico de compliance Entrevistas com pessoas
chave que conheçam bem a organização (5 a 8 pessoas); questionários para funcionários;
validação do mapa de riscos de compliance (compliance risk assessment) Identificação dos
maiores riscos, seus fatores e cenários. Calibração dos riscos com impactos à organização
e probabilidade de ocorrência. Validação do mapa de risco com a empresa; validação das
estratégias de mitigação de riscos de compliance recomendação de estratégias (em torno
de 5) para mitigação dos riscos apurados, tais como criação de Código de Conduta,
políticas específicas. Validação das estratégias com a empresa; implementação das
estratégias de mitigação de riscos de compliance Criação de documentos, procedimentos e
outras estratégias alinhadas com a empresa; treinamento final.. 
Situação: Concluído; Natureza: Extensão. 
 
Integrantes: Victória Vilvert Costa - Coordenador / Misma Ferreira de Paula - Integrante.

1. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração / Subárea: Administração
Pública. 

 

Projetos de extensão
 

 

Áreas de atuação
 



2. Grande área: Ciências Humanas / Área: Ciência Política / Subárea: Ciência Política. 
3. Grande área: Ciências Humanas / Área: Ciência Política / Subárea: Ética. 
4. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Direito / Subárea: Direito. 

Inglês Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Bem, Escreve Bem.
Espanhol Compreende Razoavelmente, Fala Pouco, Lê Bem, Escreve Bem.

2019 Prêmio de Pesquisa - Destaque na Iniciação Científica, Universidade do Estado de Santa
Catarina.

1.  COSTA, V. V.; PINHEIRO, D. ; FORTES, K. W. . ANÁLISE DA RENOVAÇÃO POLÍTICA NO CONGRESSO NACIONAL
BRASILEIRO A PARTIR DA PERSPECTIVA DOS MOVIMENTOS DE RENOVAÇÃO. In: 12th Latin America & the Caribbean
Regional Conference of the International Society for Third Sector Research (ISTR), 2019, Medellin. Latin America Regional
Network - 2019 Abstracts, 2019.

1.  COSTA, V. V.; PINHEIRO, D. . ANÁLISE DA RENOVAÇÃO POLÍTICA NO CONGRESSO NACIONAL BRASILEIRO A PARTIR
DA PERSPECTIVA DOS MOVIMENTOS DE RENOVAÇÃO. 2019. (Apresentação de Trabalho/Seminário).

1. IV Encontro Regional dos Estudantes do Campo de Públicas. 2018. (Encontro).
2. XVII Encontro Nacional dos Estudantes do Campo de Públicas. 2018. (Encontro).
3. III Encontro Mineiro. 2017. (Encontro).
4. XVI Encontro Nacional dos Estudantes do Campo de Públicas. 2017. (Encontro).
5. "Análise Comparativa das Crises no Brasil Republicano". 2016. (Seminário).
6. "Seminário Liberdade Democracia". 2016. (Seminário).
7. II Encontro Regional dos Estudantes do Campo de Públicas. 2016. (Encontro).
8. III Encontro Nacional de Administração Pública ? III EBAP. 2016. (Encontro).
9. Palestra "O Desastre de Mariana e os Desafios de Anitápolis". 2016. (Outra).
10. XV Encontro Nacional dos Estudantes do Campo de Públicas. 2016. (Encontro).
11. Palestra "O Estado, a Sociedade, a Gestão Pública e o Controle Social". 2015. (Outra).

1. SCHOMMER, P. C. ; MORAES, C. ; ROSA, R. S. ; BECKER, A. P. ; KAMMERS, G. ; COSTA, V. V. . Combate à Corrupção: O
futuro é agora - Compliance, Wistleblowing e outras estratégias de enfrentamento da corrupção. 2019. (Outro).

2.  COSTA, V. V.; MARTINS, L. ; DUARTE, M. ; ARAUJO, V. ; ALMEIDA, L. ; LIMA, J. G. ; FORTES, K. W. ; DAUDT, J. . III
Encontro Regional dos Estudantes do Campo de Públicas da Região Sul. 2017. (Congresso).
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