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Bacharel em Filosofia pela Universidade do Sul de Santa Catarina (2006). Formacao Pedagdgica com Licenciatura
Plena em Filosofia e Ciéncias Sociais pela Faculdade Entre Rios do Piaui - FAERPI (2018). Bacharelando em Teologia
pela Faculdade Catdlica de Santa Catarina Catdlica - FACASC/ITESC (2007-2008). Especializacdo e MBA em Gestado
Estratégica Empresarial pela Faculdade Porto das Aguas - FAPAG (2012). Especializacao em Metodologia de ensino
de Filosofia e Sociologia pela Faculdade de Administracdo, Ciéncias, Educacao e Letras - FACEL (2018). Mestrado em
Administragdo - UNIVALI (2015-2017). Participante do Grupo de Pesquisa - GEEP - Grupo de Estudos sobre
Estratégia e Performance - liderado pela Profa. Dra. Rosilene Marcon. Professor no Ensino Médio na SED-SC nas
disciplinas de Filosofia. Professor e Tutor na UniAvan no Curso de Tecnologia em Gestdao Financeira.
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Formacgao académica/titulacao

2015 - 2017

2020 - 2020

2020 - 2020

Mestrado em Administragao (Conceito CAPES 5).

Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Brasil.

Titulo: Mecanismos de governanca corporativa e o valor de mercado das concessionarias de
rodovias listadas na BM&FBovespa,Ano de Obtengdo: 2017.

Orientador: @' Rosilene Marcon.

Bolsista do(a): Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasil.
Palavras-chave: Teoria da Agéncia; Governanga Corporativa; Concessao Rodoviaria.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas

Grande Area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Administracdo
Publica.

Setores de atividade: Administracdo publica, defesa e seguridade social; Transporte terrestre.
Especializagdo em MBA em Governanca Corporativa. (Carga Horaria: 440h).

FACULDADE UNIBF, UNIBF, Brasil.

Titulo: Praticas de Governanca na Politica de Sucessdo Empresarial: A Familia no Controle?.
Orientador: Adival José Reinert Junior.

Especializagdo em Especializacdo em Auditoria e Pericia Contabil. (Carga Horaria: 440h).
FACULDADE UNIBF, UNIBF, Brasil.

Titulo: Auditoria: A importancia do controle interno na gestao empresarial.
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Orientador: Adival José Reinert Junior.

2019 - 2020 Especializagdo em Especializacdo em Administracdao, Coordenacao e Supervisao Escolar.
(Carga Horaria: 440h).
FACULDADE UNIBF, UNIBF, Brasil.
Titulo: Politicas educacionais: Gestdo dos impasses do ensino-aprendizagem no EJA.
Orientador: Adival José Reinert Junior.

2017 - 2018 Especializagdo em Metodologia de Ensino de Filosofia e Sociologia. (Carga Horaria: 420h).
Faculdade de Administracdo, Ciéncias, Educacao e Letras, FACEL, Brasil.
Titulo: A Contribuicdo do método de ensino da filosofia grega para a educagdo de jovens e
adultos.
Orientador: Adival José Reinert Junior.

2011 - 2012 Especializagdo em e MBA em Gestdo Estratégica Empresarial. (Carga Horaria: 360h).
Faculdade Porto das Aguas, FAPAG, Brasil.
Titulo: Perfil Gerencial dos Empresarios de Tijucas.
Orientador: Cldvis Demarchi.

2017 Graduagdo em andamento em Administragao.
Faculdade Cidade Verde, FCV, Brasil.
2017 - 2018 Graduacdo em Licenciatura Plena em Filosofia e Ciéncias Sociais.

Faculdade Entre Rios do Piaui, FAERPI, Brasil.
Titulo: Rousseau e o papel do cidadania na educagdo em busca de uma sociedade
democratica.
Orientador: Adival José Reinert Junior.
2007 interrompida Graduagao interrompida em 2008 em Teologia.
Faculdade Catolica de Santa Catarina, FACASC, Brasil.
Ano de interrupgdo: 2008
2003 - 2006 Graduagdo em Filosofia.
Universidade do Sul de Santa Catarina, UNISUL, Brasil.
Titulo: A Concepcdo de Cidaddo em Jean-Jacques Rousseau.
Orientador: Carlos Euclides Marques.
Bolsista do(a): Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasil.

Formacao Complementar

2017 - 2017 Curso de Interpretacdo e Auditoria Lider ISO 14001:2015. (Carga horaria: 40h).
CBG CERTIFICADORA, CBG, Brasil.

2017 - 2017 Curso de Interpretacdo e Auditoria Lider ISO 9001:2015. (Carga horaria: 40h).
CBG CERTIFICADORA, CBG, Brasil.

2016 - 2016 Extensdo universitaria em Aplicacdo de Métodos Quantitativos em Stata. (Carga horaria:
15h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Brasil.

2016 - 2016 Extensdo universitaria em Pesquisa Qualitativa em Administracdo na Prética. (Carga horaria:
15h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Brasil.

2016 - 2016 Curso de Interpretagdo e Auditor Interno NBR ISO 37001:2017. (Carga horaria: 16h).

AGQ BRASIL, AGQ, Brasil.

Atuacao Profissional

Secretaria de Educagao do Estado de Santa Catarina, SEDE/SC, Brasil.

Vinculo institucional
2018 - Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor, Carga horaria: 10
Outras informacgoes Disciplinas: Filosofia Sociologia

Avilan Logistica Ltda, AVILAN, Brasil.

Vinculo institucional

2015 - 2016 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Analista de Controladoria, Carga horaria: 44

Outras informacgoes responsavel por realizar o orcamento de despesas administrativas, orgamento de producdo e
elaboragdo do resultado gerencial; - atua em rotinas gerais de controladoria (tabela dindmica,
PROCV, dentre outras fungoes), realizando a elaboragdo de orgamentos e cronogramas de
processos orgamentarios, visando controlar e realizar levantamento das informagGes para



Vinculo institucional
2008 - 2009

Outras informacgoes

elaboragdo do relatdrio gerencial; - fazer a consolidagdo das informagdes recebidas, realizar
analise entre as receitas e despesas e elaboracdo de fluxo de caixa, atuar com follow-up de
alteragGes de contrato social, solicitacdo de licencas, realizar acompanhamento de revisdo
juridica de contrato de servigos e assuntos coligados e regulamentacdo para abertura de
novos escritorios e negocios da empresa, se responsabilizar por assuntos de legislacdo
tributaria e contabilidade, dar suporte aos relatdrios de controladoria nos negdcios, entrar em
contato com escritério de advocacia e empresas de consultoria que deem suporte para
abertura de novos negécios das empresas, atuar com formulagdo de orgamentos, projecoes,
controle e estratégias, participar do desenvolvimento do orcamento anual, coletar as
informacGes e fazer as projecGes, elaborar e analisar os relatérios de acompanhamento
orcamentario, comparar as despesas, desenvolver normas e procedimentos relativos aos
controles orgamentarios, visando garantir o cumprimento dos resultados contabeis e
financeiros da empresa;

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Assistente de Operagdes Logisticas, Carga
horaria: 40

Programava transporte de cargas de produtos para mercado interno para franquias de
empresas de ceramica e bebidas nos estados (RJ, SP, RS, PR, SC) e externo com cargas para
exportacdo por intermédio dos portos (Itajai, Sdo Francisco do Sul, Imbituba), fazia
faturamento fiscal dos produtos com CTRC (Conhecimento de Transporte Rodoviario de
Cargas) e monitorava aliquota de impostos (ISS, ICMS) para os clientes, carregamento dos
cartOes de pedagio e carta de frete, usava sistema ORACLE para receber as informag6es para
emissao fiscal;

Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Brasil.

Vinculo institucional
2016 - 2016

Outras informacgoes

Vinculo: Estagio de Docéncia, Enquadramento Funcional: Professor Estagiario, Carga horaria:
4
Estagio docéncia na disciplina de Mercado de Capitais

Autopista Litoral Sul, AUTOPISTA, Brasil.

Vinculo institucional
2015 - 2015
Outras informacgoes

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Assistente Técnico III, Carga horaria: 44
Acompanha a execugdo do trabalho nas obras ao longo da rodovia; Realiza a interface junto
ao CCO e PRF nos comunicados de obras e interdigdes na rodovia; Supervisiona as equipes
de trabalho; Auxiliar os engenheiros nos estudos de projetos de drenagem, terraplanagem e
outros; Monitoramento do processo de contratacdo por leildo e controle dos contratos com as
empreiteiras; Supervisiona as equipes de construcao de obras e infraestruturas; Auxilia nas
respostas dos oficios referente a execucdo de obras, prazos e TRO?s; Conhecer as crengas e
valores da empresa, garantindo comportamentos alinhados aos mesmos. Trabalho Voluntario
nas agoes e projetos sociais em hospitais e escolas;

Latina Manutencdo de Rodovias Ltda, LATINA, Brasil.

Vinculo institucional
2009 - 2015

Outras informacgoes

Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Assistente e Supervisor Administrativo,
Carga horaria: 44

Supervisionava as bases administrativas: Tijucas/SC e Garuva/SC. Executar atividades de
apoio administrativo a diversos departamentos como: contabil, financeira, técnica, logistica,
qualidade. Tem como fungdo a operacdo de computador, atendimento telefonico, elaboragdo
de documentos, graficos, relatdrios e controles, preenchimento de formularios, controle de
registros e arquivos e demais atividades conforme determinagdo do superior. Zelar pela
organizacao e limpeza do departamento. Executar outras atividades correlatas e inerentes ao
cargo. Presidente da CIPA por dois mandatos (2013-2014) e (2014-2015); Representante e
preposto da empresa para processos trabalhistas; Participante nos processos das convengdes
sindicais e responsaveis para processo de homologacao das demissonais no sindicato
Sintrapav-SC;

Universitas Lucius Annaeus Seneca, UNILAS, Brasil.

Vinculo institucional
2016 - 2016
Outras informacgoes

Vinculo: Professor Visitante, Enquadramento Funcional: Professor Celetista, Carga horaria: 4
Disciplinas: Responsabilidade Social e Sociologia Organizacional.



MECTRANS EIRELI ME, MECTRANS, Brasil.

Vinculo institucional

2016 - 2018 Vinculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Assessor Administrativo Financeiro, Carga
horéria: 30
Outras informacgoes Assessorar o superior imediato no desempenho de suas fungdes, auxiliando na execucgdo de

suas tarefas administrativas e em reunides, marcando e cancelando compromissos.
Acompanhar a execucdo de tarefas a serem operacionalizadas em outras areas para garantir
o resultado esperado. Controlar documentos e correspondéncia. Comunicar-se oralmente e
por escrito, recebendo pessoas internas e externas a comunidade unespiana. Organizar
eventos e viagens e prestar servicos como organizacao de agenda pessoal, quando solicitado.
Emitir informag0es, analisar dados, recepcionar pessoas, controlar e analisar processos,
operar maquinas e equipamentos com vistas a assegurar o eficiente funcionamento da area
de atuacgdo. Supervisionam agdes, monitorando resultados.

Sociedade Educacional de Santa Catarina, SOCIESC, Brasil.

Vinculo institucional

2018 - 2018 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Curadoria de material, Carga horaria: 10

Outras informacgoes Elaboracdo de material didatico: Disciplina: Conflitos Organizacionais Modulo EAD - Curso de
Processos Gerenciais

BRASIL NOVO LOGISTICA, BNTG, Brasil.
Vinculo institucional

2019 - Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Gerente de Controladoria e Qualidade, Carga
horaria: 40
Outras informacoes O profissional responsavel por atuar com o fechamento mensal e com a demonstragdo

financeira de diversas empresas. O Coordenador de Controladoria (CBO: 2522-10) atuara em
atividades de contabilidade e controles gerais, politica fiscal, custos e relatorios
internacionais. Esta sob as responsabilidades de um Coordenador de Controladoria atuar na
controladoria em empresas auditadas, realizar calculos, verificar impostos diretos e indiretos,
gerir, planejar e organizar atividades de controladoria, envolvendo as areas contabil e fiscal,
elaborar e controlar o orgamento e provisao de acoes judiciais da companhia sob
responsabilidade do departamento juridico, elaborar, gerir as informacdes gerenciais, validar
calculos, realizar contabilizacdo de pagamentos e despesas do departamento, gerir os
processos administrativos e financeiros do departamento, assegurar que todos os relatorios e
registros do departamento sejam feitos de acordo com os principios, normas contabeis e
legislagao pertinente, coordenar o desenvolvimento e monitoramento das agoes financeiras,
coordenar politicas e procedimentos para despesas, pagamentos para prestadores de servigos
e reembolsos, desenvolver mapeamento de passivo junto as estruturas regionais e controlar
depdsitos recursais e alvaras, coordenar processos de otimizagdo de resultados, acompanhar,
analisar e validar os fechamentos financeiros mensais, de acordo com o planejamento e
procedimentos da empresa, atuar na definicdo de metas, melhorias de processos e gestdo de
equipe, apurar e controlar os impostos diretos e indiretos, elaborar relatdrios ,participar de
reunides, manter o acompanhamento do indicador operacional do grupo, emitir o relatdrio
para a diretoria, elaborar o orcamento anual e o forecast trimestral, fazer a analise de
investimento, a fusdo e a aquisicdo, se responsabilizando pela elaboracao de modelo
financeiro. Esta sob as responsabilidades de um Coordenador de Qualidade (CBO: 3912-05)
planejar sistemas de inspecdo e contro

Instituto Anima SOCIESC de Inovacao, SOCIESC, Brasil.

Vinculo institucional
2018 - 2019 Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Tutoria e Curadoria, Carga horaria: 10

CENTRO UNIVERSITARIO AVANTIS, UNIAVAN, Brasil.

Vinculo institucional

2020 - Atual Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Professor e Tutor, Carga horaria: 20

Outras informacgoes Curso de Tecnologia em Gestdo Financeira - EAD/Presencial Curso de Tecnologia em
Processos Gerenciais - EAD/Presencial Curso de Tecnologia em Recurso Humano -
EAD/Presencial Curso de Graduagdo em Administracdo - Presencial Curso de Graduagdo em
Ciéncias Contabeis - Presencial Disciplinas: Matematica basica e Financeira Gestdo de Fluxo
de Caixa e Tesouraria Administragdo Financeira e Orgamentaria Contabilidade Geral e
Gerencial Andlise de Cobranca, Crédito e Risco Gestdo de Pessoas e Equipe Comunicagdo e



Projetos de pesquisa
2016 - Atual

Revisor de periddico

2020 - Atual
2020 - Atual
2020 - Atual
2020 - Atual
2020 - Atual
2020 - Atual
2019 - Atual

Areas de atuacdo

1.
2.
3.

Idiomas

Espanhol
Inglés

Prémios e titulos
2020

Endomarketing Contbailidade Geral e gerencial Criatividade e Inovacdo Empreendorismo
Estatistica Filosofia e Eticas Fundamentos de Gest&o

GOVERNANCA CORPORATIVA EM EMPRESAS DE SETORES REGULADOS: UMA
INVESTIGACAO SOBRE AS DIVULGACCN)ES DE SUSTENTABILIDADE

Descricdo: Este projeto busca o desenvolvimento de pesquisas que possam contribuir com
novos conhecimentos cientificos no campo da governanca corporativa tendo como foco a
divulgacdo de informag0es de sustentabilidade. O projeto busca identificar um aspecto ainda
pouco pesquisado para a realidade das empresas: o papel da governanga corporativa em
empresas de setores regulados. O ponto de partida desta proposta se apoia nas evidéncias
de que empresas de setores regulados operam sob a influéncia de arranjos institucionais
diferenciados. Estes arranjos institucionais representam as regras formais e informais do
ambiente corporativo e determinam formas funcionais com que as empresas devem agir. Tais
regras também podem moldar as caracteristicas de governanca corporativa das organizacoes,
como estrutura de propriedade e conselho de administragdo. Como consequéncia, o nivel de
transparéncia e contelido dos relatdrios divulgados podem ser heterogéneos entre as
organizacgdes, seja por critérios voluntarios ou involuntarios (como no caso de empresas de
setores regulados). Assim, propomos uma investigacao em profundidade sobre as
ferramentas de governancga corporativa das empresas de setores regulados pode contribuir
ao melhor entendimento dos mecanismos que levam tais empresas a adotarem estratégias
distintas sobre as divulgacdes de sustentabilidade. Apoio a Projetos de Pesquisa / Universal
01/2016 - Faixa B - até R$60.000,00..

Situacdo: Em andamento; Natureza: Pesquisa.

Alunos envolvidos: Mestrado académico: (3) Doutorado: (1) .

Integrantes: Ruan Carlos dos Santos - Integrante / Janypher Marcela Inacio Soares -
Integrante / Lidinei Eder Orso - Integrante / MARCON, ROSILENE - Coordenador / Jeferson
Lana - Integrante / Marina Gama - Integrante / RODRIGO BANDEIRA DE MELO - Integrante /
Silvio Parodi Oliveira Camilo - Integrante / Wlamir Xavier - Integrante / Giovana Bueno -
Integrante.

Peri6dico: REVISTA GESTAO EM ANALISE (REGEA)

Periddico: Future Studies Research Journal - Future

Periddico: Independent Journal of Management & Production (IJM&P)

Periddico: RACE - REVISTA DE ADMINISTRACAO, CONTABILIDADE E ECONOMIA (ONLINE)
Periddico: Revista de Casos e Consultoria

Periddico: INTERNATIONAL JOURNAL OF PROFESSIONAL BUSINESS REVIEW

Periddico: NAVUS Revista de Gestdo e Tecnologia

Grande &rea: Ciéncias Humanas / Area: Filosofia / Subarea: Administracdo Financeira.
Grande &rea: Ciéncias Humanas / Area: Filosofia / Subérea: Epistemologia.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Teoria da
regulacdo.

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administracdo / Subarea: Administragdo de
Setores Especificos.

Grande &rea: Ciéncias Humanas / Area: Filosofia.

Grande &rea: Ciéncias Humanas / Area: Filosofia / Subérea: Etica.

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Bem.
Compreende Bem, Fala Pouco, L& Bem, Escreve Pouco.



?Mengcdo Honrosa? como ?Parecerista Destaque?, 6 ECCAD ? Encontro Cientifico de Ciéncias
Administrativas - UNOESTE.

2019 MENCAO HONROSA - Artigo indicado ao Prémio de Melhor trabalho no EnEO 2019 a EnEO321
- A Evolucdo da Governanca Corporativa: 2008 a 2018 estudo sobre as empresas da Bolsa de
Valores Brasileiras, EnEO 2019 - ANPAD.

2016 Selecionado como Bolsista - Taxa Escolar - CAPES - Edital n. 039/2016, Programa CAPES
(PROSUP), Brasil., CAPES (PROSUP).

2006 Melhor graduando em Filosofia, UNISUL.

Producoes
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Web of Science E'-I

Total de trabalhos:8Total de citagdes:1

Dos Santos, R. C. Data: 02/05/2018

SciELO

Total de trabalhos:4Total de citagdes:6

Santos, R. C. dos Data: 14/10/2020

SCOPUS

Total de trabalhos:3Total de citagbes:3

Dos Santos, Ruan C. Data: 14/10/2020

Outras

Total de trabalhos:1Total de citagdes:1

DOS SANTOS, R. C. Data: 14/03/2019

Artigos completos publicados em periodicos

Ordenar por
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1. MACHADO, M. C. R. ; JOHN, E. ; RUAN CARLOS DOS SANTOS . GERENCIAMENTO DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS
(GAIA) APLICADO A VOLKSWAGEN DO BRASIL ? UNIDADE SAO JOSE DOS PINHAIS/PR. REVISTA LIVRE DE
SUSTENTABILIDADE E EMPREENDEDORISMO, v. 6, p. 149-168-168, 2021.

2. MARCUCCI, L. ; SANTOS, RUAN CARLOS DOS . THE IMPACT OF ABSENTEEISM AND THE RELATIONSHIP WITH
EMOTIONAL ABSENCE BASED ON INDIVIDUAL STORIES. Independent Journal of Management & Production (IJM&P), v. 12, p.
945-963, 2021.

3. BENDOR, M. E. M. S. ; PORTO, P. M. V. ; LINHARES, F. J. M. ; RUAN CARLOS DOS SANTOS . BRICK?S BURGUER
HOUSE: O DESAFIO DE CRESCER SEM PERDER O SABOR. REGEPE, v. 10, p. 1736-1766, 2021.
4. BARROS, F. E. E. ; SANTOS, R. C. ; ORSO, L. E. ; SOUSA, A. M. R. . The Evolution of Corporate Governance and Agency

Control: The effectiveness of mechanisms in creating value for companies with IPO on the Brazilian Stock Exchange. Corporate
Governance (Bradford), v. 21, p. head-print-head-head-print-head, 2021.
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SANTOS, RUAN CARLOS DOS; ALMEIDA, QUIRIANE MARANHAO ; SOUSA, ANTONIA MARCIA RODRIGUES . Para além
das competéncias: Uma analise nas praticas de gestdo de residuos sélidos em uma instituicdo de ensino superior no Ceara.
Fronteiras: Journal of Social, Technological and Environmental Science, v. 10, p. 299-324, 2021.

NENEVE, M. ; SANTOS, RUAN C. DOS ; MELO, H. C. . THE PERSPECTIVES OF INSTITUTIONAL AND RESOURCES
DEPENDENCE IN THE STRATEGIC PROCESS OF ORGANIZATIONAL ADAPTATION: AN EMPIRICAL STUDY IN A FAMILY-RUN
BUSINESS. Revista Alcance ? Eletr6nica, v. 27, p. 198-216, 2020.

Dos Santos, R. C.; SANTOS, I. L. ; SILVA JUNIOR, D. S. . A intensidade da orientacdao empreendedora e capacidade de
marketing no varejo supermercadista. RACE - REVISTA DE ADMINISTRACAO, CONTABILIDADE E ECONOMIA (ONLINE), p. 1-
22, 2020.

SOUSA, ANTONIA MARCIA RODRIGUES ; SANTOS, RUAN C. DOS ; Pimenta, Alcineide Aguiar . O MANA DO DESERTO?
A ?CABRA NOSSA DE CADA DIA?FOI O CAMINHO DE SUPERAR A DOR E PARTILHAR O AMOR. Cadernos de Gestdo e
Empreendorismo, v. 8, p. 129-140-140, 2020.

SILVA, G. L. ; RUAN CARLOS DOS SANTOS . Balancing family agriculture to improve sustainable public management of
school feeding. Brazilian Journal of Development, v. 6, p. 39409-39435, 2020.

BARROS, C. S ; BARDEN, J. E ; Santos, R. C. . Andlise da sustentabilidade Ibiapaba no Ceara-Brasil em base ex post do
planejamento regional. Revista Ibero-americana de Ciéncias Ambientais, v. 11, p. 474-491-491, 2020.

Matos, C. ; Queiroz, A. ; da Silva, D. ; Garcia, R. ; Dos Santos, R. C. . Meu negdcio ndo pode morrer: dilemas da
expansdo de um cemitério-parque. GVcasos - Revista Brasileira de Casos de Ensino em Administragdo, v. 10, p. 1-7, 2020.

SANTOS, RUAN C. DOS; SANTOS, Katia . Politicas educacionais: gestdo dos impasses do ensino-aprendizagem na
perspectiva de docentes e discentes da EJA. EJA EM DEBATE, v. 9, p. 22-34, 2020.

SANTOS, I. L. ; MARINHO, S. V. ; SANTOS, R. C. . The systematization knowledge of articles adherent to familiness,
entrepreneurial orientation and absorptive capacity. JOURNAL OF FAMILY BUSINESS MANAGEMENT, v. ahead-of-print, p. 1-26,
2020.

MELO, H. C. ; LERIPIO, A. A. ; SANTOS, R. C. ; ROCHA, A. C. . QUALITY AND USEFULNESS OF OPERATIONAL AUDITS
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(Apresentagdo de Trabalho/Congresso).

SANTOS, R. C.; SANTOS, I. L. ; SILVA JUNIOR, D. S. . MADEIRAS PLASTICAS? A NOVIDADE NO MERCADO LEVA A UMA
GESTAO EMPRESARIAL SUSTENTAVEL. 2018. (Apresentagdio de Trabalho/Congresso).
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10.
11.

12,

SANTOS, R. C.; JOHN, E. ; ORSO, L. E. . CIDADE INTELIGENTE: PARADIGMA URBANO NA 'ILHA DA MAGIA' CAPITAL DO
ESTADO DE SANTA CATARINA. 2018. (Apresentacdo de Trabalho/Simpdsio).

SANTOS, R. C.; PADILHA, V. W. ; ORSO, L. E. ; SANTOS, 1. L. ; NENEVE, MARIO . SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL:
ESTUDO DE CASO DE UMA COOPERATIVA CATARINENSE. 2018. (Apresentacao de Trabalho/Congresso).

SANTOS, R. C.; NENEVE, MARIO ; PADILHA, V. W. ; ORSO, L. E. . O CONFLITO DE AGENCIA NO PROCESSO DE SUCESSAO E
GESTAO DA GOVERNANCA NAS EMPRESAS FAMILIARES: ESTUDO DE CASO EM UMA DISTRIBUIDORA DE PESCADOS. 2018.
(Apresentagdo de Trabalho/Congresso).

SOUZA, V. K. C. ; SANTOS, R. C. ; SANTOS, I. L. ; PEREIRA, A. J. . O REFLORESTAMENTO A CAMINHO! A PERCEPCAO DA
ECONOMIA VERDE NAS COMPRAS DE PRODUTOS SUSTENTAVEIS. 2018. (Apresentacdo de Trabalho/Congresso).

SANTOS, R. C.. Dinheiro no Bolso ou na Bolsa?. 2016. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).

SANTOS, R. C.; MACHADO, M. C. R. ; BARROS, F. E. E. ; PINHO, T. H. M. . Vamos as compras: O BOM VIZINHO faz a
diferenca?. 2016. (Apresentacdo de Trabalho/Seminario).

W SANTOS, R. C.; ORSO, L. E. . Governanga corporativa e sustentabilidade dos setores regulados: um panorama tedrico dos
conflitos de agéncia nas organizacdes privatizadas. 2016. (Apresentacdo de Trabalho/Congresso).

Producao técnica

Trabalhos técnicos

1.
2.

w

LYo NoWR

SANTOS, RUAN C. DOS. Avaliagdo de artigo para o evento 3Es - Encontro de Estudos em Estratégia - Tema 9. 2020.
Santos, R. C.. Avaliacdo de Artigo no evento VI Congresso UnB de Contabilidade e Governanga & III Congresso UnB de
Iniciacdo Cientifica em Contabilidade e Governanga. 2020.

SANTOS, RUAN C. DOS. Avaliacdo de artigo para o evento 6° ECCAD ? Encontro Cientifico de Ciéncias Administrativas -.
2020.

SANTOS, R. C.. Avaliacdo de artigo para Revista de Administragdo NAVUS 1104 volume 10 (2020). 2019.

SANTOS, R. C.. Avaliacdo de artigo para Revista de Administragdo NAVUS 849 volume 9, n. 1 (2019). 2019.

SANTOS, R. C.. Avaliacao de artigo para Iberoamerican Journal of Strategic Management (1JSM). 2018.

SANTOS, R. C.. Avaliacdo de artigo para Revista de Administracao FACES Journal. 2018.

SANTOS, R. C.. Gestdo de Conflitos Organizacionais,- disciplina EAD. 2018.

SANTOS, R. C.. Avaliacdo de artigo para Revista de Administragdo AFRICAN DEVELOPMENT REVIEW. 2018.

Demais tipos de producao técnica

1. SANTOS, R. C.; SANTOS, C. C. ; BASSO, G. ; SONAGLIO, D. ; PEREIRA, L. F. ; DEICHMANN, T. E. S. . EnGPR - VI ENCONTRO
DE GESTAO DE PESSOAS E RELACOES DE TRABALHO. 2017. (ENCONTRO DE GESTAO DE PESSOAS E RELAGOES DE
TRABALHO).

2, SANTOS, R. C.; ORSO, L. E. . Governanga Corporativa e sustentabilidade dos setores regulados: um panorama tedrico dos
conflitos de agéncia nas organizagGes privadas. 2016. (Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio Ambiente).

3. MACHADO, M. C. R. ; PINHO, T. H. M. ; BARROS, F. E. E. ; SANTOS, R. C. . VAMOS AS COMPRAS: O BOM VIZINHO FAZ A
DIFERENCA?. 2016. (Seminarios em Administragdo).

Bancas

Participacao em bancas de trabalhos de conclusao

Mestrado

1.

SANTOS, R. C.; CONSATTI, J. G.; SIEGEL, N.. Participacdo em banca de Katia Santos. POLITICAS EDUCATIVAS DA EJA:
GESTAO DOS IMPASSES DO METODO DE ENSINO E PERSPECTIVA DOS ALUNOS. 2019.

Eventos

Participacao em eventos, congressos, exposicoes e feiras

69 ECCAD ? Encontro Cientifico de Ciéncias Administrativas.A EDUCAGAO EMPREENDEDORA NO ENSINO EJA A PARTIR DAS
EXPERIENCIAS DOS DISCENTES. 2020. (Encontro).
California Entrepreneurship Educators Conference Onlie. 2020. (Simpdsio).
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3. ICSB - Certificate Program: Teaching the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs). 2020. (Seminario).

4. XI Encontro de Estudos em Empreendedorismo e Gest&io de Pequenas Empresas. EDUCACAO ORIENTADA PARA O
EMPREENDEDORISMO E A FORMA(;AO DE COMPORTAMENTOS FINANCEIROS: UMA REFLEXAO A PARTIR DOS
PROTAGONISTAS ENVOLVIDOS. 2020. (Congresso).

5. 27° Férum Internacional de Qualidade de Vida e Saude - 2019.ADAPTACAO AO MEIO LiQUIDO: UMA PROPOSTA DE
AVALIACAO DA EDUCAGCAO FISICA PARA AULAS DE NATACAO. 2019. (Simpésio).

6. X Encontro de Estudos Organizacionais da ANPAD - EnEO. A Evolugdo da Governanga Corporativa: 2008 a 2018 estudo sobre as
empresas da Bolsa de Valores Brasileiras e o IPO. 2019. (Congresso).

7. XII CASI - Congresso de Administracio, Sociedade e Inovacdo. CODIGO DE ETICA A LUZ DA GOVERNANGA CORPORATIVA: A
PERSPECTIVA DOS STAKEHOLDERS. 2019. (Congresso).

8. 1° Conferéncia Internacional: As Agendas Globais de Desenvolvimento Sustentavel.Objetivos de desenvolvimento sustentavel:
um estudo com as empresas de Itajai participantes do programa do selo social. 2018. (Seminario).

9. ENGEMA XIX - Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial € Meio Ambiente. UMA VISAO INSTITUCIONAL DO PROGRAMA
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA FAMILIAR E DO PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTA(;AO ESCOLAR.
2018. (Congresso).

10. X EGEPE - Encontro de Estudos sobre Empreendedorismo e Gestio de Pequenas Empresas.?0S IRMAOS CAIPIRA?: do interior
com a criagdo de gado, na cidade com uma rede de frigorifico e no estado reconhecido como cultivador de eucalipto. 2018.
(Encontro).

11. XI CASI - Congresso de Administracdo, Sociedade e Inovacdo. CONFLITO DE AGENCIA NO PROCESSO DE SUCESSAO E GESTAO
DA GOVERNANCA NAS EMPRESAS FAMILIARES: ESTUDO DE CASO EM UMA DISTRIBUIDORA DE PESCADOS. 2018.
(Congresso).

12. XVIII Coloquio Internacional de Gestion Universitaria. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UM ESTUDO EM UMA
INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR PARTICIPANTE DO PROGRAMA DO SELO SOCIAL. 2018. (Congresso).

13. XXI SEMEAD Seminarios em Administracdao.Relacdo entre capacidades de marketing, inovatividade e incerteza ambiental no
desempenho de supermercados.. 2018. (Seminario).

14. VI Encontro de gestao de pessoas e relagdes de trabalho - EnGPR.Aonde atuar na contabilidade? Os graduandos se perguntam:
serei contador, perito ou auditor nesse universo chamado trabalho versus profissdo. 2017. (Encontro).

15. 12 Semana Interna de Qualidade - BRASIL NOVO. 2016. (Exposicdo).

16. Curso Auditor Interno ISO 9001:2008 - ISO 14001:2004. 2016. (Outra).

17. ENGEMA XIX - Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial € Meio Ambiente.Governanca corporativa e sustentabilidade dos
setores regulados: um panorama tedrico dos conflitos de agéncia nas organizagOes privatizadas. 2016. (Encontro).

18. Semana Cientifica e de Extensdo - CECIESA - Univali.Dinheiro no bolso ou na bolsa?. 2016. (Oficina).

19. XIX SEMEAD - Seminarios em Administracdo.VAMOS AS COMPRAS: O BOM VIZINHO FAZ A DIFERENCA?. 2016. (Seminario).

20. Curso Autoinstrucional Conceitos e Principios do Direito Tributario. 2013. (Encontro).

21. Curso Autoinstrucional Filosofia - Fundagdo Getulio Vargas. 2013. (Outra).

22, Curso Autoinstrucional Fundamentos da Gestao de Custo - Fundacgdo Getulio Vargas. 2013. (Outra).

23. Curso Autoinstrucional Motivacdo nas Organizacdes - Fundagdo Getulio Vargas. 2013. (Encontro).

24, Curso Autoinstrucional Recursos Humanos - Fundagdo Getulio Vargas. 2013. (Encontro).

25, II Simposio Internacional Hermeneia - PENSAR RICOUER - UFSC. 2013. (Simpdsio).

26. Semana Teoldgica sobre Documento de Aparecida: andlises e perspectivas. 2007. (Outra).

27. Seminario Internacional Fazendo Género 7 - UFSC. 2006. (Seminario).

28. Seminario Internacional Jornadas Bolivarianas - UFSC. 2006. (Seminario).

29. Curso Preparatorio em Ceramica - SENAI/FIESC. 2005. (Outra).

30. IV Encontro Catarinense de Filosofia - UFSC. 2004. (Encontro).

31. III Encontro Catarinense de Filosofia e IV Semana Académica de Filosofia - UNOCHAPECO. 2003. (Encontro).

32. Curso de orientagao para crédito - SEBRAE. 2000. (Outra).

33. Curso de Orientagdo para crédito urbano - SEBRAE. 2000. (Outra).

Orientacoes

Orientacoes e supervisoes concluidas

Monografia de conclusao de curso de aperfeicoamento/especializacao

1.

Ruan Carlos dos Santos. POLITICAS EDUCATIVAS DA EJA: GESTAO DOS IMPASSE DO METODO DE ENSINO E PERSPECTIVA
DOS ALUNOS. 2019. Monografia. (Aperfeicoamento/Especializacdo em Gestdo Escolar) - Centro Universitario Leonardo da Vinci.
Orientador: Ruan Carlos dos Santos.

Educacao e Popularizacgago de C& T



Artigos

Artlgos

completos publicados em periddicos

SANTOS, RUAN CARLOS DOS; SANTOS, ISMAEL LUIZ DOS ; SILVA JUNIOR, DANIEL DE SOUZA . Madeiras plasticas? A
novidade no mercado leva a uma gestdo empresarial sustentavel. NAVUS Revista de Gestdo e Tecnologia, v. 9, p. 148-158,
2019.

SANTOS, ISMAEL LUIZ DOS ; SANTOS, RUAN CARLOS DOS ; SILVA JUNIOR, DANIEL DE SOUZA . Andlise da Industria
4.0 como Elemento Rompedor na Administragao de Produgdo. Future Studies Research Journal - Future, v. 11, p. 48-64, 2019.

SONAGLIO, D. ; SANTOS, R. C. ; SANTOS, C. C. ; BASSO, G. ; DEICHMANN, T. E. S. ; PEREIRA, L. F. . Where to Act in
Accounting? The Academic Indication: I Will be Accountant, Expert or Auditor in this Universe Called Work versus Profession.
PENSAR CONTABIL, v. 21, p. 60-67, 2019.

SANTOS, RUAN CARLOS DOS; SANTOS, I. L. ; SILVA, G. L. ; ORSO, L. E. ; JOHN, E. . Effects of Government Programs
on Food Acquisition for Family Farming: The Cooperative Seed between Brazil-Africa. GLOBAL JOURNAL OF MANAGEMENT AND
BUSINESS RESEARCH (ONLINE), v. 19, p. 23-33-33, 2019.

SANTOS, RUAN C. DOS; ORSO, LIDINEI E. ; LIZOTE, SUZETE A. ; MARCON, ROSILENE . BOARD OF DIRECTORS: THE
PERSPECTIVE OF INDEPENDENTS IN THE PERFORMANCE OF PRIVATE ORGANIZATIONS? EVIDENCES IN BRAZIL. RAM.
REVISTA DE ADMINISTRAGAO MACKENZIE (ONLINE), v. 19, p. 1-28, 2018.

SANTOS, RUAN CARLOS DOS; ORSO, LIDINEI E. ; SANTOS, C. C. ; PADILHA, V. W. . Tua casa, nossa obra, meu
trabalho:Construcard e sua trajetdria empreendedora. Revista de Empreendedorismo e Inovagdo Sustentaveis, v. 4, p. 81-95,
2019.

SILVA, G. R. ; DOS SANTOS, RUAN CARLOS ; SCHUTZ, E. S. F. . ADAPTACAO AO MEIO LIQUIDO: UMA PROPOSTA DE
AVALIACAO DA EDUCACAO FISICA PARA AULAS DE NATAGAO. REVISTA CIENTIFICA JOPEF, v. 27, p. 48-62, 2019.

Santos, R. C.; SANTOS, I. L. . FACA O QUE EU DIGO, E NAO FACA O QUE EU FACO. INTERAGAO (VARGINHA), v. 21, p.
66-89, 2019.

SANTOS, I. L. ; MARINHO, S. V. ; SANTOS, R. C. . The systematization knowledge of articles adherent to familiness,
entrepreneurial orientation and absorptive capacity. JOURNAL OF FAMILY BUSINESS MANAGEMENT, v. ahead-of-print, p. 1-26,
2020.

Apresentacoes de Trabalho

=

SANTOS, R. C.. Dinheiro no Bolso ou na Bolsa?. 2016. (Apresentacdo de Trabalho/Conferéncia ou palestra).
SANTOS, R. C.; MACHADO, M. C. R. ; BARROS, F. E. E. ; PINHO, T. H. M. . Vamos as compras: O BOM VIZINHO faz a
diferenca?. 2016. (Apresentacdo de Trabalho/Seminario).
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