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MEMORIAL ACADEMICO E PROFISSIONAL

1 INTRODUCAO

O Memorial a seguir € apresentado em topicos que buscam, em ordem cronoldgica e
sintética, organizar as principais atividades académicas e profissionais exercidas. O
documento se divide em: apresentacdo memorialistica, formacdo académica, formacdo
complementar, atividades de ensino, atividades de pesquisa, atividades complementares e

concluséo.

2 APRESENTACAO MEMORIALISTICA

A oportunidade de apresentar minha trajetéria académica em um Memorial permitiu-
me uma reflexdo sobre todas as atividades realizadas nas areas que atuei, bem como sobre 0s
produtos resultantes delas.

Este Memorial busca identificar e refletir sobre duas etapas paralelas da minha vida,
0S percursos académico e profissional. Para tanto, assinalo, ao decorrer da escrita, as situacoes
que penso como mais significativas e relevantes. E importante lembrar que as experiéncias
vividas foram analisadas tendo em vista 0 meu momento presente, a partir da minha

compreensdo de vida atual.



A escolha pela area da Administracdo se deu quando j& atuava profissionalmente. Por
sempre gostar das rotinas administrativas e seus desafios, bem como pelo constante anseio de
compreender melhor e contribuir mais nas organizagbes em que atuava, busquei conquistar a
entrada no curso de Administracdo da Universidade Federal de Santa Catarina. Durante a
vivéncia no campus, com colegas de curso e professores, a ideia da carreira académica foi
tomando espaco, a0 mesmo tempo em que procurava me desenvolver também a éarea
profissional, em meio a diversos desafios que isso emprega. Ainda assim, me dediquei a
projetos de extensdo durante a convivéncia no Centro Académico de Administracdo, me
envolvendo na organizagdo do EREAD-Sul (Encontro Regional dos Estudantes de
Administracdo do Sul), em 2009, e na criagdo da primeira Semana do Administrador, em
2011, sendo um evento académico anual que perdura até hoje na UFSC, além da organizacao
de outros eventos académicos e minicursos técnicos voltados ao curso.

Ao final da graduacdo, com um conhecimento mais amplo das possibilidades que o
curso poderia me fornecer, além da paixdo pela vida universitiria e pela Universidade em si,
decidi a0 mesmo concorrer a uma vaga no Programa de P0Os-Graduacdo em Administracdo e
conciliar com os estudos para um concurso pulblico para atuacdo na &rea administrativa da
UFSC. Em ambos os intentos fui bem sucedido, conquistando ambas as vagas no ano de
2014, no mesmo ano em que me graduava. Na pratica, consegui me manter no convivio
universitario e, a cada passo, compreender melhor os desafios que a gestdio de uma
organizacdo complexa como a Universidade possuli.

Durante minha trajetdria no mestrado, tive a oportunidade de realizar um estagio

docente na disciplina_de Governanga, ministrada aos graduandos de Administragdo, e sendo

orientado pelo Prof. Dr. Irineu Manoel de Souza. Participei também do Nucleo de Pesquisa e
Extensdo em Gestdo Social e Administracdo PuUblica, do qual pertenco até hoje. Além disso,

desenvolvi o artigo “A Reforma de Cordoba e a Democratizacdo das Universidades Federais

Brasileiras”, publicado nos anais do XVIII Coloquio Internacional de Gestdo Universitaria,
em 2018. Tive a oportunidade, inclusive, de apresenta-lo durante o evento, na cidade de Loja,

no Equador, no mesmo ano. Também atuei como assistente do mesmo evento.

Concomitantemente, durante a trajetoria profissional, atuando como Coordenador de
Andlise e Planejamento de Compras do Departamento de Compras da UFSC, identifiquei a
necessidade de organizar e registrar procedimentos administrativos essenciais. Deste modo,

elaborei o Manual de Sancdes Administrativas e Alteracdes Contratuais, em 2017. Ao mesmo

tempo, contribui para o desenvolvimento do Manual de Compras da UFSC, além de ministrar

aos servidores da universidade, em diversas oportunidades, o curso de Instrucdo e


https://drive.google.com/file/d/1uCIfBSyVW6qhS6xWIKOTgGotC9nmYJ2K/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1uCIfBSyVW6qhS6xWIKOTgGotC9nmYJ2K/view?usp=sharing
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/190514
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/190514
https://drive.google.com/file/d/14yaG2KApf3jsBAbo_kkZhF_UxqluAslc/view?usp=sharing
https://docplayer.com.br/51394330-Sancoes-administrativas.html
https://compras.wiki.ufsc.br/
https://compras.wiki.ufsc.br/index.php/CURSO_DE_INSTRU%C3%87%C3%83O_E_ACOMPANHAMENTO_DE_PROCESSOS_DE_COMPRAS_NA_UFSC

Acompanhamento de Processos de Compras na UFSC. Devido ao trabalho de

desenvolvimento e adocdo de uma nova metodologia de agrupamento, tratamento e

encaminhamento dos pedidos de compras, que resultou em economia de larga escala a UFSC

(26 milhdes de reais em redugdes de custas processuais desde 2016, sendo mais de 9 milhGes
apenas em 2020) e também uma melhoria substancial na qualidade dos processos, a
Universidade teve certo destaque dentre as instituicdes de ensino federais. Por este motivo, fui

convidado a ministrar o Wehinar Compras Publicas nas IFES e o Marco Legal de CT&l, em

2020, promovido pela Universidade Federal de Lavras (MG). Portanto, atualmente, minha
atencdo académica e profissional tém se wvoltado a gestdo universitaria e seus constantes

desafios.
2 FORMACAO ACADEMICA
Possuo graduacdo em Administracdo pela Universidade Federal de Santa Catarina,

cursada entre 2009 e 2014. Na oportunidade, defendi o trabalho de conclusdo de curso
intitulado “Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei 12.305): Estudo de potencialidade de

adequacdo entre os comerciantes do municipio de Florianépolis”, orientado pelo Prof. Dr.

Luis Moretto Neto.
Cursei 0 mestrado em Administracdo, também na Universidade Federal de Santa

Catarina, entre 2015 ¢ 2017. A disserta¢do, mtitulada “Eleicdes nas Universidades Federals:

Um Estudo de caso na UFSC”, foi orientada pelo Prof. Dr. Irineu Manoel de Souza e

coorientada pelo Prof. Dr. Paulo Otolini Garrido. A pesquisa teve coo objetivo entender quais
reflexos na Administracdo Central sdo causados pela forma de processo eleitoral adotado nas
escolhas dos reitores. Como sociologia politica sempre foi um assunto que me despertou
interesse, tenho bastante apreco pelo resultado final, ainda que o tema pudesse ser melhor

explorado em oportunidades futuras.

3 FORMACAO COMPLEMENTAR

Como complementacdo ao interesse na area de gestdo universitaria, participei do curso
“Obtaining Value in_Public Procurement”, em 2018, realizado em Sao Paulo (SP) e

organizado pela George Washington University (Estados Unidos). O curso tratava da

melhoria de processos de compras e aquisicdes em drgdos publicos.
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Também tive a oportunidade de participar do PROGRAMA ESCALA de Gestores y

Administradores  (AUGM), por meio de um intercambio profissional, na &rea de gestdo

universitaria, realizado na Universidade Nacional de Co6rdoba, na Argentina, em 2019. Tive a
oportunidade de conhecer as praticas das compras e contratagbes realizadas na UNC e
relaciona-las as praticas adotadas no Brasil.

Em 2020, pude cursar a disciplina Subjetividade nas Organizagdes, ministrada pela
Prof. Dra. Simone Ghisi Feuerschiitte, na Universidade do Estado de Santa Catarina, com 0
objetivo de ampliar 0s conhecimento quanto a complexidade do fator humano nas
organizagdes. Durante a disciplina, tive a oportunidade de elaborar o artigo “Comunicacao
nas Organizacdes no Contexto da COVID-19”, publicado na Revista Gestdo Organizacional
(RGO).

4 ATIVIDADES DE ENSINO

Durante o mestrado, realizei o estagio docente na disciplina de Governanga,
ministrada aos graduandos de Administracdo, e sendo orientado pelo Prof. Dr. Irineu Manoel
de Souza. A experiéncia me trouxe uma série de conhecimentos acerca da vida docente, como
a preparacdo das aulas, exposicdo de conteddo, didatismo, orientacdo dos estudantes.
Lecionar, mesmo gque em uma oportunidade breve, me deu ainda mais certeza de que a vida
académica é, de fato, aquela que desejo alcancar e me dedicar exclusivamente.

No campo profissional, ministro desde 2017 o «curso de |Instrucdo e
Acompanhamento de Processos de Compras na UFSC, tanto na modalidade presencial quanto

a distancia.
5 ATIVIDADES DE PESQUISA
Participo do Nucleo de Pesquisa e Extensdo em Gestdo Social e Administracdo

Publica (NUGESAP), fundado em 2016 como desdobramento do Grupo de Estudos em
Gestdo Social da UFSC. O grupo é liderado pelo Prof. Dr. Irineu Manoel de Souza e Prof. Dr.

Paulo Otolini Garrido. A participacdo no nucleo me mantem atualizado e informado acerca

dos temas que envolvem a gestdo social e universitaria.
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6 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Em parallo, alinhado aos estudos realizados ainda durante a graduagcdo, na
elaboracdo do trabalho de conclusdo do curso, participei da elaboracdo do Relatorio de

Monitoramento e Revisdo do Plano de Logistica Reversa da UFSC, em 2017. Foi uma

experiéncia interessante, pois pude ver na pratica conhecimentos e legislacBes serem
aplicados no ambito de uma universidade publica. Este trabalho, de certa forma, continua
atualmente, uma vez que sou membro da Comiss@o Permanente de Sustentabilidade da UFSC,
atuando como representante da area de compras e aquisicoes.

Atuo também, desde 2019, como Agente de Comunicacdo da Universidade Federal
de Santa Catarina, auxiliando em atividades de comunicacdo junto a Agente de Comunicacao
da Universidade Federal de Santa Catarina (AGECOM). A atuagdo como agente me
possibilitou maior contato com a area de comunicacdo, que € uma area que sempre desejei
entender com profundidade e na qual pretendo atuar mais diretamente no futuro.

7 CONCLUSAO

Apb6s um breve resgate das minhas experiéncias profissionais e académicas, posso
concluir que procurei, até o momento, conciliar as duas areas a campos do conhecimento do
qual tenho algum interesse pessoal, sejam na area do meio ambiente, da gestdo universitaria,
dos processos administrativos, da sociologia politica e da comunicacdo. Este alinhamento a
interesses € fundamental para manter o interesse e 0 entusiasmo nas pesquisas e contribuicdes
tedricas e praticas para os campos de estudo.

Como pretensdo futura, busco ampliar os estudos na area de gestdo universitaria e
comunicagdo, presentes no projeto de pesquisa para o doutorado, bem como aprimorar 0S
conhecimentos acerca das técnicas e teorias sobre o ensino e aprendizagem. O doutorado
servira ndo somente para a investida em uma nova carreira, mas sim como a possibilidade de
dedicacdo exclusiva a pesquisa e ao ensino. Servird também como a oportunidade de
contribuir ainda mais para o melhor entendimento da universidade como uma organiza¢ao
complexa, seus desafios e oportunidades de democratizacdo, profissionalizacdo e
aprimoramento. Ao mesmo tempo, sera a conjuntura para desenvolver e transmitir 0S
conhecimentos adquiridos por meio do ato de lecionar, aléem de cooperar na persecucdo de
novos meios de ensino e aprendizagem da Administracdo, tanto a comunidade interna quanto

a externa as universidades.
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