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EDUCACAO FINANCEIRA E PREVIDENCIARIA: UM ESTUDO DE CASO NA CGT
ELETROSUL

1- INTRODUCAO - CARACTERIZACAO DO PROBLEMA E OBJETIVO DA
PESQUISA

A Previdéncia Complementar tem ganhado cada vez mais importancia no cenario
econdmico brasileiro. Com o risco da transicdo demografica e o aumento da longevidade,
buscam-se alternativas para investimentos que possam garantir uma aposentadoria tranquila, e

uma das opgdes € a aplicagdo de recursos na previdéncia complementar.

Percebendo esse cenario e visando propiciar um beneficio a mais aos
colaboradores, muitas empresas tém buscado oferecer um plano de beneficio previdenciério a
eles. No entanto, apesar da relevancia que a questdo financeira e previdenciaria representam,
percebe-se que ainda ha colaboradores, que apesar do incentivo financeiro da empresa por

meio de aportes de recursos, ndo aderiram aos planos de beneficios ofertados pela empresa.

Aliado a esse contexto, no ambito da previdéncia complementar, hd uma
tendéncia mundial de diminui¢cdo dos planos na modalidade de beneficio definido, nos quais
os riscos sao divididos entre os participantes e a patrocinadora, € de aumento do nimero de
planos na modalidade contribuicao definida, em que os riscos sdo do participante, gerando
uma necessidade maior de conhecimento na area financeira e previdencidria para a tomada de

decisoes.

Isto posto, o objetivo desta pesquisa ¢ apresentar um programa educacional na
area financeira e previdencidria na perspectiva da gestdo do conhecimento, com proposta de

aplicacdo na empresa CGT Eletrosul.

Entre os objetivos especificos podemos citar: diagnosticar os motivos que levaram
os empregados a ndo aderirem ao plano de beneficios; diagnosticar os motivos que levam o
colaborador a usar toda a sua reserva matematica em pouco tempo e depois ficar sem sua
previdéncia complementar por té-la esgotado antes do tempo; identificar as acgdes
educacionais mais efetivas para propiciar ao colaborador a garantia de um recurso em sua

velhice.



2- JUSTIFICATIVA

O conhecimento ¢ um recurso de suma importancia que deve ser compartilhado
entre as pessoas. SO por meio do conhecimento € que as pessoas poderao tomar decisdes que

ndo se arrependerdo no futuro.

Com o programa de educacdo financeira e previdencidria sera possivel, por meio
de um diagnostico com base numa pesquisa de campo, compreender as necessidades daqueles
sujeitos e promover acdes educacionais efetivas para promover a mudanca de atitude e

contribuir na tomada de decisoes.

Assim, propiciar as pessoas a educacdo financeira e previdencidria ¢ contribuir

para o bem-estar delas na velhice, e assim beneficiar a sociedade como um todo.

A proposta de pesquisa ¢ relevante para o contexto de minha atuagdo profissional
por possibilitar a aplicagdo da pesquisa de campo e a realizagdo de diagndstico para atuar
mais efetivamente nas agdes educacionais e outros meios que possam despertar o interesse
dos colaboradores pela busca do conhecimento do ambito da educacdo financeira e

previdencidria.

3- FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 EDUCACAO FINANCEIRA

Nas relagdes do cotidiano as pessoas estdo cada vez mais envolvidas com os
recursos financeiros, como fazer um empréstimo para adquirir uma casa, financiar os estudos
dos filhos, realizar um investimento para garantir renda ou até mesmo abrir uma conta

bancaria.

Todas essas agdes que sao concretizadas no dia-a-dia necessitam de informagdes
para que a tomada de decisdo resulte no melhor beneficio possivel. Conforme menciona

Pinheiro,

a tomada dessas decisdes requer informagao e formagao adequadas, de modo que os
usudrios de produtos financeiros tenham a consciéncia de que, entre as opcdes
disponiveis, serdo capazes de escolher a que provavelmente mais lhes trara
beneficios. (PINHEIRO, 2008, p. 1).



Aliando-se a isso, segundo a Organizagdo para a Cooperagdo ¢ Desenvolvimento
Economico (2006, tradugao nossa), o desenvolvimento dos mercados financeiros, a variedade
e complexidade dos instrumentos financeiros que sao oferecidos a sociedade e a
responsabilidade e o risco que as pessoas devem levar em consideragdo em tomar uma
decisdo faz com que a educagdo financeira seja um ponto crucialmente importante para o bem

estar da sociedade.

Conforme conceitua Pinheiro (2008, p. 2), “a educacdo financeira pode ser
definida como a habilidade que os individuos apresentam de fazer escolhas adequadas ao

administrar suas finangas pessoais durante o ciclo de sua vida”.

Segundo a OCDE (2013, tradug¢do nossa), apesar da inegavel importncia da
educagdo financeira para a sociedade, a maioria da populagdo mundial, principalmente os
grupos mais vulneraveis possuem conhecimento limitado dos produtos e conceitos
financeiros. Além da dificuldade em tomar decisdes de longo prazo e escolher produtos

financeiros que realmente correspondam as suas necessidades.

Esta falta de conhecimento por parte da populacdo pode gerar consequéncias
negativas nao apenas para individuos e seus familiares, mas para todo o sistema econdmico

financeiro de longo prazo.

O desconhecimento da gama de opgdes que o individuo possui aliado a um leque
cada vez mais crescente de produtos e servicos complexos destinados a satisfazer as suas
necessidades pode expor o agente a risco. Pois um produto financeiro relativamente simples
pode afigurar-se com elevado grau de dificuldade para a média da populacao, cuja educacao

financeira € escassa ou inexistente. (Pinheiro, 2008).

3.2 EDUCACAO PREVIDENCIARIA

A educacdo previdenciaria, assim como a educacdo financeira, também tem se
tornando objeto de discussdo na sociedade. Essa preocupagdo quanto a esse tema se deve

principalmente devido a falta de conhecimento € o aumento da longevidade da populagao.

Segundo Pinheiro,



O envelhecimento da populagdo, decorrente da queda nas taxas de fecundidade, tera
como consequéncia uma propor¢do cada vez menor de trabalhadores ativos por
aposentados nos proximos anos. Esse quadro futuro pode ameacar a viabilidade dos
arranjos previdenciarios baseados no regime de reparti¢ao simples, firmado no pacto
geracional, caracteristicos do sistema publico de previdéncia. Por tal motivo, a
tendéncia ¢ a de que a responsabilidade pela aposentadoria seja transferida do
Estado para os individuos. Isso aumenta a importancia de planejamento financeiro
para assegurar a renda futura, levando em conta outro efeito dessa transicdo na
estrutura etaria da populagdo, advinda do aumento da expectativa de vida mais
saudavel. (Pinheiro, 2008, p. 4-5).

Destarte, essa mudanga demografica implica uma série de ajustes na previdéncia
social com forte impacto na aposentaria dos individuos o que deve provocar mudancas de
atitudes para poder se adaptar a esse novo contexto. E ¢ neste ponto que a educagdo

previdencidria fara a diferenca.

Como o sistema previdencidrio brasileiro ¢ de repartigdo simples, em que as
contribui¢cdes dos ativos destinam-se a cobrir os gastos com beneficios dos inativos, levando
em consideragdes fatores como o aumento da expectativa de vida da populagdo associado a
redugdo da taxa de fecundidade e aumento acentuado da populacdo idosa, esse sistema tera

que adequar-se ao novo padrio demografico. (GUIMARAES, 2010, p. 77-78).

Hoje, ja sentimos o impacto das mudancgas aplicadas pelo Instituto Nacional de
Previdéncia Social — INSS, que tem alterado suas regras ao longo dos anos, de acordo com o
aumento da expectativa de vida da populagdo. Isso faz com que os individuos comecem a
buscar alternativas para complementar a aposentadoria como, por exemplo, a previdéncia

complementar.

No entanto, o aumento da expectativa de vida e as consequentes mudangas no
Sistema de Previdéncia Social geraram reflexos na previdéncia complementar. Podemos
perceber isso ao longo da historia da previdéncia privada no Brasil, em que ao longo dos anos,

os Planos de Beneficio Definido vém sendo substituidos por Planos de Contribui¢do Definida.

Esta tendéncia vem acarretando a necessidade de os participantes dos planos de
previdéncia privada se envolverem mais com a gestao dos seus investimentos. E em face da
maior carga de risco que ¢ transferida aos participantes faz-se necessario que os mesmos se
mantenham mais informados para que possam decidir, segundo seu perfil de risco, as
aplicacdes financeiras que possibilitem a constituicdo da conta de aposentadoria capaz de

oferecer a manutencao do seu padrao de vida na fase ndo laborativa. (PINHEIRO, 2008).



Importante ressaltar o fato de que os Planos de Contribuicdo Definida (CD), que
vém sendo adotados por grande parte das EFPC, possibilitaram uma série de ino-
vagdes no sistema, entre as quais a liberdade de o participante escolher o perfil de
risco a que quer submeter seus investimentos. Seguindo tendéncia mundial, algumas
entidades ja comegaram a transferir tal decisdo aos participantes. Com isso, além do
ganho da liberdade de escolha, o participante adquire conhecimento sobre a area
financeira e sobre o sistema de previdéncia complementar. (GUIMARAES, 2010, p.
67).

Os planos de beneficios tem desempenhado um papel muito importante como
fonte de renda de aposentadoria. Por isso, os participantes desses planos devem estar
preparados para tomar decisdes a quanto terdo que poupar para se aposentar € em quais
instrumentos devem alocar suas economias durante a fase de acumulagdo. Assim, o
participante que procurou instrucdo e informacdo certamente serd capaz de gerir melhor os

beneficios que ira receber na aposentadoria. (PINHEIRO, 2008).

3.3 PROGRAMA DE EDUCACAO

O desenvolvimento de pessoas nao consiste unicamente em dar-lhes
conhecimento e habilidades para o correto desempenho de suas atividades. Mas em
proporcionar-lhes a formagao basica a fim de modificar antigos habitos, desenvolver novas
atitudes e aprimorar seus conhecimentos, com o intuito de tornarem-se melhores naquilo que
fazem. Trata-se, dessa forma, de um meio que transcende ao treinamento pessoal e envolve
componentes que o aproximam do processo educativo. A vista disso ¢ que algumas empresas
optam por falar em educacao para o trabalho e os profissionais de treinamento sao conhecidos

como educadores. (GIL, 2010).

Para Junqueira e Vianna (1999) ha novas tendéncias em educagdo nas empresas,
visto que estd ocorrendo uma exigéncia cada vez mais intensa de o treinamento e o
desenvolvimento abandonarem o seu viés burocratico para se adequarem a Era do
Conhecimento. No qual, o ativo intangivel das organizacdes assume cada vez mais
importancia em relagdo ao seu valor real e exige novas configuracdes de planejamento,
desenvolvimento e mensuracdo do capital intelectual e da inteligéncia competitiva das

organizagoes.

Assim o desenvolvimento de pessoas tem por objetivo explorar o potencial de

aprendizagem e a capacidade produtiva do ser humano nas organizagdes. Alvejando a



aquisi¢ao de novas habilidades e novos conhecimentos e a modificagdo de comportamentos e

atitudes. (TACHIZAWA; FERREIRA; FORTUNA, 2001).

4- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa sera realizada no ambito da CGT Eletrosul, em Florianépolis, e

possui como publico alvo os colaboradores da mesma.

Os dados que precisarao ser coletados por meio de questionario a ser aplicado em
uma amostra de colaboradores da empresa CGT Eletrosul compreenderdo: motivo quanto a
decisdo de ingressar ou ndo num plano de previdéncia complementar, importincia da
educagao financeira e previdenciaria, nivel de conhecimento sobre a previdéncia

complementar e educacao financeira, etc..
O tratamento dos dados sera por meio de métodos estatisticos.
Conforme a taxionomia de Vergara (2003), esta pesquisa sera:

e Quanto aos fins: exploratoria, pois sera realizada em area na qual ndo ha
muito conhecimento acumulado; e descritiva, no qual vai expor

caracteristicas de determinada populagao;

e Quanto aos meios de investigagdo: bibliografica, pois serd desenvolvida
com base em materiais bibliograficos; e de campo, visto que vai investigar

empiricamente uma amostra do universo da populagdo a ser analisada.

5- VIABILIDADE / IMPLEMENTACAO

A empresa CGT Eletrosul estd para abrir um processo de migragao entre planos
de beneficios e a abertura de adesdo para um novo plano de beneficios a ser oferecido aos
colaboradores. Isso exigird investimentos para a divulgacdo dessas agdes entre o0s
colaboradores.

Este ¢ contexto propicio para a divulgagdao de agdes educacionais no ambito da

educagdo financeira e previdencidria que pretendo realizar fundamentado nesta pesquisa.



6- CRONOGRAMA

Etapa\més Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez

Determinac¢apo do contexto de
investigacdo do tema/problema X

Levantamento bibliografico X X X

Coleta de dados X X

Analise dos dados e informagdes X X

Redacao do corpo do trabalho X X

Conclusdo e referéncias X

Revisao X

Formatacao final do trabalho X X
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