Republica Federativa do Brasil
Ministerio da Fdueagio

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA

A Reitora da Universidade Federal de Santa Catarina, no uso de suas atribuigdes confere o Grau de Mestre a

Marcelo Aldair de Souza

de nacionalidade brasileira, natural do Estade de Santa Catarina, 'carteira de identidade com registro geral
numero 2.957.465/5C e nascido a 26 de margo de 1976, pela conclusio do Curso de Pds-GradaagEo cm

Alﬁ'ﬂﬂﬂﬁflﬂfﬁﬂ UD'I'VQFSM.".'-E e pela Defesa PI:IIJ“CEI_. de Dissertagio de Mestrado Profissionalizante, realizada em 22 de
outubro de 2013, outorgando-lhe o titulo de

MESTRE PROFISSIONAL em APMINISTRACAO UNIVERSITARIA

na Area de Concentracio: Gesfio Uﬂfﬂef&ﬂ‘fﬂ:ﬁ, para que possa gozar de todos os direitos e prer

Florianépolis, 19 de novembro de 2013,

dro Antonio de Mel Marcelo Aldair de Souza

Coordenador Titulado
201201515
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Universidade Federal de Santa Catarina, recredenciada:
| Portania n® 134 de 27/02/2013, D O U de 280272013
Curso reconhecido pela PortanaFederal

n°. 1045CNE2010 de 186872010, publicada no Dhano t
Oficial da Unidio de 19/08/2010.
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] Universidade Federal de Santa Catanna |
! Pré-Rentona de Graduagao
; Departamento de Adnunistragao Facolar
Divisio de Programagho, Registro ¢ Comrole Académscn
. Servigo de Expedigho ¢ Registro de Diplomnas
DIPLOMA registrado sob n® 332 livro SCSEO000]
folha 111 em 19/1172013
| Processo n®. 230R0.069372/2013.36,
nos termos do artigo 4% da Ler n® 9364, de 30 de
| derembro de 1996

| Flosianopolis, 191172013
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