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MEMORIAL DESCRITIVO 

 

I. IDENTIFICAÇÃO 

Nome: Karina Francine Marcelino 

Link do Curriculum Lattes do CNPq: http://lattes.cnpq.br/6928630399603330  

Tema de estudo/pesquisa: Impacto do Questionário Socioeconômico e da Prova de 

Formação Geral no Desempenho Acadêmico dos Cursos da Área de Ciências Sociais 

Aplicadas no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) das Instituições de 

Educação Superior de Santa Catarina. 

Área de Especialidade: Ensino de administração e aprendizagem organizacional. 

 

II. GRADUAÇÃO 

Ingressei em 2011 no curso de Bacharelado em Administração Pública do Centro de 

Ciências da Administração e Socioeconômicas da Universidade do Estado de Santa Catarina 

(ESAG/UDESC). Durante a graduação atuei como bolsista (remunerada e voluntária) no 

Programa de Extensão “HABILIS FINANCeCON – Ateliê de Economia e Finanças” e no 

Projeto de Extensão "Bússola Municipal". Atuei também como aluna de Iniciação Científica 

(bolsista voluntária) do Núcleo de Pesquisa e Extensão em Inovações Sociais na Esfera Pública 

(NISP). Além disso, participei como voluntária no Projeto de Pesquisa Capital Social dos 

Empreendedores da Indústria Criativa da Região Sul do Brasil. 

Em 2014 fui eleita Representante Discente da ESAG no Conselho Universitário 

(CONSUNI/UDESC). Considero esse fato importante pois teve um papel fundamental na 

construção dos meus saberes acadêmicos, profissionais e pessoais.  

A minha participação nessas iniciativas acadêmicas em determinado momento 

ocorreram em paralelo com o estágio remunerado em órgãos públicos: Tribunal Regional 

Eleitoral de Santa Catarina (TRE/SC) e o Ministério Público Federal (MPF). 

 

III. PÓS-GRADUAÇÃO LATO E STRICTO SENSU:  

Em 2016 ingressei no curso de Pós-Graduação Lato Sensu MBA em Gestão de Pessoas 

da Faculdade Municipal de Palhoça (FMP). O curso foi uma excelente oportunidade para 

aperfeiçoar minha atuação profissional e estreitar minha relação com a pesquisa e o meio 

acadêmico. 

Ao concluir o MBA, decidi participar como aluna especial em duas disciplinas no 

Programa de Pós-Graduação em Administração Universitária (PPGAU/UFSC): Metodologia 

http://lattes.cnpq.br/6928630399603330
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de Pesquisa em Administração e Avaliação da Educação Superior, concluídas respectivamente 

em 2017 e 2018. Os valiosos ensinamentos proporcionados pelas disciplinas, motivaram-me a 

pleitear uma vaga no curso de Mestrado Profissional em Administração. 

Em julho de 2018 ingressei no Mestrado Profissional em Administração do Centro de 

Ciências da Administração e Socioeconômicas da Universidade do Estado de Santa Catarina 

(ESAG/UDESC). Ao ingressar na linha de pesquisa Estado, Democracia, Relações de Poder e 

Sustentabilidade defendi a dissertação intitulada “Diretrizes para alinhar as ações institucionais 

em prol da sustentabilidade à categoria Planejamento e Administração: aplicação da Ferramenta 

STARS na Universidade Federal de Santa Catarina” sob a orientação da Profa. Dra. Clerilei 

Aparecida Bier. Desde meu ingresso no mestrado, faço parte do grupo de pesquisa Sapientia - 

Grupo de Estudos das Transformações Sociais e Organizacionais. 

Durante o mestrado, atuei como docente na disciplina de Informática Básica (2019/1) 

no Projeto de Ensino Curso de Aperfeiçoamento para os alunos da Graduação da 

ESAG/UDESC. E ministrei em 2019 (1º e 2º semestre) a Disciplina de Direito Tributário como 

Estágio Docência no curso de Administração Empresarial da ESAG/UDESC. 

 

IV. ATIVIDADES PROFISSIONAIS 

Em março de 2015, aos 22 anos, decidi estudar para Concursos Públicos. Durante 6 

meses me dediquei integralmente aos estudos. Porém, por motivos financeiros, precisei 

conciliar os estudos com o trabalho. Foi então que, com meu networking e minhas experiências 

com trabalhos comunitários, fui convidada a assumir o cargo em comissão de Assessora 

Parlamentar na Câmara de Vereadores de Florianópolis. Atuei na Câmara de Vereadores 

durante 1 ano e meio conciliando com meus estudos para concursos públicos.  

Em novembro de 2016, fui aprovada no Concurso Público Federal e nomeada para o 

cargo de Assistente em Administração da carreira Técnica-Administrativa em Educação da 

Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). 

Com minha entrada no quadro de servidores da UFSC passei a atuar na Pró-Reitoria de 

Desenvolvimento e Gestão de Pessoas (PRODEGESP). Incialmente no Serviço de Recepção e 

Atendimento ao Servidor e após na Coordenadoria de Capacitação de Pessoas (CCP), onde 

estou até hoje. 

Na Coordenadoria de Capacitação de Pessoas, exerci as funções de Chefe de Divisão de 

Capacitação Continuada (DiCC/CCP) e atualmente ocupo o cargo de Coordenadora de 

Capacitação de Pessoas (CCP/DDP). 
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Minha inserção na CCP, contribuindo no desenvolvimento e potencialização de ações 

de capacitação voltadas aos servidores da UFSC, possibilitou-me a participação profissional 

em ações que considero pertinente destacar:  

 Tutora em 2019 do Curso de Iniciação ao Ambiente Institucional da UFSC; 

 Presidente da Comissão de Validação de Autodeclaração dos candidatos classificados 

nos processos seletivos, optantes pelas ações afirmativas, ingressantes nos Programas 

de Pós-Graduação da UFSC; 

 Presidente da Comissão de Validação de Autodeclaração dos alunos de Graduação, 

optantes pelas ações afirmativas da UFSC; 

 Membro desde 2017 da Comissão Permanente de Validação de Autodeclaração prestada 

por candidatos negros nos processos seletivos de servidores da UFSC; 

 Presidente do Grupo de Agentes de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas nos Campi 

de Araranguá, Blumenau, Curitibanos e Joinville da UFSC; 

 Membro desde 2016 do Colegiado do Programa Escola de Gestores da UFSC com a 

finalidade de estabelecer diretrizes comuns para o desenvolvimento das atividades 

inerentes às ações do programa; 

 Membro desde 2018 do Grupo de Trabalho com o objetivo de elaborar proposta de 

política de combate ao racismo e à violência de gênero na UFSC; 

 Membro desde 2017 da Equipe da Gestão Saudável da UFSC; 

 Membro da Comissão com intuito de organizar a VIII Reunião Ordinária do Fórum de 

Gestores de Pessoas (FORGEPE) das IFES e o Seminário de Gestão de Pessoas por 

Competências. O evento ocorreu em 2017 na Universidade Federal de Santa Catarina 

(UFSC). 

 

V. PARTICIPAÇÃO EM COMISSÃO AVALIADORA 

Em 2020, fui membro do Corpo de Avaliadores do VIII SINTAE UFRJ - Seminário de 

Integração dos Técnico-Administrativos em Educação da Universidade Federal do Rio de 

Janeiro. 

 

VI. PARTICIPAÇÃO EM EVENTOS, CONGRESSOS E SEMINÁRIOS 

Durante a minha trajetória acadêmico-profissional, tive a oportunidade de participar de 

eventos na condição de autora/apresentadora de trabalhos com publicação no Anais do evento, 

sob o contexto de minha investigação na época, conforme informações a seguir: 
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Evento Título Local Ano 

I GEURBE - 

Seminário Regional 

Gestão de Espaços 

Urbanos: Cidade, 

Meio Ambiente e 

Desenvolvimento 

Secretarias de Desenvolvimento Regional 

de Santa Catarina: um estudo da atual 

realidade, com ênfase na SDR de 

Florianópolis. 

Florianópolis/SC 2012 

XXV Seminário 

Internacional de 

Formação de 

Professores para o 

Mercosul/Conesul 

Profissionalidade dos Gestores nas 

Universidades Federais: Um estudo sobre 

as chefias de departamento. 

Florianópolis/SC 2017 

 Encontro da ANPAD 

- EnANPAD  

Profissionalidade dos gestores nas 

universidades federais: um estudo sobre as 

chefias de departamento. 

Curitiba/PR 2018 

Congresso 

Internacional de 

Desempenho do Setor 

Público - CIDESP 

Institucionalizando a profissionalização da 

gestão em universidades federais 

brasileiras: um estudo sobre a escola de 

gestores e o programa nacional de 

formação de gestores da área de pessoas 

Florianópolis/SC 2018 

Congresso 

Internacional de 

Desempenho do Setor 

Público - CIDESP 

Gestão acadêmico-administrativa: 

profissionalidade dos gestores nas 

universidades federais 

Florianópolis/SC 2018 

Congresso 

Internacional de 

Desempenho do Setor 

Público - CIDESP 

Relação existente entre o processo de 

feedback e o fator inteligência emocional 

nas organizações. 

Florianópolis/SC 2018 

 

VII. APROVAÇÃO EM CONCURSOS PÚBLICOS 

 2020 – Aprovação em 1º lugar no Processo Seletivo para o cargo de professor substituto 

da disciplina de Administração no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC).  

 2016 - Aprovação em 1º lugar no Concurso Público para o cargo de Administrador do 

Conselho Regional de Administração de Santa Catarina (CRA/SC). 

 2018 – Aprovação no Concurso Público para o cargo de Analista Administrativo do 

Tribunal de Justiça de Santa Catarina (TJ/SC). 

 2016 – Aprovação em 2º lugar no Concurso Público para o cargo de Fiscal de Defesa 

do Consumidor na Prefeitura Municipal de Criciúma. 

 2017 – Aprovação no Concurso Público para o cargo de Analista Judiciário – 

Administrativa do Tribunal Regional do Trabalho – 12º região (TRT/SC). 
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VIII. INTERESSE PELO DOUTORADO E O TEMA DE PESQUISA 

Meu interesse pelo doutorado surgiu quando descobri meu amor pela docência. Durante 

minha trajetória acadêmica, sempre tive satisfação e alegria em apresentar trabalhos e 

seminários acadêmicos. Gostava de preparar os materiais, buscava meios de fazer com que o 

conteúdo que eu queria repassar fosse compreendido.  

Ao atuar como tutora de curso de capacitação, ficou mais evidente meu gosto pelo ato 

de ensinar. E desde então eu tenho o sonho de atuar como docente. A partir disso, comecei a 

trilhar meu caminho: realizando mestrado e agora pleiteando o doutorado. 

Como registrado, fui aprovada em 1º lugar para o cargo de Professor Substituto no 

Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC). Essa conquista serviu para reforçar ainda mais que 

estou no caminho certo. 

Venho de uma família onde meu pai tem ensino fundamental e minha avó é 

semianalfabeta. A educação sempre permeou a minha vida. Ouvi desde pequena: “a única coisa 

que é sua e ninguém tira é o estudo.” Desde então sempre gostei de estudar e agora, mais do 

que nunca, descobri que a minha maior satisfação é ensinar e compartilhar conhecimentos.  

E o doutorado vem para auxiliar no meu processo formativo e me aproximar ainda mais 

do meu sonho. Tenho certeza de que o doutorado irá contribuir para meu aprendizado no que 

se refere às experiências teóricas e práticas sobre o tema que pretendo estudar. 

E o tema em questão advém da minha aproximação profissional e prática com questões 

relativas à política de assuntos estudantis. Ao participar de comissões e grupos de trabalhos 

uma das temáticas que sempre rodeia as discussões é sobre o acesso, 

permanência e conclusão de discentes matriculados nos cursos de graduação. Então, o foco 

desse projeto de doutorado é analisar o impacto de determinados fatores no desempenho dos 

estudantes no Enade. Penso que esse estudo contribuirá para o debate sobre os programas e 

projetos voltados à política educacional e estudantil. 

Pretendo com o Doutorado assumir, com responsabilidade e comprometimento, a tarefa 

de contribuir com a construção de novos conhecimentos, principalmente com a área de 

especialidade que desejo desenvolver a pesquisa. 

 Penso que meu ingresso no Doutorado será fundamental para o meu amadurecimento 

profissional e decisivo para o meu aprimoramento como pesquisadora, uma vez que vai me 

propiciar, além da aquisição de novos conhecimentos, o aprofundamento de reflexões tanto do 

ponto de vista prático quanto teórico e metodológico.  

 


