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Karina Francine Marcelino
  Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/6928630399603330

  Última atualização do currículo em 17/03/2021

Nome civil
Nome Karina Francine Marcelino

Dados pessoais
Nome em
citações

bibliográficas

MARCELINO, K. F.

Sexo Feminino  

Cor ou Raça Preta  

Filiação Francisco de Assis Marcelino e Kirana Maria Machado Marcelino

Nascimento 26/03/1993 - Florianópolis/SC - Brasil

Carteira de
Identidade

5636555 SSP - SC - 25/11/2004

CPF 064.194.519-14  

Endereço
residencial

Servidão Manoel Barcelos 
Saco Grande - Florianópolis 
88032230, SC - Brasil 
Telefone: 048 32380030 
Celular 048 84550649 

Endereço
profissional

Universidade Federal de Santa Catarina 
UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina
Trindade - Florianópolis 
88040900, SC - Brasil 
Telefone: 048 37219000 
URL da home page: http://ufsc.br/

Endereço
eletrônico E-mail para contato : karinamarcelinoo@gmail.com 

E-mail alternativo karina.f.marcelino@ufsc.br

Formação acadêmica/titulação
2018 - 2020 Mestrado Profissional em Administração.  

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil 
Título: DIRETRIZES PARA ALINHAR AS AÇÕES INSTITUCIONAIS, DA ÁREA PLANEJAMENTO E
ADMINISTRAÇÃO, EM PROL DA SUSTENTABILIDADE, SOB A ÓTICA DA COORDENADORIA DE
GESTÃO AMBIENTAL: APLICAÇÃO DA FERRAMENTA STARS NA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA, Ano de obtenção: 2020 
Orientador: Clerilei Aparecida Bier 
Palavras-chave: Sustentabilidade, Planejamento, Administração, Ferramenta STARS, Instituições de
Ensino Superior, Universidades  

2016 - 2018 Especialização em Gestão de Pessoas.  
Faculdade Municipal de Palhoça, FMP, Brasil 
Título: PROFISSIONALIDADE DOS GESTORES NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS: UM ESTUDO
SOBRE AS CHEFIAS DE DEPARTAMENTO
Orientador: Marcelo José Cavalcanti  

2011 - 2014 Graduação em Administração Pública.  
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil 
Título: Comunicação e Fluxos de Informações: diagnóstico da Comunicação Interna da Coordenadoria de
Pessoal do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina 
Orientador: Ana Paula Grillo Rodrigues, Dra.  

Resumo informado pelo autor

Mestra em Administração pelo Programa de Pós-Graduação em Administração da Universidade do Estado de Santa Catarina - Centro de Ciências da Administração e
Socioeconômicas (2020). Pós-Graduada em Gestão de Pessoas pela Faculdade Municipal de Palhoça (2018). Graduada em Administração Pública pela Universidade do Estado
de Santa Catarina - Centro de Ciências da Administração e Socioeconômicas (2014). Servidora Estatutária da Universidade Federal de Santa Catarina. Em seu papel como
Assistente em Administração atuou no Serviço de Recepção e Atendimento ao Servidor da Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas da Universidade Federal de
Santa Catarina. Atualmente atua como Coordenadora junto à Coordenadoria de Capacitação de Pessoas/DDP/PRODEGESP, com a função de promover a capacitação
contínua e de qualidade para o desenvolvimento profissional e pessoal dos servidores da UFSC. 
(Texto informado pelo autor)
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Formação complementar
2021 Curso de curta duração em Curso Extra-Curricular de Inglês 8. (Carga horária: 60h). 

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2020 - 2020 Curso de curta duração em Curso Extra-Curricular de Inglês 6. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2020 - 2020 Curso de curta duração em Curso Extra-Curricular de Inglês 7. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2019 - 2019 Curso de curta duração em Curso Extra-Curricular de Inglês 5. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2019 - 2019 Curso de curta duração em Curso Extra-Curricular de Inglês 4. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2019 - 2019 Curso de curta duração em Curso de Aperfeiçoamento Graduação/Pós-Graduação ESAG. (Carga horária:
30h). 
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil  

2018 - 2018 Curso de curta duração em Curso Extra-Curricular de Inglês 2. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2018 - 2018 Curso de curta duração em Curso Extra-Curricular de Inglês 3. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2017 - 2017 Disciplina Isolada de Avaliação da Educação Superior - PPGAU/UFSC. .  
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2017 - 2017 Curso de curta duração em Curso Extra-Curricular de Inglês 1. (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2017 - 2017 Disciplina Isolada de Metodologia da Pesquisa em Administração - PPGAU/UFSC. .  
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2013 - 2013 Curso de curta duração em Direito Administrativo para Gerentes no Setor Público. (Carga horária: 35h). 
Instituto Legislativo Brasileiro, ILB, Brasil  

2013 - 2013 Curso Extra-Curricular de Inglês 1. . (Carga horária: 60h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil  

2013 - 2013 Curso de curta duração em Prática Cartorária I. (Carga horária: 15h). 
Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina, TRE/SC, Brasil  

2012 - 2012 Curso de curta duração em Oficina Criando Vínculos no Excel. (Carga horária: 2h). 
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil  

2012 - 2012 Curso de curta duração em Noções de Liderança. (Carga horária: 40h). 
Secretaria de Estado de Administração, SEA/SC, Brasil  

2012 - 2012 Curso de curta duração em Administração do Tempo. (Carga horária: 20h). 
Secretaria de Estado de Administração, SEA/SC, Brasil  

2012 - 2012 Curso de curta duração em Sociologia. (Carga horária: 30h). 
Fundação Getúlio Vargas Online, FGV ONLINE, Brasil  

2012 - 2012 Curso de curta duração em Como fazer investimentos - básico. (Carga horária: 5h). 
Fundação Getúlio Vargas Online, FGV ONLINE, Brasil  

2012 - 2012 Curso de curta duração em Filosofia. (Carga horária: 30h). 
Fundação Getúlio Vargas Online, FGV ONLINE, Brasil  

2012 - 2012 Curso de curta duração em Oficina de Elaboração de Artigos Científicos. (Carga horária: 3h). 
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil  

2012 - 2012 Curso de curta duração em Noções de Liderança. (Carga horária: 40h). 
Secretaria de Estado de Administração, SEA/SC, Brasil  

2008 - 2009 Inglês Básico. . (Carga horária: 126h). 
Instituto Estadual de Educação, IEE/SC, Brasil  

2005 - 2008 Curso Básicos e Avançados de Informática. .  
Método de Ensino de Informática e Cursos Profissionalizantes, EASYCOMP, Brasil  

Atuação profissional

1. Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Vínculo
institucional

2019 - 2019 Vínculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Tutora em Curso de Capacitação, Regime: Parcial  
Outras informações:  
Tutora no Curso de Capacitação Iniciação ao Ambiente Institucional - UFSC (Modalidade a distância) 

2016 - Atual Vínculo: Servidor público , Enquadramento funcional: Assistente em Administração , Carga horária: 40,
Regime: Integral

Atividades

11/2020 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Presidente da Comissão de Validação de Autodeclaração dos candidatos classificados nos processos
seletivos, optantes pelas ações afirmativas, ingressantes nos Programas de Pós-Graduação da UFSC
(instituído pela Portaria nº 40/2020) 

09/2020 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Presidente do Grupo de Agentes de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas nos Campi de Araranguá,
Blumenau, Curitibanos e Joinville (Instituído pela Portaria nº 102/2016/PRODEGESP) 

08/2020 - Atual Direção e Administração, Coordenadoria de Capacitação de Pessoas - CCP

Cargos ocupados:  
Coordenadora - Função Gratificada  

02/2020 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC
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Especificação:  
Membro do Colegiado do Programa Escola de Gestores (instituída pela Portaria nº 316/2020/GR) 

01/2020 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Presidente da Comissão de Validação de Autodeclaração de Pretos, Pardos e Negros (instituída pela
Portaria nº 10/SAAD/2020) 

01/2020 - 08/2020 Direção e Administração, Divisão de Capacitação Continuada - DiCC

Cargos ocupados:  
Chefe de Divisão - Função Gratificada 

11/2019 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Membro de Comissão de Processo Seletivo (instituído pela Portaria nº 526/2019) 

01/2019 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Membro da Comissão de Validação de Autodeclaração de Pretos, Pardos e Negros (instituído pela
Portaria nº 13/2019) 

05/2018 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Membro do Grupo de Trabalho com o objetivo de elaborar proposta de política de combate ao racismo e à
violência de gênero na UFSC (instituído pela Portaria nº 1115/2018) 

03/2018 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Membro da Comissão Permanente para aferição da veracidade da autodeclaração de pretos ou pardos
(instituído pela Portaria nº 145/2019) 

09/2017 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Membro da Equipe da Gestão Saudável (instituída pela Portaria nº 420/2017/PRODEGESP) 

09/2017 - 09/2017 Treinamento, Coordenadoria de Capacitação de Pessoas - CCP

Especificação:  
Apresentação do Módulo a Distância do Curso Iniciação ao Ambiente Institucional - UFSC - orientando os
servidores como estudar pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem - Moodle 

08/2017 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Membro do Grupo de Trabalho com o Objetivo de Elaborar a Proposta de Política de Combate ao
Racismo e à Violência de Gênero na UFSC (instituída pela Portaria nº 1947/2017/GR/2017) 

06/2017 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Membro da Comissão para desenvolver o Programa de Formação de Gestores de Pessoas em Nível
Nacional (instituída pelo Ofício nº 020/2017/FORGEPE) 

03/2017 - 06/2017 Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Membro da Equipe da Gestão Saudável (instituída pela Portaria nº 419/2017/PRODEGESP) 

03/2017 - 03/2017 Direção e Administração, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Cargos ocupados:  
Assistente da Pró-Reitoria de Desenvolvimento e Gestão de Pessoas (instituída pela Portaria nº
569/2017/GR/2017 

02/2017 - Atual Conselhos, Comissões e Consultoria, UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA - UFSC

Especificação:  
Membro da Comissão Permanente para Aferição da Veracidade da Informação Prestada por Candidatos
Negros (instituída pela Portaria nº 43/2017/PRODEGESP/2017) 

2. Câmara Municipal de Florianópolis - CMF

Vínculo
institucional

2015 - 2016 Enquadramento funcional: Assessora Parlamentar , Carga horária: 30, Regime: Parcial

3. Procuradoria da República em Santa Catarina - PR/SC

Vínculo
institucional

2013 - 2015 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estágio extra-curricular , Carga horária: 30, Regime: Parcial  
Outras informações:  
Cargo: Estágio extra-curricular junto a Coordenadoria de Administração Principais atividades: ̶
Organização e acompanhamento de processsos e documentos; ̶ Elaboração de documentos (ofícios,
memorandos, informaçõs) para setores internos do MPF; ̶ Sistemas informatizados: cadastramento,
movimentação e despachos de documentos; ̶ Recebimento, análise e distribuição de demandas
solicitadas ao setor; ̶ Auxiliar em reuniões que demandem caráter administrativo.  

4. Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina - TRE/SC

Vínculo
institucional

2012 - 2013 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estágio extra-curricular , Carga horária: 30, Regime: Parcial  
Outras informações:  
Cargo: Estágio extra-curricular junto a Seção de Agentes Políticos e Quadro Suplementar da
Coordenadoria de Pessoal. Principais atividades: ̶ Auxílio nos procedimentos administrativos relativos à
requisição de servidores; ̶ Gerenciamento das informações e ocorrências funcionais relativas aos
servidores requisitados, removidos e em exercício provisório na sede do Tribunal e nos cartórios
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eleitorais; ̶ Publicação das designações de Juízes eleitorais no Diário da Justiça Eleitoral (DJESC); ̶
Operação dos sistemas de banco de dados Incorp, SGRH e do sistema de acompanhamento de
documentos e processos (SADP); ̶ Auxílio no atendimento telefônico prestando informações, além da
prestação de informações através de e-mail; ̶ Colaboração na redação de ofícios, mensagens e outros
documentos, controle do envio e recebimento de correspondências. 

5. Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

Vínculo
institucional

2019 - 2019 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Professor Titular , Carga horária: 4, Regime: Parcial  
Outras informações:  
Atuou como docente sob supervisão do coordenador do projeto no curso de Aperfeiçoamento para os
alunos da Graduação. 

2019 - 2019 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estágio Docência , Carga horária: 8, Regime: Parcial  
Outras informações:  
Estágio Docente no Curso de Graduação em Administração Empresarial (ESAG/UDESC). Disciplina:
Direito do Trabalho 

2014 - 2014 Vínculo: Representante Discente , Enquadramento funcional: Representante Discente do CONSUNI,
Regime: Parcial  
Outras informações:  
Representante Discente da Escola Superior de Administração e Gerência (ESAG) no Conselho
Universitário (CONSUNI/UDESC) 

2013 - 2014 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Bolsista Voluntária , Carga horária: 30, Regime: Parcial  
Outras informações:  
Iniciação Científica no Núcleo de Pesquisa e Extensão em Inovações Sociais na Esfera Pública – NISP.
Projeto: Pesquisa Capital Social dos empreendedores da Indústria Criativa da Região Sul do Brasil.
Principais atividades: O objetivo da pesquisa é analisar como se constitui o capital social dos
empreendedores da indústria criativa da região sul do Brasil. 

2013 - 2013 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Bolsista Voluntária , Carga horária: 20, Regime: Parcial  
Outras informações:  
Bolsista Voluntária do Projeto de Extensão "Bússola Municipal" coordenado e orientado pela professora
Ivoneti da Silva Ramos. 

2012 - 2013 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Bolsista Voluntária , Carga horária: 30, Regime: Parcial  
Outras informações:  
Programa de Extensão Habilis: Ateliê de Economia e Finanças. Principais atividades: Auxílio nas
atividades administrativas e técnico-operacionais do programa/projetos, na compilação dos dados para
filtrar os indicadores econômico-financeiros a serem levados para a capacitação de organizações públicas
e demais organizações da sociedade, no planejamento e na preparação das atividades (oficinas,
minicursos, palestras), na coleta e análise dos dados, além de apoiar na criação, produção, distribuição e
capacitação da leitura do Boletim de Indicadores econômico-financeiro das organizações.  

2012 - 2012 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Bolsista Remunerada , Carga horária: 20, Regime: Parcial  
Outras informações:  
Programa de Extensão Habilis: Ateliê de Economia e Finanças. Principais atividades: Auxílio nas
atividades administrativas e técnico-operacionais do programa/projetos, na compilação dos dados para
filtrar os indicadores econômico-financeiros a serem levados para a capacitação de organizações públicas
e demais organizações da sociedade, no planejamento e na preparação das atividades (oficinas,
minicursos, palestras), na coleta e análise dos dados, além de apoiar na criação, produção, distribuição e
capacitação da leitura do Boletim de Indicadores econômico-financeiro das organizações.  

6. Conselho de Moradores do Saco Grande - COMOSG

Vínculo
institucional

2009 - 2011 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Assistente Administrativo , Carga horária: 30, Regime:
Parcial  
Outras informações:  
Principais atividades: Atendimento ao público; Auxílio no atendimento telefônico prestando informações;
Gerenciamento do recebimento e o envio de toda a documentação da organização; Atualização do
cadastro de alunos e funcionários; Arquivamento de documentos e correspondências diversas;
Organização e localização de arquivos físicos e digitalizados; Auxílio no controle do arquivo, conferência
de documentos e colaboração na redação e digitação de documentos diversos.  

7. Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ

Vínculo
institucional

2020 - 2020 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Membro do Corpo de Avaliadores - VIII SINTAE, Regime:
Parcial  
Outras informações:  
Membro do Corpo de Avaliadores do VIII SINTAE UFRJ - Seminário de Integração dos Técnico-
Administrativos em Educação da Universidade Federal do Rio de Janeiro. 

Projetos

Projetos de
pesquisa

2018 - Atual SAPIENTIA - Grupo de Estudos das Transformações Sociais e Organizacionais.

Descrição: Interessa, em termos gerais a este GP, estudar e pesquisar sob a ótica estratégico-gerencial,
as mudanças e transformações que acometem as organizações privadas, públicas e do terceiro setor ante
o paradigma da pós-modernidade, as mudanças nas relações de poder e as práticas emancipatórias.
Nesse sentido os estudos desenvolvidos pelo grupo Sapientia inserem-se no âmbito das ações e
estratégias que reconfiguram drasticamente o ambiente e a estrutura das organizações na atualidade,
assim como as formas de gestão das mesmas e sua sustentabilidade. Para tanto, focar-se-á os estudos e
pesquisas realizados pelo GP, especialmente no questionamento das relações de Poder desde duas
vertentes: no âmbito das organizações e no da Sociedade. No âmbito das organizações quando do
estudo por um lado, das relações de trabalho e das iniciativas em ordem a um maior envolvimento dos
empregados na gestão das organizações (gestão participativa e co-gestão )majoração do nível de
compliance das normas trabalhistas.  
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa 
Alunos envolvidos: Especialização (32); Mestrado acadêmico (7); Mestrado profissionalizante (2);
Doutorado (9);  
Integrantes: Karina Francine Marcelino (Responsável); ; Clerilei Aparecida Bier  

2013 - 2014 Núcleo de Pesquisa e Extensão em Inovações Sociais na Esfera Pública – NISP
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Descrição: Projeto: Pesquisa Capital Social dos empreendedores da Indústria Criativa da Região Sul do
Brasil. O objetivo da pesquisa é analisar como se constitui o capital social dos empreendedores da
indústria criativa da região sul do Brasil. 
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa 
Integrantes: Karina Francine Marcelino; Maurício Custódio Serafim (Responsável); Daniel Pinheiro;
Eduardo Jara; Luciana Francisco de Abreu Ronconi 

2013 - 2013 Projeto de Pesquisa Capital Social dos Empreendedores da Indústria Criativa da Região Sul do Brasil

Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa 
Integrantes: Karina Francine Marcelino; Maurício Custódio Serafim (Responsável) 

Projeto de
extensão

2011 - 2013 Programa de Extensão Habilis: Ateliê de Economia e Finanças.

Situação: Concluído Natureza: Projeto de extensão 
Integrantes: Karina Francine Marcelino (Responsável); ; Ivoneti da Silva Ramos 

Outros tipos
de projetos

2019 - 2019 Curso de Aperfeiçoamento Graduação/Pós-Graduação ESAG

Descrição: Alunos das disciplinas que envolvem matemática e raciocínio lógico têm apresentado
carências preocupantes, assim como disciplinas que envolvam leitura e interpretação de textos. Tais
carências prejudicam o desenvolvimento das disciplinas e o desempenho de todos os alunos, gerando
desestímulo e reprovações. Essas disciplinas exigem muita dedicação no estudo do conteúdo após a
aula, resolução de muitos exercícios, leitura e bagagem em matemática e português do ensino médio. Os
Cursos de Aperfeiçoamento Graduação/Pós-Graduação ESAG estão voltados tanto para calouros se
prepararem para essas disciplinas e se adaptarem ao ambiente universitário quanto para alunos
veteranos que queiram se aperfeiçoar em disciplinas quantitativas, de escrita ou de ferramentas
computacionais ou se prepararem para outras disciplinas. Além de colaborar com aperfeiçoamento dos
conhecimentos dos alunos de graduação nas referidas disciplinas o projeto tem como propósito integrar a
Graduação com a Pós-Graduação. Tal integração se dá pelo fato de os cursos serem desenvolvidos e
ministrados por alunos da Pós-Graduação sob supervisão do coordenador do projeto. Esses cursos serão
registrados como carga horária complementar curricular para os alunos da graduação, desde que
apresentem presença mínima de 75% das aulas. O número máximo de vagas por curso é de 40 alunos. A
carga horária para cada curso será de 30 horas por semestre e os horários para realização dos cursos
deverão se concentrar entre 12:00 e 14:00 ou 17:40 e 18:50. 
Situação: Concluído Natureza: Outros tipos de projetos 
Integrantes: Karina Francine Marcelino; Rafael Tezza (Responsável) 

Áreas de atuação
1. Administração

2. Administração Pública

3. GESTÃO DE PESSOAS

4. Administração de Pessoal

Idiomas
Inglês Compreende Razoavelmente , Fala Razoavelmente , Escreve Razoavelmente , Lê Bem  

Português Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem , Lê Bem  

Producão   

Produção bibliográfica

Artigos aceitos para publicação

1.  MARCELINO, K. F. 
GESTÃO ACADÊMICO-ADMINISTRATIVA: PROFISSIONALIDADE DOS GESTORES NAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS. COLÓQUIO INTERNACIONAL SOBRE GESTÃO UNIVERSITÁRIA NA
AMÉRICA DO SUL (CD-ROM). , 2018. 
Palavras-chave: Profissionalidade, Gestão Acadêmico-Administrativa, Chefias de Departamento,
Universidades Federais, Gestão Universitária 
Áreas do conhecimento: Administração Pública,GESTÃO DE PESSOAS 
Referências adicionais: Português.

2.  MARCELINO, K. F. 
INSTITUCIONALIZANDO A PROFISSIONALIZAÇÃO DA GESTÃO EM UNIVERSIDADES FEDERAIS
BRASILEIRAS. COLÓQUIO INTERNACIONAL SOBRE GESTÃO UNIVERSITÁRIA NA AMÉRICA DO
SUL (CD-ROM). , 2018. 
Palavras-chave: Profissionalidade, Gestão Acadêmico-Administrativa, Formação de Gestores, Escola de
Gestores, Profissionalização da Gestão, Universidades Federais 
Áreas do conhecimento: Administração Pública,GESTÃO DE PESSOAS 
Referências adicionais: Português.

3.  MARCELINO, K. F. 
Profissionalidade dos Gestores nas Universidades Federais: Um Estudo sobre as Chefias de
Departamento. COLÓQUIO INTERNACIONAL SOBRE GESTÃO UNIVERSITÁRIA NA AMÉRICA DO
SUL (CD-ROM). , 2017. 
Palavras-chave: Profissionalidade, Gestão Acadêmico-Administrativa, Universidades Federais, Chefias de
Departamento 
Referências adicionais: Português.

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

1.  MARCELINO, K. F. 
GESTÃO ACADÊMICO-ADMINISTRATIVA: PROFISSIONALIDADE DOS GESTORES NAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS In: Congresso Internacional de Desempenho do Setor Público - CIDESP,
Florianópolis/SC. 
  Congresso Internacional de Desempenho do Setor Público - CIDESP. , 2018.  
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page:
[http://cidesp.com.br/index.php/Icidesp/2cidesp/paper/view/496]

2.  MARCELINO, K. F. 
INSTITUCIONALIZANDO A PROFISSIONALIZAÇÃO DA GESTÃO EM UNIVERSIDADES FEDERAIS
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BRASILEIRAS: UM ESTUDO SOBRE A ESCOLA DE GESTORES E O PROGRAMA NACIONAL DE
FORMAÇÃO DE GESTORES DA ÁREA DE PESSOAS In: Congresso Internacional de Desempenho do
Setor Público - CIDESP, 2018, Florianópolis/SC. 
  Congresso Internacional de Desempenho do Setor Público - CIDESP. , 2018.  
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page:
[http://cidesp.com.br/index.php/Icidesp/2cidesp/paper/view/495]

3.  MARCELINO, K. F. 
PROFISSIONALIDADE DOS GESTORES NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS: UM ESTUDO SOBRE AS
CHEFIAS DE DEPARTAMENTO In: XLII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2018, 2018, Curitiba/PR. 
  XLII Encontro da ANPAD - EnANPAD 2018. , 2018.  
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: [http://www.anpad.org.br/~anpad/eventos.php?
cod_evento=1&cod_evento_edicao=93&cod_edicao_subsecao=1570&cod_edicao_trabalho=24790]

4.  MARCELINO, K. F. 
RELAÇÃO EXISTENTE ENTRE O PROCESSO DE FEEDBACK E O FATOR INTELIGÊNCIA
EMOCIONAL NAS ORGANIZAÇÕES. In: Congresso Internacional de Desempenho do Setor Público -
CIDESP, 2018, Florianópolis/SC. 
  Congresso Internacional de Desempenho do Setor Público CIDESP. , 2018.  
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page:
[http://cidesp.com.br/index.php/Icidesp/2cidesp/paper/view/497]

5.  MARCELINO, K. F. 
Profissionalidade dos Gestores nas Universidades Federais: Um estudo sobre as chefias de
departamento In: XXV Seminário Internacional de Formação de Professores para o Mercosul/Conesul,
2017, Florianópolis.
  XXV Seminário Internacional de Formação de Professores para o Mercosul/Conesul. , 2017.  
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page:
[http://https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/182139/Anais%20XXV%20Semin%C3%A1rio%20Internacional%20de%20Forma%C3%A7%C3%A3o%20de%20Professores%20
sequence=1&isAllowed=y]

6.  MARCELINO, K. F. 
Secretarias de Desenvolvimento Regional de Santa Catarina: um estudo da atual realidade, com ênfase
na SDR de Florianópolis In: I GEURBE - Seminário Regional Gestão de Espaços Urbanos: Cidade, Meio
Ambiente e Desenvolvimento, 2012, FLORIANOPOLIS. 
  Desenvolvimento Territorial e Sustentável - I GEURBE. , 2012.  
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[http://https://administracaopublica.files.wordpress.com/2012/09/2apb_desenvolvimento-territorial-e-
sustentc3a1vel.pdf]

Apresentação de trabalho e palestra

1.  MARCELINO, K. F. 
Apresentação do Módulo à Distância (Moodle) do Curso de Iniciação ao Ambiente Institucional -
UFSC, 2017. (Outra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Cidade: Florianópolis; Evento: Curso de Iniciação ao Ambiente
Institucional da UFSC; Inst.promotora/financiadora: Universidade Federal de Santa Catarina

2.  MARCELINO, K. F. 
Profissionalidade dos Gestores nas Universidades Federais: Um estudo sobre as chefias de
departamento, 2017. (Seminário,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Evento: XXV Seminário Internacional de Formação de
Professores para o Mercosul/Conesul

3.  MARCELINO, K. F. 
Profissionalidade dos Gestores nas Universidades Federais: Um estudo sobre as chefias de
departamento, 2017. (Seminário,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Cidade: Florianópolis; Evento: XXV Seminário Internacional de
Formação de Professores para o Mercosul/Cone Sul

4.  MARCELINO, K. F. 
Oficina de Calouros da UDESC/ESAG, 2013. (Outra,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Cidade: Florianópolis; Evento: Apresentação aos Calouros de
Administração Pública da UDESC.

5.  MARCELINO, K. F. 
Projeto de Pesquisa Capital Social dos Empreendedores da Indústria Criativa da Região Sul do
Brasil, 2013. (Seminário,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Cidade: Florianópolis; Evento: 23º Seminário de Iniciação
Científica - SIC UDESC; Inst.promotora/financiadora: Universidade do Estado de Santa Catarina

6.  MARCELINO, K. F. 
Habilis FINANCeCON - Ateliê de Economia: Projeto Bússola Municipal, 2012. (Outra,Apresentação
de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Cidade: Florianópolis; Evento: 8º Encontro de Extensão da
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

7.  MARCELINO, K. F. 
Secretarias de Desenvolvimento Regional de Santa Catarina: um estudo da atual realidade com
ênfase na SDR de Florianópolis, 2012. (Seminário,Apresentação de Trabalho) 
Referências adicionais: Brasil/Português; Cidade: Florianópolis; Evento: I GEURBE - Seminário Regional
Gestão de Espaços Urbanos: Cidade, Meio Ambiente e Desenvolvimento.

Produção técnica

Redes sociais, websites, blogs

1.  MARCELINO, K. F. 
Politeia - Coprodução do Bem Público: Accountability e Gestão, 2018 

Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://politeiacoproducao.com.br/rede-de-
vizinhos-da-policia-militar-de-santa-catarina-estrategia-pautada-na-filosofia-de-policiamento-comunitario/

2.  MARCELINO, K. F. 
Coprodução do Bem Público: Accountability e Gestão Blog do Grupo de Pesquisa Politeia -
Coprodução do Bem Público: Accountability e Gestão, da Universidade do Estado de Santa
Catarina, Centro de Ciências da Administração e Socioeconômicas - UDESC/ESAG., 2014 

Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page:
http://coproducaopublica.blogspot.com.br/2014/08/entre-o-arcaico-e-o-moderno-o.html

3.  MARCELINO, K. F. 
E quando me formar? Informações úteis para alunos de Graduação em Administração Pública e
demais cursos do Campo de Públicas., 2014 

Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page:
https://equandomeformar.wordpress.com/tag/representacao-estudantil/

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia

1.  MARCELINO, K. F. 
Vídeo sobre a Avaliação de Desempenho dos Servidores Técnicos-Administrativos em Educação
da UFSC, 2017 
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Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: . Home page:
https://www.youtube.com/watch?v=ICFrkh7758c

Demais produções técnicas

1.  MARCELINO, K. F. 
Iniciação ao Ambiente Institucional - UFSC, 2020. (Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

2.  MARCELINO, K. F. 
Plano de Desenvolvimento de Pessoas, 2020. (Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

3.  MARCELINO, K. F. 
Iniciação ao Ambiente Institucional - UFSC, 2019. (Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.

4.  MARCELINO, K. F. 
Ministrante no Curso de Aperfeiçoamento 'Informática Básica', 2019. (Aperfeiçoamento, Curso de
curta duração ministrado) 
Referências adicionais: Brasil/Português. 30 horas.

5.  MARCELINO, K. F. 
Tutora no Curso 'Iniciação ao Ambiente Institucional da UFSC', 2019. (Aperfeiçoamento, Curso de
curta duração ministrado) 
Referências adicionais: Brasil/Português. 47 horas.

6.  MARCELINO, K. F. 
Iniciação ao Ambiente Institucional - UFSC, 2018. (Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

7.  MARCELINO, K. F. 
Coordenação do Curso de Aspectos Gerais sobre o Concurso do Magistério Superior - Edital
035/2017, 2017. (Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.

8.  MARCELINO, K. F. 
Coordenadora do Curso de Agentes de Comunicação da UFSC, 2017. (Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.

9.  MARCELINO, K. F. 
Coordenadora do Curso de Cidadania e Inclusão Social no Atendimento ao Cidadão, 2017. (Outra
produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.

10.  MARCELINO, K. F. 
Coordenadora do Curso de Encadernação e Restauração de Livros, 2017. (Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.

11.  MARCELINO, K. F. 
Coordenadora do Curso de Iniciação ao Ambiente Institucional da UFSC - Turma 02, 2017. (Outra
produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.

12.  MARCELINO, K. F. 
Coordenadora do Curso de Iniciação ao Ambiente Institucional da UFSC - Turma 03, 2017. (Outra
produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.

13.  MARCELINO, K. F. 
Coordenadora do Curso de Relações Interpessoais no Ambiente de Trabalho, 2017. (Outra produção
técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.

14.  MARCELINO, K. F. 
Coordenadora do Curso Páginas@UFSC e Galerias de Fotos (Gallery2), 2017. (Outra produção
técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.

15.  MARCELINO, K. F. 
Elaboração do Formulário de Consulta aos Pró-Reitores da Área de Gestão de Pessoas das
Universidades, 2017. (Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

16.  MARCELINO, K. F. 
Elaboração do Plano Anual de Capacitação da Universidade Federal de Santa Catarina - 2017,
2017. (Outra produção técnica) 
Referências adicionais: Brasil/Português.

17.  MARCELINO, K. F.; RODRIGUES, A. P. G. 
Comunicação e fluxos de informações: diagnóstico da comunicação interna da Coordenadoria de
Pessoal do Tribunal Regional Eleitoral de Santa Catarina., 2014. (Relatório de pesquisa) 
Áreas do conhecimento: Administração Pública,Comunicação 
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

Produção artística/cultural

Outra produção artística/cultural

1.  MARCELINO, K. F. 
Evento: Tutorial do Samba para o Diário Catarinense, 2015. Cidade do evento: Florianópolis. País:
Brasil. Instituição promotora: .. Duração: 2. Tipo de evento: Tutorial.  

Atividade dos autores: .. Data da estreia: 11/02/2015. Local da estreia: Florianópolis. Home-page:
https://www.youtube.com/watch?v=TT4u43iwLAQ.  
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
https://www.youtube.com/watch?v=TT4u43iwLAQ

Eventos

Eventos

Participação em eventos

1.  Encontro da Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa em Administração EnANPAD,
2018. (Encontro) 
.
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2.  Apresentação Oral no(a) Encontro da Associação Nacional de Pós-Graduação e Pesquisa em
Administração EnANPAD, 2018. (Encontro) 
Profissionalidade dos Gestores nas Universidades Federais: um estudo sobre as Chefias de
Departamento.

3.  Apresentação Oral no(a) II Congresso Internacional de Desempenho do Setor Público - CIDESP,
2018. (Congresso) 
Gestão Acadêmico-Administrativa: Profissionalidade dos Gestores nas Universidades Federais.

4.  Apresentação Oral no(a) II Congresso Internacional de Desempenho do Setor Público - CIDESP,
2018. (Congresso) 
Relação Existente entre o Processo de Feedbcak e o Fator Inteligência Emocional nas Organizações.

5.  II Congresso Internacional de Desempenho do Setor Público - CIDESP, 2018. (Congresso) 
.

6.  Apresentação Oral no(a) II Congresso Internacional de Desempenho do Setor Público - CIDESP,
2018. (Congresso) 
Institucionalizando a Profissionalização da Gestão em Universidades Federais Brasileiras: um estudo
sobre a Escola de Gestores e o Programa Nacional de Formação de Gestores da Área de Pessoas.

7.  III Seminário de Pesquisa e Pós-Graduação em Ciências da Administração e Socieconômicas -
SPPG, 2018. (Seminário) 
.

8.  Apresentação Oral no(a) XXV Seminário Internacional de Formação de Professores para o
Mercosul/Conesul, 2017. (Seminário) 
Profissionalidade dos Gestores nas Universidades Federais: Um estudo sobre as chefias de
departamento.

9.  VIII Ciclo de Palestras "Curitiba, a experiência em gestão urbana", 2014. (Outra) 
.

10.  12º Encontro Nacional de Estudantes de Administração Pública - ENEAP, 2013. (Encontro) 
.

11.  Debate sobre a Reforma Administrativa da Prefeitura de Florianópolis, 2013. (Outra) 
.

12.  Apresentação Oral no(a) Oficina de Calouros 2013.2 UDESC/ESAG, 2013. (Oficina) 
Apresentadora da Oficina de Calouros 2013.2.

13.  Palestra sobre a Experiência do Benchmarking Internacional do Ministério Público, 2013. (Outra) 
.

14.  V Congresso Catarinense de Direito Administrativo, 2013. (Congresso) 
.

15.  Apresentação Oral no(a) 8º Encontro de Extensão da Universidade do Estado de Santa Catarina -
UDESC, 2012. (Encontro) 
HABILIS FINANCeCON - Ateliê de Economia: Projeto Bússola Municipal.

16.  I GEURBE - Seminário Regional Gestão de Espaços Urbanos: Cidade, Meio Ambiente e
Desenvolvimento, 2012. (Seminário) 
.

17.  Apresentação Oral no(a) I GEURBE - Seminário Regional Gestão de Espaços Urbanos: Cidade, Meio
Ambiente e Desenvolvimento, 2012. (Seminário) 
Secretarias de Desenvolvimento Regional de Santa Catarina: um estudo da atual realidade, com ênfase
na SDR de Florianópolis.

18.  Apresentação de Poster / Painel no(a) Momento Tricô" - Programa de Extensão Habilis Financecon -
Ateliê de Economia e Finanças, 2012. (Oficina) 
Tsunami Monetário.

19.  Palestra "Crise Europeia e Impactos sobre a Administração Pública", 2012. (Outra) 
.

20.  Palestra Finanças do SUS, 2012. (Outra) 
.

21.  VI Encontro de Economia Catarinense, 2012. (Encontro) 
.

22.  XI Encontro Nacional dos Estudantes d Administração Pública, 2012. (Encontro) 
.

23.  1º Seminário Catarinense de Direito Tributário, 2011. (Seminário) 
.

24.  2º Encontro de Educação Fiscal e Cidadania, 2011. (Encontro) 
.

25.  Palestra "A coordenação da ANVISA em Santa Catarina - rumo a administração gerencial - gestão
2005 à 2010, 2011. (Outra) 
.

Totais de produção   

Produção bibliográfica

Artigos aceitos para publicação 3

Trabalhos publicados em anais de eventos 6

Apresentações de trabalhos (Seminário) 4

Apresentações de trabalhos (Outra) 3

Produção técnica

Curso de curta duração ministrado (aperfeiçoamento) 2

Programa de Rádio ou TV (entrevista) 1

Relatório de pesquisa 1

Outra produção técnica 14

Blog 3
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Eventos

Participações em eventos (congresso) 5

Participações em eventos (seminário) 5

Participações em eventos (oficina) 2

Participações em eventos (encontro) 7

Participações em eventos (outra) 6

Produção artística/cultural

Outra produção artística/cultural 1

Outras informações relevantes
1 Aprovação em 1º lugar no Processo Seletivo para o cargo de Professor Substituto da Disciplina de

Administração no Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) (2020) / Aprovação no Concurso Público
para o cargo de Analista Administrativo do Tribunal de Justiça de Santa Catarina (TJ/SC) (2018). /
Aprovação no Concurso Público para o cargo de Analista Judiciário Administrativo do Tribunal Regional
do Trabalho 12º região (TRT/SC). (2017) 
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