UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS GRADUACAO EM EDUCACAO INCLUSIVA - PROFEI

Titulo do Projeto: O trabalho colaborativo entre Equipe Gestora e Professores na

Educacéo Infantil: reverberagfes nas préticas inclusivas do coletivo escolar.

Candidata: Lilian Poleto Lesina

Temética de investigacdo: Inclusdo de criancas com deficiéncia na Educacéo

Infantil inter-relacionada com o trabalho colaborativo entre o coletivo escolar.

Linha de Pesquisa:
() Educacéao Especial na Perspectiva da Educacéao inclusiva
() Inovacéo Tecnoldgica e Tecnologia Assistiva

( x) Préticas e Processos Formativos de Educadores para Educacéao Inclusiva

Floriandpolis, 2020.



1. RESUMO

A presente proposta de pesquisa tem como objetivo investigar a incluséo de
criancas com deficiéncia na Educacado Infantil e sua inter-relacdo com as praticas
colaborativas entre equipe gestora e equipe de professores. Tendo como natureza
do problema, a implementacdo de uma educacao inclusiva de fato, que acolha todas
as criancas de forma efetiva. Para tanto a pesquisa sera de natureza qualitativa,
partindo de pesquisa documental, entrevista semiestruturada e observacées. Com
isso pretende-se identificar questbes que interferem na inclusdo escolar no que

tange formacao dos professores e atuacao da equipe gestora.
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2. APRESENTACAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

A presente proposta de pesquisa tem como tematica de estudo o trabalho
colaborativo entre a Equipe Gestora — direcéo e supervisédo escolar - e o coletivo de
professores na Educacao Infantil, com enfoque nas praticas educacionais inclusivas,
perpassando pela formacédo dos profissionais envolvidos. Para tanto, o olhar se volta
para praticas educacionais e atitudinais no contexto escolar citado anteriormente.
Assim, a problematica que norteia esta proposta de pesquisa questiona: como o0
trabalho colaborativo entre equipe gestora e o coletivo escolar contribui para a
formacao dos professores, tendo em vista praticas educacionais mais inclusivas? O
gue € necessario a formacdo continuada descentralizada ao professor para que
favoreca de fato sua atuacdo no ensino para aprendizagem e desenvolvimento das
criancas com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilidades,
na unidade educativa?

O estudo desta problematica parte da ideia de que ha questdes muito
importantes a serem respondidas, referentes a inclusdo de criancas com deficiéncia
na educacao infantil, visto que percebe-se um distanciamento do que preconizam 0s
documentos Legais em relacdo aos direitos garantidos de aceso, permanéncia,
gualidade do atendimento, relacionada a formacdo de professores que por

consequéncia recaem nas praticas observadas no cotidiano escolar.



Na busca em procurar respostas para essas questdes, a escolha da linha de
pesquisa justifica-se pela necessidade de entrelagar 0s principios inclusivos,
pesquisa e pratica, como forma de obter maiores subsidios para as contribuicdes no
desenvolvimento de préticas inclusivas na Educacao Infantil. Intenta-se, para tanto,
compreender de que forma o “trabalho colaborativo”, “formacéo de professores”,
educacdo inclusiva”, “gestdo escolar’, entre outras demandas, subsidiam a
qualificacdo das praticas educacionais e processos formativos de educadores, na
educacdo basica, aqui enfocando-se na Educacao Infantil.

Neste sentido, acredita-se que a linha de pesquisa do Programa de POs-
graduacdo em Educacao inclusiva, que abrange “Préticas e Processos Formativos
de Educadores para a Educacdo Inclusiva” adequa-se enquanto aporte tedrico
necessario para responder as demandas que estdo sendo levantadas nesta

proposta.

3. JUSTIFICATIVA

A educacdo e o cuidado na primeira infancia tém recebido destaque nas
discussdes educacionais atuais, a Educacado Infantil - isto €, o atendimento a
criancas de zero a seis anos em creches e pré-escolas - € um direito assegurado
pela Constituicdo Federal de 1988. A partir da aprovacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, em 1996, a Educacéo Infantil passa a ser definida
como a primeira etapa da Educacdo Basica, a passando a integrar a politica
nacional de educacéo.

Com a instituicdo, em 2008, de uma politica nacional que declarou como
direito de todas as criancas e adolescentes estudar nas escolas regulares,
comecamos a discutir e vivenciar o processo de inclusdo nas escolas de Educacao
Infantil do pais. Desse modo, é possivel observar o quanto a defesa e compreenséao
de que a Educacdo € um direito fundamental de TODOS, mesmo na primeira
infancia, ainda se apresenta como um desafio grande no pais.

Neste contexto, a inclusdo de criancas com deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista (TEA) e altas habilidades / superdotacdo na Educacao Infantil,
exige novas configuragcbes e modos de pensar o acolhimento, os tempos, as

materialidades e as praticas pedagodgicas, em uma perspectiva acessivel e inclusiva.


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/155571402/constitui%C3%A7%C3%A3o-federal-constitui%C3%A7%C3%A3o-da-republica-federativa-do-brasil-1988
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1035083/lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96
http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/1035083/lei-de-diretrizes-e-bases-lei-9394-96

Observa-se no dia-a-dia da escola que, muitas vezes os professores se
sentem fragilizados e inseguros, com poucos referenciais tedricos e didaticos, e uma
das questbes mais frequentes que surgem € "N&o tenho formacdo para trabalhar
com estas criangas, o que vou fazer?" Demonstrando pressuposi¢coes de que ali ndo
€ o lugar das pessoas com deficiéncia, que elas deveriam ser educadas por alguém,
ouU em espacos especializados, e ndo no contexto comum.

Também com frequéncia é possivel observar que ainda h& algumas
dificuldades nas propostas e planejamentos desses professores sobre praticas
pedagdgicas acessiveis. E onde é possivel encontrar suporte técnico para essas
guestbes? Ha uma cultura de busca desse conhecimento, de compreenséo por parte
dos educadores, de suas responsabilidades? Nao se trata em estabelecer juizo de
valor ou em culpabilizar educadores, mas sim, refletir sobre aquilo que pertence a
este grupo.

Outrossim, ha que se falar sobre o Projeto Politico Pedagogico, afinal, é a
partir desse documento que se elabora e executa uma proposta pedagdgica com
intencionalidade educativa, visando a qualificacdo geral do ensino. Temos que
elucidar algumas questdes como: quando ele € estruturado pelo coletivo,
contemplando questdes relacionadas a inclusdo escolar, ha contribuicdes concretas
para qualificar as praticas educativas?

E a equipe gestora (compreende-se a direcdo e supervisdo), sera que a partir
do olhar que essa equipe tem, das concepc¢des e da forma como estrutura a
organizacao escolar, consegue criar uma cultura inclusiva no ambiente? Um projeto
de gestdo que abarca a educacao inclusiva, trabalhado no contexto de forma
colaborativa, contribui de forma significativa para a construcdo de uma escola
inclusiva?

Apesar de haver um aparato Legal, relacionado a uma politica de incluséo ja
bem consolidada e bastante discutida no campo da teoria e da fundamentacédo, o
efeito pratico dessas politicas esta aquém do esperado, demonstrando que na
maioria das escolas ha algumas praticas inclusivas, mas ndo uma Educacéo
Inclusiva de fato.

Também é possivel observar que na maior parte das vezes as barreiras
atitudinais contribuem enormemente para as praticas excludentes, pois antes de

vermos a deficiéncia, temos que ver a crianga, e nem sempre iSSo acontece.



Partindo-se de um contexto particular, de um trabalho realizado em Nucleos
de Educacao Infantil no municipio de Florianopolis/SC, muitas foram as inquietacdes
que contribuiram para as proposicdes contempladas nesse projeto. E bastante
curioso, observar que ainda as discussfes acerca do tema centram-se na critica da
inclusdo ou a defesa da mesma, porém atendo-se apenas ao campo teorico.

A pesquisa que se prop0e aqui vem da observacao de que as discussoes e
criticas devem estar situadas em praticas pedagdgicas assumidas pelo coletivo
escolar em um contexto formativo e ndo apenas manifestadas em queixas isoladas e
vinculadas a situacdes especificas vivenciadas no cotidiano escolar. Compreende-se
gue € necessario experenciar e interagir para encontrar as fragilidades e, assim,
contribuir para que estas sejam superadas a partir da formagdo como um trabalho
colaborativo entre gestdo e coletivo de professores. Trazendo, com isso,
contribuicdes sociais relevantes, no que concerne a inclusdo de criangas com
deficiéncia no meio educacional.

Para tanto, intenta-se a partir dos objetivos tracados, buscar estratégias que
venham a somar no contexto escolar, para qualificar o atendimento das criancas

com deficiéncia.

4. OBJETIVOS

Investigar como o trabalho colaborativo entre equipe gestora e o coletivo de
professores, contribui para a formacao desses, tendo em vista praticas educacionais
mais inclusivas e o que € necessario a formacédo continuada descentralizada para
gue favoreca de fato a atuacdo no ensino para aprendizagem e desenvolvimento
das criancas com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) e altas

habilidades, na unidade educativa.

Objetivos especificos:

a) ldentificar as préaticas pedagodgicas desenvolvidas na Unidade Escolar
vinculadas a formacéo dos profissionais para as praticas inclusivas.

b) Identificar e caracterizar as concepcdes de deficiéncia apresentadas pela
equipe gestora e professores, e como elas interferem na formagao e

implementacg&o da Educacéo Inclusiva na Unidade Escolar;



c) Identificar no Projeto Politico Pedagodgico as previstas a¢des que norteiam a
Educacéao Inclusiva na Unidade Escolar;

d) Conhecer as demandas da equipe gestora e professores, relacionadas as
barreiras que encontram para efetivar as politicas educacionais inclusivas na
pratica;

e) Verificar a existéncia de praticas analogas ao trabalho colaborativo entre
equipe gestora e coletivo de professores no que concerne a inclusao escolar.

f) Identificar as demandas para a formacdo continuada descentralizada aos
professores na unidade educativa de forma a favorecer sua atuagdo no
ensino, visando a aprendizagem e desenvolvimento das criancas com
deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) e altas habilidades, na
unidade educativa.

5. REVISAO DE LITERATURA/ESTADO DA ARTE

A educacéo infantil € a porta de entrada da Educacédo Basica, e é nesse
contexto que comecamos a discutir a inclusdo educacional, tendo em vista que esta
€ uma etapa que pode ser considerada um ambiente prolifero para a disseminacgéao
de praticas inclusivas, devido ao seu carater ludico.

A incluséo escolar de criancas com deficiéncia perpassa por compreendermos e
trazermos para a pratica o que ela significa de fato. Nesse sentido, Valle e Connor
(2014), colocam gue para educacéo inclusiva acontecer € necessario mais que leis e
regulamentacdes, ou estratégias como ter dois professores na mesma sala, ou ainda
tirar as criancas de um ambiente segregado e inclui-las no ensino comum. E
necessario haver uma mudanca conceitual, estrutural, em que as relacdes no
espaco possam ocorrer de natural e positiva, onde os professores consigam pensar
sobre diversidade na sala de aula.

Observa-se que um dos componentes fundamentais para a inclusdo de
criancas com deficiéncia sdo as praticas pedagdgicas, que estdo além das intencées
legais. Nesse contexto, um dos desafios identificado é a formacdo docente
adequada as demandas educacionais para constituir conhecimentos tedricos e
praticos para o desenvolvimento de praticas pedagodgicas inclusivas. No entanto,
alguns estudos tém demonstrado fragilidade a este respeito, frente a formacéo de

professores reafirmando a necessidade de qualificar a formacdo como condigao



importante para a inclusdo de criancas em rede regular de ensino (GLAT, 2000;
GLAT; NOGUEIRA, 2002; BRAUN; PLETSCH; SODRE, 2003; GLAT; PLETSCH,
2004; PLETSCH, 2005; VILARONGA; MENDES, 2014). De acordo com Gomes e
Barbosa (2006) € necessario que o professor esteja sempre em constate formacéo,
com o dominio de instrumentos e referenciais que promovam o progresso de suas
praticas pedagogicas. Assim:

. para que a escola ndo seja esse espaco de
exclusdo, é preciso um investimento em praticas
pedagbgicas atentas as diferentes maneiras de
participagdo e aprendizagem, antecipando as
necessidades dos estudantes a partir da proposicao
de recursos, estratégias e metodologias que
contemplem modos diversos de ser e estar nesse
mundo, eliminando barreiras e constructos
irrelevantes na trajetéria académica dos estudantes.
(BOCK; NUERNBERG p 03, 2018)

Entretanto, sabe-se que para alcancar o objetivo de estruturar um ambiente
inclusivo exige-se mais que isso, e ndo depende exclusivamente das acbes dos
professores de ensino comum dentro da sala de aula. Uma escola inclusiva requer,
entre varios aspectos, a constru¢cdo de uma cultura colaborativa. Alguns autores
indicam que o trabalho colaborativo entre a equipe gestora e os professores, seja
uma forma eficaz de proporcionar a crianca com deficiéncia maior participacédo e
acesso a um espaco nao excludente (DAVID; CAPELLINI, 2014, VIANNA et al.,
2015; MENDES; ALMEIDA; TOYODA, 2011, VILARONGA; MENDES, 2014,
BRAUN; MARIN, 2016).

Cunha e Barbosa (2017) compreendem que para transformar trabalho coletivo
em trabalho colaborativo é necessério refletir as acbes do grupo com vistas ao
compromisso com a aprendizagem dos estudantes, com um dialogo voltado as
reflexdbes e compreensdo da realidade dos mesmos, investindo esforcos na
articulacdo das acdes desenvolvidas pelo coletivo escolar. De acordo com Damiani
(2008) o trabalho colaborativo contribui para que também se estabelecam relacdes
gue tendem a nao-hierarquizacdo, implicando em corresponsabilidade nas
conducdes das acoes.

Na perspectiva aqui discutida, ha um grande desafio, o de organizar as
escolas de Educacéo Infantil de forma & contribuir com o desenvolvimento de todas

as criancas, em especifico nesse estudo, as criangcas com deficiéncia. Nesse



contexto o papel da equipe gestora se destaca, por ser quem estd a frente da
estrutura organizacional da escola. A vista disso, para se pensar uma escola
inclusiva, é necesséario que se tenha uma equipe gestora comprometida com a
proposta da educacéo inclusiva, disposta a mobilizar toda a comunidade escolar no
gue se refere as questdes aqui discutidas.

Nesse sentido, buscando-se referéncias em relagdo a importancia da atuagéo
da equipe gestora para uma educacédo inclusiva, traz-se Michels (2006); Valim
(2013); Patuzzo (2014). Michels (2006) acredita que o gestor educacional deve ser o
primeiro a se apropriar de seu papel na organizagcdo do trabalho, buscando
desenvolver uma cultura inclusiva, para haver mudancas educacionais realmente
transformadoras em espacos onde historicamente eram destinados a classes
homogéneas e passam a escolas inclusivas, em que a heterogeneidade seja
concebida como principio basico para a elaboracdo das propostas pedagogicas.

Também Valim (2013) faz defesa ao fato de ser responsabilidade da gestéo
promover a inclusdo de uma forma ampla, onde nenhuma crianca fica de fora, e vai
além, dizendo que comeca pela gestdo uma mudanca de posicionamento em
relacdo aos principios da educacéo inclusiva, buscando uma mudanca significativa
no modo de pensar e agir no contexto escolar.

Patuzzo (2014) considera que 0 gestor deve reorganizar seus conceitos
acerca da deficiéncia, ensino e aprendizagem, pois € a partir desse lugar que se
consegue provocar mudancas de pensamentos e atitudes, para o reconhecimento
da diversidade humana e da capacidade de aprendizagem, que € inata ao ser
humano.

Nesse sentido, vé se a importancia de se avaliar como ocorre na pratica a
relacdo entre a legislacdo, gestdo escolar, praticas pedagégicas e atuacdo dos
professores, para que a inclusdo aconteca de forma efetiva, considerando construir
de forma coletiva uma proposta pedagogica que abarque o todo, eliminando
barreiras e respeitando a individualidade de cada um.

Ao se realizar um levantamento bibliografico em algumas bases de dados
como periodicos da Capes, Lilacs e Scielo, € possivel perceber a escassez de
publicacdes que abordam a tematica da Inclusdo na Educacédo e sua inter-relacéo

com as praticas colaborativas entre equipe gestora e equipe de professores.



6. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A escolha metodoldgica para realizacdo desta pesquisa é de natureza
qualitativa de cunho exploratério (GIL, 2008), partindo-se da pesquisa documental,
por meio da leitura e estudo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e dos registros
das reunides pedaglgicas coletivas e reunides de planejamento dos grupos;
observacbes de reunido de planejamento de grupo e reunibes pedagodgicas
coletivas; entrevista do tipo semiestruturada com equipe gestora e professores,
considerando-se eixos tematicos, tais como: formacdo de professores para a
inclusdo, concepcao de inclusédo, concepcéo de deficiéncia, gestdo escolar para a
incluséo e trabalho colaborativo.

Como aporte tedrico para analise, serdo estudados autores que discorrem
sobre analise de conteudo (BARDIN, 1998), Estudos sobre Deficiéncia na Educacéao,
tais como Diniz (2012), Valle e Connor (2014), Nuernberg (2015) e Bock; Gesser;
Nuernberg (2020). Ensino Colaborativo, com as contribuicdes de Damiani (2008),
Vilaronga e Mendes (2014), bem como estudos sobre Gestdo Escolar, MICHELS
(2006), VALIM (2013), Patuzzo (2014).

Pretende-se que o estudo em questdo, aconteca em uma Unidade de
Educacao Infantil da rede municipal de ensino de Floriandpolis/SC. Serédo sujeitos da
pesquisa a Equipe Gestora - diretora e supervisora — e 0s professores que compdem

o coletivo escolar da unidade em questéo.

7. PROPOSTA DE PRODUTO EDUCACIONAL

Em consonancia com a proposta dessa pesquisa, pretende-se trazer
contribuicdes para a qualificagcdo do processo formativo do coletivo escolar, com o
intuito de que haja reverberacdes dessa qualificacdo nas praticas educacionais
inclusivas, para tanto propde-se:

- Oferecer processos formativos, tanto iniciais, quanto continuos que venham
ao encontro das necessidades de formacao do coletivo escolar, sob uma perspectiva
colaborativa;

- Produzir material escrito, que sirva como referéncia, sugerindo uma

sequéncia de pautas para organizar e desenvolver a formacao proposta.
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