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ANEXO UNICO

Eu, Isabela Regina Fornari Muller, apresento abaixo a descricao de minha pontuacao
conforme os critérios estabelecidos no Edital ao qual solicito inscricdo, bem como a
documentagcdo que comprova a pontuagcdo, que segue na sequéncia a esse documento:

Critério Pontuacao Minha Descricao do(s)
pontuacao documento(s) que
comprova(m) a
pontuacao

Documento de identificacao -- --
reconhecido em territério
nacional.

Portaria que comprova ser -- --
professor efetivo (concursado)
da UDESC

Diplomas de graduacdo e pds -- --
graduacao, comprovando
formacao na area do edital

Professor do departamento de 25
origem do curso
Professor dos demais 15 15

departamentos do Centro de
origem do curso

Professor de outro Centro da 05

UDESC

Ja orientou TCC em curso 03 03

superior

Ja ministrou disciplina em curso 02 02

superior a distancia

Doutorado 05 05

Mestrado 03 03

Especializacdo 01 01

TOTAL MINHA PONTUACAO 28
IMPORTANTE:

1- As pontuacbes sem os respectivos comprovantes serdo desconsideradas.

2- Serdo pontuadas apenas as atividades realizadas nos Gltimos 5 anos.

3- Os documentos que comprovam a pontuacgao acima preenchida, devem ser anexados
no mesmo arquivo .PDF e na sequéncia a esse anexo






UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina

Portaria: 602/05 Assunto:Nomear Concurso 01/05
Data Publicacdo: 08/08/2005 Diario Oficial : 17.696

PORTARIA N°%02 de 03/08/2005.

O Reitor da Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, no uso de
suas atribuicdes e de acordo com o disposto nos artigos 3°, 4°,5° e 7° da Lei
Complementar n° 39, de 09 de setembro de 1991, e da delegacao de
competéncia prevista no artigo 8° , inciso I, do decreto n° 014, de 23 de
janeiro de 1995,

RESOLVE:

NOMEAR POR CONCURSO, nos termos dos artigos 9° e 10° da Lei 6.745,
de 28 de dezembro de 1985, ISABELA REGINA FORNARI MULLER para
exercer o cargo da categoria de Professor de Ensino Superior, nivel 11l
referéncia 1, do Quadro de Pessoal Permanente da Universidade do Estado de
Santa Catarina-Udesc, com carga horaria de 40 horas semanais, na area de
Administracdo Geral, no Centro de Ciéncias da Administracdo - CCA,
referente ao concurso publico 01/2005.
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UDESCCENTRO DE CIENCIAS DA ADM. E SOCIOECONOMICAS - ESAG

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DE SANTA CATARINA
Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

PLANO DE TRABALHO INDIVIDUAL

Professor: ISABELA REGINA FORNARI MULLER

Centro: ESAG

Depto: DEPARTAMENTO
DE ADMINISTRACAO
EMPRESARIAL ESAG

Semestre: 2020/1

Categoria Funcional: Efetivo

Titulagédo: Doutora

Regime: Tempo Integral

Classe:

ATIVIDADES DE ENSINO GRADUAGAO

Disciplinas - Graduagao Curso/Habilitacéo Fase CH Ensino CH Pedagdgica
ADM20/1-1 - Gestao de Empresas 1 Graduag&o em Administragéo 1 4.0 Alocado
ADM12/1-6 - Desenvolvimento de Pessoas Graduag&o em Administragéo 6 4.0 Alocado
ADV12/1-6 - Desenvolvimento de Pessoas Graduag&o em Administragéo 6 4.0 Alocado
ATIVIDADES DE ORIENTACAO
Modalidade Nome do Orientando Curso/Habilitagédo Fase CH Semanal
Estagio Daiana Dias Nunes Graduagdo em Administragao 8 Alocado
Estagio Guilherme Hoepers Alves Graduagdo em Administragao 8 Alocado
Estagio Isadora Dias Pereira Graduagdo em Administracédo 8 Alocado
Estagio Jean Carlos Geronimo Graduacdo em Administracéo 8 Alocado
Estagio Tais Vargas Cunha Graduacédo em Administracéo 8 Alocado
Iniciagdo Cientifica Leticia Philippi Kuerten Graduagéo em Administracéo 8 Alocado
ATIVIDADES DE EXTENSAO
Categoria: Programa ou Projeto CH Autorizagao Inicio Término
Projeto Empreendedor Sustentavel Alocado |SGPE 35108/2019 01/03/2020 31/12/2020
ATIVIDADES DE ADMINISTRACAO
Atividade CH Autorizacao Inicio Término
. = , Portaria Interna
Membro titular ndo nato do Nucleo Docente Estruturante - NDE Alocado ESAG n° 127/2019 17/12/2019 01/12/2022
COMPLEMENTO/OBSERVACAO
DESENVOLVIMENTO DA CARGA HORARIA
. Atividade . = Projeto Projeto Acdes Atividades L .
Ensino Pedag. Orientacdo e Pesquisa Extensao Al Capacitacao Licenca Complemento | TOTAL

12.0 Alocado Alocado 0.0 0.0 Alocado Alocado 0.0 0.0 0.0 40.0

Data Assinatura do Professsor
CONFERENCIA DAS ATIVIDADES
Plano/Atividade Setor Data Assinatura
PTI Chefe de Departamento
Ensino Diretor de Ensino

Pesquisa/Capacitagao

Diretor de Pesquisa

Extensao

Diretor de Extensdo

Avenida Madre Benvenuta, 2037 - Itacorubi - Floriandpolis - SC / CEP: 88035901 / Telefone: (48)3664-8000

Sistema SIGA - Emissao em 29/05/2020 13:49

O original deste documento é eletrénico e foi assinado utilizando Assinatura Digital SGP-e por ANA PAULA MENEZES PEREIRA e RAFAEL TEZZA e DANIEL MORAES PINHEIRO e JOSE LUIZ FONSECA DA SILVA FILHO e ISABELA REGINA FORNARI MULLER em 05/08/2020 as 19:31:36, conforme Decreto Estadual n° 39, de 21 de fevereiro de 2019.

Para verificar a autenticidade desta copia impressa, acesse o site https:/portal.sgpe.sea.sc.gov.br/portal-externo e informe o processo UDESC 00005384/2020 e o cddigo 2K9U3Q0U.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO

HISTORICO ESCOLAR

Nome: Isabela Regina Fornari Miiller Matricula: 201100845
Data de nascimento: 15/10/1962 Identificacéo: 46477900963
Naturalidade: Lages / SC Nacionalidade: brasileira

Filiagdo: José Fornari
Ruth Ignes Fornari

Programa de Pés-Graduagédo em Engenharia e Gestio do Conhecimento
Portaria de Reconhecimento n® 0656 de 22/05/2017 DOU de 27/07/2017 Bolsa: Néo
Polo: Universidade Federal de Santa Catarina
Nivel: Doutorado
Area de Concentragiio: Engenharia do Conhecimento
Linha de Pesquisa: Engenharia do Conhecimento aplicada as organizaces
Orientador: Dr. Denilson Sell
Data de Inicio no Curso: 14/03/2011 : Regimento: 2011
. Situagéo do aluno:  Curso concluido com defesa da tese
Modalidade: Presencial

Periodo Letivo: 2011/3

Discipiina C Fr TTPP V Professor
EGC 005006 Tépicos Avangados em Engenharia e Gestdo do Conhecimento A F§ 2 V| Dr?, ALINE FRANCA DE ABREU
EGC 006008 Infra-estrutura de Informagdes para o Apoio 4 Deciséo A Fs 2 V| Dr. JOSE LEOMAR TODESCO

Rua Roberto Sampaio Gonzaga, s/n - CTCE1 - Departamento de Engenharia do Conhecimento - Trindade - C.E.P.: 8804
Endereco eletrdnico: ppgege@eontato.ufsc.br - Telefone: 37212450 - Fax:

-

Pagina: 01




UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

HISTORICO ESCOLAR

Nome: Isabela Regina Fornari Miiller ' Matricula: 201100845
Data de nascimento: 16/10/1962 Identificacéo: 46477900963
Naturalidade: Lages / SC Nacionalidade: brasileira

Filiagdo: José Fornari
Ruth Ignes Fornari

riodo Letivo: 2011/t

Disciplina C Fr TTPP  Professor

EGC-005006 Métodos de Pesquisa em EGC A F58 2 Dr. CRISTIANO JOSE CASTRO DE
ALMEIDA CUNHA
Dr. MARINA KEIKO NAKAYAMA

EGC510002 Fundamentos de Engenharia do Conhecimento B FS 2 Dr. FERNANDO ALVARO OSTUNI
’ GAUTHIER

Dr. JOSE LEOMAR TODESCO

Periodo Letivo: 2011/2

Disciplina C Fr TTPPF  Professor
EGC 005005 Semindrio de Pesquisa A FS Dr. EDUARDQ MOREIRA DA COSTA

Dr. CRISTIANG JOSE CASTRO DE
ALMEIDA CUNHA

Dr. PAULO MAURICIO SELIG
Dr. VINICIUS MEDINA KERN

EGC510020 Inovag&o, Empreendedorismo e Capital de Risco A Fs 2 Dr. NERI DOS SANTOS
’ Dr. EDUARDQ MOREIRA DA COSTA
EGCO002-12 T. E. G. C. Métodos Qualitativos de Pesquisa A FS 2 Dr. CRISTIANO JOSE CASTRO DE
ALMEIDA CUNHA

Dr. MARINA KEIKO NAKAYAMA
Periodo Letivo: 2011/3

Disciplina C Fr TTPP Professor

EGC 007014 Aprendizagem Organizacional A F§5 2 Dr. NERI DOS SANTOS
Dr. ANDREA VALERIA STEIL

EGC510018 Inteligéncia para Inovagéo A F8 2 Dr. JOAQ ARTUR DE SOUZA

: Dr. NERI DOS SANTOS

Dré. GERTRUDES APARECIDA DANDOLINI

Periedo Letivo: 20121

Disciplina C Fr TTPP Professor

EGC510001 Fundamentos de Gestido do Conhecimento B F§ 2 Dr. GREGORIO JEAN VARVAKIS RADDS
Dr. NERI DOS SANTOS

Periodo Letivo: 2012/2

Disciplina C Fr TTPP  Professor 7

EGC 007003 Métodos e Técnicas de Gestéo de Conhiecimento A F5 2 Dr. GREGORIO JEAN VARVAKIS RADOS
Dr. NERI DOS SANTOS

Periodo Letivo: 2012/3

Disciplina C Fr TTPP Professor

EGCB013000 Métodos Quantitativos B F§ 2 Dr. JOAD ARTUR DE SOUZA

. ’ Dr*. GERTRUDES APARECIDA DANDOLINI

Dr. ANDREA VALERIA STEIL

Periodo Letivo: 201311

Disciplina C Fr TTPP Professor

EGC510031 Gestfo de Pessoas em Organizagfes Empreendedoras A FS 2 Dr. ANA MARIA BENCCIVENI FRANZONI
Dr. EDIS MAFRA LAPOLLI

Periodo Letivo: 2013/3

Disciplina - C Fr TTPP  Professor

EGC510041 T.E.G.C. - Gestdo de Capital Intelectual B Fs 1 Dr. PAULO MAURICIO SELIG

Rua Roberto Sampaioc Gonzaga, s/n - CTC61 - Departamento de Engenharia do Ceonhecimento - Trindade - C.E.P.: 8804
Enderego eletrdnico: ppgege@contato.ufsc.br - Telefone: 37212450 - Fax; Pagina: 02
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO

HISTORICO ESCOLAR -

Nome: Isabela Regina Fornari Miiller Matricula: 201100845
Data de nascimento: 15/10/1962 Identificacio:46477900963
Naturalidade: Lages / SC Nacionalidade: brasileira

Filiacao: José Fornari-
Ruth ignes Fornari

indice de aproveitamento: 3,72 Créditos completados em disciplinas: 21
Carga Hordria: 750 horasfaula Créditos validados em disciplinas: 4
Total de créditos exigidos em Disciplina: 36
Tese: 12 Créditos Completados em Atividades: 13
Atividades: 0 Créditos completados em tese: 12
48 Total de créditos completados: 50
Escala de Equivaléncia dos Conceitos: Conceitos Descrigio Valor Legenda
A EXCELENTE, com direite a créditos 4 C = Conceifo
B BOM, com direito a crédites 3 Fr = Frequéncia
G REGULAR, com direito a créditos 2 Créditos, ende:
E INSUFICIENTE, sem direitc a créditos ¢} T = Tebrico
I INCOMPLETO, sem dirgito a créditas [+] TP = Tebrico-Pratico
P = Prético
E considerado aprovado, se obtém Frequéncia Suficiente {FS) e conceite igual ou superior a C. V = Validaggo: VI = Interna,
VE = Externa 4 UFSC

Descrigao Dt. Avaliagdo Avaliagdo Data inicio Data término  Crédito/Carga Hordria

Produgao Intelectual 14/06/2018 Aprovado 13 créditos - 195 horas/aula

erlq o

Prorrogagé; 14/09/2015 14/03/2016

Prorrogagéio ’ 14/03/2015 14/09/2015

Tese 14/03/2016 Aprovado 14/03/2011 14/03/2016 12 créditos - 180 horas/aula
Qdaliﬁcagéo do Projeto de Tese 14/12/2015 Aprovado

Framework para Identificagio da Perda de Conhecimento Grganizacional no Setor Elétrico, xx
Proficiéncia em Linguas - Inglés 05/11/2011 Aprovado
Proficiéncia em Linguas - Espanhol 09/12/2011 Aprovado

Rua Roberto Sampaio Gonzaga, s/n - CTC61 - Departamento de Engenharia do Conhecimento - Trindade - C.E.P.: 8804
Enderego eletrdnico: ppgegc@contato.ufsc.br - Telefone: 37212450 - Fax: Pagina: 03
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO

HISTORICO ESCOLAR

Nome: Isabela Regina Fornari Miiller Matricula: 201100845
Data de nascimento: 15/10/1962 Identificacio:464 77900863
Naturalidade; L.ages / SC Nacionalidade: brasileira

Filiacao: José Fornari
Ruth Ignes Fornari

Titulo da Tese: Perda de Conhecimento Organizacional nas Centrais Elétricas de Santa Catarina (CELESC)
Orientador(a): Dr. Denilson Sell

Resumo: Na era do conhecimento, o capital intelectual se tornou um recurso determinante para a empresa reter e
melhorar a vantagem competitiva, no entanto, porque a natureza do capital intelectual é abstrato, intangivel,
oculto e dificil de medir, torna-se um desafic para os gestores de negocios avaliarem o desempenho do capital
intelectual eficazmente, no entanto enquanto uma grande guantidade de conhecimento & muitas vezes criada,
muito também & perdido. Diante deste quadro a tese desenvolvida tem por objetivo geral apresentar proposta
de fatores e categorias para apoiar a identificagio de perdas de conhecimento relacionadas & aposentadoria,
rotatividade, terceirizagdo e reestruturagdo, segundo as percepcdes dos gestores da Cenirais Elétricas de
Santa Catarina S.A.(CELESC) e dos fundamentos tedricos e praticos.O quadro tedrico aborda o Capital
Intelectual e a Perda de Conhecimento. No percurso metodolégico a pesquisa caracteriza-se por ser
exploratoria, descritiva e qualitativa. O método utilizado foi o estudo de caso descritive e interpretativo. As
técnicas de coleta de dados utilizadas foram: a andlise documental, a pesquisa bibliografica e a entrevista
semiestruturada. Destacam-se como resultados desta tese os principais eventosde perda de conhecimento na
percepcac dos gestores da empresa e suas motivagoes. O estudo identificou que os principais eventos na
empresa estdo correlacionados com a literatura, destacando-se as perdas motivadas pela aposentadoria,
terceirizagfo, rotatividade e reestruturagao organizacional. Ademais, verificou-se que a falta de
reconhecimento das competéncias é um dos principais fatores motivadores da perda de conhecimento naquela
empresa, Neste sentido, a tese apresenta como contribuigao a identificagéo de fatores de perda néo
identificados na literatura e descreve o contexto que motivou a perda de conhecimentoc em uma empresa de

~ um setor ndo explorado na literatura, o setor de distribui¢io de energia elétrica, setor este estratégico para o
desenvolvimento do Pais.

Situa¢ao atual da Tese: Curso concluldo com defesa da tese
Data da Defesa: 14/03/2016 Portaria: 027/PPGEGC/2016
Carga Horaria: 180 Créditos: 12 Avaliagédo: Aprovado

Membro
DENILSON SELL, Origntador
PEDRO ANTONIO DE MELQ, Membro Externo -

- lSUSANNE DURST, Membro Externo -
NERIO AMBONI, Membro Externo -
JOAQ ARTUR DE SOUZA, Membro Titular - Interno
GERTRUDES APARECIDA DANDOLINI, Membro Titular - Interno

Rua Roberto Sampaio Geonzaga, s/n - CTC81 - Departamento de Engenharia do Conhecimento - Trindade - C.E.P.: 8804
Enderego eletrénico; ppgegc@contato.ufsc.br - Telefone: 37212450 - Fax; Pagina; 04
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UN]VERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO

HISTORICO ESCOLAR

Nomae: Isabela Regina Fornari Miiller Matricula: 201100845
Data de nascimento; 15/10/1962 Identificagac:46477900963
Naturalidade: Lages / SC Nacionalidade: brasileira

Filiagao: José Fornari
Ruth Ighes Fornari

provada na Disciplina Seminarie de Pesquisa.
Participag8o em Defesas: 13 - Paula Regina Zarelli Rocha (M), Deborah Bernett Leal da Silva (Q),Jacqueline Keller {D), Antonio
Waldimir Leopoldino da Silva (D), Mauricio Cordeiro Manh&es {Qt), Roberto Rogério do Amaral (D}, Luiz Carlos Vicentini {D), Greicy
Spanholf Lenzi (D}, Paula Regina Zarelli (D), Mauricio Cordeiro Manhdes (D}, Ana Boavista Lustosa Cavalcante (D), Gustavo

Tomaz Buchele (M), Diego Jacob Kutrz (D), Edson Oliveira Neves (D), Paula Zarelli (D).

Atividades Académicas: 1 crédito {atualizado em 27/06/12) + 1 crédito (atualizado em 14/08/12) + 0,5 créditos (atualizado em
21/11/2012) + 1,5 crédito (atualizado em 15/04/15) + 0,5 crédito (atualizado em 24/04/2015) + 0,5 crédito (atualizado em
26/08/20158) + 1,0 (atualizado em 05/04/2016) + 0,5 (atualizado em 05/04/2016) + 2,0 {atualizado em 05/04/2016) + 1,0 {(atualizado
em 05/04/2016) + 1,0 {atualizado em 05/04/2016) + 2,00 (atualizado em 02/05/2016) + 0,5 (atualizado em 14/06/2016) - Total de
créditos: 13,00.

1

Florianopolis, 30 de agosto de 2019

Dr. ROBERTO LOS DOS SANTOS PACHECO
. oordenador

Roberta Carios dus puntes pacheco

ama de Pos-Gradvagdt
Coordenador G pngésﬂo ot e

#
Portarla o° 559/20] 9/GR
Centro
Urdversidade Fodoral e Sarta cataring

Rua Roberfo Sampaio Gonzaga, s/n - CTC61 - Departamento de Engenharia do Conhecimento - Trindade - C.E.P.: 8804
Enderego eletrdnico: ppgege@contato.ufse.br - Telefone: 37212450 - Fax: Pagina: 05
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Universidade Federal de Santa Catarina
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N ] Créditos: 26
Curso de Especializagdo em: HMETODOLOGIA DO ENSING SUPERIOR Horas: 390
DISCIPLINAS Créd. HiA Freq. | Conceito PROFESSORES Titulagio
e A
EPISTEMOLOGIA 02 30 100% B MARCO ANTONIO FRANGIOTTI MESTRE
FILOSOFTA DA HUGODOMO 02 30 100% A TIT0 LIVIO LERMEN MESTRE
METODOLOGIA D@ TRABALHO CIENTIFICO 06 30 100% A OSMAR DE SOUZA MESTRE
PROCESS0S DE DESENVOLVIMENTO HUMANO 02 w,c HOQNU B EGIDTIO JOSE ROMANELLI DOUTOR
SOCTOLOGIA DA EDUCAGAD 02 30 100% B NORMELIO PEDRO WEBER MESTRE
UHUME..HQP DO ENSINO SUPERIOR a3 45 1505 A MGHH.H PETRY DA 1LUZ MESTRE
PLANEJAMENTO DA EDUCAGRO 02 30 100% A STLVIO SANDRT ESPEC.
PROBLELIAS DA UNIVERSIDADE 02. 30 85% B JONAS TADEU NUNES ESPEC.
PSICOPEDAGOGIA EDUCACIONAL 02 30 100% A EGIDIO JOSE ROMANELLI DOUTOR
><>H.an.mo DA APRENDIZAGER O..ru. 45 100% B LUTIZ DE LCRENZI DINON MESTRE
N <
e 3
MONOGRAFIA: " O ENSINO DE EH.HHEHm.H.m;nWO NO CURSO DE bUEHﬂHm.HWPOMO:
e . 2L
CRITERIO DE AVALIACAO . ) UNIVALI - Setor de Registro de _u._n_o:_mb
Média global néo Inferior @ ~ B " Curso H.mm&.wwmno conforme - »
trequéncia obrigatéria de B3 por | Resolugac 45/88 do CEE e salstra B
disciplina ¢ aprovogio da mono- aprovado pela Resolugao
grafia. 13/90 do CEPE da UNIVALI
/f; A-10 a 90 D-49@a 30!
. - 9 K
Prof. wmbf&wo Galatto B-89a70 £-129 o0
C=-69a50 i- _:ooq:..u_mmﬂ.._ I
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