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2016 Doutorado em andamento em Engenharia de Produção (Conceito CAPES 5). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil. 
Título: Modelo de avaliação e implementação da integração Lean Seis Sigma, 

Orientador: Edson Pacheco Paladini.
2012 interrompida Doutorado interrompido em 2014 em Engenharia de Produção (Conceito CAPES 5). 

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil. 
Título: A definir., 
Orientador: Robert Wayne Samohyl. 
Ano de interrupção: 2014

2010 - 2012 Mestrado em Engenharia de Produção (Conceito CAPES 5). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil. 
Título: Método de Auditoria para avaliação da Manufatura Enxuta,Ano de Obtenção:
2012.

Orientador: Dalvio Ferrari Tubino.
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES,
Brasil. 
Palavras-chave: Lean Manufacturing; Avaliação; Implantação.
Grande área: Engenharias

2003 - 2007 Graduação em Engenharia de Produção e Sistemas. 
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Brasil. 
Título: Implantação da Mentalidade Enxuta em uma empresa de Compressores de Ar. 
Orientador: Nilson Campos.

2013 My English Online. 
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasil.

2016 - 2016 Formação Continuada em Tecnologias para a Educação. (Carga horária: 60h). 
Instituto Federal de Santa Catarina, IFSC, Brasil.

2012 - 2012 Extensão universitária em Seminário sobre Publicação Acadêmica do PPGEP/UFSC. (Carga
horária: 4h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.

2012 - 2012 Teoria da Resposta ao Item com uso do R. (Carga horária: 6h). 
Associação Brasileira de Estatística, ABE, Brasil.

2011 - 2011 Excel Avançado. (Carga horária: 20h). 
SENAI - Departamento Regional de Santa Catarina, SENAI/DR/SC, Brasil.

Nome Olga Maria Formigoni Carvalho Walter
Nome em citações bibliográficas WALTER, O. M. F. C.;WALTER, OLGA MARIA FORMIGONI CARVALHO;WALTER, OLGA
Lattes iD http://lattes.cnpq.br/2703830478932893

Olga Maria Formigoni Carvalho Walter
Endereço para acessar este CV: http://lattes.cnpq.br/2703830478932893
ID Lattes: 2703830478932893
Última atualização do currículo em 01/12/2019

Possui graduação em Engenharia de Produção e Sistemas pela Universidade do Estado de Santa Catarina
(2007) e mestrado em Engenharia de Produção pela Universidade Federal de Santa Catarina (2012). Tem
experiência na área de Engenharia de Produção, atuando principalmente nos seguintes temas: Lean
Manufacturing, Seis Sigma, Previsão de vendas e Controle Estatístico da Qualidade. (Texto informado pelo autor)
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2010 - 2010 Extensão universitária em Fontes de Informação on-line: Portal CAPES. (Carga horária:
2h). 
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.

2009 - 2009 Capacitação Empresarial - Faça&Aconteça.. (Carga horária: 120h). 
Serviço de Apoio às Micro e Pequenas Empresas de Florianópolis, SEBRAE/SC, Brasil.

2008 - 2008 Logística Lean. (Carga horária: 16h). 
LEAN Consultores, LEAN CONSULTORES, Brasil.

2008 - 2008 Mapeamento dos Fluxos de Valor. (Carga horária: 8h). 
LEAN Consultores, LEAN CONSULTORES, Brasil.

2008 - 2008 Nivelamento, Ritmo e Puxada. (Carga horária: 8h). 
LEAN Consultores, LEAN CONSULTORES, Brasil.

2008 - 2008 Manufatura Celular Lean. (Carga horária: 8h). 
LEAN Consultores, LEAN CONSULTORES, Brasil.

2007 - 2007 Formação de Auditores Interno da Qualidade. (Carga horária: 16h). 
OIS Brasil, OIS, Brasil.

2007 - 2007 5S Mexendo com as Cabeças. (Carga horária: 8h). 
LEAN Consultores, LEAN CONSULTORES, Brasil.

2006 - 2006 Auto Cad 2006 2D e 3D. (Carga horária: 64h). 
SENAI - Departamento Regional de Santa Catarina, SENAI/DR/SC, Brasil.

2005 - 2005 Lean Manufacturing - II Semana de Eng. de Produção. (Carga horária: 5h). 
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Brasil.

2005 - 2005 PREACTOR - II Semana de Eng. de Produção.. (Carga horária: 3h). 
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Brasil.

2001 - 2002 Inglês Intermediário. 
Centro Cultural Brasil Estados Unidos de Joinville, CCBEUJ, Brasil.

1998 - 1998 Ecoempreendedorismo. (Carga horária: 60h). 
Fundação de Estudos e Pesquisas Sócio-Econômicas, FEPESE, Brasil.

1996 - 1998 Inglês Básico. 
Centro Cultural Brasil Estados Unidos de Joinville, CCBEUJ, Brasil.

Vínculo institucional
2014 - 2017 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor Substituto, Carga horária: 4
Vínculo institucional
2013 - 2017 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor Substituto, Carga horária: 4
Vínculo institucional
2011 - 2012 Vínculo: Colaborador, Enquadramento Funcional: Professor Substituto, Carga horária: 3
Atividades
02/2014 - 06/2017 Ensino, Engenharia de Produção e Sistemas, Nível: Graduação

Disciplinas ministradas
Probabilidade e Estatística

08/2013 - 06/2017 Ensino, Tecnologia e Análise em Desenvolvimento de Sistema, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Probabilidade e Estatística

08/2011 - 03/2012 Ensino, Engenharia de Produção e Sistemas, Nível: Graduação
Disciplinas ministradas
Mapeamento do Fluxo de Valor 

Vínculo institucional
2012 - 2013 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Bolsista de Doutorado, Regime: Dedicação

exclusiva.
Vínculo institucional
2010 - 2012 Vínculo: Bolsista, Enquadramento Funcional: Bolsista de Mestrado, Regime: Dedicação

exclusiva.

Atuação Profissional

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Brasil.

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.

Marcegaglia do Brasil Ltda, MARCEGAGLIA, Brasil.
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Vínculo institucional
2009 - 2009 Vínculo: Celetista formal, Enquadramento Funcional: Programador de Produção, Carga

horária: 44, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações - Planejamento de corte de bobina para fabricação de tubos de aço com aproveitamento

máximo de bobina. - Programação de produção da linha conformadora de tubo aço inox e
aço carbono. - Programação de produção de corte de chapas de aço. - Encarregada e
facilitadora do projeto de implantação do MRP.

Vínculo institucional
2007 - 2009 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Planejador de Produção, Carga horária: 40,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações - Acompanhamento e controle da produção, análise de saldos e pedidos em carteira

(mercado interno/externo), análise de estoque e liberação de produtos para faturamento.
- Analise e liberação de pedidos de peças de reposição e assistência técnica. -
Programação da montagem de componentes (kits e subconjuntos) para atendimento de
pedidos. - Análise e liberação de ordens de produção e pedidos, para atender a produção
disponibilizando atividades à mão de obra direta (separação/picking) - Análise de estoque
de matéria prima, reporte de beneficiamento externo, reporte de produção, solicitação de
inventários e liberação da matéria prima pelo controle de qualidade. - Participação em
Kaizens Lean: melhoria de fluxo contínuo da produção, mapeando estado presente e
futuro do layout da fábrica, implementação de supermercados via sistema puxado,
criação de estoque nivelador (produtos compõem 40 a 60% da demanda), definição e
criação de rotas de abastecimento de matéria prima para linha de montagem,
implantação do sistema kanban no supermercado de matéria prima e implantação de
técnicas de transparência das informações com a gestão visual adotada na fábrica,
incluindo configuração de sistema de andon. - Repasse de prazos de
entrega/atendimento de pedidos a área comercial. - Planejamento e programação de
compra de bobinas de aço fornecedor CSN. - Programação de corte de bobinas de aço
fornecedor Panatlântica. - Planejamento e programação de compra de matéria prima
importada. - Parametrização de materiais (ERP), para geração automática de ordens de
compra. - Cadastro de itens indiretos mantidos em estoque. - Acompanhamento do
cumprimento de datas de entregas dos pedidos de compra gerados pelo planejamento.
Antecipação, prorrogação e cancelamento de ordens de compra. Análise entregas por
fornecedor e itens faltantes. - Emissão e gerenciamento de ordens de serviço (conserto,
retrabalho e

Vínculo institucional
2006 - 2007 Vínculo: Estágio, Enquadramento Funcional: Estagiária em Engenharia de Podução, Carga

horária: 40, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações - Planejamento e parametrização de materiais indiretos através do ERP com o objetivo de

analisar os estoques disponíveis e gerar ordens de compras automáticas. - Emissão e
gerenciamento de ordens de serviço (conserto, retrabalho e devoluções). - Lançamento
de horas da mão de obra direta via ordens de conserto e retrabalho. - Cadastro e
parametrização de itens novos comprados mantidos em estoque (indiretos). - Compra e
administração de estoque de materiais indiretos. - Analista de suprimentos (follow up) de
materiais indiretos. - Controle da programação da produção: análise da produção diária
(planejado x realizado) e atraso na entrega por linha de produção.

Vínculo institucional
2001 - 2006 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Técnico em Informatica, Carga horária: 40,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Treinamento e suporte aos usuários do sistema de CRM, Televendas e Telemarketing;

Treinamento e suporte técnico aos usuários do sistema Força de Vendas; Instalação da
Força de Vendas em palmtops e notebooks; Treinamento para uso do sistema após
implantação e treinamentos de reciclagem; Gerenciamento eletrônico de documentos
(documentação) de produtos desenvolvidos; Coordenação das atividades de suporte e
helpdesk aos representantes e vendedores da Amanco S/A, Ciser, Frimesa, Buettner, Café
Iguaçu e Nutrimental.

Vínculo institucional
2000 - 2001 Vínculo: Estágio, Enquadramento Funcional: Estagiária em Informática, Carga horária:

40, Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações Programação em 4GL - Logix

Schulz S.A., SCHULZ, Brasil.

HBTec Tecnologia em Informatica Ltda, HBTEC, Brasil.

Logocenter S/A, LOGOCENTER, Brasil.
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Vínculo institucional
2014 - 2015 Vínculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Analista de PCP, Carga horária: 40,

Regime: Dedicação exclusiva.
Outras informações - Verificação de consumo de material em estoque para avaliar a necessidade de compra.

- Follow up de materiais por meio da geração de relatório das ordens de compra e
acompanhamento do cumprimento de datas de entregas dos pedidos de compra gerados
pelo planejamento. Antecipação, prorrogação e cancelamento de ordens de compra.
Análise entregas por fornecedor e itens faltantes. - Atualização de informações de
cadastro de produtos acabados e matérias-primas, inativação de itens obsoletos,
alteração de estruturas e componentes. - Inventário e atualização no sistema de saldo de
estoque de produtos acabados e matéria prima. - Planejamento da Produção. -
Elaboração de fluxograma de processos relacionados às atividades da área
PCP/Logística/Compras. - Avaliação e análise dos processos a fim de verificar a
viabilidade da implementação de melhorias. - Responsável pelo início do processo de
implantação do Sistema de Gestão da Qualidade com base na norma ISO 9001: emissão
e controle de documentos, controle de registros, implementação de manual, política e
objetivos da qualidade.

1. Grande área: Engenharias / Área: Engenharia de Produção. 

Inglês Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem, Escreve Bem.

2017 Segundo lugar na categoria melhor pôster no II Seminário Internacional de Estatística
com R, Universidade Federal Fluminense (UFF).

2010 Melhor trabalho na categoria Pôster no XXX ENEGEP (Encontro Nacional de Engenharia
de Produção) e XVI ICIEOM (The International Conference on Industrial Engineering and
Operations Management), Associação Brasileira de Engenharia de Produção (ABEPRO).

1.  WALTER, OLGA MARIA FORMIGONI CARVALHO; PALADINI, EDSON PACHECO . Lean Six Sigma in Brazil: a
literature review. INTERNATIONAL JOURNAL OF LEAN SIX SIGMA, v. 10, p. 435-472, 2019.

2. OLIVEIRA, AMÍLCAR ; OLIVEIRA, TERESA A. ; KONRATH, ANDRÉA CRISTINA ; HENNING, ELISA ; PALADINI,
EDSON PACHECO ; WALTER, OLGA MARIA FORMIGONI CARVALHO ; ALVES, CUSTODIO DA CUNHA . The Mixed
CUSUM-EWMA (MCE) control chart as a new alternative in the monitoring of a manufacturing process. Brazilian Journal of
Operations & Production Management, v. 16, p. 1-13, 2019.

3. FREITAS, LUCAS LEPINSKI GOLIN ; HENNING, ELISA ; KALBUSCH, ANDREZA ; KONRATH, ANDREA CRISTINA ;
WALTER, OLGA MARIA FORMIGONI CARVALHO . Analysis of water consumption in toilets employing Shewhart,
EWMA, and Shewhart-EWMA combined control charts. JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION , v. 233, p. 1146-1157,
2019.

4. WALTER, O. M. F. C.; HENNING, E. ; KONRATH, A. C. ; STERNADT, J. M. ; BORNIA, A. C. . Avaliação da proficiência dos
alunos de Engenharia de Produção do ENADE/2014 por meio da Teoria da Resposta ao Item. Revista de Ensino de
Engenharia., v. 39, p. 35-47, 2019.

5. KONRATH, A. C. ; MIRANDA, R. G. ; NAKAMURA, L. R. ; HENNING, E. ; WALTER, O. M. F. C. . Aplicativo Shiny como
Suporte de Ensino de Métodos de Previsão. AbakósAbak , v. 7, p. 35, 2019.

6.

Estética Cosméticos Ltda, MAQUEL, Brasil.
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HENNING, E. ; BERNARDO, M. H. S. ; WALTER, O. M. F. C. . Movimentação Lean aplicada em um processo de
manufatura por projeto. Journal of Lean Systems, v. 2, p. 33-51, 2017.

7. MARTIN, A. C. ; HENNING, ELISA ; WALTER, O. M. F. C. ; KONRATH, A. C. . Análise de séries temporais para previsão
da evolução do número de automóveis no Município de Joinville. Espacios (Caracas), v. 37, p. 29, 2016.

8. BRUNATO, P. B. ; HENNING, E. ; WALTER, O. M. F. C. ; TORTORELLA, G. L. . Aplicação de métodos de previsão de
séries temporais em uma indústria têxtil. Espacios (Caracas), v. 37, p. 19, 2016.

9. HENNING, E. ; MARTIN, A. C. ; WALTER, O. M. F. C. ; HACKENBERG, A. M. ; LOUREIRO, K. C. . Previsão de vendas de
motocicletas aplicando modelos sarima, suavização exponencial e combinação de previsões. Revista de Engenharia e
Tecnologia, v. 7, p. 123-135, 2015.

10. HENNING, E. ; ALVES, C. C. ; KONRATH, A. C. ; WALTER, O. M. F. C. . Gráfico de controle NPEWMA-SR: Uma aplicação
no setor industrial. Revista Ciência e Tecnologia, v. 18, p. 65-73, 2015.

11. HENNING, E. ; KONRATH, A. C. ; ALVES, C. C. ; WALTER, O. M. F. C. ; SAMOHYL, ROBERT . Performance Of A Combined
Shewhart-Cusum Control Chart With Binomial Data For Large Shifts In The Process Mean. International Journal of
Engineering Research and Applications (IJERA), v. 5, p. 235-243, 2015.

12. HENNING, ELISA ; WALTER, OLGA ; SANTOS DE SOUZA, NADINE ; SAMOHYL, ROBERT . Um Estudo para a
Aplicação de Gráficos de Controle Estatístico de Processo em Indicadores de Qualidade da Água Potável. S & G. Sistemas
& Gestão, v. 9, p. 2-13, 2014.

13. HENNING, ELISA ; KONRATH, ANDRÉA CRISTINA ; WALTER, OLGA MARIA FORMIGONI CARVALHO ; ALVES,
CUSTODIO DA CUNHA ; SAMOHYL, ROBERT WAYNE . Aplicação de um gráfico cusum binomial no monitoramento de um
indicador de água potável. Revista Produção Online, v. 14, p. 84, 2014.

14. HENNING, ELISA ; MAIA, MURILO ; WALTER, OLGA ; KONRATH, ANDRÉA ; ALVES, CUSTODIO . Application of
hotelling-s T² control chart for a machining process of the inside diameter of a steel cylinder. GEPROS. Gestão da
Produção, Operações e Sistemas (Online), v. 9, p. 155-168, 2014.

15.  WALTER, OLGA MARIA FORMIGONI CARVALHO; TUBINO, DALVIO FERRARI . Métodos de avaliação da
implantação da manufatura enxuta: uma revisão da literatura e classificação. Gestão & Produção (UFSCAR. Impresso), v.
20, p. 23-45, 2013.

Citações: 2
16. WALTER, O. M. F. C.; HENNING, E. ; MORO, G. ; SAMOHYL, R. W. . Aplicação de um modelo SARIMA na previsão de

vendas de motocicletas. Exacta (Online), v. 11, p. 77-88, 2013.

17. WALTER, O. M. F. C.; HENNING, E. ; CARDOSO, M. E. ; SAMOHYL, R. W. . Aplicação individual e combinada dos gráficos
de controle Shewhart e CUSUM: uma aplicação no setor metal mecânico. Gestão & Produção (UFSCAR. Impresso), v. 20,
p. 271-286, 2013.

Citações: 2
18. WALTER, O. M. F. C.. Análise de ferramentas gratuitas para condução de survey online. Produto & Produção (Online), v.

14, p. 44-58, 2013.

Citações: 1
19. HENNING, E. ; WALTER, O. M. F. C. ; COSTA, R. N. ; SAMOHYL, R. W. . Aplicações na Engenharia de Produção voltadas

ao Controle Estatístico da Qualidade com o RExcel. Revista Eletrônica Produção em Foco, v. 3, p. 144-162, 2013.

20. HENNING, E. ; WALTER, O. M. F. C. ; COSTA, R. N. ; SAMOHYL, R. W. . Aplicações na Engenharia de Produção voltadas
ao Controle Estatístico da Qualidade com o RExcel. Produção em Foco, v. 3, p. 144-162, 2013.

21. ALVES, CUSTODIO ; HENNING, E. ; SAMOHYL, R. W. ; KONRATH, A. C. ; WALTER, O. M. F. C. . Application of
multivariate control charts for monitoring an industrial process. Tecno-lógica (Santa Cruz do Sul . Online), v. 17, p. 101-
107, 2013.

22. WALTER, O. M. F. C.; TUBINO, D. F. . Avaliação da implantação da manufatura enxuta: uma análise dos anais do
ENEGEP. Revista Produção Online, v. 12, p. 604-628, 2012.

23. HENNING, E. ; WALTER, O. M. F. C. ; ALVES, C. C. ; SAMOHYL, R. W. . Aplicação de gráficos de Controle Estatístico de
Processos para o monitoramento dos casos de meningite no município de Joinville. Revista Eletrônica Produção em Foco,
v. 02, p. 01-26, 2012.

24. HENNING, E. ; SAMOHYL, R. W. ; WALTER, O. M. F. C. ; LINDOSO, R. L. . Gráfico combinado Shewhart-Cusum
aplicado a um processo de rotulagem de garrafas. Revista Gestão Industrial, v. 8, p. 204-221, 2012.

25. HENNING, E. ; KONRATH, A. C. ; WALTER, O. M. F. C. ; SAMOHYL, R. W. . Gráficos de controle multivariados: um
estudo de caso no setor metal mecânico. Pesquisa & Desenvolvimento Engenharia de Produção, v. 10, p. 143-156, 2012.

26. WALTER, O. M. F. C.; TUBINO, D. F. . A perspectiva brasileira dos métodos científicos de avaliação da Manufatura
Enxuta. Estudos Tecnológicos (Online), v. 7, p. 24-42, 2011.

1. PACHECO, C. S. ; HENNING, E. ; WALTER, O. M. F. C. ; DECKER JUNIOR, C. ; PALADINI, E. P. . Similaridades Lean Seis
Sigma: uma abordagem a partir da análise de conteúdo. In: Darly Fernando Andrade. (Org.). Gestão da Produção em
Foco. 1ed.Belo Horizonte: Poisson, 2018, v. 25, p. 94-103.

2. WALTER, O. M. F. C.; TUBINO, DALVIO FERRARI . Mapeamento do Fluxo do Valor como Proposta de Melhoria no
Processo Produtivo de uma Fábrica de Reservatórios. In: João Luiz Kovaleski; Pedro Paulo de Andrade Júnior; Antonio
Carlos de Francisco; Luan Carlos Santos Silva. (Org.). Inovação e Tecnologia na Engenharia de Produção. 1ed.Curitiba: ,
2013, v. , p. 14-34.

Capítulos de livros publicados
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1. HENNING, E. ; KONRATH, A. C. ; KALBUSCH, A. ; WALTER, O. M. F. C. . Statistical Process Control Charts on Water
Supply Systems in Buildings of an University from Brazil. In: 1st Latin American SDEWES Conference on Sustainable
Development of Energy, Water and Environment Systems, 2018, Rio de Janeiro. 1st Latin American SDEWES Conference
on Sustainable Development of Energy, Water and Environment Systems, 2018. p. 1-10.
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03 A 09 M 18 DTotal Líquido de Tempo de Serviço:

SIGRH / SC – Sistema Informatizado de Gestão de Recursos Humanos de Santa Catarina
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