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RESUMO

Este estudo, que tem como titulo “Animacdo Sociocultural e Tecnologias Sociais:
contribuicdes, desafios e perspectivas ao Desenvolvimento Regional”, estd situado na
linha de Pesquisa Estado, Sociedade e Desenvolvimento no Territorio, do Programa de
Pds — Graduagdo em Desenvolvimento Regional, da Fundagdo Regional de Blumenau —
FURB. A difusdo do modelo de desenvolvimento linear, embasado na teoria de que a
inovagdo conduz ao crescimento econdmico ¢ a melhora da qualidade de vida dos
sujeitos, expande os processos de aculturacdo e de exclusdo social. As institui¢des
educacionais podem contribuir para a criacdo de modelos de desenvolvimento
auténticos as localidades mediante a formacdo de sujeitos criticos e participativos, além
da execucdo de projetos que buscam ir ao encontro das necessidades da populagdo.
Desta forma, as politicas publicas devem respaldar-se nas necessidades especificas de
cada regido e a partir destas, fundamentar as acdes e praticas de planejamento das
cidades. Na contemporaneidade, a Animagdo Sociocultural se torna significativa por
propiciar a constru¢do de modelos de desenvolvimento alternativos, instigar propostas
que remetem a sustentabilidade e uma légica de organizagdo social includente,
divergente da imposta pelo sistema capitalista mediante o fortalecimento das
identidades locais, a produ¢do das Tecnologias Sociais, entre outras possibilidades.
Nesta perspectiva, a Animacdo Sociocultural pode ser compreendida como um
“produto” e como uma metodologia de fomento as Tecnologias Sociais. Como
“produto”, promove as culturas e identidade locais; como metodologia, atua a
mobilizagdo e organiza¢do social, adequadas e condizentes as caracteristicas e
necessidades de cada sociedade. Este estudo objetiva investigar referenciais relativos a
Animagdo Sociocultural e as Tecnologias Sociais, buscando identificar relagdes,
contribuicdes e desafios a promoc¢do do Desenvolvimento Regional, em registros do
Projeto de ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na escola, particularmente a
disciplina Empreendedorismo Educacional, em escolas da Secretaria de Educacdo e
Formagdo Empreendedora de Pomerode. A abordagem qualitativa da investigacdo
utilizou pesquisa bibliografica, documental, entrevistas e questionarios com perguntas
semi-abertas com participantes do projeto. Os resultados, a partir da sistematizagdo dos
registros, apontaram quatro referenciais chaves: participacdo social; cultura,
conhecimentos e valores; educagdo e formacgao social; sustentabilidade. Estes por sua
vez, sinalizaram que a Animacao Sociocultural e as Tecnologias Sociais em institui¢des
educativas podem contribuir ao Desenvolvimento Regional, como: estimulo a
participacdo e compromissos com a coletividade; mudancas culturais que atendam aos
interesses e necessidades das comunidades; amplia¢do dos conteuidos assimilados nos
espacos de ensino formalizado; propostas de diferentes metodologias sociais e
educativas escolarizantes ¢ Tecnologias Sociais conectadas com a realidade regional.
Estes se apresentam como importantes desafios a comunidade regional.

Palavras chaves: Animagdo Sociocultural. Tecnologias Sociais. Desenvolvimento
Regional. Educagdo. Cultura.



ABSTRACT

This study, which is entitled "Social Technologies and Socio-cultural Animation:
Contributions, Challenges and Prospects for Regional Development,” is in the line of
State, Society and Territory Development Survey, of the Post — Graduation Program in
Regional Development, at Funda¢do Universidade Regional de Blumenau - FURB. A
developing and/or developed region contributes to the increase of inter-regional
competitiveness, produces more possibilities for innovations and, therefore, national
growth. Educational institutions contribute to social innovations through interaction
with the community and training of citizens, in addition to implementing projects that
seek to meet the needs of the population. The Regional Development is strengthened as
the citizens’ participation in diagnosing problems and developing solutions to these
increases. Social Technologies require a process of popular participation in its
development and social adjustment. They may receive support, or not, from Universities
and Government, and tend to sustainability and the logic of social organization which
differs from that imposed by the capitalist system. Public policies should be directed to
the specific needs of each region in order to assist in the planning of cities. The
development of culture presupposes the strengthening of local identities, and the
respectful integration between different cultures. Socio-cultural Animation can be
perceived as a “product” and as a methodology to promote Social Technologies. As a
"product", it promotes local cultures and identities, as a methodology, it acts along with
social mobilization and organization, proper and in accordance to the characteristics and
needs of each society. This study aims to investigate referentials regarding Social
Technologies and Socio-cultural Animation, identifying relationships, challenges and
contributions regarding the promotion of Regional Development and Culture, in records
of the Project to increase the school hours, particularly the hours of the subject
“Entrepreneurship Education”, at schools in the Department of Education and Training
for Entrepreneurship in the city of Pomerode (SC). The research used a qualitative
approach of bibliographical research, documental, interviews and questionnaires with
semi-open questions used with project participants. The results, based on the
systematization of the records, showed four key benchmarks: social participation;
culture, knowledge and values; education and social formation; sustainability. These, in
turn, signaled that the development of ASC and TS in educational institutions can
contribute to RD, as in the following examples: encouraging participation and
commitment to the community; cultural changes that meet the interests and needs of
communities; expansion of the contents treated in formal education sites; proposals of
different social and educational methodologies and Social Technologies connected to
the regional reality. This comes as a major challenge to the regional community.

Keywords: Social Technologies. Socio-cultural Animation. Regional Development.
Education. Culture.
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1 INTRODUCAO

A hibridag¢do cultural é uma caracteristica predominante na sociedade pos-
moderna e que se intensificou a partir da imigragdo de individuos das areas rurais para
os centros urbanos, dos avangos tecnoldgicos nos meios de comunicagdo, da expansio
das politicas neoliberais, dentre outros processos pertinentes a globalizacdo. Esta
propagacdo e miscigenacdo de culturas e etnias num mesmo espago, denominada de
hibridagdo cultural, necessita de praticas de Animagdo Sociocultural (ASC) para que
relacionamentos de respeito ao proximo, a preservagdo de diversidade e da vida, e para
que o Desenvolvimento Regional (DR) esteja nestes espagos.

As circunstancias vivenciadas pelos sujeitos que habitam as regides urbanas,
local onde se intensifica a hibridagdo cultural e o processo de industrializagcdo, podem
refletir o estigio de desenvolvimento' em que o pais se encontra, pois na maioria dos
paises sdo estes os locais onde se concentram grande parte da populagdo nacional. As
praticas sociais, habitos e costumes tradicionais sdo modificados e influenciados pela
légica e cultura da pds-modernidade®, na qual a fluidez e praticidade proporcionada
pelos meios de comunicagdo sdo varidveis intervenientes nas escolhas que os individuos
realizam nas horas de lazer, em trabalhos e projetos coletivos, na organizag¢do de redes
de individuos com propdsitos semelhantes, entre outras opcdes possiveis.

Sobre a andlise dos efeitos da pds-modernidade na dimensdo econdmica,
podemos afirmar que a cultura midiatica® “¢ responsavel pela ampliagio dos mercados

culturais e pela expansdo e criagdo de novos héabitos no consumo de cultura”, e busca

' Os estagios de desenvolvimento classificam os paises como desenvolvidos, em
desenvolvimento, de economia central ou periférica, entre outros termos, e consideram como o
principal critério para mensuragéo a renda per capita do pais. No entanto, esta classifica¢do fora
elaborada pelos paises desenvolvidos, que apresentam elevados indices de renda per capita por
habitante ¢ podem ndo atender a percep¢ao de desenvolvimento dos sujeitos daqueles paises.

* A pés-modernidade é estudada por Stuart Hall, que explica o surgimento desta a partir de trés
concepgoes distintas de identidades — o sujeito do Iluminismo, o sujeito sociologico e o sujeito
pos-moderno. Devido ao fato dos seres humanos nao terem uma identidade fixa, essencial,
surge a época pos-moderna, na qual “[...] o sujeito assume identidades diferentes em diferentes
momentos [...] 2 medida em que os sistemas de significagdo e representagdo cultural se
multiplicam, somos confrontados por uma multiplicidade desconcertante e cambiante de
identidades possiveis, com cada uma da qual poderiamos nos identificar — ao menos
temporariamente” (HALL, 2006, p.13).

’ A cultura midiatica utiliza os meios de comunicacio eletrénicos criados nas décadas recentes
como instrumentos de divulgacdo as massas no intento de expandir uma cultura hegemonica
sobre produtos e bens de consumo.



propiciar “a circulagdo mais fluida e as articulagdes mais complexas dos niveis, géneros
e formas de cultura, produzindo o cruzamento de identidades” (SANTAELLA, 2003,
p.59). De acordo com o autor, a cultura das midias ¢ protagonista no sentido de
propagar ideologias e ditar modismos. Strinati (1999) acrescenta que a expansdo da
cultura de massa®, conseqiiente do processo de industrializacio e urbanizagio
(STRINATI, 1999), impde a ldgica do mercado para perpetuar a fluéncia do sistema
capitalista, através das diversas estratégias de desenvolvimento pautadas para o
crescimento econdmico desenfreado.

Apesar dos processos industriais terem propagado a cultura das massas e as
Tecnologias Convencionais, Santaella (2003, p.57) coloca que em alguns locais, “os
meios de produgdo artesanais ndo desapareceram para ceder lugar aos meios de
producdo industriais”. A producdo artesanal fora estudada por Gramsci, no inicio do
século, e designava as invengdes de baixo custo criadas por atores para solucionar
problemas abrangentes a nivel local. Atualmente, estas técnicas e producdes sdo
conhecidas como Tecnologias Sociais (TS). Contudo, alguns acréscimos conceituais
referentes as Tecnologias Sociais a caracterizam como “[...] uma forma de criar,
desenvolver, implementar e administrar tecnologia orientada a resolver problemas
sociais e ambientais, gerando dindmicas sociais ¢ econdmicas de inclusdo social e de

desenvolvimento sustentavel” (THOMAS, 2009, p.27).

No Brasil, o conceito de Tecnologia Social gerado se refere a “produtos, técnicas ou

metodologias reaplicdveis, desenvolvidas na interagdo com a comunidade e que representem efetivas

solucdes de transformacdo social” (Fonte: site da Rede de Tecnologias Sociais).

Para abordarmos questdes referentes as Tecnologias Sociais, ¢ preciso saber
como estas surgiram no campo da ciéncia e da tecnologia.

As ciéncias se originam das diversas concepgdes de realidade que o ser humano
cria e transforma em conhecimentos e areas especificas, todavia, que se condicionam
mutuamente. Exemplificando, existe uma sé realidade percebida pelo ser humano, que
dard origem ao conhecimento cientifico, mistico, ordindrio, artistico, filosofico,
religioso, entre outros. Koche (1997) afirma que as duas formas mais presentes e que
maior interferéncia exercem nas decisdes da vida diaria do homem s3o o conhecimento

do senso comum e o cientifico.

* A cultura de massa é considerada por Dominic Strinati (1999, p.27), como uma “cultura
popular produzida pelas técnicas de produ¢fo industrial e comercializada com fins lucrativos
para uma massa de consumidores”. De acordo com este autor, a educag¢do e democracia
colaboram para a constitui¢do patoldgica da sociedade de massa.



Em relacdo ao conhecimento cientifico, ha um demasiado interesse da
comunidade cientifica nos estudos capazes de estimular o progresso — caracterizado
principalmente pelo crescimento econémico das nagdes. Este modelo, que acredita num
processo de desenvolvimento linear da ciéncia e da tecnologia iniciou apds a Segunda
Guerra Mundial, e concebe como prioridade o bem-estar social, mediante a geracdo de
mais riqueza, proveniente dos avangos cientificos e tecnoldgicos. Assim, continuamente
emergem linhas de pensamento para representar e explicar a complexidade presente nos
estudos da ciéncia e das tecnologias € a maneira como conformam ou sdo conformadas
pela sociedade.

Uma alternativa surgira na década de 60, quando emergiram iniciativas para que
a populagdo participasse da elaboragdo das politicas publicas, dando inicio a abordagem
conceitual de Ciéncia-Tecnologia-Sociedade (CTS). Neste campo de estudo
desenvolveram-se trés principais areas distintas de conhecimento: uma no campo da
pesquisa, outra no campo das politicas publicas e a ultima no campo da educacio.
Segundo as suas tradi¢cdes académicas, estas lembram a tradi¢do européia e a tradicio
americana de estudos realizados em Ciéncia e Tecnologia® (BASSO, PEREIRA, VON
LINSINGEN, 2003).

Sobre as vertentes de estudo que emergiram do complexo CTS, o campo da
pesquisa objetiva o aprimoramento das adequagdes socio-técnicas (DAGNINO,

BRANDAO, NOVAES, 2004). Os autores desta linha de estudos sugerem algumas

> As tradigdes ecuropéias visam a contextualizagdo social da abordagem da Ciéncia-Tecnologia-
Sociedade. Sua abordagem centra-se nos estudos dos antecedentes ou condicionais sociais da ciéncia ¢ a
tradicdo académica ¢ mais educativa ou meramente divulgativa (CEREZO, 2002). Dentre os programas
emergentes desta corrente ganharam espago o Programa Forte, que apresenta extensdes a atualidade com
as pesquisas tedricas da rede de atores sociais ¢ com os estudos sobre a reflexividade; o Programa
Empirico do Relativismo (EPOR), que estabelece a estrutura fina do conhecimento cientifico sob uma
otica social; e o Programa da Constru¢do Social da Tecnologia (SCOT), que busca explicar a
sobrevivéncia e o desenvolvimento das configuragdes tecnologicas. Apenas na concepg¢do de ciéncia do
Programa SCOT o desenvolvimento tecnologico ndo é linear, mas multidirecional (BASSO, PEREIRA,
VON LINSINGEN, 2003). Steve Fuller cria o conceito de “Alta Igreja” para estas linhas de estudos,
representada por autores como Barry Barnes, David Bloor e Steve Shapin. Atualmente, prosseguem com
os estudos desta linha a abordagem do Construtivismo (H. Collins), a Teoria do Ator-Rede (Latour) e a
Teoria da Reflexividade (Woolgar, Bijker) (CEREZO, 2002).

Ja a tradigdo norte-americana “é uma tradicdo mais centrada nos estudos das conseqiiéncias sociais e
ambientais da ciéncia e da tecnologia (...) recorre a reflexdo ética, a analise politica e, em geral, a um
referencial compreensivo de carater humanistico” (BASSO, PEREIRA, VON LINSINGEN, 2003, p.132).
Na concepgdo de Steve Fuller, esta corrente representaria a “Baixa Igreja”, um modelo norte americano
de desenvolvimento que baseia seus estudos nas conseqiiéncias da Ciéncia e Tecnologia, com tradigdo
ativista (CEREZO, 2002). Sua consolidag@o institucional foi produzida através do ensino e reflex@o
politica de estudiosos como Paul Durbin, Ivan Illich, Carl Mitchan e atualmente, autores como E.
Schumacher e R. Carson abordam estas questdes (CEREZO, 2002). Na pratica, os trabalhos
desenvolvidos referem-se a participagdo cidada nas politicas publicas e na regulac@o social de Ciéncia e
Tecnologia.



modalidades para adequagdes sociotécnicas: o simples uso da tecnologia; a apropriacao,
que implica numa ampliagdo do conhecimento por parte dos trabalhadores sem que
existam modificagdes no uso concreto que deles se faz; revitalizagio ou
repotenciamento das maquinas e equipamentos; ajuste do processo de trabalho,
questionamento da divisdo técnica do trabalho e a adog¢do progressiva do controle
operario; alternativas tecnoldgicas, que busquem a sele¢do das tecnologias existentes
para dar conta das demandas de adequacdes socio-técnicas; incorporagdo de
conhecimento cientifico-tecnologico existente; incorporagdo de conhecimento
cientifico-tecnologico novo.

Também se torna evidente o direito a participagdo publica nos processos
decisivos sobre as politicas de ciéncia e tecnologia, somados a importancia da formagao
e da educagdo prestadas a populagdo para efetivarem-se propostas utilitirias aos
desafios encontrados. Basso, Pereira ¢ Von Linsingen (2003) corroboram e admitem
que além das peculiaridades regionais e locais que devem ser levadas em conta no
processo de implantacdo de modelos ensaiados em outros locais, hdo de ser tratadas
iniciativas administrativas ou legislativas, bem como “grandes esforcos no ambito
formativo na dire¢do de articular uma opinido publica critica, informada e responsavel”
(BASSO, PEREIRA, VON LINSINGEN, 2003, p.140).

Em relacdo ao campo de estudos sobre as tecnologias e a educagio, podem ser
mencionadas as metodologias que contribuem para a preservagdo das culturas regionais,
ao desenvolvimento das relagdes humanas, da autonomia dos sujeitos e dos processos
de inclusdo social, como por exemplo, as técnicas de Animagdo Sociocultural. A
Animagao Sociocultural, de acordo com Lopes (2006, p.2) é um “conjunto de praticas
sociais que visam estimular a iniciativa e a participagdo das populagdes no processo do
seu proprio desenvolvimento, ¢ na dindmica global da vida sécio-politica em que estdo
integradas”.

A Animagdo Sociocultural pode ser considerada uma metodologia de
intervencdo na medida em que utiliza um conjunto de técnicas aplicaveis a diferentes
realidades sociais, para alcangar diferentes objetivos, inclusive a mudanca das relagdes
econdmico-sociais do sistema de produgdo capitalista, mediante estudos que facilitem o
processo de adequagdo destas as multiplas realidades, além da descoberta de estratégias
e caminhos que despertem a consciéncia dos excluidos e explorados sobre sua condigao

de subserviéncia.



O termo ‘animacgdo’ pressupoe a participagao dos habitantes de um territorio “na
resolugdo dos problemas dessas zonas, cuidem do seu territorio, protejam o patrimdnio,
intervenham nas decisdes relativas a esse espago e, sobretudo, sejam cidadios ativos
para uma melhor qualidade de vida nas zonas onde vivem” (SERAFIN, 2005, s/n). A
Animagdo Social pressupde a mobilizacdo da sociedade para uma transformacdo e
mudanca sociais que evidentemente, abordam também as mudangas culturais.

Em relagdo a Animagao Cultural, Serafim (2005, s/n) explica que a cultura ¢ um
fator “catalisador para a integragdo social e para o desenvolvimento sustentavel”.
Thomaz (2002) também corrobora afirmando que “ela [a cultura] exerce um papel
fundamental no fortalecimento da interatividade social”. Féavero (2008, p.105)
complementa e explica que a cultura, “é como a aquisi¢do sistematica da experiéncia
humana. Como uma incorporagdo, por isso critica e criadora e ndo como uma
interposicao do criador, ndo como uma justaposicao dos informes ou prescri¢des doadas
[...]". Desta forma, a cultura ¢ construida sempre em sociedade, nunca de forma isolada,
enquanto que as mudangas sociais modificam as culturas locais, e vice e versa.

Acredita-se na possibilidade da Animacdo Sociocultural contribuir no
desenvolvimento da autonomia e liberdade dos sujeitos’ e no fortalecimento das
identidades e diversidades entre os grupos, € por isso, merece ocupar uma posicio de
destaque nos estudos e processos de Desenvolvimento Regional. Serafin (2005, s/n)
corrobora que a Animagdo Cultural “[...] pode ajudar a desenvolver competéncias e
conhecimentos locais que podem ser uteis para promover a competitividade e reforgar
as plataformas da intervengdo local, articuladas em torno de novas formas de
governanga ¢ desenvolvimento economico”.

Enfim, menciona-se a Animacao Sociocultural, pois ela efetivamente contém as
peculiaridades que se destinam a provocar os sujeitos para serem “animados”, ou seja,
participes, auténomas, livres. E, desta forma, atuantes em conflitos e lutas para

perpetuar um convivio social mais prdspero e feliz para todos os individuos.

% O homem sujeito é para Paulo Freire o homem integrado (Freire, 1980), é o ser humano com
sua histdria e que expressa seu lado humano. De acordo com Osowski (2008, p.394), os sujeitos
s30 na concepgao de Paulo Freire, seres humanos que “exercita sua liberdade, assume as tarefas
de seu tempo, reflete e analisa-as, posicionando-se criticamente e tomando decisdes que
interferem e alteram a realidade”.



1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

A Animacdo Sociocultural se constitui em espacos que buscam promover a
autonomia dos sujeitos, mediante acdes comunitdrias realizadas em diversas areas,
como a educagdo, o turismo, a saude, etc. Nas palavras de Lopes (2006, p.13), a
Animagao Sociocultural seria “uma metodologia e tecnologia ao servi¢o de outras areas,
visando conferir atitudes motivacionais no sentido de auxiliarem estes profissionais [0s
animadores] a encontrarem estratégias que promovam, junto do publico alvo, a
participagdo, o sucesso educativo”.

As Tecnologias Sociais sdo tecnologias preocupadas em solucionar uma
problematica como: gerar a inclusdo social, a autonomia e a responsabilidade ambiental
dos sujeitos em situacdes do cotidiano. Portanto, divergem das Tecnologias
Convencionais (TC), produzidas pelas empresas para geragdo e acumulo de lucros.

Constata-se na atualidade um distanciamento entre os sujeitos e fragilidade nas
relagdes sociais, alem dos processos de exclusdo social e expansao das desigualdades
socioeconomicas ¢ do desgaste ambiental gerados pelo capitalismo. Dentre as possiveis
causas desta problematica podem ser citadas:

a) a aculturagdo, decorrente da influéncia de culturas estrangeiras
nas culturas autoctones, que podem acontecer de forma espontanea ou levar
a alienagdo e desapropriacdo cultural, em diversos espagos, inclusive nas
instituicdes educativas;

b) politicas publicas que continuam a ser implantadas no modelo top
down, havendo pouca participagdo social em sua formulagao;

c¢) a diversidade cultural considerada como patriménio historico que
recebe, somente em tempos recentes, maior aten¢do nos planejamentos e
acdes governamentais no sentido de preservar e fortalecer as culturas locais.

Desta forma, parte-se da hipotese de que o convivio social nos espacos que se
destinam a (re)producdes culturais e a participagdo politica na comunidade sejam
diretrizes para o Desenvolvimento Regional. Pretende-se analisar as possibilidades de
atenuar as causas que definem a problematica mediante a interagdo das seguintes

variaveis:



a) a aculturacdo decorrente em diversos espagos podera ter sua
possibilidade de expansdo diminuida com a Animacdo Sociocultural e com
Tecnologias Sociais presentes em instituicdes educativas;

b) as Politicas Publicas podem utilizar a Animag¢ao Sociocultural
como metodologia de interveng¢do para proporcionar a participagdo social
nos processos de formagdo e avaliacdo, tornando-se a Animagido
Sociocultural uma importante Tecnologia Social para esta finalidade;

c) a diversidade cultural, considerada como patrimonio historico,
pode ser preservada em espacos em que exista a Animagao Sociocultural.

Além das problematicas acima descritas, os avangos tecnologicos tendem a
diminuir a mio de obra requisitada nas empresas. Logo, aumentard a oferta de mao de
obra e diminuird a procura, gerando excedentes de sujeitos desempregados e excluidos
da economia formal e o aumento do tempo livre. Abrem-se possibilidades para que as
pessoas conhecam os propositos da economia informal ou da economia solidaria.
Atualmente, a economia solidaria disponibiliza um fazer e sentido a sociedade através
do fomento e expansdo das Tecnologias Sociais.

Neste contexto de producdo e mercantilizagdo que corresponde a economia
formal, os sujeitos s@o herdeiros de uma educagdo que ndo contempla o ensino para
enfrentar situacdes inusitadas, como o desemprego e aquisicio de deficiéncias
corporeas, consolidando uma educacgao para a formagao de trabalhadores assalariados.

As institui¢des educativas ¢ atribuida a funcdo de articular o repasse ¢ a
(re)construg@o de conhecimentos e a formacdo humana e profissional condizente com a
requisitada para a convivéncia em sociedade e ao exercicio laboral. Frente aos processos
educativos evidencia-se uma caracteristica que justifica a investigacdo no presente
trabalho para esta drea de conhecimento: as praticas pedagdgicas e educativas que
contribuem a adaptacdo dos sujeitos a sociedade (LUCKESI, 1994), podem nao
condizer as necessidades sociais, culturais, politicas e ambientais demandadas pela
maioria da populagdo para que os sujeitos se sintam de fato inseridos no contexto social.
Acredita-se que a Animagao Sociocultural e as Tecnologias Sociais presente em espagos
educacionais auxiliara os sujeitos a se adaptarem as mudangas socioambientais que
diferenciam as épocas, na promog¢do da integragdo regional, no fortalecimento das
relacdes humanas e do capital social, no desenvolvimento da autonomia dos sujeitos e
dos processos de participacdo e inclusdo social, e, na preservagdo da diversidade

cultural.



Como pergunta norteadora da pesquisa, elaborou-se a seguinte questao: Quais as
possibilidades da Animacdo Sociocultural e das Tecnologias Sociais de contribuir ao
Desenvolvimento Regional a partir de sua participagdo em processos e/ou instituigdes

de carater educativo?

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Geral

O objetivo da pesquisa ¢ investigar referenciais relativos a Animacgdo
Sociocultural e as Tecnologias Sociais, buscando identificar possiveis contribuicdes,
desafios e perspectivas para o Desenvolvimento Regional, a partir de registros
referentes ao Projeto de Ampliacdo do Tempo de Permanéncia do Aluno na Escola
(PAPE) (ANEXO 1), particularmente a disciplina Empreendedorismo Educacional,
desenvolvido nas escolas da Secretaria de Educag¢do e Formac¢do Empreendedora de

Pomerode — SC (SEMED/PO).

1.1.2 Especificos

Assim, colocam-se como objetivos especificos para este estudo:

a) contextualizar teoricamente as tematicas Animagdo Sociocultural,
Tecnologias Sociais e Desenvolvimento Regional;

b) identificar na disciplina de Empreendedorismo Educacional da Secretaria de
Educagdo e Formacdo Empreendedora de Pomerode caracteristicas que evidenciam a
presenga da Animagao Sociocultural e das Tecnologias Sociais;

c) sinalizar contribuicdes, desafios e perspectivas para a promog¢do do
Desenvolvimento Regional, a partir da realizagdo da Animacdo Sociocultural e das

Tecnologias Sociais em espagos educacionais.



1.2 PRESSUPOSTOS

A Animagdo Sociocultural, como metodologia de fomento e intervengdo social,
contribui na elaboragdo, organizagdo e expansdo das Tecnologias Sociais, e vice-versa.
Devido ao cardter sociopolitico, sociocultural, socioambiental e socioecondmico das
Tecnologias Sociais, contribuem ao Desenvolvimento Regional. Sociopolitico, pois os
individuos se tornam mais engajados com as questdes que lhe dizem respeito, através de
manifestagdes e participag@o social ativa no sentido de exercer sua cidadania e requerer
aquilo que lhe ¢ de direito. Contribui ao desenvolvimento sociocultural no sentido de
consolidar as expressdes culturais com o fortalecimento das tradicdes, dos valores
sociais, do patriménio historico de cada grupo e da humanidade. O desenvolvimento
socioambiental por resgatar os valores éticos e morais da sociedade. Ao
desenvolvimento socioecondmico, porque permite a formagdo de uma logica de
evolugdo e desenvolvimento econdmico e regional que ultrapassa a dimensao

quantitativa e lucrativa proposta pelo sistema capitalista.

1.3 JUSTIFICATIVA PARA ESTUDO DO TEMA

Estudos e pesquisas envolvendo tematicas como Animagdo Sociocultural,
Tecnologias Sociais ¢ Desenvolvimento Regional em espagos e/ou instituigdes de
carater educativo, em relacdo a contribui¢des e perspectivas ao desenvolvimento de uma
regido, se apresentam enquanto um desafio na atualidade brasileira ¢ mundial. Estas
constituem-se enquanto possibilidades historicas e culturais diante das dificuldades que
enfrentam as politicas publicas e educacionais em buscarem meios e formas, para
interagirem qualitativamente, as demandas e mudangas territoriais e sociais decorridas
nas décadas recentes.

A percepgdo, valoragdo e promocdo das culturas locais e/ou regionais; a
identificacdo e promocdo de tecnologias envolvendo a sociedade de entorno, seus
interesses, necessidades, saberes e conhecimentos visando o bem coletivo veiculados e

desenvolvidos em espacgos e/ou institui¢des educacionais, pode viabilizar a médio e



longo prazos a construcdo de praticas alternativas e superadoras as convencionais. As
problematicas e demandas sociais da atualidade requerem posturas criativas,
inovadoras, participativas e comprometidas com uma equidade de oportunidades e
direitos para todos os sujeitos envolvidos.

A necessidade da percep¢do e constru¢do de uma outra cultura, ou seja, uma
cultura que potencialize os bens naturais ¢ humanos em uma conjuga¢do onde todos
tenham direito e possibilidades de vida digna tem em Renato Dagnino um de seus
expoentes, no que tange a participacdo e contribuicdo das Tecnologias Sociais neste
movimento social, de modo particular para dentro das institui¢des educacionais em
todos os niveis. Inspiracdo para a elaboracdo do presente trabalho investigativo, este

autor registra em um de seus textos que,

[...] temos de gerar uma nova cultura institucional que seja favoravel
a TS. Uma cultura institucional que viabilize uma agenda, de pesquisa
e de formagdo de recursos humanos, coerente com a Inovagao Social,
a economia solidaria, coerente com a TS, alargando seu nicho, no
interior do conjunto de projetos que diferentes atores sociais
impulsionam de forma aderente a TC (DAGNINO, 2009, p.20).

O professor Renato Dagnino acredita que, mais do que mudar os valores
econdmicos, ¢ preciso haver uma transformagdo cultural (ALVES, 2010). De acordo
com o autor, “o desenvolvimento de tecnologia no Brasil estd longe de atender
premissas sociais” (ALVES, 2010). A producdo de Ciéncia e Tecnologia no pais ¢ vista
por ele como incapaz de trazer solucdes para o problema da desigualdade. Porém, o
desenvolvimento de uma Economia Solidéria’, que ndo gera a exclusdo da mio de obra,
¢ sua aposta (ALVES, 2010).

Sachs (2007) apresenta trés margens de liberdade para concretizar alternativas
de desenvolvimento, que em nossa opinido podem ser viabilizadas mediante reflexdes
sobre as praticas e politicas educacionais brasileiras, que sdo: mudan¢a no consumo e
estilo de vida; o espago tomado como uma variavel estratégica, mediante a integrago

do planejamento do espago fisico e planejamento socioecondémico e ambiental; maior

7 A Economia Solidaria pressupde a inclusdo social dos sujeitos excluidos pelo sistema capitalista de
viverem uma vida descente ¢ com qualidade de vida, a partir de diferentes organizagdes socioeconomicas,
voltadas para a reparti¢do justa dos lucros e o trabalho remunerado e divido conforme acordos realizados
por todos os integrantes dos empreendimentos. Dagnino idealiza que os excluidos ndo sejam levados para
a economia formal. Mas que estes devam ser transferidos para uma Economia Solidaria (ALVES, 2010).
“Tudo que se produz deve servir para tirar o excluido da exclusdo [...] a economia formal ndo d4 nenhum
direito a cidadania. Precisamos cada vez mais pensar em um quadro econdmico que cerque a economia
formal pela solidaria”, disse Dagnino (ALVES, 2010, s/n).



producio de tecnologias alternativas®. Estas margens aliadas 4 maior imaginacdo da
sociedade, vontade politica e capacidade institucional produziriam inovagdes nos
modelos de desenvolvimento (SACHS, 2007).

A Animacdo Sociocultural possui o marco conceitual e pratico que facilita a
concretizagao destas situagdes; e as Tecnologias Sociais, da forma que se concretizam
no territorio brasileiro, condizem a abordagens tedricas e praticas que merecem ser
estudadas e analisadas para reaplicacio em larga escala, inclusive nos espacos
educativos.

No conjunto destas reflexdes, acredita-se que a Animagao Sociocultural possa,
além de contribuir para a expansdo da Economia Solid4ria no pais, favorecer a
interatividade social, a constru¢do de identidades locais e outras formas de intervengao e
representacao social que propicie uma concepc¢do de desenvolvimento especifica a cada
localidade, mais igualitario e livre de opressdes. As institui¢des educativas devem ser
priorizadas como indutoras e promotoras de processos de transformagdo social, com a
incorporagdo de metodologias e praticas pedagogicas que viabilizem tais objetivos.

Justifica-se neste sentido a presente investigagdo tedrica e social no que refere a
tematica em questdo. A abordagem teodrica contemplou autores como Renato Dagnino,
Hernan Thomas, Jucara Pedreira e Antonio Lassance Jr. refente as Tecnologias Sociais,
Victor Ventosa, Vitor A. de Melo e Mariangela B. Wanderley sobre a Animacgao
Sociocultural; e Ignacy Sachs, Thierry Verhelst e Carlos Matus sobre o
desenvolvimento, entre outros.

Para a pesquisa social optou-se por investigar alguns aspectos delimitados no
enunciado deste trabalho dissertativo, em institui¢des da Rede Municipal de Ensino de
Pomerode — SC. A Secretaria de Educacdo e Formagdo Empreendedora apos a
elaboragdo da Agenda 21 — Planejamento do Desenvolvimento Sodcio-Econdmico
Sustentavel Pomerode 2020 (POMERODE, 2007) (ANEXO 1I), iniciou em 2010
atividades que atendiam os objetivos constantes na Agenda 21/PO através da
implantacdo do Projeto de Ampliagdo do Tempo de Permanéncia do Educando na
Escola e, de forma particular, as agdes realizadas pela Secretaria de Educagdo, como a
implantacdo da disciplina de Empreendedorismo no curriculo escolar. O referido projeto

apresentou-se como um rico trabalho de aporte investigativo, no sentido de ser uma

¥ As Tecnologias Alternativas apresentaram uma serie de limitagdes, fato que desencadeou o
surgimento de uma nova denominagdo e conceituacdo; atualmente sdo criadas as Tecnologias
Sociais, com o proposito de diminuir a exclusdo social através da inser¢do no mercado de
trabalho e ampliar modelos de producio e desenvolvimento alternativos.



atividade em espago e de cardter educacional, que poderiam incorporar atividades
relacionadas a Animagdo Sociocultural e as Tecnologias Sociais e, que preconizem um
desenvolvimento humano e social atendendo aos objetivos constantes na Agenda 21
Municipal, ou seja, “ter até 2020 um desenvolvimento humano, que situe o municipio
entre os 5 (cinco) melhores do Brasil, potencializando os valores culturais, combinado
com 0s avancos econdmicos e tecnoldgicos de forma sustentavel” (POMERODE, 2007,
p-7).

Em relagdo a originalidade da pesquisa, foram realizadas consultas a base de
dados Web of Science, ScienseDirect (Elsevier) e Google Académico. Os termos
utilizados foram traduzidos para a lingua inglesa: social technology, sociocultural
animation, development. As consultas realizadas foram todas nas paginas de busca
avangada. Na base da Web of Science, os termos foram inseridos com a preposi¢cao and,
na opcdo de fitles e ndo foram encontradas referéncias bibliograficas que continham
todos os termos citados. Na base da ScienceDirect (Elsevier) foram utilizados os termos
social technology e sociocultural animation, na op¢do de Abstract, title, keywords, e ndo
foram encontradas referéncias.

No Google Académico os termos utilizados foram novamente social technology,
sociocultural animation, development, nas variagdes de qualquer data e incluir citagdes.
Nesta formatagao, apareceram treze mil e oitocentas vezes a combinacdo de termos. Na
segunda busca, foi inserido o termo education e apareceram treze mil e cem vezes esta
combinacdo de termos nos textos. Optou-se pela pesquisa nas paginas em portugués e a
combinagdo apareceu em 45 paginas diferentes. Foi realizada uma busca em todas as
paginas, porém nenhum texto mostrou semelhante interpretacdo e relagdes propostas
neste trabalho.

Neste sentido, justifica-se académica e socialmente o presente trabalho, ora em
apresentacdo a comunidade cientifica, que busca contribuir, nos limites proprios de um
trabalho desta natureza, com os estudos e pesquisas relacionados as problematicas e

demandas das tematicas em discussao.

1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO



O presente texto dissertativo estd estruturado da seguinte forma: o primeiro
capitulo apresenta as questdes metodoldgicas apresentadas na introdugdo, problema da
pesquisa, questdo norteadora, objetivo geral e especificos, pressupostos de pesquisa e
justificativa da escolha do tema.

O capitulo segundo traz a revisdo de literatura que aborda os recentes avancos
ocorridos nas concepcdes de Desenvolvimento, e nas praticas de Animagio
Sociocultural e nas Tecnologias Sociais.

A terceira parte do trabalho investigativo enuncia sucintamente as formas de
pesquisa abordadas, ou seja, pesquisa bibliografica e social; a delimitacdo e descri¢ao
dos instrumentos e fontes escolhidos para a coleta de dados como entrevistas,
questionarios ¢ documentos; a sistematizacdo e andlise dos registros coletados; a
discussdo dos dados.

As consideragdes finais do trabalho socializam os resultados e sinalizam
contribui¢des, desafios e perspectivas para a realizagdo de futuros trabalhos visando a

melhoria da educagio e formagdo humana e processos de Desenvolvimento Regional.



2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 DESENVOLVIMENTO REGIONAL, SUSTENTABILIDADE E
PLANEJAMENTO

2.1.1 Desenvolvimento Regional: algumas abordagens tedrico-conceituais

O termo desenvolvimento como ¢ assimilado na atualidade € referenciado desde
a década de quarenta por estudiosos da tematica. Dentre os nomes que podemos citar
das décadas iniciais do estudo estdo Wilfred Benson, Rosenstein-Rodan, Artur Lewis,
entre outros (ESTEVA, 2000). Contudo, a complexidade contemporanea que gira em
torno da palavra desenvolvimento iniciou em 20 de janeiro de 1949, quando Jorge
Truman tomou posse do cargo de presidente dos Estados Unidos e realizou o seu
primeiro discurso sobre a politica externa planejada para seu mandato, incutindo a vida
de bilhdes de sujeitos o subdesenvolvimento (ibd.). Parte da proposta politica do
presidente Truman esteve relacionada ao Relatério Ciéncia — a fronteira infinita,
elaborado por Vannevar Bush, em 1945, que discursava sobre um modelo de
desenvolvimento linear embasado na teoria de que o bem-estar dos sujeitos resultaria do
aumento dos financiamentos de pesquisa bdsica, sem interferéncia das conseqii€ncias
das variacdes e adequacdes sociais das tecnologias. Apos 1950, este modelo ocidental
de desenvolvimento em ciéncia e tecnologia comeca a apresentar falhas, e
aproximadamente desde a década de setenta passou a ser questionada a abordagem
meramente quantitativa do desenvolvimento, dando margem de expansdo as concepgdes
das demais dimensdes do desenvolvimento — espacial, social, cultural, sustentavel, etc.

E fato que o desenvolvimento acontece sempre em algum local, correspondente
a comunidades, regides ou ao proprio planeta, que apresentam caracteristicas
especificas. Os locais sdo construidos por meio das relagdes estabelecidas entre homem
e espaco, homem e natureza e com as producdes resultantes a partir dessa interagao,
tanto no nivel macro quanto no microespacial, ou, segundo a compreensdo de
Dallabrida (2006, p.84-85), lugar ¢ a expressdo materializada da sua dimensao global,

“(...) produzido na articulagdo contraditéria entre a mundialidade e a especificidade”.



Ramos (2006, p.87) apresenta uma conceituagdo a abordagem imaterial dos
locais, e compreende que o espaco social ¢ “um espaco de relagdes e ndo
necessariamente um espaco fisico [...] formado por diferentes campos (cientifico, social,
econdmico), os quais se constituem em campos de poder, em fun¢do da quantidade de
capital que os agentes possuam’.

A partir destes conceitos sobre o espago, este pode ser compreendido tanto na
dimensdo fisica, material (bens materiais construidos pelo homem e o meio ambiente),
como na dimensao imaterial, contemplada por relacdes e interacdes sociais. O espago
fisico ¢ amplamente explorado como fonte de recursos naturais para a producdo dos
bens de consumo, gerando maior acumulagdo de capital econdmico nos espagos
“agraciados” pela natureza ou nos quais os agentes de produgdo souberem poupar e
otimizar a exploragdo dos recursos.

O espacgo social forma um tipo de capital que ¢ dificilmente averiguado e
quantificado, denominado de Capital Social. Franco (2001, p.54) define Capital Social
como “a capacidade de constituir comunidade”, gerando contextos onde se manifestem
interacdes sociais que promovam: reconhecimento mutuo, confianca, reciprocidade e
ajuda mutua, solidariedade, cooperagao.

O autor ainda explica que muitos estudiosos recusam tal terminologia ao fato do
“capital” constar em muitos estudos sobre mercado, e por isso poderia “contaminar” as
realidades humano-sociais; ou ainda a possibilidade das sociedades que investem em
Capital Social poderem acumular formas nao financeiras de poupanga e que isto as faca
prosperar econdmica ou politicamente, mediante a radicaliza¢do de democracia.

Pode se afirmar que os locais sdo construidos e expandidos através da formagao
de comunidades que apresentem tragos culturais comuns, associados as semelhancas
ambientais. Desta maneira as diferentes regides, com caracteristicas especificas e que se
assemelham a outras regides, compde uma regido maior, denominada de nagdo. Quanto
mais fortes e densos forem os tragos em comum das comunidades de uma regido, maior
a sinergia de Capital Social nestes locais e, consequentemente, mais rico o
Desenvolvimento Regional.

Compreende-se que o desenvolvimento sempre faz referéncia a algum local ou
dimensdo espacial. Muitos autores utilizam a expressdo desenvolvimento, sem
direcionar a uma dimensao especifica. Desta forma, por vezes utilizar-se-a neste estudo
o termo desenvolvimento, noutras Desenvolvimento Regional, dependendo da

terminologia utilizada pelo autor referido. Contudo, nas analises o conceito sempre se



pautara sobre o processo em uma determinada regido com tracos sociais e culturais
comuns, justificando a utilizag@o do termo Desenvolvimento Regional.

Desde a década de setenta, ocorreram mudangas nas politicas publicas e
culturais que parecem ter norteado outros modelos de desenvolvimento. Para tal
realidade, Boiser (2006, p.69) explica que o conceito de desenvolvimento se encontra
em transi¢do, de uma abordagem que representa-o como “processo e estado intangivel,
subjetivo e intersubjetivo, € que esta associado mais com atitudes € menos com
conquistas materiais”.

Quando se conceitua, planeja e intenta compreender o desenvolvimento, devem
ser consideradas as infinitas possibilidades que o termo abrange. Como mencionou
Verhelst (1992, p.105), ao desenvolvimento s@o acrescidos adjetivos, devido a falta de
precisdo no sentido, e constitui-se num “eufemismo para a ocidentaliza¢do”, e substitui
o termo desenvolvimento por “bem-estar”’, que seria um termo mais universal. O autor
apresenta diferentes concepcdes sobre o desenvolvimento, segundo individuos de
diferentes contextos, que sdo: libertagdo econdmica e politica, sobrevivéncia, para os
indios brasileiros; reerguimento, para uma freira que trabalha na favela do Porto do
Principe; ou caos e regressdo, na Africa Negra.

Concorda-se com a argumentagdo de Ignacy Sachs, estudioso na tematica do
desenvolvimento sustentavel e includente, em eliminar os adjetivos acrescidos ao termo
desenvolvimento e apresentar uma definicdo completa de desenvolvimento, consistente
em explicitar seu conteido e status epistemologico. O autor compreende o

desenvolvimento como um

[...] processo intencional e autodirigido de transformacdo e gestdo de
estruturas socioecondmicas, direcionado no sentido de assegurar a todas
as pessoas uma oportunidade de levarem uma vida plena e gratificante,
provendo-as de meios e subsisténcia decentes e aprimorando
continuamente seu bem-estar, seja qual for o conteudo concreto atribuido
a essas metas por diferentes sociedades em diferentes momentos histdricos
(SACHS, 2007, p.293).

Portanto, a conceituacdo de desenvolvimento, o planejamento e as diferentes
compreensdes ¢ dimensdes sobre sua abrangéncia se limitam as questdes culturais de
cada comunidade ou individuo, como também os modos de vida escolhidas por um
determinado grupo.

A busca de modelos alternativos de desenvolvimento “exige uma reavaliagdo
simultanea de padrdes de consumo e estilos de vida (isto €, o lado da demanda) e da

funcdo produtiva (o lado da oferta), considerados de uma perspectiva ampla, de modo a



incluir, lado a lado, opcdes tecnoldgicas e padrdoes de distribuicdo especial das
atividades produtivas” (SACHS, 2007, p.135). Sachs (2007, p.135) explica ainda que
para que o desenvolvimento consiga conciliar a gestdo ambiental e crescimento
econdmico, “a primeira tarefa consiste em rever as situagdes existentes a luz de quatro
critérios de saude ambiental: o perfil energético, o perfil dos recursos, o perfil de uso do
espago, e os impactos ambientais propriamente ditos.” Na sequencia, o autor sugere que

dois critérios sejam levados em conta, que sdo:

os efeitos de difusdo e repercussdo nos paises de Terceiro Mundo, em
conformidade com o principio de responsabilidade internacional com o
desenvolvimento nacional, acima sublinhado; e os efeitos sobre o emprego,
inclusive nos mercados paralelos e no setor informal, devido a importancia do
desemprego estrutural.

E um outro passo mencionado pelo autor que consistiria em,

[...] prospectar as margens potenciais de liberdade para mudancas intencionais,
associando nesse esfor¢o as pessoas interessadas, simultaneamente enquanto
consumidoras e produtoras (SACHS, 2007, p.136).

Em sintese, Sachs (2007) apresenta trés margens de liberdade para concretizar
tais alternativas de desenvolvimento: mudanga no consumo e estilo de vida; o espago
tomado como uma variavel estratégica, mediante a integracdo do planejamento do
espago fisico e planejamento socioecondmico e ambiental; maior producdo de
tecnologias alternativas. Estas margens aliadas a maior imagina¢do da sociedade,
vontade politica e capacidade institucional produziriam inovagdes nos modelos de
desenvolvimento.

Referente a preservagdo ambiental e a utilizacdo otimizada dos recursos naturais,
surgiram na década de sessenta discussdes e estudos nesta area, para refletir e elaborar
acdes que revertessem os efeitos maléficos do desenvolvimento, culminando com a
elaboragdo de relatorios e declaracdes com a finalidade de tornarem-se documentos
norteadores para atingir a sustentabilidade.

O conceito de sustentabilidade, alguns critérios e agdes que conduzam os

processos de desenvolvimento a tal ideal, serdo o foco de discussdo na sec¢do seguinte.

2.1.2 O conceito de Sustentabilidade: critérios e agdes para o Desenvolvimento

Regional



Foi visto na sec¢do anterior que o desenvolvimento refere-se sempre a uma
determinada dimensdo espacial - local, regional, global; ou a uma drea de estudo
especifica e suas interagdes, como a economica, a cultural ou a sustentavel. O
Desenvolvimento Sustentavel, como consta no Relatério Brundtland - Nosso Futuro
Comum (1987, p.9), € “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade de as futuras geragdes satisfazerem suas proprias
necessidades”. Esta necessidade do desenvolvimento permitir a realizagdo de acdes e
producdes sociais continuas, nas quais os resultados comumente serdo verificaveis em
longo prazo, se apresenta somente em datas recentes nos estudos cientificos.

Aproximadamente dez anos apds o discurso do presidente Truman sobre o
planejamento do desenvolvimento para o periodo de seu mandato surgiram
manifestagdes sociais contestando os prejuizos causados ao meio ambiente e a
sustentabilidade deste modelo de desenvolvimento. Desde a década 70, podem ser
enumeradas reunides, conferéncias e semindrios prestigiados por participantes das
nagdes de todo o planeta. Estes eventos costumeiramente resultaram na elaboragdo de
documentos, perante os quais os paises participantes se comprometeram a seguir as
normas definidas.

Com o aumento da responsabilidade humana sobre as conseqiiéncias do
desenvolvimento, surgiu ja nas primeiras reunides o termo sustentabilidade. De acordo
com Cavalcanti (2003, p.165), sustentabilidade significa “possibilidade de se obterem
continuamente condi¢des iguais ou superiores de vida de um grupo de pessoas e seus
sucessores em dado ecossistema”.

Sachs (1997), estudioso sobre a tematica do desenvolvimento, propde cinco
dimensdes de Sustentabilidade em relacdo ao conceito de Desenvolvimento Territorial
Sustentavel, que sdo a dimensdo social, econdmica, cultural, ambiental e politica. Uma
década ap6s esta publicacdo, o autor enumera oito critérios parciais’ para alcancar
sustentabilidade, que na opinido do autor devem ser pontos de referéncia para direcionar
os processos de desenvolvimento, mais que somente como um resultado final a ser
alcancado, pois a sociedade ndo esta num ponto e/ou estatico. Os critérios listados pelo

autor atendem os seguintes termos:

? Os critérios parciais da sustentabilidade foram listados pelo fato de que a busca pela
sustentabilidade integral “[...] deve ser relaxada, exceto na producdo de um futuro ideal, desde
que se disponha de uma perspectiva geral de planejamento societario de longo prazo. Vai ser
muito dificil atender a todos os critérios parciais, ou mesmo progredir ao longo de todas as
trajetorias por ele indicadas” (SACHS, 2007, p.297-299).



sustentabilidade social e seu corolario, a sustentabilidade cultural;
sustentabilidade ecoldgica (preservacdo do capital da natureza), suplementada
pelas sustentabilidades ambiental e territorial, sendo a primeira relativa a
resiliencia dos ecossistemas naturais usados como esgotos, ¢ a ultima a
avaliacdio da distribuicdo espacial das atividades humanas e das configuracdes
rurais-urbanas; sustentabilidade econdmica assumida em seu sentido lato de
eficiéncia dos sistemas econdémicos (instituigdes, politicas e regras de
funcionamento), no esfor¢o de assegurar, de forma continua, um progresso
socialmente equitativo — quantitativa e qualitativamente; e por ultima, mas
igualmente importante, sustentabilidade politica, oferecendo um quadro de
referencia geral considerado satisfatorio para a governanca em nivel nacional e
internacional (SACHS, 2007, 296-297).

A sustentabilidade social abrange a construcdo de uma civilizagdo em que o
“ser” predomine sobre o “ter” (SACHS, 1993), em que existe a procura para alcangar
um justo grau de homogeneidade social, a distribui¢do equitativa de renda e a igualdade
de acesso aos recursos e servigos sociais (SACHS, 2007). Sabe-se que o Brasil, por ser
o quinto maior pais do planeta em extensdo territorial, apresenta dificuldades em
desenvolver-se igualitariamente em todas as regides. Politicas publicas ja sdo realizadas
para a redugdo das desigualdades econdmicas entre regides, como por exemplo, o
Programa Bolsa Familia.

A sustentabilidade econdmica pretende uma gestao e alocagdo mais eficiente dos
recursos por um fluxo regular do investimento publico e privado, além de avaliacdes da
eficiéncia econdmica em termos macrossociais (SACHS, 1993). O critério econdmico
estabelece o desenvolvimento econdmico intersetorial equilibrado, modernizagdo
continua do aparato produtivo, autonomia razodvel nas pesquisas cientificas e
tecnologicas, insercdo soberana na economia mundial (SACHS, 2007). Para que as
demais dimensdes da sustentabilidade possam ser alcangadas, Sachs enfatiza que a
contemplacgdo dos critérios da dimensdo econdmica sdo indispensaveis.

O critério de sustentabilidade ecoldgica visa a minimizagdo dos danos aos
sistemas de sustentacdo da vida, a limitagdo do consumo de recursos facilmente
esgotaveis, a redugdo da poluigdo, a intensificagdo de pesquisas de tecnologias limpas, a
defini¢do das regras para a protecdo ambiental (SACHS, 1993; 2007).

A sustentabilidade espacial (SACHS, 1993) ou territorial (SACHS, 2007)
pretende formar uma configuracdo mais equilibrada entre a configuracao rural-urbana, a
preservagdo de reservas naturais para proteger a biodiversidade e a melhora dos
ambientes urbanos.

A sustentabilidade ambiental que consiste em “respeitar € aumentar a capacidade

de autodepuracao dos ecossistemas naturais” (SACHS, 2007, p.298).



A dimensdo cultural para alcangar a sustentabilidade requer a mudanca em meio
a continuidade das tradi¢cdes e inovagdes, concepcdes independentes entre um projeto
nacional e local de desenvolvimento, autonomia, endogeneidade, autoconfianga e
abertura para novos mundos (SACHS, 2007). A sustentabilidade cultural busca o
fomento das raizes endogenas dos modelos de modernizagdo e dos sistemas rurais
integrados de producdo e as mudangas sobre o conceito de ecodesenvolvimento em uma
pluralidade de solugdes particulares (SACHS, 1993).

A dimensao politica se divide em duas partes, que direcionam os critérios ao
espaco nacional e ao internacional. Na dimensdo nacional, Sachs (2007, p.298)
estabelece a importancia da democracia, “definida em termos de apropriacdo universal
do conjunto de direitos humanos; um Estado desenvolvimentista capaz de implementar
0 projeto nacional em parceira com todos os atores sociais interessados; um grau
razoavel de coesdo social”. A nivel de politica internacional para a sustentabilidade,

Sachs (2007, p.299) propde,

[...] um sistema efetivo das Nac¢des Unidas para prevenir guerras,
proteger a paz e promover a cooperagdo internacional; um programa
de co-desenvolvimento Norte-Sul, baseado no principio da equidade
(regras de jogo e compartilhamento do fardo dos parceiros mais
fracos); controle institucional das finangas e do comércio
internacionais; controle institucional efetivo da aplicag@o do principio
de precaugdo na gestdo dos recursos ambientais e naturais, prevengdo
das mudancas negativas do meio ambiente global, prote¢io da
diversidade bioldgica (e cultural) e gestdo dos bens comuns globais
como parte do patriménio comum da humanidade; sistema
internacional de cooperacdo cientifica e tecnologica efetivo,
desmercantiliza¢do parcial da ciéncia e tecnologia como elementos
que pertencem também ao patriménio comum da humanidade.

Para concluir as concepgdes teoricas deste autor, legitima-se sua compreensao de
desenvolvimento como um processo multidisciplinar, no qual a agdo humana sobre o
meio ambiente € fator responsavel pelo bem estar da sociedade e do ecossistema e, para
que se mantenha a sustentabilidade e se formem agendas para um desenvolvimento

integral, Sachs (2007, p.300) sugere os seguintes pontos:

[...] promogdo do pleno emprego e do auto-emprego, juntamente com uma
divisdo mais equitativa do tempo de trabalho (...); exploracdo de estilos de vida
alternativos, poupadores de recursos; estabelecimento de uma regulacdo
internacional efetiva dos processos de globalizago, especialmente no que diz
respeito ao comercio ¢ as finangas (...).

Stroh (2003, p.277) afirma que as possibilidades de aplicacdo dos postulados da

sustentabilidade do desenvolvimento estdo condicionadas, “a incorporacdo de novos



paradigmas metodologicos de planejamento de politicas publicas que respeitem a
vinculagdo meio ambiente/natureza”. Também Sachs (1993) explica que a
complexidade e a interdependéncia dos fatores envolvidos nas questdes ambientais
exigem novos padrdes de organiza¢do dos conhecimentos cientificos, além de variagdes
de projetos e de ag¢des governamentais para ser viavel sua aplicabilidade nas
comunidades. Para auxiliar na gestdo e implementacdo de conhecimentos, Sachs (1993)
proclama a interdisciplinaridade, que procura integrar diferentes disciplinas para realizar
conjuntamente uma mesma operagdo e a participacdo das comunidades locais no
processo de planejamento, que poderd capacitar os individuos destas comunidades para
o entendimento e o enfrentamento de seus problemas ambientais.

O processo de participagcdo pode ser tanto o “compartilhamento passivo nas
decisdes politicas” como ‘“‘a partilha efetiva nos bens materiais e culturais de uma
sociedade” (SIEDENBERG, 2006, p.131-132). “Sua implementacdo depende do grau
de autonomia econdmica e politica na realiza¢do das medidas propostas, enquanto que a
qualidade das decisdes depende do grau de capacitacdo da comunidade ou de seus
representantes” (SIEDENBERG, 2006, p.133). Na proxima sec¢do serdo abordadas
acdes e propostas de planejamento governamental embasado na participagdo social na
elaboracdo das propostas; e, no préximo capitulo, apresentar-se-4 uma metodologia que
se propde a capacitar os sujeitos a participarem conscientemente nos processos de

desenvolvimento da sua regido.

2.1.3 Planejamento Governamental para o Desenvolvimento Regional e a

Sustentabilidade

A complexidade e a interdependéncia dos fatores envolvidos nas questdes sobre
o desenvolvimento e a sustentabilidade exigem variagdes na elaboragdo de projetos e de
acdes governamentais para ser viavel sua aplicabilidade nas comunidades. Referente ao
Planejamento Governamental no Brasil, as acdes desenvolvidas a nivel local atendem a
formulagdo de Agendas Municipais, que se tornam um instrumento norteador das
praticas e projetos desenvolvidos nas Secretarias Municipais. Estes planejamentos
municipais norteiam-se pelas propostas constantes na Agenda 21, formulada na

Conferencia Rio-92, com a intencdo de orientarem as politicas a nivel municipal e



<

nacional. Siedenberg (2006, p.21) caracteriza a Agenda 21 como “um processo de
planejamento participativo que analisa a situag@o atual de um pais, estado, municipio
e/ou regido, e planeja o futuro de forma sustentdvel” e que abarca seis eixos centrais:
Agricultura Sustentavel, Cidades Sustentdveis, Infraestrutura e Integracdo Regional,
Gestdo dos Recursos Naturais, Reducdo das Desigualdades Sociais e Ciéncia e
Tecnologia para o Desenvolvimento (SIEDENBERG, 2006).

O Planejamento Governamental com estratégias e instrumentos focados nas
localidades como, por exemplo, a formulagdo de Agendas Municipais € a proposta do
Planejamento Participativo, adquire as primeiras nog¢des praticas no Brasil a partir dos
anos 90. Esta etapa do planejamento para o desenvolvimento se caracteriza pelo salto do
modelo de planejamento “centralizado” para a emergéncia de um modelo de
planejamento participativo, que apresenta teorias das quais cabe destacar a teoria do
Planejamento Estratégico Situacional (PES).

O Planejamento Estratégico Situacional foi elaborado inicialmente por Carlos
Matus, autor que critica o planejamento fundamentado no célculo cientifico e aposta no
planejamento com fundamentacdo estratégica (HUERTAS, 1996, p.63-64). O conceito
de estratégia elaborado por Matus e utilizado no planejamento se refere a estratégia
presente no jogo social, no qual “as regras do jogo ndo sdo de igualdade, sdo difusas e
as possibilidades de acdo dos jogadores ndo sdo finitas nem totalmente enumeraveis.
Trata-se do jogo como problema quase estruturado” (HUERTAS, 1996, p.72). Matus
utiliza na teoria o conceito de tatica referindo-se “ao uso de recursos escassos na
produ¢do de uma mudanga situacional”, e estratégia como “o uso da mudanga
situacional para alcancar a situagdo objetivo” (HUERTAS, 1996, p.72).

Percebe-se que o modelo de planejamento proposto pelo Planejamento
Estratégico Situacional pode ser aplicado as institui¢des governamentais. No Brasil, tal
modelo de planejamento representa uma mudanga na forma de gestdo governamental
em todo o territdrio nacional. Renato Dagnino (2009) no livro intitulado Planejamento
Estratégico Governamental, intenta elaborar uma disciplina que sirva como ferramenta
de uma gestao publica comprometida com a transi¢do do Estado Herdado para o Estado
Necessario. De acordo com Dagnino (2009), o modelo de gestao estatal herdado ndo se
encontra preparado para atender demandas sociais e um estilo de desenvolvimento mais
justo, economicamente igualitario e ambientalmente sustentdvel. O planejamento do
Estado Necessario tera de atender as demandas presentes na sociedade e “fazer emergir

e satisfazer novas demandas embutidas nesse estilo alternativo” (DAGNINO, 2009,



p.-11), na qual haja a participagdo social e uma gestdo governamental preparada para
atender as solicitagdes da populagao.

As demandas oriundas da sociedade e atendidas pelo Governo facilitam a
viabilizagdo das acdes governamentais. Consequentemente, um conhecimento “popular”
em tematicas como gestao, ética perante o meio ambiente, e, preservacao da diversidade
como patriménio, se tornam estratégicos e fundamentais para alavancar um
desenvolvimento com participagdo popular, responsavel e sustentado. Desta forma,
tanto o aparato governamental como a populagdo precisam ser capacitados para a
aprendizagem de contetdos e temas relevantes para a transacdo do modelo estatal
herdado para o modelo necessario.

A préxima sec¢do encaminha um conjunto de referenciais e discussdes relativos
a Animagdo Sociocultural no sentido de problematizar a importancia da preservagdo da
diversidade cultural, de efetiva participagao popular nas questdes politicas, econdmicas,
sociais, culturais, entre outras areas que interessam e dizem respeito a populacio e
sujeitos que a constituem. A Animagdo Sociocultural, seus instrumentos, técnicas e
praticas aderem na atualidade as fun¢des educacionais, socializadoras e integradoras
empregadas em todos os espacos que contemplam ac¢des educacionais. Desta forma, este
estudo as propde como metodologias que transcendem processos educativos dos ensinos
formais, presumindo que esta seja de suma importancia para a producdo de tecnologias,
conhecimentos e saberes que dizem respeito as comunidades autdctones, ao
planejamento e gestdo governamental e as diversidades socioculturais que integram-se

no/ao mundo globalizado.

2.2 ANIMACAO SOCIOCULTURAL: EVOLUCAO HISTORICA E PRATICAS NA
ATUALIDADE

2.2.1 Evolugao histdrica da Animagdo Sociocultural

Em relacdo a dimensdo cultural da animagdo, entende-se que as culturas sdo o

cerne do que torna as comunidades e cada sujeito Unico e especial, pois reside nestas o



maior patriménio humano — a liberdade de manifestacdo, proveniente do respeito
mutuo. Sdo inimeras as conceituagdes sobre o termo cultura. Desta forma, a variedade
de manifestagdes culturais existentes impde a necessidade de organiza-las em categorias
para melhor entendimento.

Strinati (1999) e Santaella (2003) classificam as culturas de acordo com as
seguintes caracteristicas diferenciadoras:

a) a cultura erudita, que se constitui pelas produg¢des de um grupo
privilegiado, que se aperfeigoa mediante estudos literdrios e pesquisas
intelectuais, ocupando os espacos de exposi¢des artisticas, museus, etc.;

b) a cultura popular ou folk, que designam as produgdes do povo,
origindria na maioria das vezes dos conhecimentos produzidos nas
relagdes cotidianas dos grupos e regides, de forma independente das
producdes eruditas;

c) a cultura de massas, advinda com a expansdo dos meios de
comunicag¢do e que tende a proporcionar a todos 0s grupos sociais 0 acesso
as produgdes culturais de todos os grupos, tendendo a homogeneidade
cultural. Contudo, na atualidade, direciona-se ao mercado e a
comercializacdo dos bens culturais;

d) a cultura midiatica, que expande e proporciona fluidez as produgdes
culturais, por meio da propaganda conduzindo ao cruzamento de
identidades.

Dentre as categorias acima identificadas, Strinati (1999, p.23) explica que desde
o advento da cultura de massas durante o século XX, as comunidades tradicionais,
constituidas de relagdes integradoras, em que aceitacdo aos valores acordados
socialmente as regulava, foram substituidas pela sociedade de massa, formada por
“pessoas atomizadas, que carecem de relacionamentos significativos ou moralmente
coerentes”, com ligacdes contratuais, distantes, esporadicas, ndo comunitarias e nao
integradas. Tal realidade tende a atenuar as identidades regionais e a diversidade
cultural do planeta, haja vista a diminui¢cdo das adaptagdes que cada local ¢ capaz de
acoplar aos seus espagos para resistir a globalizacdo e seus efeitos deletérios a vida.

As concepcgdes teoricas e politicas sobre as culturas iniciaram na década de 30,
na Europa. Ventosa (2002; 2007b) apresenta trés momentos distintos que nortearam a

evolugdo das politicas e concepg¢des culturais européias, ligadas diretamente ao



momento politico vivenciado pela nagdo: a concepgao patrimonialista, a democratizagao
da cultura e a democracia cultural.

A concepcdo patrimonialista de cultura entende a cultura como um saber ou
conjunto de saberes e conhecimentos da sociedade humana. Remete também a
conservagao do patrimonio cultural e a expansdo das artes (DIAS, 2007; MELO,
2007b). Esta concep¢do marca a emergéncia das politicas culturais no ocidente,
ocorrida no inicio da década de 30 até os anos 60. Dentre os movimentos que ocorreram
durante esse periodo, Fernandez (2007) destaca as iniciativas politico-culturais da
Segunda Republica Espanhola na década de 30, o Arts Council, na Inglaterra em 1940,
e a criacdo do Ministério dos Assuntos Culturais na Frang¢a, em 1959, com Andre
Malraux o direcionando. Convém destacar que as politicas culturais neste momento
inicial foram tdo somente marcadas por agdes centralizadoras, estatisticas e ilustradas
para os aspectos estéticos e artisticos (FERNANDEZ, 2007).

Logo nas décadas seguintes os estudantes franceses ja reivindicavam uma
compreensdo de cultura mais ampla por parte das autoridades, uma compreensido que
contemplasse as diferentes formas de expressdo da cultura e que proporcionasse uma
maior integracdo entre as diferentes expressdes culturais.

Concretizam-se as lutas pela democratizagdo cultural, que procura
expandir as manifestacdes, habitos e costumes da burguesia, concebendo-a como cultura
oficial. Nesta concepcdo fundamentam-se a constru¢do de propostas para que as
producdes culturais, os costumes e habitos da elite estejam acessiveis a populacdo de
todas as classes sociais e com acesso facilitado. Seu valor se constitui pelo fato de ser
uma forma de difundir e conservar determinados tipos de produgdes culturais, mesmo
que produzidas por elites e “repassadas” a outros segmentos sociais. Na Franga, o
modelo de democratizacdo cultural visava a criagdo dos Centros de Animagao Cultural,
menores € menos onerosos que as Casas de Cultura existentes, que contaram com o
financiamento partilhado com as autoridades locais e tornaram-se mais abertos e
receptivos as culturas regionais (RUBIM, 2008). Esta fase ganha corpo com a
consolidagdo do Conselho de Cooperacdo Cultural (CCC), em 1962, com a missdo de
“tornar atrativos os bens a uma ampla parcela da populagdo” (DIAS, 2007, p.4). O viés
¢ direcionado as caracteristicas estética das artes e admite como mais belas as artes
produzidas pelas elites da sociedade. No entanto, permanece a preocupacgio de expandir

as produgdes culturais “oficiais” a populacdo economicamente desfavorecida. E



oportuno mencionar que neste momento histérico ¢ que estanca a propagacdo da
“cultura de elites”, e ocupa seu lugar a “cultura de massas” (DIAS, 2007).

Nos tempos recentes, a Animagdo Sociocultural ¢ problematizada pelos
governos europeus a respeito da democracia cultural (DIAS, 2007). A democracia
cultural partiu exatamente da teoria oposta a corrente da democratizagdo cultural e
privilegia as produgdes culturais de todos os segmentos sociais (PEREIRA, 2008).
Nesta fase, de acordo com Dias (2007, p.4), “a cultura deixa de ser vista como um
simples bem de consumo para ser encarada como um instrumento valioso de
desenvolvimento pessoal e participagdo social”. Assim, esta concepgao centra-se em um
estilo de vida, no ambito do autodesenvolvimento e na facilitagio para que todos
produzam cultura.

Contudo, no Brasil, estas diferentes fases ndo ocorreram nesta mesma
ordem e momento — talvez ainda estejam acontecendo — como na Europa, e 0s processos
de transformag¢do da Animagdo Sociocultural associam-se principalmente com os
movimentos que reivindicavam as mudangas nas praticas pedagdgicas, na concepcio de
escola e de participagdo popular nos processos politicos (PEREIRA, 2008).

No Brasil, Wanderley (2007) esclarece que a Animagao Sociocultural € herdeira
dos movimentos no campo da educag@o popular nos dois ultimos séculos e visa o acesso
ilimitado de toda a populacdo a cultura e a formagdo de sujeitos criticos e com
autonomia. Melo (2006) a compreende como uma tecnologia educacional que prioriza o
campo da cultura, preocupando-se em formar sujeitos que possam se manifestar e
questionar o status quo. Hernandez (2002, p.135), ao estudar uma experiéncia de
Educacdo Comunitdria, destaca que “seu papel é o de ser protagonista da intervencgdo
socio-educativa, através da melhoria das relacdes entre as pessoas e suas institui¢des —
sociais, comunitarias, laborais e culturais”. Podem ser verificadas variagdes conceituais
condizentes a animagdo; contudo, todas se caracterizam como metodologias educativas
que buscam uma aprendizagem favoravel a compreensdo do contexto social em que os
sujeitos vivem, e, consequentemente, a participacdo social como requisito indispensavel
na elaboracdo das propostas norteadoras ao Desenvolvimento Regional.

A cultura e politica, assim, se relacionam através da tensdo e conflito
constante com o controle (MELO, 2007), na medida em que ndo existe um ajuste
perfeito entre ambos, e desta forma, a sociedade tem a possibilidade de se transcender
através das agdes sociais, das criticas e reflexdes realizadas em estudos, com o desafio

de romper com a burocracia das institui¢des sociais, como as de ensino, por exemplo.



Estas possibilidades afloram devido a versatilidade e abertura que o termo “cultura”
carrega em si (MELO, 2007). No entanto, politicas culturais compromissadas com as
ideologias da maioria da populagio e que abandonassem “a idéia de simples
oferecimento de atividades a partir de grandes eventos” poderiam emergir, contanto que
se invista na idéia de “[...] um projeto estratégico de formagdo, considerando a
multiplicidade de manifesta¢des culturais” (MELO, 2007, p.19).

Rubim (2008) defende que “as politicas culturais devem ser
desenvolvidas interagindo com fluxos provenientes das dimensdes nacionais, globais,
regionais e locais, mas também buscando incorporar e articular um conjunto bastante
variado de agentes culturais; estados nacionais, sub-nacionais (estaduais e municipais),
supra-nacionais (organismos multilaterais); sociedade civil; empresas; grupos sociais e
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culturais etc.” Giroux (2003) apud Melo (2006) complementa e propde ‘“uma
articulacdo ampla e radical entre artistas, educadores e todos os tipos de trabalhadores
culturais, a busca de constru¢do de modelos alternativos de politica e de intervengao
cultural”.

Em 1970, ocorreu em Veneza, a Conferéncia da Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura, onde foi constante a reivindicagdo pela
implementag@o de propostas de Animag@o Sociocultural. De acordo com Dias (2007,
p-10), naquela época havia “as medidas protecionistas das politicas européias, com a
preocupacdo em reafirmar valores locais e problematizar os mecanismos de difusdo
massica de certos tracos culturais, impulsionou a ASC”. Assim, o governo da ¢€poca
mostrou sensibilidade para a criagdo de politicas que interagissem positivamente no
modo de vida da populacio.

Desta forma justifica-se a urgéncia na criacdo de politicas publicas que integrem
praticas de Animacdo Sociocultural aos setores de atuacdo governamental, pois
acredita-se que esta fortalece as culturas através da gestio cultural, e as relagdes sociais
mediante o Desenvolvimento Comunitério, para que cada espago produza e adéqiie as
inovagdes. Como a cultura € (re)construida sempre em sociedade, nos diversos espagos
formais e informais, estas conduzam ao aumento do Capital Social, que mediante a
geragdo, ampliacdo ou reproducdo, alteracdo da composi¢ao, em termos de qualidade ou

quantidade conduz ao Desenvolvimento Social (FRANCO, 2009).

2.2.2 Niveis Epistemologicos da Animagao Sociocultural



A distingdo de diferentes niveis epistemoldgicos em uma éarea de estudo se

destina a facilitar a compreensdo e a organizacdo dos conhecimentos produzidos.

Ventosa (2007) classifica a Animacdo Sociocultural em trés niveis epistemoldgicos:

teorico, pratico e metodologico. Na visdo deste autor, ela pode ser analisada nas

perspectivas verificadas no quadro a seguir:

NIVEL ABRANGENCIA AUTORES NA CRITICAS
EPISTEMOLOGICO SOCIAL ATUALIDADE
n . , Carece de sistema tedrico
Tedrico Ciéncia ou disciplina | Victor Ventosa

proprio para fundamentacéo

Pratica social, técnica

Jean A. Caride

Ac¢des ndo se diferenciam

imaterial), estratégia
ou metodologia

Xavier Ucar

Pratico N e Jean-Claude ,
ou ag¢do cultural . das de outras éareas
Gillet
mmenoon | AMerBEE | e pneiic
Metodologico praney Jaume Trilla e ¢ PrnCIPIOs,

protocolos, procedimentos e
modelos de interven¢do

Quadro 1 — Niveis Epistemoldgicos da Animagéo Sociocultural

Fonte: Victor Ventosa (2007b)

O nivel tedrico da a conotagdo filosofica aos estudos na tematica da

Animagdo Sociocultural. As divergéncias epistemoldgicas decorrem de confusdes a

nivel discursivo, entre o paradigma tecnologico versus paradigma critico. Ha também

divergéncias entre o nivel tecnologico-metodologico versus nivel praxiologico

(VENTOSA, 2007).

Compreendida como pratica social ou técnica, tal nivel epistemoldgico

remete a tatica utilizada por animadores e profissionais envolvidos com produgdes

culturais, movimentos sociais ¢ na educacdo. A conceituacdo de Ventosa pode ser

comparada ao conceito de técnica como “modo de realizar a atividade de forma mais

habil, perfeita” (FACHIN, 2003, p.29). No entanto, verifica-se que, a nivel de pratica, a

Animagdo Sociocultural ultrapassa este conceito, sendo estas praticas ndao somente




processos, mas também “produtos culturais”, compreendidos como simbolos, habitos,
materiais ou organizacgdes especificas, resultante das aplicacdes de diferentes formas de
expressdo ou das iniciativas da comunidade.

Na perspectiva metodoldgica, ela pode ser compreendida como uma
estratégia, processo ou Tecnologia Social de planejamento. Metodologia remete a
palavra método, originario de metodologias cientificas, que para Fachin (2003, p.27)
sdo “procedimentos sistematicos para descri¢do e explicacdo do estudo”.

Quando se fala em metodologia, logo vem a mente o “método” de
Descartes, a ciéncia e suas producdes. Comumente a produgdo cientifica resulta em
tecnologias, que podem ser convencionais ou sociais, dependendo do seu modo de
producdo e finalidade. Compreendendo a Animagdo Sociocultural como uma
tecnologia, presume-se que sejam os métodos e metodologias, que findam na producao
de tais tecnologias.

No Brasil, as Tecnologias Sociais possuem uma forte corrente de estudos
na perspectiva da incluso social dos sujeitos, principalmente nas areas da ciéncia, do
planejamento governamental e da economia solidaria. As Tecnologias Sociais serdo
estudadas na proxima seccdo por apresentarem estudos relacionados ao
Desenvolvimento Regional com enfoque nas politicas publicas, cientificas, de inclusdo
social e porque estdo presente no campo de estudo social da pesquisa.

Apesar da sociedade brasileira ainda ndo instituir formalmente o animador
sociocultural como uma profissdo, ja podem ser verificadas demandas sociais por tal
perfil de profissional. De acordo com Vitor de Andrade Melo, autor que estuda a
Animagdo Cultural e apresenta preocupacdes com as limitagdes nas propostas de
intervencdo existentes na animagao cultural e no ambito do lazer,

[...] persiste uma preocupacdo exacerbada com a questdo do
“desenvolvimento de novos valores” (com a constru¢do de uma nova
ética, algo muitas vezes eivado de uma forte carga moralista) e uma
sutil desconsideragdo com a questdo da educagdo de novos olhares,
novas sensacdes, novas sensibilidades. Nao desejo renegar a questio
do conteudo, mas ressaltar que a questdo da forma é tdo importante

quanto, ¢ que pela forma também chegamos ao contetido. E que a
forma ¢ em si um conteudo (MELO, 2007b, p.13).

Mais do que somente instigar a populagdo a conhecer o acervo cultural e social
produzido pela humanidade ao longo dos tempos, supde-se a partir da colocagdo de

Melo (2007) a criagdo e utilizagdo de metodologias e técnicas diversificadas para



instigar a aprendizagem, compreensdo e formas de expressdo como primordiais ao
processo de aprendizagem.

Na Comunidade Econdémica Européia, a Animagdo Sociocultural
profissionaliza-se na década de 90, com formacdo universitdiria em Animacao
Sociocultural (CANASTRA, s/d). Estes cursos de graduagao sdo comumente realizados
no periodo de trés anos e os conteudos curriculares giram em torno das seguintes
tematicas: areas de intervengdo, contextos e praticas, cidadania, globalizagdo, meio
ambiente e natureza, patrimonio cultural e tradi¢des, gestdo de projetos de animacao,
expressao dramatica e expressao plastica, entre outros, demonstrando a preocupagao por
ofertar vivencias diversificadas aos graduandos quanto as formas de expressdo e
aprendizagem. Percebe-se a atengdo prestada aos assuntos referentes a ética e a
construgdo e formacdo moral dos sujeitos, fatores que refletirdio nas acdes e
viabilizagdes das politicas locais.

A fim de esclarecer o marco tedrico em que se encontram os estudos sobre a
Animag@o Sociocultural, a proxima seccdo apresenta os espagos e as modalidades
apresentadas por Victor Ventosa e Mariangela Wanderley, de forma a identificar

similaridades e distingdes nas compreensdes teoricas € praticas nas propostas.

2.2.3 Modalidades e Espacos da Animacao Sociocultural

Devido a vasta extensdo de dreas que a Animagdo Sociocultural contempla na
atualidade, como as praticas de ensino e a educagdo, as atividades de lazer e
desportivas, as lutas e movimentos sociais, sdo de suma importancia identificar as
metodologias utilizadas e os espagos em que estas ocorrem.

Algumas caracteristicas da Animag@o Sociocultural apontam que sua atuagio se
estende a areas como o trabalho, o lazer, as artes e a ciéncia. Inclusive, as metodologias
aplicadas para fomentar a animagdo nestes espacos atendem aos diferentes interesses
dos participantes, ¢ se ajustam conforme as especificidades de cada ambiente. Neste
sentido, Ventosa (2007b) delimita trés modalidades da Animacdo Sociocultural: a
cultural, a social e a educativa. Modalidade aqui compreendida no sentido de dimensao
contemplada pelas praticas de Animagdo Sociocultural. Quintas (1998) apud Lopes

(2008, p.311) acrescenta ainda a dimensao politica quando se refere as dimensdes das



praticas de animag¢do. Contudo, acredita-se que a dimensao politica esteja inclusa nas
propostas que remetem as trés dimensdes propostas por Ventosa, tanto na educativa,
como na cultural e social. Segue a descri¢do de cada modalidade:

a) modalidade cultural: em linhas gerais, podemos identificar
que na modalidade cultural as principais fungdes da animagao atendem a
promogao e a dinamizagdo cultural, o desenvolvimento da expressdo e da
criatividade e a formagdo cultural dos grupos. Sua metodologia ¢
centrada nas prdprias atividades que estdo sendo executadas e seus
espacos principais sdo casas e centros de cultura (WANDERLEY, 2007).
Neste espago, desenvolvem-se acdes para o resgate de memorias,
valorizagdo da identidade local, do didlogo inter-religioso, da educagdo
popular, do teatro participativo, musica engajada, meditacdo coletiva
(WANDERLEY, 2007).

b) modalidade social: esta dimensdo conduz a participagdo
social, ao associativismo e ao desenvolvimento comunitario. Sua
metodologia estd centrada no grupo ou na comunidade que desenvolve os
trabalhos e 0s espacos principais sdo as associagdes € movimentos
coletivos (WANDERLEY, 2007). De acordo com Wanderley (2007), no
Brasil cresce o numero de espagos de participagdo da sociedade civil, que
se incluem no espaco social que se constituem em praticas de animacao.
Dentre os grupos, a autora cita as parcerias entre Estados e sociedade
civil ao 3° setor, conselhos partidarios, orgamento participativo, nas quais
destacam-se a promoc¢do da Economia Solidéaria, as cooperativas, o
Banco do Povo, etc.

C) modalidade educativa: contempla os espagos educativos,
cujas principais fungdes na proposta da Animacao Sociocultural seriam o
desenvolvimento da motivagdo para a formacdo permanente ¢ a educacdo
no ¢ ao tempo livre, sendo as metodologias centradas nos saberes e
habilidades dos sujeitos, para desenvolver sua autonomia em potencial
(WANDERLEY, 2007). Esta modalidade preocupa-se principalmente
com o desenvolvimento integral e feliz do individuo, mediante a
estimulagdo e desenvolvimento de diferentes percepcdes e

experimentacdes (MELO, 2006).



Questiona-se a desconsideracdo de muitas propostas € metodologias
educativas para com as dimensdes acima descritas, lembrando que a Animagdo
Sociocultural se relaciona intensamente com a Educagao.

A Educacio ¢ a ciéncia que aglutina inimeras disciplinas e dreas que objetivam
o desenvolvimento e a formagdo integral do ser humano. No entanto, devido a
diversidade de espacos e organizagdes com a finalidade de educar os seres humanos,
como o ambito familiar, a escola, os grupos de amigos, entre outros, surgiram diferentes
técnicas e praticas educativas. Para estas praticas, foram criados diferentes conceitos e
denominag¢des, com a finalidade de organizar e melhorar a compreensao da diversidade
das tendéncias pedagogicas e praticas educativas existentes. Dentre as denominagdes
elencamos a Educagdo ou Pedagogia Formal, a Educacdo Nao-formal ou Pedagogia
Social, e a Educagdo Informal ou Casual, cada qual com suas atribuigdes.

Educagao Formal ¢ a educagdo que ocorre nos espacos criados especificamente
para a formacgdo intelectual do homem. No Brasil, esta formacdo € obrigatdria entre os
seis e catorze anos, conta com um planejamento prévio e selecdo de metodologias
diferenciadas pelos educadores; os conteudos sdo similares e ministrados em
praticamente todas as regides do pais e muitas vezes, se torna de dificil assimilag¢do
pelos educandos devido as desigualdades regionais e dificuldades na aprendizagem.

A Educagdo Informal ¢ a aprendizagem sem toda essa rigorosidade que
caracteriza a Educag¢do Formal. Ela pode ocorrer em todos os ambientes e a qualquer
momento da vida. Pode ser caracterizada como a aprendizagem rotineira que transmite a
cultura, as tradi¢des e os conhecimentos tacitos de um grupo de uma geracdo a proxima,
ou a outras culturas.

Ja a Educagdo Nao-formal, também denomina de Pedagogia Social
(HERNANDEZ, 2002) ¢ uma tendéncia pedagogica de fomento a participacdo e
democracia cultural. A Pedagogia Social esta contida na proposta que delimita os
fundamentos e acdes da Animacdo Sociocultural. Como exemplos de espagos que
utilizam concepgdes teoricas da Pedagogia Social podemos citar aqueles criados entre a
década de 60 e 80, quando expandiram-se no Brasil e no mundo as teorias pedagogicas
revolucionarias: as Casas de Cultura criadas na Franga, os Circulos de Cultura, baseados
na obra de Paulo Freire, o Movimento de Educagdo de Base, os Centros Integrados de
Educacdo Popular, etc. Contudo, todas estas experiéncias envolvem um processo

educativo nido-formal.



Quanto a origem da Pedagogia Social, Ribeiro (2005) explica que ela ¢ um
exemplo de interven¢do educativa que nasceu das praticas do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), das quais emergiu a Pedagogia da Terra, e de
acoes dirigidas as populagdes desassistidas. Os projetos pedagdgicos do Movimento dos
Trabalhadores Rurais sem Terra apresentam raizes nas experiéncias do socialismo
revolucionario e na pedagogia de Paulo Freire (RIBEIRO, 2005). Estas teorias
pedagogicas conduzem a um processo de formacdo denominado Educagdo Social, que
para Ribeiro (2005) “¢ ao mesmo tempo formal no planejamento e controle, e nao-
formal nos espacos, conteudos e educadores voluntarios, dos quais ndo se exige
formagdo pedagogica qualificada”. Ribeiro (2005) lembra que a emergéncia da
Pedagogia Social estava relacionada com a formulacdo da Lei Organica de Assisténcia
Social (LOAS), na qual o paragrafo tnico do artigo diz “na organizacido de servigos,
serd dada prioridade a infancia e a adolescéncia em situagdo de risco pessoal e social,
objetivando cumprir o disposto no artigo 227 da constitui¢do federal e na Lei n°8069 de
julho de 1990. (Esta lei dispde sobre o Estatuto da crianca e do adolescente, e no Artigo
87, “que orienta as linhas de acdo das politicas de atendimento” (RIBEIRO, 2005).

De acordo com Hernandez (2002, p.124-125) a Animag¢ao Sociocultural
“centra sua proposta numa microgénese, criando meios para encaminhar e resolver os
conflitos vividos nos ambitos comuns [...]”. Assim, ela “constitui-se numa atividade
organizada, sistematica e educativa, realizada fora da institui¢do formal, permitindo o
aproveitamento de toda a bagagem cultural trazida por seus participantes”
(HERNANDEZ, 2002, p.135). Esta bagagem cultural muitas vezes é negligenciada,
porém, ¢ de fundamental importancia para que os conteidos facam sentido e sejam
assimilados com maior facilidade, além de serem respeitados o contexto social e as
vivéncias dos participantes.

Na atualidade, a Educagdo Nao-formal se expande na América Latina, e
propde a ampliacdo das possibilidades educativas direcionadas a maior democratizagio
educacional nas praxis de educadores (HERNANDEZ, 2002). Cabanas (1994)
acrescenta a Pedagogia Social a tarefa de ocupar-se com os problemas de ordem
publica, como as pessoas marginalizadas, os menores abandonados, a terceira idade, a
educacdo permanente e a animagdo cultural. Assim, o foco desta tendéncia direciona-se
a jovens e adultos, que estdo aptos a participar ativamente no desenvolvimento e na

melhora da qualidade de vida de toda a sociedade.



Sobre as areas pedagdgicas em que se desenvolve a Animagdo
Sociocultural, Wanderley (2007) identifica trés possibilidades: na Educacdo Popular, na
Educacio de Base Comunitaria ¢ no Lazer ¢ Tempo Livre. Area no sentido de
demarcagdo, limites, espagos, divisorias, linhas de agao.

A Educagdo Popular ¢ utilizada como uma metodologia de Animacgdo
Sociocultural principalmente na década de 60, quando esta se voltara para as
reivindicagdes dos movimentos sociais. Para Wanderley (2007, p.21), a Animagao
Sociocultural ¢ “historica e ideologicamente, herdeira dos movimentos de educacdo
popular dos dois ultimos séculos, visando acesso de todos a cultura e a formagdo de
cidaddos responsaveis e criticos”. No Brasil, antes de ocorrer o Golpe Militar e as
Ditaduras, o pais estava imerso em movimentos sociais que buscavam a reorganizagao
das praticas educacionais e culturais entdo existentes. Apds duas décadas de lutas,
teoriza-se a Educacdo Popular, tendo como protagonista na elaboracao de teorias, Paulo
Freire. Esta metodologia obteve abrangéncia internacional devido a caracteristicas
inovadoras nos processos de ensino-aprendizagem, aplicéveis tanto na educacio formal,
quanto na nao-formal e informal.

A Educagao Popular, como uma area de Animagao Sociocultural ¢ direcionada,
principalmente, a educacdo de jovens e adultos e a promocdo da participagdo social.
Apesar de muitos pedagogos e educadores da Educacdo Bdsica pautarem sua praxis nas
teorias freireanas, Gadotti (1997, p.161), na atualidade, os educadores vivem “o inicio
de um conflito entre o projeto burgués de educagdo (que € o projeto vigente) e um
projeto popular, eminentemente politico. No centro deste conflito situa-se a educacdo
como espago de luta, a educacio torna-se um instrumento de luta”. Por isso, a educagio
¢ sempre uma interagdo entre o grupo aprendiz, ¢ em momento algum somente
mondlogo ou transferéncia de saberes. E somente através da participagdo que o
educando aprende a participar. Corroborando, Ventosa (2007, p.35) afirma que o
processo participativo ndo esta inato, mas ¢ adquirido através do ensino e aprendizagem,
além de requerer “aprendizagem ativa”. E este ¢ um dos objetivos da Educacdo Popular.

A Educagdo de Base Comunitdria volta-se para a acdo comunitdria, relacionada
inicialmente aos periodos desenvolvimentistas. Os processos pedagdgicos valorizam o
grupo € a acdo comunitdria como espacos de expressio e de criatividade
(WANDERLEY, 2007). A Animac¢do Comunitaria, como metodologia participativa,
procura mediante a aprendizagem prevenir problemas comportamentais e atenuar as

desigualdades sociais (MONTENEGRO, 1997; CRUZ, SILVA, RODRIGUES, 2004



apud CORREIA, 2008). A animac¢do embasada na Educagdo Comunitaria ocorre fora
do espago escolar. De acordo com Correia (2008, p.4), a animagdo ‘“‘permite o
envolvimento comunitario, cooperacdo, didlogo e negociagdo, como forma de, através
de empowerment, levar os individuos a serem agentes de sua mudanga”. Nesta forma de
intervencdo social, “os sujeitos se tornam agentes ativos na transformacdo da sua
comunidade”, fato que tende a resultar no “empowerment comunitario”, que pode ser
definido como “o poder decisorio que as pessoas, grupos € ou comunidades tem sobre
sua propria vida (CORREIA, 2008, p.9). Com o prolongamento das atividades de
animacao comunitaria, o empowerment comunitario tende a se consolidar, expandindo o
capital social e a participagdo social desenvolvida nesses espagos.

Convém ressaltar que as atividades, o trabalho e a aprendizagem ocorrem com a
formacao de equipes, inclusive, os profissionais que intervém nas comunidades, formam
equipes multidisciplinares. Para Correia (2008, p.16-17) a Animag¢ao Comunitéria “esta
dindmica afigura-se com uma estratégia dialogante, de debate e negociagdo entre as
equipas de trabalho pluridisciplinares e interdepartamentais, para que a atuacdo dos
lideres os transforma em auténticos animadores locais [...]”. Ademais, destaca outras
caracteristicas da animacdo comunitaria como uma atividade que proporciona mediagao
entre a educag@o formal e ndo-formal, tende a articular o ladico e o pedagdgico e centra-
se na solidariedade, cooperacdo, motivacdo e conscientizacdo. A Animac¢do Comunitaria
também promove redes de comunicacdo e parcerias a trés niveis: internas/internas
(horizontais, em nivel local) internas/externas e externas/internas (verticais,
descentralizadas), conduz ao desenvolvimento — participativo e local e compreende a
participag@o social como um ato civico (CORREIA, 2008).

O lazer e tempo livre na América Latina se relacionam com frequéncia ao termo
recreacdo. Na Europa, a Animacdo Sociocultural relacionada ao lazer e tempo livre diz
respeito ao ocio educativo ou a educagdo no tempo livre e sdo direcionados
principalmente a infancia e juventude (VENTOSA, 2007b). Desta forma, na Europa, ja
existem indicios de que a populacdo, em suas horas de lazer, procura por alguma
atividade que contemple a estratégias de educacdo nao-formal e informal para a
formacao.

A cultura do lazer na atualidade, de acordo com Camargo (1998) aborda as
diferentes manifestagdes que o sistema capitalista introduz nas praticas de atividades

recreativas; porém, o autor admite que nem sempre o dinheiro ajuda nas melhores



atividades de lazer'®. Conforme Camargo (1998, p.81) “[...] os pobres participam menos
das atividades que exigem dispéndio de recursos [...], mas o interesse em pratica-las (em
um das formas de analisar as aspiragdes culturais) ¢ similar em todas as classes sociais”.
Assim, “es imprescindivel disponer de éste [tempo libre] para que la animacion pueda
realizarse. En otras palabras, El tempo libre seria El continente, em tanto que la
animacion seria El contenido a desarrollar” (SERRANO, PEREZ, 2006, p.36).

A érea do lazer relacionado ao trabalho ¢ criada em empresas brasileiras na
década de 90, sob forma de associagdes desportivas, de funciondrios, Grémios de
empresas, entre outras, ¢ inicialmente recebeu o nome de recreacdo industrial. Entre
outros fatores que contribuiram para a formagao destas organizagdes organicas, estavam
os conflitos entre funciondrios, o excesso de comunicacdo formal e burocracias que
resultava na baixa integragdo afetiva entre funcionarios. Assim, ‘“as empresas
imaginaram, com razdo, que alguma ludicidade, sob a forma de festas, torneios
esportivos e atividades afins, poderia humanizar o cotidiano de trabalho, melhorar o
indice de satisfagdo e de integracdo dos funciondrios e, com isso, restabelecer a
produtividade desejada” (CAMARGO, 1998, p.97). Desta forma, desde o surgimento
dos espacos de lazer relacionados ao trabalho, o foco dos proprietarios de empresas ja
esta direcionado a obtencdo de lucratividade, negligenciando ou se preocupando em
segundo plano com o desenvolvimento integral e saudavel dos trabalhadores.

Pesquisas recentes indicam que, nos ultimos anos, a maior parte do tempo livre
dos individuos ¢ consumida dentro de casa, ¢ metade deste tempo ¢ consumido pelos
meios de comunicacdo (CAMARGO, 1998). Ao se divertir fora de casa, ha maior
incidéncia nos fins de semana e nas férias. Nestes momentos, a busca por elementos
naturais ¢ a motivacdo mais importante, onde acontece a evasdo dos centros urbanos

para as matas, represas, praias, rios, residéncias secundarias e sitios de recreio. Hotéis,

10 Camargo (1998) embasado nos estudos de Roger Caillois (1913-1979) sobre os jogos e as impulsdes
primarias que levam ao ludico, entende as quatro motivagdes principais para divertir-se: a aventura, a
competicdo, a vertigem e a fantasia.

A aventura consiste num processo de motivagdo baseada no despertar da curiosidade ¢ a leva para o
desenvolvimento da inteligéncia abstrata e inteligéncia pratica. A Competicdo ndo é necessariamente
disputa com o outro e nem significa aprender a derrota-lo. Segundo Camargo (1998, p.37) “situar-se em
relagdo a outros é uma oportunidade para estabelecer desafios para si proprios. [...] competir requer a
pratica do autocontrole e da disciplina, duas qualidades do humano que trabalha”.

A vertigem ¢ a principal motivacdo ludica na atualidade. Nesta, “exercita-se a capacidade de se deixar
levar, de perder o controle e correr riscos em seguranca [...]” (CAMARGO, 1998, p.37). Os exemplos
podem ser observados na forca com que crescem o numero de participantes nos esportes radicais, nos
cinemas com cadeiras que se movimentam, o fascinio pela velocidade, entre outras. Na fantasia se
incluem todos os campos das artes, como a literatura, as artes plasticas, o cinema e teatro, a musica, etc.
De acordo com Camargo, a mais forte expressao seria o devaneio e a mais bem elaborada a arte.



campings, pousadas, pescarias, passeios € contemplagcdo de paisagens também servem
de pretexto para deslocar-se das cidades. Contudo, Camargo (1998) enfatiza que nos
clubes, as praticas de lazer ainda sdo marcadas por forte separacio de grupos sociais.

Camargo apresenta algumas ressalvas sobre a democratizacdo das atividades
gratuitas promovidas atualmente. Segundo o autor (1998, p.80-81), “[...] a politica de
gratuidade nunca se mostrou satisfatoria, sobretudo quando ocorre, comumente vem
acompanhada de baixa qualidade”, alem das “politicas de democratizagido da cultura no
lazer trazem resultados apenas a longo prazo”. Por isso, é necessaria a paciéncia e
perseveranga, pois inicialmente quem usufrui destas politicas e atividades sdo os que ja
as praticam, como nas promog¢des de popularizacdo do teatro, de 6pera, do ténis e do
golf (CAMARGO, 1998).

A seguir, apresentar-se-a um quadro classificatorio das modalidades de
Animacgao Sociocultural, que se aplicam as areas de atuag@o social, como os espagos da

educacio popular, agdes comunitarias e as horas de lazer dos individuos.
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Quadro 2 — Modalidades e Espacos de Animagdo Sociocultural
Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos estudos de Ventosa (2007b) e Wanderley (2007).

Apesar dos diferentes espagos, metodologias e nomenclaturas empregadas nas
teorias e praticas de Animagdo Sociocultural, Marcassa (2009) entende que as
terminologias Animag¢do Cultural, Sociocultural, Educativa, Popular, ou somente o
termo de Animacdo s3o todas, uma € a mesma coisa: Animagdo. A autora realiza no
mesmo artigo, uma critica sobre a forma com que o projeto neoliberal tem modificado a
funcdo da animagdo, convertendo-a numa estratégia compensatoria das novas agéncias
da sociedade civil — como as Organizacdes Nao Governamentais, por exemplo — para a
prestacdo de servicos culturais e politicas assistenciais as camadas empobrecidas da
populagdo, “revertendo os direitos sociais em agdes emergenciais que ndo alteram as
estruturas geradoras da desigualdade e da miséria”.

As evolugdes nos processos de comunicag@o contribuem significativamente para
o desenraizamento cultural de algumas nac¢des e/ou comunidades, devido a massificagao
cultural possibilitada por estes, além das metodologias e processos de Animagado
Sociocultural também estarem atendendo aos interesses dos favorecidos pela ordem
econdmica do capitalismo. Voltar-se-4 desta forma, para a democratizagdo cultural,
politica que atende somente aos interesses de um grupo minoritdrio de sujeitos.
Contudo, Verhelst (1992) acredita que este processo de homogeneizagdo cultural
recente ndo tenha sido tdo profundo. Segundo o autor, em muitos dos casos recentes, o
capitalismo se aprofunda principalmente “nos modos de consumo e numa “metafisica”
da producgdo e da exploragdo” (VERHELST, 1992, p.99). Os defensores da teoria da
dependéncia corroboram e afirmam que o capitalismo passa a categoria de satélite, que
representa uma sistematizagdo que ¢ superficial e ndo modifica os sistemas sociais e
culturais mais interiorizados.

Segundo Guareschi (1991, p.18), “[...] os Meios de Comunica¢do se tornam o
meio e o espago privilegiado onde a cultura € criada, fortificada, reproduzida e

retransmitida, dum dado [...] desaparecem os valores particulares e individuais das




varias culturas”. Para este autor, os meios de comunicagdo “assumem este carater
repressivo a servigco da reproducdo. A sociedade capitalista ndo € capaz de satisfazer as
necessidades que ela propria cria, embora precise continuar criando cada vez mais
necessidades para poder continuar existindo” (ibid., p.60), e “[...] certamente o papel
mais importante da industria cultural ¢ fazer a populacdo esquecer a sua realidade
alienada. FEla n3o permite que as massas assumam posi¢cdo critica diante dessa
realidade” (ibid., p.64). Assim, € preciso atentar para que a Animacdo Sociocultural se
torne capaz de concretizar os objetivos a que se destina, reativando os lagos que unem
sujeitos e 0 meio ambiente em busca do bem-estar a todos. Inclusive as politicas e agdes
governamentais devem atender as premissas que focalizem o despertar da consciéncia
dos sujeitos e de sua autonomia frente a tendéncia de homogeneizacdo que avanga pelo
planeta. Processo que perpassa os espacos de ensino, formagao humana e profissional.

E preciso criar uma cultura de resolver os desafios que a sociedade enfrenta no
seu cotidiano. Uma cultura que receba constantemente estimulos internos e externos,
para aproveitar todo o potencial de criagdo que as comunidades apresentam e contribuir
da melhor forma que puder para a evolu¢do da humanidade. Uma cultura com a qual as
comunidades e territérios se identifiquem e que motive os cidaddos a participarem
efetivamente no desenvolvimento de solugdes e estratégias para melhorar a vida de toda
a nacao.

Neste sentido, a proxima secgdo discute e apresenta um conjunto de
referenciais e praticas relativas as Tecnologias Sociais, enquanto produtos € processos
de trabalho que atendem e contribuem no enfrentamento dos desafios acima

explicitados.

23 ANIMACAO SOCIOCULTURAL COMO TECNOLOGIA SOCIAL:
POSSIBILIDADES AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Melo (2007, p.19) explica que as mediacdes politicas apresentam papel

importante nas transformagdes decorrentes nas praticas culturais e educativas atuais:

Uma politica cultural séria, que tivesse compromisso com a maioria
da populagdo, deveria, de acordo com este pensamento [a forma ou o
modo de conhecer ¢ tdo importante quanto o conteudo conhecido],
reverter completamente suas prioridades, abandonando a idéia de
simples oferecimento de atividades a partir de grandes eventos.



Deveria investir na idéia de um projeto estratégico de formacio,
considerando a multiplicidade de manifestagdes culturais.

A Animacdo Sociocultural compreendida como Tecnologia Social
(imaterial ou de planejamento), abrange no minimo o estudo de trés metodologias, que
sdo a Educagdo Popular, a Educagcdo de Base Comunitdria e a Educagdo no Lazer e
Tempo Livre. Estas podem contribuir na expansio da producdo de Tecnologias Sociais
nas localidades que apresentam problematicas. Sabe-se que a emergéncia histdrico-
conceitual da animacgdo ocorre através da educacdo formal e ndo-formal, “e se articula,
historicamente, ao conjunto de idéias e movimentos sociais ligados a cultura e a
educacdo popular” (MARCASSA, 2009, p.2).
Enquanto que os estudos de Ventosa, na Espanha, sobre Animacao
Sociocultural compreendem-na em um dos possiveis niveis epistemologicos como
Tecnologias Sociais de planejamento ou imateriais, no Brasil, autores referéncia em
Tecnologias Sociais apresentam uma abordagem conceitual que em raros estudos
estabelece relagdes com a Animagdo Sociocultural. Dentre os autores desta area de
conhecimento destacam-se Renato Dagnino e Herndn Thomas, na Universidade de
Campinas. Para estes autores, as Tecnologias Sociais sdo,
[...] o resultado da a¢do de um coletivo de produtores sobre um
processo de trabalho que, em fun¢do de um contexto socioeconémico
(que engendra a propriedade coletiva dos meios de producdo) e de um
acordo social (que legitima o associativismo), os quais ensejam, no
ambiente produtivo, um controle (autogestionario) e uma cooperacéo
(de um tipo voluntario e participativo), permite uma modificacdo no
produto gerado passivel de ser apropriada segundo a decisdo do
coletivo (DAGNINO, 2009 p.103).
[...] uma forma de criar, desenvolver, implementar e administrar
tecnologia orientada a resolver problemas sociais e ambientais,

gerando dindmicas sociais e econdmicas de inclusdo social e de
desenvolvimento sustentavel (THOMAS, 2009, p.27).

Na concepgdo de Dagnino, as Tecnologias Sociais seriam resultados,
produtos de processos sociais organizados de forma solidaria; na concepc¢ao de Thomas,
estas contemplam processos que geram dinamicas socioeconomicas de inclusdo social.
Contudo, no levantamento bibliografico sobre Tecnologias Sociais realizado para
elaborar o presente estudo ndo fora encontrado nenhuma mengdo a Animagio
Sociocultural ou a praticas de formagao sociocultural nos textos e artigos redigidos por
estes autores. Depara-se com a auséncia de discussdes tedricas que relacionem a
Animagao Sociocultural com a produgdo de Tecnologias Sociais no Brasil. Desta forma

da-se prosseguimento ao estudo inicialmente estabelecendo as possibilidades de



favorecer o Desenvolvimento Regional com tal interagdo, para em seguida apresentar
uma experiéncia que consolida a hipdtese inicial do estudo.

A partir dos estudos de Ventosa, que explica a Animag¢do Sociocultural como
Tecnologia Social, contemplar-se-a a caracterizagdo, sua funcionalidade, bem como a
extensdo da proposta de Renato Dagnino referente ao que sdo as Tecnologias Sociais
aos processos de formagdo humana e a educacgio.

Ao serem criados espagos e estimulos a participagdo social no Planejamento
Governamental ou para a expansao das Tecnologias Sociais, espera-se que a educagdo e
aprendizagem estejam sendo complementadas com processos de formagao embasados
na praxis dos sujeitos, metodologia formadora proposta por Marx, quando defende a
educacdo pelo e para o trabalho. No entanto, hd décadas a imposi¢do hierdrquica de
politicas, o trabalho exploratorio e a educagdo formal sem possibilitar questionamentos,

marcaram toda uma sociedade assalariada domesticada, obediente e ndo questionadora.

2.3.1 Tecnologias Sociais no Brasil

As articulagdes politicas e culturais em torno das Tecnologias Sociais iniciaram
no Brasil somente no inicio deste século. Uma das entidades pioneiras foi o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia (MCT), que aprovou em 2003 o Projeto do Centro Brasileiro
de Tecnologias Sociais (CBRTS). Dentre os parceiros desta iniciativa estdo o Banco do
Brasil, Petrobras, Caixa Economica Federal, entre outros. O Projeto CBRTS criou o

portal da Rede de Tecnologias Sociais (www.rts.org.br), destinado a abrigar discussdes,

experiéncias e parceiros envolvidos com o CBRTS, dar suporte as tecnologias e
especializar competéncias entre diferentes organizagdes (fonte: site da Rede de
Tecnologias Sociais).

A denominag¢do Tecnologias Sociais se origina apos a percepc¢do de que as
Tecnologias Apropriadas apresentavam um carater insustentavel por apresentarem uma
imposicdo social no modelo fopdown, o continuo aumento da miséria, fome e
desemprego, e por nao terem incorporado nos conceitos aspectos culturais, sociais e
politicos (NOVAES, DIAS, 2009). Ademais, estas eram desenhadas para pequenas
comunidades e familias que utilizam tecnologias maduras na produgdo de bens de uso e
ignoravam o sistema de acumulacdo (fonte: site Instituto de Tecnologias Sociais - ITS).

Dentre outras correntes originarias das Tecnologias Sociais, podem ser citadas teorias e



praticas referentes ao movimento Ciéncia-Tecnologia-Sociedade, aos movimentos
sociais, a educagdo popular, a metodologia de pesquisa participativa e aos trabalhos e
abordagens da sociotécnica (NOVAES, DIAS, 2009).

Também Novaes e Dias (2009, p.42) admitem que,

[...] a articulagdo de novos interesses e a entrada em cena de
trabalhadores dos novos movimentos sociais supdem a retirada
progressiva da concentragdo do poder na mio de peritos e
especialistas. Isso possibilitaria uma reconfiguragio do sistema
técnico levando em conta necessidades e capacidades humanas até
entdo ndo consideradas.

Como exemplos de Tecnologias Sociais que se expandiram como inovagdes €
receberam o apoio de Politicas Publicas, da sociedade civil organizada e da populagao
podemos citar a multimistura, criada para combater a desnutri¢cdo; as cisternas de placas
pré-moldadas para retencdo de 4gua e as cooperativas de catadores de lixo para
reciclagem, fundamentadas na Economia Solidaria. Esses exemplos sdo constituidos
pelas seguintes caracteristicas: possibilitam a articulagdo de uma ampla rede de atores;
possuem um padrio tecnoldgico que permite a reaplicagdo em escala; cumprem as fases
para viabilidade de implantagdo em larga escala. Estas trés caracteristicas sdo os
requisitos para que as Tecnologias Sociais possam se tornar politica publica, desde que
se rompa o isolamento e sejam viabilizados como projetos nacionais de larga escala
(LASSANCE, PEDREIRA, 2004).

As fases de viabilidade para implantagdo em larga escala se constituem
da seguinte maneira: fase de criagdo da Tecnologia Social; fase da viabilidade técnica;
fase da viabilidade politica; fase da viabilidade social; e concretizagdo, na qual deve
ocorrer a articulagdo entre governo, administragdo, especialistas e organizagdes sociais
(LASSANCE, PEDREIRA, 2004).

A importancia de articular os atores envolvidos com as Tecnologias
Sociais, fez com que Lassance e Pedreira (2004) realizassem a descri¢cdo de diferentes
circuitos de relagdes, dentre os quais, o circuito dos dirigentes governamentais seria o
mais impenetravel. Este circuito seria o responsavel pelas tomadas de decisdes sobre as
politicas e a alocacdo de recursos e as maiores dificuldades de penetragdo sdo devido a
tendéncia conservadora quando apresentados projetos e agdes inovadoras (LASSANCE,
PEDREIRA, 2004). Este setor ¢ responsavel direto da formulagao de politicas e repasse

de verbas para realizac¢do de projetos sociais.
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O segundo circuito dificil de alterar ¢ a burocracia dos processos
administrativos, pois geralmente estas tecnologias sdo de cardter inovador e “[...]
exigem a mudanca de determinadas regras ou padrdes de interpretacdo. Fazer o que
nunca foi feito esbarra na logica burocratica de zelar e preservar os padrdes existentes”
(LASSANCE, PEDREIRA, 2004, p.73).

O terceiro circuito que apresenta barreiras para encaminhar as
Tecnologias Sociais para as Politicas Publicas s@o as academias. As academias precisam
aprimorar sua relacdo e compreensdo, principalmente, sobre os conhecimentos
populares e as Tecnologias Sociais. Esse reconhecimento por parte das comunidades
académicas ¢ primordial, pois “dotar as TS de racionalidade técnica ¢ essencial para que
aumentem suas chances de serem legitimadas e ganhar forca no circuito administrativo”
(LASSANCE, PEDREIRA, 2004, p.74). Uma das sugestdes dos autores para melhorar
este processo diz respeito a integracdo entre a pesquisa € a extensao universitaria com as
praticas populares.

O quarto e ultimo circuito que poderia buscar a articulacdo junto as
Tecnologias Sociais, listado por Lassance e Pedreira (2004) sdao os movimentos
populares. De acordo com estes autores, as Tecnologias Sociais até¢ podem ser criadas
em universidades, mas para serem incorporadas na sociedade, passam pela aprovacio de
uma organizacdo ou movimento social. Assim, faz se necessaria a mobilizacdo de
universidades ¢ movimentos populares para viabilizar as Tecnologias Sociais como
politicas publicas; e como a universidade ¢ uma instituicdo que prepara os sujeitos para
exercerem oficios, esta deve comprometer-se em forma-los no sentido de empenhar-se
para transformar o mundo num lugar melhor.

E sabido que as pesquisas cientificas normalmente resultam em inovagdes e
produzem impactos nas diferentes dimensodes territoriais. Por isso, a importancia em
conscientizar a comunidade de pesquisa sobre as potencialidades que os novos
conhecimentos e/ou tecnologias geradas pode provocar, e sua responsabilidade frente
aos problemas que estas poderdo acarretar.

Dagnino (2009) explica que os estudos realizados pela comunidade cientifica
intentam suprimir as necessidades reais sentidas pelos excluidos. No entanto, a énfase
das criticas tedricas recai na problematica da “participacdo plena dos usudrios no
processo de construgdo do conhecimento e na interagdo com a comunidade de pesquisa”
(DAGNINO, 2009, p.). John Dewey, em 1927, também ja questionara “como o0s

cidaddaos poderiam participar de decisdes politicas que envolviam conhecimentos



cientificos e técnicos complexos dominados por especialistas” (DAGNINO, 2006,
p-87).

Para que as demandas sejam expressas efetivamente e posteriormente
equacionadas, os sujeitos teriam que apresentar habilidades politicas e cognitivas
adequadas para colaborarem tanto na construcao de tecnologias como na formulagao de
politicas (DAGNINO, 2009; FONSECA; SERAFIM, 2009).

Feenberg (2002) apud Novaes e Dias (2009, p.42), referente a
capacitacdo dos sujeitos, afirma a necessidade “de ampliacdo e de radicalizagdo da
democracia nas instituicdes de mediacdo politica, mas também a extensdo da
democracia até a esfera do trabalho e da educag¢do”. Em seus estudos, Feenberg
interpreta as demandas contemporaneas por tecnologias ambientalmente sustentaveis e
sua proposta atende “uma radical transformagdo na tecnologia que potencialize suas
propostas democraticas” (NOVAES; DIAS, 2009, p.42). Cabe ressaltar que os espagos
destinados a Animagdo Sociocultural podem transformar e adequar tecnologias
produzidas e tornarem-se espacos democraticos.

Apesar dos avangos nos estudos sobre os estilos de governanga em
ciéncia e tecnologia, Fonseca e Serafim (2009) compreendem a comunidade de pesquisa
como ator dominante da Politica Cientifica e Tecnologica. De acordo com os autores,
“este sujeito tem acessibilidade a mecanismos e instrumentos que garantem a realizagio
das pesquisas, porém, podem ndo aderir a proposta de transformacdo social”
(FONSECA; SERAFIM, 2009, p.142). Ademais, no Brasil, o didlogo entre professores,
pesquisadores, académicos e sociedade apresenta severas limitagdes. Durante o
processo de formagdo profissional e no Ensino Superior, o contato entre sociedade-
universidade acontece através de projetos de extensdo, estdgios remunerados e nao
remunerados, entre outras poucas atividades de iniciagdo cientifica.

Segundo Baumgarten (2008), a interag¢do entre a sociedade e a universidade ndo
¢ simples e muitos dos conhecimentos produzidos na universidade ndo sio divulgados
para as coletividades locais, o que faz com que essas coletividades muitas vezes
desconhecam as potencialidades da universidade em colaborar para a solucdo de seus
problemas locais. Correa (2003) indica a articulagdo em redes, que pode ser estabelecida
através de Tecnologias Sociais e parece permitir uma aproximagdo entre os atores
relacionados ao desenvolvimento dessas tecnologias (coletividades locais, universidade

e Estado).



Fonseca e Serafim (2009, p.143) acrescentam a necessidade de
conscientizar a comunidade de pesquisa para a produ¢@o de conhecimentos que gerem a
inclusdo social e o emponderamento de sujeitos que buscam outra ldgica que ndo seja a
convencional na relacdo entre ciéncia-tecnologia-sociedade.

Gajardo (1987, p.45) aborda a planificacdo do desenvolvimento local
com a realizag¢do de estudos que utilizem a pesquisa participante, implementadas como
investigacdo-acdo, investigacdo temadtica ou investigagdo participativa, como
metodologia de pesquisa social, pois, de acordo com a autora, que inscreve projetos
comunitdrios em seu texto, dentre as vantagens deste método podem ser mencionados

os de,

[...] ter produzido efeitos imediatos na compreensdo ¢ no
comportamento de grupos camponeses diante da mudanga social, ¢ o
fato de ter contribuido para o desenvolvimento de uma pedagogia
social que possibilitou aos grupos o surgimento de uma organizagio
social capaz de por em marcha projetos de desenvolvimento
comunitario e de apoiar processos de mudanca social (GAJARDO,
1987, p45).

De acordo com Borda (1984, p.43), a pesquisa participante “€¢ uma metodologia
que procura incentivar o desenvolvimento autonomo (autoconfiante) a partir das bases e
uma relativa independéncia do exterior”. Este tipo de pesquisa se preocupa com as
classes mais carentes nas estruturas sociais, considerando suas potencialidades para o
conhecimento ¢ a acdo (BORDA, 1984). Segundo este autor, sua potencialidade esta
precisamente “no deslocamento proposital das universidades para o campo concreto da
realidade” (BORDA, 1984, p.60). Caso as pesquisas realizadas pela comunidade
cientifica e académica priorizassem metodologias de pesquisa participantes e as divisdes
estabelecidas entre as areas especializadas deixassem de existir ou ao menos fossem

amenizadas,

[...] surgiriam novos campos de a¢do técnica e cientifica ligadas as
prementes necessidades comunitdrias; deixariam de ser condicionados
a servir aos interesses de uma burguesia avarenta e excessivamente
rica. E entfo surgiriam organizagdes, pardmetros e agdes que seriam
mais democraticas, participantes e pluralistas [...] (BORDA, 1984,

p.61).

Por isso, a comunidade de pesquisa no Brasil precisa contemplar as praticas
educativas e metodologias de pesquisa cientificas que atendam as necessidades
emergentes nas comunidades locais, além do estabelecimento de diferentes formas de

interagdo entre a populagdo do entorno universitdrio, governos e 0s sujeitos que



ministram aulas em universidades, orientam pesquisas cientificas e formam sujeitos
para exercerem suas profissdes. Nesta perspectiva, emergem as Tecnologias Sociais,
que, além de serem imprescindiveis para a inclusdo social dos excluidos pelo sistema
capitalista numa ordem econdmica divergente, podem contribuir no sentido de despertar
a consciéncia humana para a responsabilidade social e ambiental, e na busca de uma
logica alternativa de desenvolvimento em todas as duas dimensoes.

Também os espagos da Educacdo Formal, Nao-Formal e Informal colaboram na
transformagdo das universidades brasileiras, no sentido de que os estudantes
universitarios ja adentrem nos cursos com uma visdo € compreensao pessoal sobre o que
realmente ¢ o papel das universidades e dos profissionais por elas formados. Os espagos
de Educacgdo Nao-formal e Informal, apesar de muitas vezes estarem desassociados com
0s espagos escolares, constituem-se de acdes e projetos que fortalecem as identidades
locais e aproximam as relagdes entre os sujeitos integrantes da comunidade.

Sabe-se que no Brasil, a histdria dos movimentos sociais recentes esta
fortemente relacionada com as mudangas nas legislagdes e praticas de ensino. Desta
forma, acredita-se que os movimentos sociais no Brasil ajustam-se historicamente as
lutas pelas mudangas referentes as praticas educacionais ¢ de ensino, € vice-versa.
Inclusive, muitas das técnicas e praticas desenvolvidas sdo pertinentes as duas

realidades.

2.3.2 Animagdo Sociocultural e Tecnologias Sociais em institui¢des educacionais

As contribui¢des relatadas por Sachs sobre a gestdo de alternativas para o
desenvolvimento sustentavel sdo favoraveis em organizacgdes sociais com forte presenca
de Capital Social. A escola representa um espaco em que o Capital Social pode ser
instigado e os sujeitos conscientizados sobre a importancia dos diferentes recursos
enriquecedores presentes nas localidades ou regides. Caso a sociedade como um todo
perceba a importancia de se aumentar o Capital Social como forma de criar
possibilidades ao Desenvolvimento Regional, a educacio na perspectiva critica pode ser
tomada como estratégia inicial.

Luckesi (1994) explica que uma das tendéncias analiticas das praticas educativas

direciona-se na perspectiva destas serem mediadoras de um projeto de sociedade



transformadora ou conservadora. Esta vertente, também denominada como critica,
interpreta a educagdo nas dimensdes dos determinantes sociais, com possibilidades de
agir com estratégias na luta pela transformag@o social. Assim, uma educagdo de
qualidade, que procura adequar as praticas aos contextos sociais deveria direcionar-se
tanto para a formag¢do humana mais auténoma, para a capacitacdo de Mao de Obra,
como para o aprimoramento intelectual e cultural dos sujeitos para o aumento do
Capital Social.

Existem muitas linhas de estudo que se destinam a aprimorar 0s processos
educativos no sentido de instigar a autonomia e fornecer os subsidios necessarios para
que escolares tornem-se jovens e adultos participes na constru¢do da sociedade. A
Animagdo Sociocultural se apresenta como uma ferramenta para a criagdo de
possibilidade para tais comunidades descobrirem os valores e as forgas que estdo
impregnadas em suas tradi¢des, valores, costumes, ou seja, sua cultura.

As transformagoes e revolugdes do Sistema de Ensino Formal Brasileiro
iniciaram na década de 20, paralelamente a iniciag@o dos primeiros movimentos sociais.
Na ¢época, a sociedade brasileira fora conduzida a tornar-se uma sociedade
revolucionaria. Como conseqiiéncia houve a destrui¢do das oligarquias imperadoras e o
pais incluiu-se de vez nas agitadas correntezas do capitalismo industrial que proliferava
em todos os paises.

Na mesma época, formavam-se na Europa grupos de individuos com
opinido negativa sobre as praticas de ensino, utilizadas nos processos educativos.
Também no Brasil e em grande parte do mundo ocidental as criticas ao modelo de
ensino manifestavam-se nas reunides e debates realizados por professores, estudiosos e
criticos da temadtica. Desta forma, inicia-se uma forte e influente corrente pedagogica,
denominada de Escola Novista, que influenciou também as praticas de Animagao
Cultural nestes paises, aqui entendida como “um processo de intervengdo pedagdgica
que tem a cultura como preocupacdo e estratégia central, o cerne de sua atuagdo”
(MELO, 2007, p.3). As praticas anteriores ao movimento da Escola Novista
privilegiavam um ensino oligarquico e elitista, originario da concepg¢ao educacional
representada pela Igreja Catdlica Apostolica Romana (GADOTTI, 1997). As mediagdes
em projetos sociais também apresentavam  caracteristicas dos métodos
institucionalizados da Educa¢do Formal, e por isso as limitagdes nos processos de
formacao integral dos individuos (BADESA, 1999; PEREIRA, 2010). O movimento da

Escola Novista se constituira no sentido de construir diferentes iniciativas para os



processos de formacgdo, principalmente dos intelectuais, para que pudessem contribuir
ao desenvolvimento socioecondmico nacional, mediante agdes pedagdgicas e demais
manifestagdes socioculturais (GADOTTI, 1997). O movimento intencionava propor,
nas palavras de Gadotti (1997, p.110) “um ensino fundamental, universal, voltado para
o trabalho produtivo, baseado no modelo norte-americano”. Como resultado das
discussoes realizadas pelo grupo, citamos o proprio documento denominado Manifesto

dos Pioneirosn, publicado em 1932, como um documento no qual,

[...] estariam as diretrizes para esse crescimento, para uma nova
constru¢do hierdrquica da sociedade [...] estavam contidos os
principios centrais do movimento da Escola Nova, uma mistura da
rigidez educacional européia com um sistema forte, com o
pragmatismo  norte-americano, centrado na ciéncia € 1o
desenvolvimento econémico e social (Silva, 2008, p.3).

Dentre os participantes desta organizacdo social no Brasil, denominada
de Movimento dos Pioneiros, podemos citar Anisio Teixeira, Fernando Azevedo,
Cecilia Meirelles, Lourengo Filho, Paschoal Lemme, entre outros (GADOTTI, 1997).

A Constituicdo promulgada em 1934, também atendeu as manifestacdes
sociais, pois ela “estabelece a elaboracdo de um Plano Nacional de Educacio, institui a
gratuidade e a obrigatoriedade do ensino primario e declara o ensino religioso
facultativo (GADOTTI, 1997, p.111). Guiraldelli (2001, p.58-59) caracteriza a filosofia

sobre educagdo que estava se formando na época ao registrar que:

[...] toda a educacdo variava sempre de acordo com uma concepgio
de vida, “reflectindo, em cada época a philosophia predominante”.
Seguindo esta construcgdo, afirmava-se que o processo educacional
deveria romper com a estrutura existente, possibilitando ao educando
“o direito a ser educado até onde o permitam suas aptiddes naturaes,
independente de razdes de ordem econdmica e social” (MANIFESTO
DOS PIONEIROS DA EDUCACAO, 1932).

Ademais, o periodo desenvolvimentista brasileiro, caracterizado pela
crenca de que o desenvolvimento proveniente da ciéncia poderia gerar bem-estar a toda
populac¢do, indiferente sua classe social, consolidou a expansdo da educag@o no ensino
fundamental e superior no pais (GADOTTI, 1997).

As expressdes artisticas e culturais da época consolidam a formagdo de

um novo horizonte cultural, com diferentes formas e linguagens de expressdo. Porém,

""" O documento denominado Manifesto dos Pioneiros, de 1932, estabelecia diretrizes da
educacdo pelo trabalho, apesar de nfo ter se criado nenhuma atividade que suprimisse as
necessidades daqueles que estavam a freqilientar o processo ¢ a dindmica escolar, com um
ensino categorico e fechado (SILVA, 2008).



“nem sempre as provocacdes expressas através das artes atendem ao gosto do grande
publico, por isso a necessidade de mediacdo no ambito cultural” (GADOTTI, 1997).

Marcassa (2009) complementa e explica que os movimentos de educacio
e cultura popular da década de 50 e 60 foram os influenciadores primarios da Animagao
Cultural no Brasil. Na época o objetivo da educagdo popular era “denunciar o carater
dominante das propostas pedagdgicas oficiais, valorizar as expressdes culturais e
artisticas do povo e reinventar as possibilidades de um trabalho com a cultura popular”
(MARCASSA, 2009, p.4).

Como resultado das lutas sociais e a ascens@o dos diversos manifestos da
década de 80, sdo criados os primeiros espagos que atendiam as reivindica¢des. No
intento de mobilizar e organizar as comunidades do entorno das escolas foram criados
os Centros Integrados de Educagdo Publica (CIEPs), para propor medidas e acdes de
carater coletivo, visando a melhoria da qualidade de vida da comunidade. Surgira,
aproximadamente integrado aos Centros de Integragdo Publica, aos servigos do Servigo
Social na Industria (SESI) e Servico Social do Comércio (SESC) a Animacdo Cultural
no Brasil, por intermédio do Professor Darcy Ribeiro. Acontecia o processo de
moderniza¢do da sociedade brasileira e nasciam as primeiras organizagdes de operarios,
ambas reivindicando espagos de lazer (MELO, 2006). O processo migratério de
camponeses a cidade iniciava as preocupag¢des com o lazer nas grandes cidades. Este
fora um fato que passou a justificar os investimentos do or¢amento publico em teatros,
esporte e cinemas. Assim, na década de 70, ocorre a integracdo da animacdo aos
momentos de lazer vivenciados pelos individuos. Seus protagonistas foram o Servigo
Social da Industria e o Servigo Social do Comércio. Uma forte movimentagao social em
busca de novas e diferentes formas de expressdo, diversdo e interagdo social inicia,
apoiadas na cultura de que os sujeitos seriam mais saudaveis se realizassem atividades
de lazer direcionadas ao ganho de saude e qualidade de vida.

Apos a sintese sobre alguns espacos € movimentos sociais que ocorreram
no Brasil em décadas passadas, torna-se necessario ainda lembrar que durante a década
de 60 e 70, o Servigo Social da Induastria e Servigo Social do Comércio iniciaram
programas e atividades culturais por meio da prestacdo de servicos de lazer. Essas
iniciativas emergiram das teorias sobre lazer e animacdo difundidas na Europa e nos

Estados Unidos, principalmente pelos estudos de Joffre Dumazedier'?.

2 Renato Requixa fora um dos precursores brasileiros a estudar as propostas de Jofre Dumazedier. Em 27
e 30 de outubro de 1969, o SESC de Sao Paulo e a Secretaria de Bem-Estar do Municipio promovem o



Percebe-se o direcionamento convergente das questdes politicas
propostas pelos movimentos sociais da época com aquelas propostas pelas Tecnologias
Sociais, pois ambas reivindicam a ativacdo social e o despertar da populagdo para as
questdes que lhe garantem um desenvolvimento integral e a consciéncia de sua condi¢ao
de vida.

Na proposta inicial dos CIEPs tentou-se ligar a dindmica pedagogica da

escola a dindmica pedagodgica da comunidade, através de,

[...] um espago proposital de intercomunicacdo da escola e da
comunidade como uma pedagogia unica, organizada para fazer valer
uma forma de organizagdo escolar publica mais agradavel, propicia
ao aprendizado e preocupada com o atendimento das classes
desfavorecidas. Um auténtico processo pedagogico para a inserg¢ao
social (RIBEIRO, 1986 apud SILVA, 2008, p.17).

Os centros eram formados por uma equipe de profissionais que dirigiam
atividades educativas visando a concretizacdo de integracdo entre a escola e a
comunidade, mediante a Animacao cultural (SILVA, 2008, p.17).

Percebe-se uma nova forma de se propor o universo escolar, que aparecia
no documento dos Centros Integrados de Educagdo Publica. Esta proposta estava
enraizada e propagava a idéia de uma educagdo integral, realizada em tempo integral,
responsavel pelo carater interdisciplinar desenvolvido na escola. “Nao era possivel
admitir que o baixo tempo de atendimento escolar fosse responsavel pela inclusdo das
criancas desafortunadas, na complexa trama existente no mundo do trabalho” (SILVA,
2008, p.15). Os Centros Integrados de Educacdo Publica eram preparados para reparar
essa problematica, através de atividades que rompessem com esse universo educacional
(SILVA, 2008).

Ainda sobre as praticas que iniciam a Animagdo Cultural no Brasil,
podemos citar também o Movimento de Educacdo de Base (MEB) e os Movimentos de
Educagao Popular (MEP), ligados a pedagogia libertadora de Paulo Freire.

O Movimento de Educa¢do de Base foi criado em 1961, pela Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), com caracteristicas das ideologias do
personalismo e do existencialismo cristio (MARCASSA, 2009). As estratégias
utilizadas pautavam-se sobre a acdo popular e objetivavam “desenvolver um programa

de educacgdo de base por meio de escolas radiofonicas, nos estados do Norte, Nordeste e

“Semindrio sobre o lazer: perspectivas para uma cidade que trabalha”. Neste evento, Renato Requixa
abordou a possibilidade de se articular a educacdo e o lazer, acreditando numa mediacdo possivel para
que ocorra a educacdo através do lazer e a da educacio para o lazer.



Centro-Oeste do pais” (FAVERO, 2004, s/n). No primeiro movimento, foram criadas as
animag¢des chamadas de “Caravanas da Cultura” e “Encontros com a Comunidade”, que
buscavam a ac¢do conscientizadora promovida pelo contato entre os movimentos e as
comunidades (MARCASSA, 2009).

Favero (2008, s/n) explica que,

[...] em termos concretos, o MEB corria o risco de ser mais uma
campanha de alfabetizacdo - o que justificaria por si s6 o apoio do
Estado - e um novo meio de catequese - o que satisfaria a maioria dos
bispos e do clero. Algumas aulas de saude e associativismo, a
divulga¢do de alguns procedimentos técnicos relativos a agricultura e
algumas iniciativas junto as comunidades completariam um programa
de massa.

Nos movimentos de Educacdo Popular ligados a Paulo Freire, a
Animacgao Cultural aparece como agao cultural (MARCASSA, 2009), desenvolvida nos
Circulos de Cultura, através de aulas dialogadas e unidades de aprendizado apresentadas
por meio de temas geradores. A pratica nos Circulos de Cultura refere-se aquela
proposta por Paulo Freire no livro Educagdo como pratica de liberdade, na qual um
grupo de individuos se reune em formacgao de circulo, para debater assuntos ou temas
que os prdprios participantes estabeleciam. A partir dos temas propostos pelo grupo, o
educador ou intelectual sugere outro tema'’ para melhor esclarecer e fundamentar
teoricamente a tematica abordada no dialogo.

Estes encontros ocorriam, muitas vezes, nos Centros de Cultura,
compostos por espagos que abrigaram “bibliotecas populares, representagdes teatrais,
atividades recreativas e esportivas” (FREIRE, 1994, p.155). Estas instituigdes - os
Centros de Cultura e os Circulos de Cultura - tiveram sua origem ligada ao Movimento
de Cultura Popular de Recife e no projeto de Educacdo Popular de Adultos de Paulo
Freire, aproximadamente em 1964.

Todas as agdes apresentadas foram interrompidas com o Golpe Militar de
64, permanecendo o Movimento de Educagdo de Base. Porém, logo suas propostas
metodoldgicas e orientagdes politicas foram reformuladas e as praticas de ensino que
pautavam-se no liberalismo passaram a partir daquele momento assimilaram um
tecnicismo, que favorecia o controle do Estado sobre a educacdo e as escolas
(MARCASSA, 2009).

A acdo comunitaria ampliou seu espagco académico com o aumento de

pesquisas, da formagdo e atuagdo profissional no ambito do lazer, ate o ambito das

" Ver temas de dobradi¢a, em FREIRE, Paulo. Pedagogia do Oprimido.



politicas municipais ligadas a governos democraticos populares (MARCASSA, 2009).
Estas atividades foram embasadas nas experiéncias francesas, com iniciativas voltadas a
convivéncia social e comunitéria.

Desta forma, a Animagdo Cultural emerge no interior da educagdo
popular, mas procura estabelecer uma pratica mais neutra, profissionalizada ¢ menos
militante (MARCASSA, 2009). Tanto no Brasil como na Franga, “ao profissionalizar-
se, o campo da animacdo afastou-se das lutas sociais e dos movimentos populares
tornando-se uma estratégia pedagdgica institucionalizada e oferecida como recurso a
mais no contato com o publico atendido” (MARCASSA, 2009, p.8). No entanto,
Marcassa (2009, p.10) constata em seus estudos que ao se deslocar das lutas politicas, a
Animagao Cultural “ndo promove mais que agdes paliativas nas condi¢des de vida das
comunidades atendidas, melhorias distantes de alternar a estrutura de desigualdade
social e cultural que as apanha e condiciona”. De modo geral, esta autora faz uma critica
a animacdo vinculada ao projeto neoliberal, na qual “esta se converte em estratégia
compensatdria das novas agéncias da sociedade civil — as ONGs - para prestagdo de
servicos culturais e politicas assistencialistas, revertendo direitos sociais em agdes
emergéncias”.

Os movimentos sociais relacionados a produg¢do de tecnologias
adequadas para a resolugdo de problematicas locais podem ser considerados como
emergentes dos movimentos relacionadas com as mudangas nas praticas de ensino e
educacionais. No Brasil, muitos movimentos sociais originaram-se das manifestacdes
organizadas através da mobilizacdo das comunidades locais e de organizagdes e grupos
que reivindicavam mudancas sociais, na educagdo e no ensino. Destes manifestos e
mobilizagdes, resultaram profundas modificagdes nas estruturas sociais, como fora
anteriormente explicitado. Estas mudangas procuram sempre direcionar seus efeitos
para que seja produzido um desenvolvimento que promova o bem estar a todos os
individuos.

Referente as abordagens desenvolvimentistas recentes'®, surgem muitos
discursos em torno do desenvolvimento local com base na necessidade de construir-se
histérica e socialmente o territorio (o local) do desenvolvimento. Nesta perspectiva, o
meio ambiente limita os processos de desenvolvimento e as modificagcdes ambientais se

conformam e s3o conformados de acordo com os modos de organizacido social e

14 . . . A
Entre os exemplos de abordagens desenvolvimentistas recentes podemos citar as énfases no
Desenvolvimento Sustentdvel e no Desenvolvimento Local.



ambiental a ambito local. Boisier (2001, p.69) afirma que o desenvolvimento obtém-se a

partir de um meio ou um contexto,

[...] que possibilite a potencializagdo do ser humano para que ele se
transforme em pessoa humana, na sua dupla dimensdo bioldgica e
espiritual [...] isso significa recolocar o conceito de desenvolvimento
num quadro construtivista, subjetivo e intersubjetivo, valorativo ou
axioldgico e, com certeza, endogeno, ou seja, diretamente dependente
da autoconfianga coletiva na capacidade para inventar recursos,
movimentar aqueles ja existentes e agir em forma cooperativa e
solidaria, desde o proprio terreno.

Nesse sentido, os movimentos sociais € as producgdes culturais e
tecnoldgicas geradas pelo coletivo de sujeitos envolvidos e compromissados com o
progresso € a evolucdo do ser humano e do meio ambiente sdo de suma importancia
para que as praticas e os conceitos de desenvolvimento sejam adequados a cada cultura
local especificamente. E a Educagdo Formal, Nao-Formal e Informal, e as praticas de
ensino compdem locais em que se efetivam a producdo e disseminacdo de
conhecimentos e tecnologias que representam a esséncia da cultura local, e
consequentemente, da concep¢cdo de desenvolvimento dos sujeitos que habitam tal
localidade.

Ja existem instituicdes que financiam projetos para a criacdo de Tecnologias
Sociais em escolas, como por exemplo a fundagdo Banco do Brasil, que realiza de dois
em dois anos um concurso para a escolha das melhores tecnologias desenvolvidas em
escolas de educagdo basica no Brasil. Dentre as tecnologias criadas estdo os fornos a
base de energia solar, hortas comunitarias, etc. Esta preocupacdo com a participacio
social e o desenvolvimento cultural parece permear as atuais politicas de planejamento
governamental.

Referente a estudos que associam a Animacdo Sociocultural e as Tecnologias
Sociais realizou-se uma pesquisa em diversas plataformas na internet, como Google
Academico e a base Elsevier e ndo fora encontrada nenhuma pagina on-line em que haja
esta combinagdo. Somente no texto de Ventosa (2007) ?De qué hablamos cuando
hablamos de animacion sociocultural?

A partir da revisdo de literatura, verificou-se que a Animagao Sociocultural e as
Tecnologias Sociais se complementam. A Animagdo Sociocultural, além dos sentidos
que lhe atribui Canastra (s/d) - Desenvolvimento Comunitario e Gestao Cultural, podera
ser praticada em institui¢des educativas, devido ao amplo leque de atividades sociais,

culturais e econdmicas que facilitam a aprendizagem nos espagos formais de ensino.



E as Tecnologias Sociais precisam de metodologias educativas e de intervengao
social para serem expandidas e assim contribuir nos processos de inclusdo social;
contudo, ao serem associadas - a Animag¢do Sociocultural e as Tecnologias Sociais -
tornam-se importantes fomentadoras do Desenvolvimento Regional, no ambito escolar
principalmente por articular o ensino de conteudos tedricos com sua aplicagdo na
pratica. Ademais, dentre as criticas realizadas as Tecnologias Apropriadas estdo a
ausé€ncia de interar aspectos culturais e sociais a sua produgdo e adequagao social. Para
que as Tecnologias Sociais se justifiquem, necessita-se a inser¢do de novos conteudos e
praticas nas escolas.

Nesta perspectiva, verificou-se a produ¢do de um Projeto Educacional na cidade
de Pomerode, no estado de Santa Catarina, Brasil, com a adesdo da realidade cultural e
educacional da comunidade, com a intengdo presente na Politica Publica que financiou
o referido projeto. Ademais, alem do carater de Planejamento Governamental embasado
no Planejamento Estratégico Situacional, a metodologia utilizada na execucdo do
projeto também apresentou aspectos pertinentes a Animacgdo Sociocultural e as

Tecnologias Sociais, como podera ser verificado na analise dos resultados.

2.3.3 A cidade de Pomerode e a disciplina de Empreendedorismo

O Projeto de Aumento do Tempo de Permanéncia do Aluno Escola, que suscitou
no Projeto de Empreendedorismo Educacional e na disciplina de Empreendedorismo,
aconteceram e acontecem na cidade de Pomerode, que esta localizada na Microrregido
do Médio Vale do Itajai, no estado de Santa Catarina/Brasil.

Santa Catarina apresenta a divisdo sociopolitica nas seguintes regides observadas

no mapa:

Norte Catarinense

Serrana




Figura 1 - Mapa das Mesorregides do Estado de Santa Catarina
Fonte: www.wikipédia.com.br

Santa Catarina ocupa um pouco mais de 1,13 % do territério nacional,
correspondendo a 95.346 km2. Nao existem grandes metropoles no Estado, o clima ¢
subtropical umido mesotérmico, pois ndo ha estacdo seca e as temperaturas estdo longe
das mais quentes do pais (SANTA CATARINA, 2008). A Flora prevalecente ¢ a Mata
Atlantica, com animais e vegetais especificos deste tipo de flora e fauna.

A populacdo no Estado ¢ bastante jovem, com 64,56% abaixo de 40 anos,
31,33% com menos de 20 anos e somente 10,38% com mais de 60 anos, totalizando
5.948.536 habitantes, sendo o 11° no pais em populacdo. Produz 4% das riquezas do
Brasil ¢ o Indice de Desenvolvimento Humano é um dos mais elevados no pais — 0,840
numa escala de 0 a 1. Possui também a melhor distribuicdo de renda do pais, com o
ndice GINI em 0,451 numa escala de 0 a 1, enquanto que um valor proximo do
maximo traduz a concentragdo de renda em um sé individuo (SANTA CATARINA,
2008).

Existem 8.799 estabelecimentos de ensino e de cada cem trabalhadores, quarenta
e quatro tem segundo grau e quinze estdo na Universidade ou concluiram o Ensino
Superior (SANTA CATARINA, 2008).

A colonizagdo do Estado data do ano de 1660, quando chegou o portugués
Manuel Lourenco de Andrade na atual cidade de Sdo Francisco do Sul. Em 1675
chegou o Bandeirante Paulista Franscisco Dias Velho, em Floriandpolis. Em 1660, o
também paulista Domingos de Brito Peixoto fundou Santo Antonio dos Anjos de
Laguna. Os agorianos chegaram por volta do século XVIII, onde atualmente sdo as
cidades de Floriandpolis, Imbituba, Itajai e Sao Francisco do Sul. Os tragos culturais
podem ser encontrados na arquitetura, na culindria (frutos do mar), nas tradigdes como a
pesca artesanal e a renda de bilro (SANTA CATARINA, 2008, p.33).

Somente em 1775 inicia-se a formagao de vilas fora do litoral, inicialmente com
a Fundag¢@o da Vila Nossa Senhora dos Prazeres de Lajes.

Em 1777 ocorre a guerra entre Portugal e Espanha e aumentam as invasdes



espanholas no Brasil. Até aproximadamente esta data, a colonizag¢do no Estado ainda era
predominantemente portuguesa, sendo os agorianos os principais cobi¢adores das terras
espanholas (1750 — em trés anos, 6500 deles cobicaram os terrenos espanhois) (SANTA
CATARINA, 2008).

Os alemaes iniciaram o povoamento no Estado ao longo do Séc. XIX, em Sao
Pedro de Alcantara, Blumenau, Joinville e na regido Norte e no Vale do Itajai, onde
instalaram os primeiros teares tornando-se um pdlo téxtil no pais. Os italianos vieram
quase no séc. XX, e instalaram-se principalmente na regido Sul do Estado, em
Criciima, Tubarao, Urussanga (SANTA CATARINA, 2008).

Se instalaram também em Santa Catarina os tropeiros gauchos e paulistas que
atravessavam o Estado com mulas, os africanos, poloneses, russos, ucranianos,
japoneses, austriacos, noruegueses, hungaros, sirios, libaneses e gregos. Habitavam trés
grupos de indigenas no Estado: os guaranis, os xoklengs e os kaigang.

O Percentual de cidades de Santa Catarina que tiveram europeus entre os
fundadores sdo: Italianos — 34%,; alemaes — 29%; agorianos — 14%; poloneses — 9%
(SANTA CATARINA, 2008).

A mesorregido do Vale do Itajai esta dividida em diferentes microrregides, que
sdo a regido de Blumenau, Itajai, Ituporanga e Rio do Sul. A microrregido do Médio
Vale do Itajai ¢ composta pelos seguintes municipios: Apiina, Ascurra, Benedito Novo,
Blumenau, Doutor Pedrinho, Gaspar, Ilhota, Indaial, Pomerode, Rio dos Cedros, Rodeio
e Timbd. Pode ser observada a predominancia da colonizagdo alema e italiana,

conforme dados constantes no quadro:

CIDADE PO&%L}QE/)*O COLONIZACAO | AREA BASE ECONOMICA
Alemaes, . e
Apitina* 9.605 poloneses e 493,529 Agrlcultura’, C(?mer01o e
.y km2 Industria
italianos
Ascurra 6.800 Italiana 112 km2 Agricultura
Benedito 9.800 Alema, italiana e 385 km?2 Agricultura, rpanufaturados
Novo polonesa e turismo
Blumenau 301.000 Alema 520 km?2 Industria, Coméreio e
Turismo
Doqtor 3.300 Italiana e alema 376km2 Agrlcultura., em especial
Pedrinho arroz irrigado
Gaspar 54700 Alema, 1‘Fa11ana e 386km2 Agr1c1,11t1'1ra, Indgstrla,
agoriana Comércio e Turismo
Ihota 11.500 Belga, 1taliana e 253km?2 Ind’ustrla de cor_lfgcgao,
alemi acucar e arroz irrigado
Indaial 50.000 Alema, italiana, 466km?2 Agricultura, Industria e




polonesa e Comércio
agoriana
Pomerode 25.000 Alema 217km2 | [ndustria, coméreio, turismo
e agricultura

Rio dos 9.600 Italiana e austriaca | 556 km2 Agrlcultur'fl, pecuaria e

Cedros turismo

Rodeio 10.800 Italiana 131 km2 Agricultura e Industria

Timbé 36.000 Alemi e italiana | 127 km2 Industria, coméreio e
turismo

Quadro 3 — Caracteristicas das cidades do Médio Vale do Itajai
Fonte: site da Associagdo dos Municipios de Médio Vale do Itajai (AMMVI)

FlO DOS
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ERUZOUE
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Figura 2 — Microrregido do Médio Vale do Itajai — SC
Fonte: site da AMMVI

Na microrregidao do Médio Vale do Itajai, esta localizada a cidade de Pomerode,
que alcangou no ano de 2000, no relatério do Ranking do indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), o 14° no estado e 39° no pais, contando com 99,16% da populagdo
alfabetizada (Fonte: site da Organiza¢ao das Nagdes Unidas, 2000).

Dentre os eventos que Pomerode promove anualmente podem ser citados a Festa
Pomerana, que ocorre no més de Janeiro, criada para comemorar o aniversario de
emancipa¢do do municipio e que atualmente ¢ uma festa que envolve a cidade e a
regido, com sua cultura, seu aspecto familiar e aconchegante, que busca preservar a
cultura brasileira de origem alema; a Pomerode Winterfest, que ocorre durante o
inverno, ¢ conta com o Festival Gastrondmico, a venda de artesanatos tipicos,
apresentacdes musicais e dancas folcloricas, recreacdo infantil, comercializacdo de
antiguidades, entre outros eventos paralelos; a Osterfest, um festival de tradigdes de
Péscoa, que conta com pintura de ovos, Feira de Artesanato, Workshops de artesanato,

Pintura em casquinhas de ovos para as criangas, Apresentagdes culturais, Contagdo de



historias, Recreacdo infantil, Gastronomia caracteristica de Pascoa, Casa do coelho ¢
curiosidades; as festas dos Clubes de Caga e Tiro, com as tradicionais festas de Rei e
Rainha do Passaro, Rei e Rainha do Tiro, Rei ¢ Rainha do Dado e Rei e Rainha do
Caneco. Nestas festas, existe um cerimonial que preserva as tradigdes das primeiras
festividades que ocorriam nas comunidades, caracterizada pela marcha dos socios das
sociedades até a casa do Rei ou Rainha da festa para buscé-los e levé-los ao local da
festa, onde hd a janta e apds todos se servirem, inicia um baile aberto ao publico.
Atualmente, existem dezesseis Clubes de Caca e Tiro em Pomerode; os torneios e
competi¢des locais, como o Torneio Municipal de Futebol, Torneio de Futebol entre
Bairros, Torneio de Bocha, a Meia Maratona, os Jogos Estudantis; as festas de escolas e
de igrejas, entre outras.

O Secretaria de Turismo de Pomerode organiza ainda atrativos aos turistas que
visitam a cidade, como a Rota do Enxaimel, constituida por cerca de cinqiienta
edificagdes da técnica enxaimel, do periodo da colonizacdo, por um percurso de 16km,
em sua maioria estradas de chdo de éarea rural, rodeados por montanhas e paisagens
naturais; ha o passeio com o Carro de Molas, que estdo disponiveis nos finais de
semana, os museus, o Natal Quebra Nozes'”, que representa as preparagdes municipais
para a chegada da época natalina.

No ambito do ensino, os principais eventos socioculturais sdo as Festas Juninas,
a comemoracao do Dia das Maes e Dia dos Pais, as festividades do Dia das Criangas, as
festas escolares, o desfile civico do dia Sete de Setembro ¢ as festas de Fim de Ano.

Nos ultimos anos, a cidade de Pomerode experimentou situagdes que
sobremaneira incidiram no desenvolvimento municipal. Em 2008, a cidade fora atingida
pelas catastrofes dos deslizamentos provenientes de fortes chuvas entre Outubro e
Novembro daquele ano. No ano de 2006, foi uma das cidades que sediara os Jogos
Abertos de Santa Catarina, junto as cidades vizinhas de Timbo e Indaial, o time de
voleibol adulto feminino da cidade participou nas edi¢des da Liga Nacional de Voleibol,

movimentando a cidade com muitos turistas e apreciadores do esporte.

15 [ . ‘1 . .
O Quebra Nozes é um personagem simbolico, feito em madeira, que representa um soldado

descascador de nozes e avelds. Tornou-se um dos mais famosos enfeites de Natal na Alemanha quando,
em 1851, comegou a ser produzido como item de decoragdo por Wilhelm Fridrich Fuchtner, baseado no
conto ‘O Rei do Quebra Nozes e o Pobre Reinhold’, de Heinrich Hoffmann. Estes enfeites constituem um
dos projetos que procuram resgatar as memorias da cultura alema perdida com as imigragdes ao Brasil no
século XIX.



Referente ao Planejamento Governamental do municipio foi criada em 2007 a
Agenda 21 — Planejamento do Desenvolvimento Soécio-Econdmico Sustentavel
Pomerode 2020, com o intuito de direcionar o desenvolvimento da cidade. A empresa
RF-Itecc Consultoria e Educa¢do, sediado no municipio de Balnedrio Camboriu, foi
responsavel pela elaboragdo do documento “Planejamento do Desenvolvimento Socio-
Econdmico Sustentdvel Pomerode 2020

No conjunto deste documento consta a Carta de Pomerode, que se constitui
numa mensagem do Grupo Gestor do Projeto aos cidadaos e leitores onde descrevem as
caracteristicas da cidade que se pretende alcangar no futuro: “[...] queremos uma cidade
com espirito empreendedor e inovador, com desenvolvimento econdmico, trabalho,
seguranga, habitagdo, educacdo, cultura, esporte e lazer, infra-estrutura, preservacio
ambiental, solidaria e que ndo exclua nenhum de seus filhos” (POMERODE, 2007).

Outro documento que complementa a Agenda 21 do municipio € o Plano de
Desenvolvimento Economico e Social de Pomerode, que fora desenvolvido com base na
metodologia de construcdo de cendrios, para o periodo de 2007 a 2020. Este plano
procura atender aos seguintes objetivos: estabelecer os fundamentos para que se possa
promover o desenvolvimento sustentdvel e equilibrado; identificar as areas e diretrizes
estratégicas; e, formular estratégias para que as diretrizes estratégicas possam ser
alcangadas. As areas e servicos que sdo contemplados no Plano sfo as seguintes:
Condicao Social e Habitacdo, Seguranga, Infra-Estrutura, Esporte e Lazer, Meio-rural,
Meio Ambiente e Jardinagem, Educacao, Turismo, Cultura, Satude, Estrutura da Cidade,
Formagdo para o Trabalho, Sistema de Ciéncia e Tecnologia, Segmentos Economicos,
Comércio e Prestagdo de Servigos.

Neste sentido, uma das primeiras etapas se constituiu em dotar o Plano com
planejamento de um conjunto de instrumentos alinhados para a construgdo de Pomerode
como referéncia em desenvolvimento sustentavel nas dimensdes ambiental, econémica,
social e tecnologica (POMERODE, 2007).

A visdo formulada pelos participantes na elaboragdo da Agenda 21 do municipio
atende a seguinte premissa: “Ter até 2020 um desenvolvimento humano, que situe o
municipio entre os 5 (cinco) melhores do Brasil, potencializando os valores culturais,
combinado com o0s avangos econdmicos e tecnoldgicos, de forma sustentdvel”
(POMERODE, 2007). Esta missdo inspira-se nos valores culturais, na equidade e
respeito ao ser humano e ao meio ambiente, tendo em vista o desenvolvimento humano

através de avancos econdmicos e tecnologicos de forma sustentavel.



A missdo cita a educacdo e suas relacdes com o Empreendedorismo e a
participagdo social da comunidade como estratégias a serem alcangadas. “Centrar
esfor¢os e investimentos em politicas publicas integradas e continuadas, envolvendo a
sociedade, com prioridade na educacdo dando énfase no espirito empreendedor e
participativo, inseridas num contexto globalizado” (ibd.). Assim, percebe-se a
importancia atribuida a educagdo e como o planejamento e a transformagdo desta se
tornam indispensaveis para atingir os objetivos predefinidos no plano, tanto como area e
servico contemplado no planejamento, como estratégia e/ou instrumento para promover
os objetivos do Plano nas demais areas definidas.

No mesmo periodo da formulacdo da Agenda 21/PO, a Secretaria de Educacio e
Formagdo Empreendedora intenta construir projetos e definir estratégias que apreciam
os objetivos da Agenda e da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional
(LDBEN/96). No projeto da Lei 9394/96, art.34, a legislagdo aprova e enfatiza o
aumento do tempo de permanéncia dos educandos nas escolas. Nesta perspectiva, a
Secretaria de Educagdo e Formagdo Empreendedora busca abrir espago para demais
projetos que buscam a formagdo empreendedora e cidadd (POMERODE, 2009).

Uma das idéias iniciais que a Secretaria procurou desenvolver e que surgiu da
solicitagdo além de outros, também de empresarios da cidade foi a de implantar um
Projeto que contemplasse questdes relacionadas ao tema empreendedorismo nas escolas.
Mediante a procura de experiéncias, trabalhos e projetos de empreendedorismo
realizado em outras cidades, deu-se inicio a sistematizagdo para implantar o Projeto de
Ampliacdo do Tempo de Permanéncia do Aluno na Escola, e neste a disciplina de
Empreendedorismo em escolas da Rede Municipal de Ensino de Pomerode.

A disciplina do Empreendedorismo se constitui numa idéia que visa articular o
Programa Mais Educag¢do, do Ministério da Educagdo, instituido pela Portaria
Interministerial n® 17/2007 e regulamentado pelo Decreto 7.083/10 (apesar dos
proventos mantedores do projeto ndo serem oriundos deste programa federal) com as
demandas sociais locais. Desta forma, na idéia do que objetiva a formacdo humana para
proporcionar contato com as complexas relacdes existentes no mercado de trabalho e
nos ambientes de negdcios, preparar para o trabalho em equipe, o espirito cooperativo,
evocar a responsabilidade social do empreendedor, fortalecer o espirito criativo,
empreendedor e investidor, otimizar os espagos escolares, oportunizar o cultivo e o
destaque de talentos entre os educandos e despertar a consciéncia ambiental € o impacto

ecologico da producdo (POMERODE, 2009).



O planejamento da disciplina de Empreendedorismo, os conteudos, as
metodologias de ensino e avaliagdo da aprendizagem estdo em reconstrug¢do constante e
conta com a participagdo de professores, gestores, empresdrios locais e demais
comunidade interessada. Entre os materiais e referenciais teoricos sobre o conceito de
empreendedorismo direcionado a estudantes de Ensino Fundamental, a Secretaria de
Educacdo e Formacao Empreendedora de Pomerode adaptou uma apostila da disciplina
ministrada no Ensino Superior elaborada pelo professor universitario Valter Cardoso,
que versa sobre Trabalho e Sociedade; os livros de Fernando Dolabela — Oficina do
Empreendedor e O segredo de Luiza; a concepcdo de Empreendedorismo na Educagao
que a Organizagdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura vem
apresentando através das comunicagdes realizadas por seus representantes; os principios
e pilares apresentados no relatdrio elaborado por Jacques Delors - Educacao: um tesouro
a descobrir; entre outras referéncias e materiais.

Como o sujeito empreendedor possui caracteristicas especiais e um perfil
peculiar, convém indagar sobre a possibilidade de se ensinar o empreendedorismo para
uma pessoa a tornar-se empreendedora. Dornelas (2001) explica que ha alguns anos
atrds acreditava-se que um sujeito que era empreendedor nascia com um diferencial, o
que ainda pode acontecer atualmente. Os estudos recentes na tematica revelam que
muitos outros sujeitos podem compreender o que vem a ser o empreendedorismo e
mediante alteracdes de conduta e da forma como sdo administradas as diversidades
cotidianas, muitos podem tornar-se Otimos empreendedores (DORNELAS, 2001).
Porém, o conhecimento nio é transferivel de um sujeito para o outro, e para despertar o
potencial empreendedor dos seres humanos, a educagdo niao poderd usar a didatica de
ensino convencional (DOLABELA, 2008).

Dolabela (2008) justifica a introdugdo da cultura do empreendedorismo nas
escolas porque ele oferece altos graus de realizacdo pessoal, além das atividades
empreendedoras envolverem trabalho e prazer. Indiferente o local ou a atividade
realizada pelos sujeitos, mesmo que sejam adolescentes que cursam o ensino
fundamental, a compreensdao dos conceitos de empreendedorismo poderdo contribuir
para que estes realizem as atividades escolares com maior dedicacdo e descubram desde
cedo os diferentes caminhos que podem ser realizados para alcangar um objetivo.

Dornelas (2001) explica que a intensificagdo do ensino do empreendedorismo se
deve principalmente ao avanco tecnologico ocorrido nos ultimos anos, fato que requer

um maior numero de pessoas empreendedoras. Ademais, o aumento do grau de



empreendedorismo numa comunidade causa o crescimento econdmico sustentdvel
(DOLABELA, 2008). Preocupados com a sustentabilidade, deve se atentar ainda ao fato
de que o empreendedorismo poderda desenvolver-se num sentido colonizante,
competitivo, visando o crescimento econdmico € com a for¢a motriz centrada nas leis
do mercado. Estas correntes comumente desenvolvem Tecnologias Convencionais, que
ndo se preocupam de modo suficiente com a sustentabilidade e o respeito as culturas e
sujeitos locais.

A outra vertente pode ser denominada de empreendedorismo social, de carater
solidario, que aborda outra visdo de desenvolvimento, com o foco nas Tecnologias
Sociais e que pressupde o ativismo e a responsabilidade social e o associativismo, como
forma de alcancgar os objetivos comuns do grupo. Enquanto que no empreendedorismo
convencional os desafios sdo a busca de diferenciais competitivos, vencer os
concorrentes, buscar maior numero de clientes, a lucratividade e a produtividade, no
empreendedorismo social os desafios se langcam sobre a centralidade de atuacdo na
comunidade e os produtos criados sdo desenvolvidos para solucionar problemas sociais
(NETO, FROES, 2002).

Na escola, estas duas vertentes devem ser estudadas pelos participantes dos
projetos, visto que cada qual contribui de forma peculiar para que os educandos criem
suas proprias concepgdes sobre o empreendedorismo e o desenvolvimento possivel de
ser obtido através dele.

Dolabela (2008) desenvolve a proposta de trabalhar o empreendedorismo com os
sujeitos através de oficinas nas quais os participantes descobrem através da vivéncia os
conhecimentos que precisam aprender para iniciar a empresa e a fabricacdo de um
produto. E uma metodologia que direciona-se ao auto-aprendizado.

Neto e Froes (2002, p.99) afirmam que “o ponto de partida ¢ a educagdo
libertadora”, que proporciona aos cidaddos maior capacidade de discutir e refletir sobre
os temas relevantes para a melhora da sua condicdo humana e social. Os sujeitos
poderdo assumir diferentes atitudes e valores frente a idéia de desenvolvimento e
sustentabilidade, no sentido de promover a participacdo local e a solidariedade na sua
comunidade.

Convém destacar os propositos a que se deve destinar a ato educativo, elaborado
por Jacques Delors (2000, p.90), sob o qual se pautam as atividades desenvolvidas pela
Secretaria de Educagdo e Formagdo Empreendedora de Pomerode: “a educagdo devia

fazer com que todos pudessem descobrir, reanimar e fortalecer seu potencial criativo —



revelar o tesouro escondido dentro de cada um de nds”, o que supde que se ultrapasse a
compreensdo instrumental da educagdo e se passe a considerd-la como em sua
totalidade, perspectiva dos quatro pilares que a fundamentam.

Ja as possiveis contribuigdes da Animagdo Sociocultural ultrapassam a
compreensdo que ¢ amplamente divulgada sobre seu carater e funcionalidade. Como
metodologia de interveng@o em espagos educativos informais, nem sempre esta ocorre
com o planejamento e as avaliagdes e comparacdes pertinentes as praticas educacionais
tradicionais e institucionalizadas; como metodologia de ensino em instituigdes formais,
possibilita a toda a comunidade escolar participar do processo educacional e interagir
em comunhdo para a constru¢do de um local cada vez mais adequado as perspectivas
dos sujeitos, fato que ocorreu na disciplina de Empreendedorismo.

A andlise a seguir se limitard a descrever a formulacdo de um projeto
educacional e associar as possibilidades da Animacdo Sociocultural e das Tecnologias
Sociais em espacos educacionais de contribuirem ao Desenvolvimento Regional, bem

como constatar os desafios e perspectivas.



3 METODOLOGIA E ANALISE DOS RESULTADOS

3.1 CAMINHO METODOLOGICO

O papel da pesquisa, entre outros, ¢ buscar a solu¢do de problemas através da
aplicacdo das atividades intelectuais mediante o emprego de procedimentos cientificos
(FACHIN, 2003).

A presente pesquisa ¢ de cunho qualitativo e exploratorio, pois desenvolve uma
andlise de contetdo, que busca compreender, analisar e interpretar a realidade a partir
de pesquisa bibliografica, documental, questiondrios e entrevista. A andlise qualitativa,
segundo May (2004, p.224) “comeca com a idéia de processo, ou contexto social, € vé o
autor como um ator auto-consciente que se dirige a um publico em circunstancias
particulares”. A funcdo do autor neste tipo de pesquisa € a realizagdo da leitura textual
dos simbolos encontrados a partir do contexto em que foram criados.

Os procedimentos técnicos utilizados contemplam a realizagdo de pesquisa
bibliografica e documental.

A pesquisa bibliografica visa a ampliacdo do prévio conhecimento dos
conteudos pelo autor. Para Oliveira (2001, p.122), pesquisa bibliografica se refere “ao
ato de fichar, relacionar, referenciar, ler, arquivar, fazer resumos (abstracts), de
assuntos relacionados com os campos de pesquisa em questdo”. A pesquisa
bibliografica serve de fundamentagdo, aprofundamento e direciona a pesquisa social do
estudo. Neste trabalho, obteve respaldo sobre os trabalhos de Victor Ventosa,
Mariangela B. Wanderley e Vitor de Melo em relagdo a Animagdo Sociocultural; do
Grupo de Andlise de Politica de Inovagdo (GAPI) da Universidade de Campinas,
Renato Dagnino, Herndn Thomas, Antonio Lassance Jr. e Jugara Santiago Pedreira, no
que diz respeito as discussdes sobre as Tecnologias Sociais; € dos estudos de Ignacy
Sachs, Thierry Verhelst e Carlos Matus sobre desenvolvimento. Tim May, Otilia Fachin
e Silvio de Oliveira orientam a construgdo e opgdes tedricas em nivel metodoldgico.

A pesquisa documental “corresponde a toda a informagdo de forma oral, escrita
ou visualizada. Ela consiste na coleta, classificacdo, sele¢do difusa e utilizagdo de toda
espécie de informacgdes, compreendendo também as técnicas e os métodos que facilitam

sua busca e sua identificagdo” (FACHIN, 2003, p.136). De acordo com Gil (2002), a



pesquisa documental contempla materiais que ndo receberam tratamento analitico, ou
que sdo manejados de acordo com os objetivos da pesquisa. Assim, abrangem
documentos histdricos, leis, relatos de pessoas sobre incidentes ou periodos, entre
outros (MAY, 2004). Os documentos utilizados na pesquisa foram: a Agenda 21 —
Planejamento do Desenvolvimento Sdcio-Econdmico Sustentdvel Pomerode 2020; o
Projeto de Ampliacdo do Tempo de Permanéncia do Aluno na Escola; Portifolio do
Projeto de Empreendedorismo Educacional, que contempla documentos, conteudos e
experiéncias desenvolvidas pelos participantes durante as aulas tedricas e praticas;
questionarios com questdes fechadas e abertas, entrevistas e uma reportagem do “Jornal
de Pomerode” (ANEXO 3) que versa sobre a experiéncia da disciplina.

A entrevista realizada foi de cardter focalizado, que “é caracterizada pela
flexibilidade e pela descoberta do significado, ao invés da padronizagdo ou de uma
preocupacdo em comparar os significados que os sujeitos atribuem para os eventos e
relacionamentos sejam entendidos nos seus proprios termos” (MAY, 2004, p.150). As
entrevistas deste tipo podem ainda mapear mudangas e transformagdes das condi¢des
socioecondmicas de uma localidade (ibden). Na realizagdo da entrevista utilizou-se o
recurso de gravagdo, para uma posterior transcricdo e analise de dados da forma mais
fidedigna possivel.

O questionario consiste em “um elenco de questdes que sdo apreciadas e
submetidas a certo numero de pessoas com o intuito de se obter respostas para a coleta
de informag¢des” (FACHIN, 2003, p.147). Somente as questdes que contribuiram para
caracterizar os sujeitos participantes foram fechadas, enquanto que as demais, de carater
aberto, foram selecionadas na perspectiva de dar “condicdo ao pesquisado de discorrer
espontaneamente sobre o que estd sendo questionado; as linguagens sao de livre
deliberagdo, sem limitagcdes e com a prépria linguagem” (FACHIN, 2003, p.152). Desta
forma, as informagdes recolhidas foram de abrangéncia ampla e preferencialmente, cada
questdo procurava estudar somente uma variavel.

De acordo com Appolinario (2006, p.161), o produto final de uma analise
documental “consiste na interpretacdo tedrica das categorias que emergem do material
pesquisado [...] para que essa interpretacdo seja feita, entretanto, € necessario conduzir
um processo de reducdo do material original, até o ponto em que as categorias estejam
claramente visiveis”.

Na primeira etapa da analise, foram realizadas andlises do conteudo dos

documentos, questiondrios e entrevistas, com o intuito de sistematizar as informagdes



obtidas em grupos de categorias comuns, por énfases e similaridades através de
informagdes constantes nos instrumentos de pesquisa. Para tal, foram utilizadas
informagdes, situagdes, dados, aprendizagens decorridas e registradas durante e apos a
execugdo da disciplina de Empreendedorismo em escolas de Pomerode, que tivessem
identificacdo com as tematicas em estudo. Como resultantes da analise, destacaram-se
grupos de palavras-chave que encaminharam a percepcdo de quatro referenciais
integradores entre a pesquisa bibliografica e a pesquisa social. Foram eles: Participagdo
Social; Educacdo e Formag¢do Social; Cultura, Conhecimentos e Valores;
Sustentabilidade.

A amostra da pesquisa foi composta por vinte e um (21) educandos, sete (7)
educadores da disciplina de Empreendedorismo, quatro (4) educadores que ministraram
as disciplinas de Educacdo Fisica, Lingua Portuguesa e Ciéncias, ¢ duas (2) gestoras do
projeto. A pesquisadora do presente estudo foi uma das professoras participantes do
projeto e respondeu o questiondrio aplicado com os educadores das disciplinas que
foram articuladas com a de Empreendedorismo no horario do contraturno escolar.

Os educandos que responderam os questionarios possuiam idade entre quatorze
e dezesseis anos, sendo doze (12) do sexo masculino e nove (09) do sexo feminino,
todos educandos das oitavas séries da Rede Municipal de Educacdo de Pomerode. A
disciplina de Empreendedorismo, compreendida de forma mais abrangente que a
relagdo com as ciéncias exatas e a economia, poderia futuramente vir a ser implantada
em outras turmas. Neste sentido, a investigada G n.2 explicou a op¢ao de realizar o
projeto com educandos desta faixa etdria, por este ser um projeto inicial na regido, e
segundo ela, os educandos estariam saindo do Ensino Fundamental e entrando no
Ensino Médio, permitindo a geragdo de um significado especial e a participagdo mais
com animo nas aulas.

Os educadores da disciplina de Empreendedorismo trabalham na Rede
Municipal de Ensino e ministram as disciplinas de Matematica, Lingua Portuguesa,
Lingua Inglesa e Ciéncias, que integram a Proposta Curricular das escolas do Municipio
de Pomerode. A area de formacdo e tempo de atuacdo dos gestores e educadores que
ministraram a disciplina de Empreendedorismo e demais disciplinas do Projeto de
Ampliacdo do Tempo de Permanéncia do Aluno na Escola no decorrer do ano de 2010,
investigados para a realizagdo desta pesquisa social, pode ser verificado no seguinte

quadro:



Formacio c e o Tempo de atuacdo na

Ordem Educacional Especializacio Educacio

Ern.1 Matematica Especializagao em Educacao 20 anos

Matematica

Ern.2 Lingua Inglesa Especializacdo em Letras 15 anos

Ern.3 Ciéncias Biologicas Educag@o Ambiental 3 anos

Ern4 C1en01a§ N Hab. Em Especializagcdo em Saiude da Familia 27 anos

Biologia
Erns Lingua Portuguesa Especializagdo em Leitura e Gestao 23 anos
Escolar
Ern.6 Ciéncias Ecologicas Especializa¢cdo em Educagio 17 anos
. . Especializa¢do em Ciéncia e
Ern7 Biologia Tecnologia de Madeiras 8 anos
ErP n.1 Educag@o Fisica Fisiologia do Exercicio 28 anos
ErP n.2 Educagio Fisica Psicomotricidade 6 anos
ErP n.3 Educagio Fisica Educagio Fisica 10 meses
ErP n4 Portugués/Inglés Ludopedagogl.a: lelturg M literatura 10 anos
no ensino brasileiro

Gn.l Biologia Mestrado em Educagdo 17 anos
Gn.2 Pedagogia Mestrado em Educacdo

Quadro 4 — Perfil dos participantes do PAPE
Fonte: Questionarios respondidos pelos participantes da pesquisa

3.2 SISTEMATIZACAO E ANALISE DOS DADOS

Como resultantes da andlise, obteve-se o referencial que versa sobre o processo

de elaboragdo, viabilizagdo e implantagdo do projeto na Rede Municipal de Ensino e

observou-se o destaque de um grupo de palavras-chave que encaminharam a percepg¢ao

de quatro referenciais integradores entre a pesquisa bibliografica e a pesquisa social,

CoOmo seguc:

Animacgao
Sociocultural/
Tecnologias
Sociais

a) Participagdo Social
b) Educac¢io e Formacgao
\ Social

e Valores
d) Sustentabilidade

c) Cultura, Conhecimentos

> Desenvolvimento
Regional

/

Quadro 5 - Referenciais Integradores da Animacdo Sociocultural, Tecnologias
Sociais e Desenvolvimento Regional




3.2.1 Participagdo Social

Lopes (2006) afirma que a animagdo dinamiza programas e estimula a
participacdo social, por isso sua presenca em instituicdes de ensino modificam as
metodologias convencionais e tornam-se favoraveis para alcangar objetivos desafiadores
na atualidade, como articular uma formagdo humana integral, como sujeito pessoal e
social.

Nos paises em desenvolvimento, os facilitadores para o acesso ao
desenvolvimento enddgeno seriam “o incitamento a iniciativa, ao trabalho em equipe, as
sinergias, mas também ao alto emprego e ao espirito empreendedor” (DELORS, 2000,
p.83). O Projeto de Aumento do Tempo de Permanéncia na Escola contem
metodologias que remetem a tais processos, € por isso a necessidade de expandir
processos semelhantes em escalas maiores e em todos os niveis de ensino, além de
articular a escola/educacdo com as outras autarquias publicas. O planejamento e a
formulacdo de politicas publicas contemplam a articula¢do social para viabiliza¢do de
projetos.

Siedenberg (2006) complementa a participagdo social e a capacitagdo da
comunidade ou de representantes, a autonomia econdmica e politica nas propostas de
desenvolvimento. No entanto, estes vetores extrapolam o poder da comunidade e
dependem diretamente da formulagdo de agcdes governamentais com tal finalidade. Para
tal acdo, o Governo Brasileiro tem difundido o modelo de gestdo governamental a partir
da descentralizacdo do poder as esferas publicas locais, com o repasse de verbas para a
gestdo municipal. Dentre as iniciativas locais estdo as secdes semanais na Camara dos
Vereadores para apresentacdo de projetos elaborados por estes, os conselhos dos
bairros, entre outras a¢des e entidades criadas.

O desenvolvimento regional e sustentavel solicita as comunidades que estas
sejam participes na criacdo de solugdes adequadas as problematicas locais. A
participante G n.2, explica que desde a primeira reunido realizada com os pais dos
educandos a participarem das aulas de Empreendedorismo, houve aceitacdo e aderéncia
da comunidade. Muitos pais auxiliaram seus filhos na fabricag¢do e venda dos produtos,
na criagdo das empresas e na escolha da matéria-prima, caso ela ndo fosse de facil

acesso aos educandos. Assim, poder-se-ia dizer que, um dos pilares que fundamentam



as Tecnologias Sociais — o envolvimento das pessoas se fez presente nas praticas das
aulas de Empreendedorismo.

A participagdo da populacdo na formulagdo de politicas publicas pode ser
favorecida através da extensdo das praticas de Animagdo Sociocultural e da producao de
Tecnologias Sociais em espagos educativos. A participagdo requer um conjunto de
capacidades, habilidades e aprendizagens que possibilitem aos sujeitos se expressar de
maneira compreensivel, coerente e com fundamenta¢do que justifique suas opinides.
Corroborando, Siedenberg (2006, p.133) explica que a implementagdo da participagdo
social nas questdes politicas “depende do grau de autonomia econdmica e politica na
realizacdo das medidas propostas, enquanto que a qualidade das decisdes depende do
grau de capacitacdo da comunidade ou de seus representantes”. Alem dos investimentos
financeiros, a populacdo precisa estar preparada para identificar e analisar os principais
problemas que afetam o seu bem estar e degradam o meio ambiente, para que a melhora
na qualidade de vida seja alcangada.

Nesta dire¢do, apds analisar os conteudos referenciados nos questionarios dos
educadores, que ministraram a disciplina de Lingua Portuguesa articulada ao Projeto de
Ampliagdo do Tempo de Permanéncia do Aluno na Escola, como por exemplo, a
linguagem corporal, postura e comunica¢do oral, verificou-se que os educandos
puderam vivenciar situagdes reais nas quais utilizaram os contetidos assimilados em sala
de aula. A participante ErP n.3, por exemplo, destacou a importancia da articulagao das
disciplinas em prol do desenvolvimento do Projeto de Empreendedorismo Educacional,
visto que nos momentos em que venderam seus produtos, durante os eventos e
semindrios em que explicaram os processos vivenciados durante a formacgdo das
empresas, entre outras situagdes, comprovou-se a facilidade e clareza com que os
educandos expressaram suas idéias e a alegria com que apresentavam os produtos
fabricados.

A fala da G n.2, demonstra o quanto a presenga e participacdo dos educandos
nos diferentes seminarios realizados, tornou as solenidades mais atraentes e

interessantes:

[...] Imagine, trezentos alunos e assim, pra ser mais exata, duzentos e
sessenta e sete, era um siléncio. Foram quase duas horas de seminario [...]
todo mundo prestando ateng@o. Vieram bonitos! Discutimos com os
professores sobre as roupas ou o uniforme que eles tinham que usar. Os
professores disseram que eles incorporaram o papel de empresario, da
empresa, de diretores, gerentes de marketing, compras, financeiro. [...]
meninos de gravatas, meninas de salto alto [...].no outro dia vimos que a
cidade inteira s6 falava do empreendedorismo. Vocés viram a matéria que



saiu sobre empreendedorismo? O jornal de Pomerode publicou uma
reportagem de quatro paginas na semana [..] mundial do
empreendedorismo.

Neto e Froes (2002) enumeram algumas mudan¢as que o empreendedorismo
social provoca nos sujeitos: mudanca de valores, participagdo, aceitagdo e criagdo de
novas idéias, auto estima, auto suficiéncia e conscientizagdo. Estas mudancas sdo
incipientes para o processo de participagdo social. Desta forma, a escola, as
metodologias utilizadas por professores € a propria cultura organizacional influenciam
na percepgdo e compreensao que os educandos realizam sobre a sociedade. Os proprios
educandos e educadores, apds participarem do projeto, perceberam algumas mudangas

em seu comportamento, como consta no quadro:

Educandos | Educandos | Educadores
Enfases identificadas (visao dos
educadores)
Aumento persisténcia e responsabilidade 4
Iniciativa, criatividade 3
Aquisi¢@o de novos conhecimentos
Planejar seu cotidiano 3
Mais brigas entre colegas
Lideranca
Trabalho em equipe
Conviver com os outros, tolerancia
Pessoas mais nervosas
N3ao notou mudangas
Experiéncia para emprego
Melhoraria outras disciplinas 1
Mais proximidade com os alunos 1
Quadro 6 - Mudancas percebidas na vida pessoal apés participar do PAPE
Fonte: Questiondrios participantes do PAPE
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3.2.2 Educag¢ido e Formag¢ao Social

Os educadores constroem suas metodologias na disciplina de
Empreendedorismo. Como consta na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(BRASIL, 1996, p.1), alguns dos principios que norteiam o ensino seguem a “liberdade
de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte € o saber” e “o
pluralismo de idéias e concepgdes pedagogicas”. Portanto, a Animacdo Sociocultural
como metodologia de ensino pode ser utilizada/adequada por educadores e abranger

também as concepcdes pedagogicas em instituigdes de ensino formalizado, desde que



seja respeitada a liberdade dos educadores e educandos em participar ou ndo ativamente
na construc¢ao sociopolitica da cidade.

Como explicitado nos capitulos anteriores, a Animag¢ao Sociocultural abrange
praticas educacionais e técnicas de ensino nas quais as aprendizagens ultrapassam os
conhecimentos tedricos comumente adquiridos nas escolas, e por isso, autores como
Pereira (2008), a conceituam como praticas sociais exclusivas da educacio nao-formal.
Assim, como a aprendizagem se torna mais prazerosa quando todos os participantes
aprendem sem estarem sob condi¢do de avaliacdo e ao entreterem-se em atividades e
conteudos de interesse pessoal, se justifica a extensdo destas praticas pedagogicas
também no Ensino Formal, visto que os instrumentos e técnicas de transformagao social
tendem a se aperfeicoar com a extensao destas aos demais espagos educativos.

Um dos principais conteudos abordados na disciplina de Empreendedorismo foi
a formac¢do de um Plano de Negdcios, seguido a partir dos ensinamentos de Dolabela
(2008). Tanto educandos como educadores notaram a melhora no planejamento e
organizagdo pessoal apds aprendizagem em tal tematica, como verificado no Quadro - 5.

As demais disciplinas a integrarem o Projeto de Ampliagdo do Tempo de
Permanéncia do Aluno na Escola abordaram assuntos como: a importancia da Ginastica
Laboral nas empresas e da atividade fisica e desportiva para trabalhadores, producio e
interpretacdo de textos sobre empreendedorismo, postura e expressdo corporal, entre
outros.

As praticas pedagdgicas na disciplina de Empreendedorismo envolveram um
conjunto diversificado de técnicas e instrumentos, conforme os dados constantes nos
documentos. Saidas de campo para conhecer o funcionamento das empresas,
depoimentos e palestras de empresarios do entorno da comunidade escolar,
apresentacdo dos educandos em seminarios e reunides aos interessados, foram algumas
das atividades desenvolvidas e que agradaram aos educandos e educadores (G n.1).

Os educadores investigados mencionaram a utilizagdo das seguintes praticas
pedagogicas e instrumentos: multimidia, materiais impressos, textos, materiais da
Fundagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP) e Servico Nacional de
Aprendizagem Nacional (SENAI), curso do SENAI online, palestras/depoimentos/
apresentacdo de empresarios locais, pesquisas, debates e discussdes, trabalho em grupo
(aprender a conviver), métodos praticos (aprender fazendo) e simulados (aprender
através de simulacdo), estudo de caso, articulagdo dos conceitos da area x

desenvolvimento pessoal, esclarecimentos, saidas a campo.



As sugestdes dos educandos sobre as mudancas nas praticas pedagogicas foram
as seguintes: cinco (5) gostariam de ter participado de mais palestras, reunides e
eventos, trés (3) enfatizaram um espaco fisico apropriado para a execucido do projeto,
dois (2) solicitaram a realizacdo de mais aulas praticas, um (1) sugeriu as aulas em
formacgdo de circulo, outro educando mostrou interesse em intensificar as dinamicas
entre educadores e educandos. Muitas dessas sugestdes direcionam-se as praticas
inerentes a Animagao Sociocultural.

Os processos de aprendizagem nao podem ser controlados ou manipulados
diretamente pelas estruturas de ensino formais (MEZSAROS, 2005). Essa afirmativa
instiga o quao importante ¢ o comprometimento e posicionamento de um educador na
transformagdo social, e da prdpria institui¢do escolar, no sentido de encorajar e auxiliar
na criacdo de um espaco de aprendizagem alegre e que contemple a formagao integral
dos sujeitos. Para Dolabela (2008), a principal fun¢do a ser realizada pelo educador se
constitui na indu¢@o do processo de auto-aprendizado, para que os sujeitos aprendam a
empreender.

Atentar para a formacdo de empreendedores ndo empresarios, pois todos os
sujeitos podem empreender, mesmo que ndo sejam e ndo apresentam as caracteristicas
de empresarios'®. Empreendedor vem do termo francés entrepreuner, que significa
“aquele que assume riscos e comeca algo novo” (DORNELAS, 2001, p.27). Estes
sujeitos se apaixonam pelo que fazem, sdo visiondrios € sempre querem algo diferente,
realizando mudangas para que seus desejos acontegam. Enquanto que os empresarios
possuem a atitude empreendedora em sua personalidade, estes concentram seus esforgos
na geracdo de maior lucro possivel através da gestdo, producdo e comercializacido de
produtos. Contudo, nem todos os educandos se tornaram empresarios e, por isso a
importancia em direcionar os conteudos do empreendedorismo também para o
planejamento de sua vida pessoal.

A educagdo em sua essé€ncia induz os sujeitos a capacidade de julgamento e a
facilitagdo da compreensdo real dos acontecimentos, principalmente das relagdes entre

sociais ¢ do meio ambiente (DELORS, 2000). Marcassa (2009) alerta para que uma

16 . . . A s A . .
Na teoria, o empreendedorismo pode emergir da Ciéncia Econdémica e das Teorias do

Comportamentalismo. A Ciéncia Econdémica acrescenta ao empreendedorismo a idéia de que as
inovacdes estabelecem mudangas na ordem econdmica, convergindo com Joseph Schumpeter, que
conceitua o empreendedor como “aquele que destrdi a ordem econdmica existente pela introdugdo de
novos produtos e servigos, pela criagdo de novas formas de organizagio ou exportacdo de novos recursos
e materiais” (DORNELAS, 2001, p.37). Os comportamentalistas relacionam o empreendedorismo a
aspectos particulares dos sujeitos, como a criatividade e a intuico.



educagdo, vinculada ao neoliberalismo, ndo se converta em estratégias compensatorias
de prestacdo de servigos culturais e politicas assistencialistas. A educagdo ¢ um direito
dos sujeitos, possibilidade, espago, tempo e lugar para exercicios em liberdade,
autonomia e superagdo. Participar em processos educacionais aos quais se percebe
sujeito, sugerindo metodologias, objetivos, integrantes, entre outros pontos, confere a
educadores, educandos, gestores e comunidade escolar como um todo um status de
liberdade e cooperacdo na busca do bem comum. Identificar problematicas locais e/ou
regionais, buscar solucdes possiveis, integrar movimentos de interagdo em participagao
na superagdo destes conferem dignidade, visibilidade e cidadania aos integrantes.

Os processos educativos, sejam estes de carater formal ou informal, mobilizam e
subsidiam as compreensdes e praticas de desenvolvimento de um dado grupo social e
cultural. [Estar atento aos pressupostos, conteudos, metodologias, parcerias
empreendidas e selecionadas para o planejamento e execu¢do do projeto educativo ¢
estar consciente dos resultados a decorrerem destes. E mister dos responsaveis e/ou
gestores de processos educativos a aferi¢do dos interesses de uma coletividade, para que
todos possam ser contemplados em suas necessidades e reivindicagdes, enquanto

pessoas e cidadaos.

3.2.3 Cultura, Conhecimentos ¢ Valores

Os dirigentes governamentais da cidade de Pomerode apostam na cultura, na
potencializacdo dos valores culturais como caminhos para o Desenvolvimento
Sustentavel (POMERODE, 2007).

Sidekun (2003, p.25) explica que os efeitos da globalizacdo afirmam as
identidades culturais, “alem de desencadearem processos de resisténcia contra os efeitos
prejudiciais aglomerados a globalizacdo”. Verhelst (1992, p.45-46) defende a
potencializacdo da cultura local para o desenvolvimento e explica que “[...]Jas culturas
autoctones ndo levam apenas a obstaculos ao desenvolvimento imposto, a alienagdo
cultural; s3o também fonte de vida econdmica, social e politica e, por isso, podem ser
matrizes de desenvolvimento endégeno em todos os campos da existéncia humana”.
Matrizes no sentido de ser geradora, inicial. Portanto, a partir das culturas autdctones de

cada comunidade estas poderdo ser animadas e valorizadas como formas de expressao e



criatividade humana para representar sua libertagdo neste processo de homogeneizagao
cultural que avanga no planeta.

Neste sentido, os dados da pesquisa social indicam que os educadores e a
coordenag¢do do PAPE buscaram conhecimentos, objetivando estimular o potencial
criativo dos educandos, e, conseguiram inovar com tais pretensoes € objetivos tragados
no projeto inicial por se tratar de uma experiéncia pioneira no Ensino Fundamental da
regido. No Jornal de Pomerode (2010, p.15), consta um paragrafo que elucida bem a

questao:

[...] n3o ha crianga que ndo se encante com um quebra-cabe¢a. Nao ha
adulto que ndo se inspire mediante um desafio. Assim sendo, o quebra-
cabeca de formato desconhecido surgiu como uma proposta inovadora
para Pomerode. “Foi quando constatamos tratar-se de um projeto pioneiro.
Existem algumas experiéncias nesse sentido, para o Ensino Médio ou
graduacdo, mas ndo com alunos do Ensino Fundamental”, completa a
Secretaria.

Como a cultura permeia todas as dimensdes do desenvolvimento, ela é potencial
geradora de renda e de empregos, possibilita uma distribuicdo mais serena, igualitaria e
sustentavel, além de poder represar ou difundir produtos e servigos culturais (REIS,
2007). A escola ¢ um dos espacos ideais para que se fomentem valores que primam pela
expansdo das culturas autdctones, que agregam em si a preservacao das origens €tnicas,
dos costumes e da valorizagdo dos sentidos que regem estes e as crengas. E as politicas
publicas sdo essenciais para que o desatar dos sujeitos aos territdrios, processo
conseqiiente da globalizagdo, sirva para fortalecer a identidade de cada sujeito e libertar
a sociedade da opressdo que o capital instiga a todas as vidas.

Em 1998, em Estocolmo, cento e cinqlienta paises que participaram da
Conferéncia Intergovernamental de Politicas Culturais acordaram em transformar a
politica cultural num dos componentes basicos das estratégias de desenvolvimento
nacional de longo prazo (REIS, 2007). A promog¢do da cultura associa-se a esta
ideologia, pois

[...] constitui um bem simbolico, de transmissdo de idéias e valores,
resgata na alma da sociedade aquilo que sé ela pode oferecer ao mundo;
possuindo um valor econdmico, pode contribuir de modo substancial para
a pauta de fluxos nacionais e internacionais de bens e servigos do pais
(REIS, 2007, p.218).

Contudo, nas politicas culturais desenvolvidas na FEuropa percebe-se a
preocupacdo em oportunizar a populagdo o acesso aos bens e servigos culturais

existentes, principalmente em paises com a Espanha e Portugal, nos quais as praticas e



estudos sobre a Animagdo Sociocultural sdo constantes. No Brasil, a evolucdo das
politicas culturais ndo € similar as européias, e a propagacdo da cultura das massas e dos
instrumentos utilizados por estas, possibilitam a somente parte da populagdo o acesso ao
legado cultural da humanidade. Nas respostas dos investigados identificou-se que
poucos se preocuparam em criar produtos que promovessem a cultura autdctone, pois os
produtos fabricados, em sua grande maioria, direcionam-se para as maiores
possibilidades de comercializagdo (Ver Anexo 3: Tabela de produtos). Por se tratar de
um espago educacional em institui¢des formais de ensino, acredita-se que as produgdes
dos educandos devam ser preferencialmente direcionadas para a aprendizagem cultural,
e para o préximo ano, a participante G. n.1 ja& mencionou que “se pretende abrir mais o
leque de atividades que podem ser desenvolvidas no ramo da prestagdo de servigos e
estimulo a cria¢do de produtos de cunho intelectual”.

A maior divulgagdo, facilidade de acesso, seus efeitos sobre a coesdo social,
distribuicdo interna e externa das manifestagdes, solidificam os recursos para o
desenvolvimento econdémico da sociedade (REIS, 2007). As Tecnologias Sociais
necessitam da divulgacdo das diversidades culturais para florescer ¢ mostrarem-se
capazes de melhorar a vida dos sujeitos e oportunizar a coexisténcia de diferentes estilos
de desenvolvimento. A Animagdo Sociocultural fomenta essa aceitacdo e legitimagdo
das culturas autdctones, cultura de massas e culturas populares, e instiga a participagdo
social nas atividades que envolvem acdes de responsabilidade social e constru¢cdo de um
mundo melhor.

Reis (2007) cita cinco caracteristicas basicas para promover o desenvolvimento
econdmico-social  centrando  investimentos em  cultura:  sustentabilidade,
transversalidade, politicas publicas integradas, revisdo do papel do setor privado e
ampliar os indicadores econOmicos para indicadores de desenvolvimento. A
transversalidade da cultura manifesta-se na cultura democratica das sociedades, no
enfoque inovador sobre o patrimonio cultural, fomento a economia criativa, promogao
da diversidade cultural e consideracdo as vozes dos paises com menor poder na balanca
de financas do mercado (REIS, 2007).

A Agenda 21 do Municipio (POMERODE, 2007), como ja mencionado, dedica
especial aten¢do para a potencializacdo dos wvalores culturais para alcangar o
desenvolvimento sustentdvel. Nesta direcdo a investigada G n.1 declarou que “ndo
queremos apenas formar homens e mulheres de negdcios. Queremos formar cidadados

que sejam protagonistas em tudo o que fizerem e que este protagonismo seja



fundamentado em valores humanos” (JORNAL DE POMERODE, 2010, p.18).
Percebe-se que a intensionalidade do PAPE converge a uma educagdo e formacgao
escolar coerente com as necessidades enfrentadas pelos sujeitos na atualidade, e, como
uma educag¢do de qualidade ¢ direito dos sujeitos, acdes de tal carater deveriam

prescindir as demais disciplinas do curriculo escolar a se aventurarem na busca do novo.

3.2.4 Sustentabilidade

A tematica da sustentabilidade, como apresentada por Sachs (2007), enumera
critérios para alcancar o desenvolvimento em todas as suas dimensdes — econdmica,
espacial, social, ecologica, cultural e politica (Nacional e Internacional). Na Agenda 21
— Planejamento do Desenvolvimento Socio-econdmico Sustentdvel Pomerode 2020,
consta que sua elaboragdo visa a adog¢do de um conjunto de instrumentos de
planejamento para construir uma cidade que seja referéncia em desenvolvimento
sustentavel nas dimensdes ambiental, econdmica, social e tecnoldgica, com a missao
direcionada aos investimentos nas politicas publicas e integradas, priorizando a
educacdo enfatizada no espirito empreendedor e participativo e o envolvimento social.

As empresas (atividade objeto desenvolvida na disciplina de Empreendedorismo
Educacional) foram criadas pelos educandos apds terem acesso a conhecimentos
teoricos base, como o plano de negdcios e outros conceitos elementares para a
administracdo de uma empresa. A partir destes, tiveram liberdade para criar, como nos

falaa Gn.l:

[...] nas varias comunidades onde tivemos o projeto, cada qual a seu
tempo, concluiu o seu plano de negécios. E necessario levantar e testar
hipoteses, fazer pesquisas, etc. Para fazer o plano de negdcios seguimos
um roteiro estruturado, comumente usado em administragdo de empresas.
Primeiramente, € preciso discutir o conceito de produto. Isso faz toda a
diferenca. Neste caso trabalhamos com um conceito amplo que vai desde
a produ¢do de um bem fisico, como uma caneta, a prestagdo de negdcios,
eventos, pegas de teatro, ou mesmo idéias (planejamento familiar, diregéo
defensiva, livros, etc) [...] a li¢do principal do plano de negdcios que
procuramos deixar para nossos educandos foi a de planejar.

Como pode ser verificado no Anexo - 4, as empresas criadas pelos grupos
participantes das aulas de Empreendedorismo Educacional correspondem a empresas
fabricantes de chocolates, cachorro quentes, biscoitos e bolachas, bijuterias, blog para

comparacdo de precos entre mercados, entre outras. De um total de duzentos e sessenta



e sete (267) educandos empreendedores, dez (10) demonstraram especial preocupagdo
com a sustentabilidade e responsabilidade social no momento de escolha do produto que
iriam criar. Estes educandos, além de terem sido voluntarios em agdes comunitarias,
como o auxilio ao zelador das escolas, visitas a centros comunitarios de idosos, entre
outras tarefas realizadas por todos os educandos, que objetivaram a assimilagdo de
conhecimentos sobre responsabilidade social e ética através de agdes praticas,
preocuparam-se em reutilizar materiais recicldveis no fabrico dos produtos para venda.
A empresa denominada “Sabdo Pomerano” transformou o 6leo de cozinha ja
utilizado e recolhido para reciclagem em barras de sabdo, e a empresa “Agrer
Artesanatos” utilizaram garrafas plésticas descartaveis e tecidos, que ndo seriam mais
comercializados para confeccionar cadeirinhas de enfeite, como apresentados nas

figuras a seguir:

Figura 3 — Sabao Pomerano Figura 4 — Cadeira de Enfeite

As duas empresas atenderam também ao critério cultural, pois optaram em
produzir estes produtos de forma autébnoma e com motivagao endogena. Os educandos,
que compuseram as equipes das duas empresas acima citadas, compreenderam e
interpretaram de forma especifica conceitos inovadores, que foram lhes apresentados, a
sustentabilidade e a responsabilidade social, e agregaram valor ao produto no
marketing. Outros grupos prestaram servi¢os comunitarios e de ajuda a comunidade e
ao ambiente escolar, como uma forma de complementar os conteudos de
responsabilidade social e ética empresarial. Assim, pode-se dizer que tanto as
complementacdes dos conteudos com as agdes na pratica, como a fabricacdo de
produtos que agregaram os conteidos abordados em sala atenderam aos objetivos

constantes na Agenda 21 do Municipio.



Para o planejamento e desenvolvimento das aulas os educadores se pautaram nos
conteidos indicados pela Secretaria e pesquisas realizadas por eles proprios para
enriquecer as praticas pedagogicas. A investigada G. n.2 explicou, que os educadores
tiveram que procurar conteudos e referéncias sobre o novo assunto que estavam
lecionando, de forma auténoma e em alguns momentos, buscaram motivar as aulas com
praticas pedagogicas diferenciadas, apoiados nos recursos e materiais que a Secretaria
disponibilizara. No entanto, ndo havia ainda uma proposta organizada e fechada para
orientar a disciplina, uma vez que esta se desenvolvia em carater de implantagao.

O critério social que abrange a justica na homogeneidade social, na distribui¢ao
equitativa da renda, pleno emprego e auto-emprego, entre outros, pode ser verificado no
tipo de organizagdo empresarial que algumas equipes optaram em realizar, nas quais a
distribuicao de renda entre os diferentes cargos assumidos ficticiamente por eles. Nestas
empresas, todos os funciondrios eram remunerados com um salario semelhante,
lembrando os empreendimentos solidarios. A educadora participante ErP n.3 observou

0s seguintes processos na escola:

[...] os estudantes que optaram pela distribuicdo igualitiria de renda em
sua empresa vieram contar bem motivados, dizendo: ‘professora, a nossa
equipe escolheu dividir os lucros e salarios de forma igual entre os
funcionarios. S6 o nossa preferiu fazer assim. Agora tem mais outra que
quer mudar.” Deu pra perceber que eles gostaram de experimentar
diferentes tipos de organizagdo administrativa.

Contudo, ndo se pode identificar de forma mais abrangente a percep¢do da
complexidade envolvida em tal modo de reparticdo dos lucros e dos pagamentos frente
ao sistema econdmico vigente pela totalidade dos educandos, pois ndo fora formulada
questdo especifica na pesquisa social, para verificar tal compreensdo ou conhecimentos
sobre dinamicas socioecondmicas com equidade da distribuicdo de renda diferentes da
capitalista.

Contetdos sobre administracdo, como o plano de negocios, organizagao
financeira, criatividade, idéias de negdcios e auto gestdo, compuseram 0s assuntos
estudados e praticados pelos educandos, de acordo com os resultados apresentados nos
questionarios ¢ documentos analisados. Estes buscam possibilitar a vivéncia em
situagdes que instigam sobrevivéncia em uma sociedade regida por caracteristicas
capitalistas, mediante a busca de meios de subsisténcia alternativos, que o vinculo
empregaticio assalariado sem recebimento dos lucros acumulados oportuniza.

O critério ecoldgico pode ser contemplado na abordagem dos contetdos: ética e

ética empresarial, sustentabilidade e responsabilidade social e ambiental. Lopes (2001)



admite o esgotamento dos recursos naturais € problemas de gestdo nos processos,
indicando para o futuro a ado¢@o de novos valores perante a natureza. A preocupacgio
de educandos em reutilizar materiais que a principio ndo seriam mais comercializados,
como aqueles que integraram as empresas Sabdo Pomerano e Agrer Artesanatos,
demonstraram a consciéncia sobre a preservagao dos recursos naturais e otimizagao dos
recursos ndo-renovaveis. Outros conteidos ministrados podem ser observados no

quadro abaixo:

Enfases identificadas — Conteiidos com maior aderéncia e identificacdo | Educandos
Fluxo de caixa 5
Responsabilidade social
Trabalho em grupo
Aulas préticas
Palestras
Marketing
Sustentabilidade
Como montar empresas
Aprender a lidar com as dificuldades
Empreendedorismo
Ajuda ao préximo
Quadro 7 — Contetudos com maior aderéncia e identificacio
Fonte: Questionarios participantes do PAPE

=== NN NNk

Um desenvolvimento sustentavel pode ser estimulado mediante a utilizagdo de
técnicas, estratégias e/ou metodologias, que fortalecam as relagdes sociais e culturais de
um grupo de sujeitos, como as reunides de grupos partidarios, associagdes de
moradores, campeonatos esportivos, torneios interbairros, etc. A partir das praticas de
Animagdo Sociocultural em diferentes espacos sociais, outros critérios da
sustentabilidade poderdo ser alcangados, como por exemplo, o critério politico nacional,
que possibilita a democracia em termos de apropriacio do conjunto dos direitos
humanos, da coesao social e do Estado que implante o projeto nacional em parceria com
todos os atores sociais.

No caso do PAPE e, particularmente da implantacio da disciplina de
Empreendedorismo Educacional, esta articula uma agdo de politica publica de ambito
municipal que envolveu institui¢des escolares, a comunidade e o poder publico.
Ademais, a educagdo ¢ um direito, inclusive quando se trata de aprender sobre
sustentabilidade x empreendedorismo. E, mediante a extensdo das Tecnologias Sociais a

outros espacos, como areas da Saude, Planejamento, entre outras, acredita-se que



iniciativas semelhantes a implantagdo da disciplina de Empreendedorismo Educacional
sejam encorajadas e a participagdo social facilitada.

Por isso, os processos de desenvolvimento se relacionam diretamente com
valorizacdo das culturas, com uma educacdo formadora de sujeitos justos e
participativos e com politicas que contemplem as necessidades locais. E, os modelos
propostos e as concepcdes especificas de cada grupo sobre o tipo de desenvolvimento
que almejam ¢ que favorece ou ndo o desenvolvimento das Tecnologias Sociais.

Algumas conseqiiéncias sociais, ambientais e culturais desagradaveis,
provocadas principalmente pelo aumento produtivo e industrializacdo, como por
exemplo, a expansdo da pobreza, as desigualdades e a exclusdo social e a destrui¢cdo do
meio ambiente, evidenciam a urgéncia de fomento as Tecnologias Sociais e da
Animagdo Sociocultural. Isto se aplica em regides que apresentam tais problematicas,
naquelas que apresentam maior crescimento econdmico e nas de desenvolvimento
igualitdrio também, para que contemplem em maior abrangéncia possivel agdes que
favoregam o bem-estar a todos. O planejamento e efetivagdo dos critérios parciais da
sustentabilidade se tornam estratégicos e basicos, para que esta facanha seja alcangada.

De acordo com Thomas (2009), as agdes sociais produzidas pelas Tecnologias
Sociais possuem carater de sustentabilidade e promovem o desenvolvimento. Nas aulas
de Empreendedorismo Educacional, as discussdes em grupo sobre a organizacdo das
empresas, o futuro, os registros em ata, a preocupacdo com o voluntariado e a
responsabilidade social sinalizaram a possibilidade de serem desenvolvidas Tecnologias
Sociais.  Pedreira e Lassance (2004) listam requisitos para elabora-las como:
reconhecimento dos autores, documentacdo da experiéncia, carater inovador,
sistematizagdo do processo, manuais para reaplicagdo. Estes critérios estdo sendo
contemplados no Projeto de Aumento do Tempo de Permanéncia na Escola, tornando-se
o projeto uma Tecnologia Social de baixo custo e com resultados promissores em
relacdo a formagdo integral e a participagdo social no ambiente escolar.

No entanto, os produtos elaborados e comercializados pelas equipes
participantes nas aulas de Empreendedorismo ndo foram criados com o proposito de
solucionar alguma problematica local, o que os desqualifica como produtos de
Tecnologias Sociais. Em sua grande maioria, os planos de negdcios das empresas ainda
ndo visaram este fim para os produtos fabricados e as escolhas procederam pela

afinidade dos integrantes com aquele tipo de comércio e empreendimento.



Almeja-se que com o passar do tempo, as praticas inerentes a disciplina sejam
aperfeicoadas, os educadores instiguem os educandos a criarem produtos variados de
carater educativo e intelectual, que atendam a resolugdo de problemadticas locais, visto
que alguns conteudos e praticas sociais, como as acdes de responsabilidade social,
trabalho em equipe, ja apresentam caracteristicas de Tecnologias Sociais. A confeccao
de manuais poderd ser uma conseqiiéncia natural, caso a tecnologia criada seja

apropriada e reaplicavel a outros contextos sociais.



4 CONCLUSOES E CONSIDERACOES

Este estudo buscou investigar referenciais relativos a Animagao Sociocultural e
as Tecnologias Sociais, buscando identificar rela¢des, contribuicdes e desafios ao
Desenvolvimento Regional, em registros do Projeto de Ampliagio do Tempo de
Permanéncia do Aluno na Escola, particularmente a disciplina de Empreendedorismo
Educacional, em escolas da Secretaria de Educacdo e Formag¢do Empreendedora de
Pomerode.

Constatou-se que o Projeto de Aumento do Tempo de Permanéncia do Aluno na
Escola e a disciplina de Empreendedorismo sd3o a¢des no ambito escolar que visam
facilitar a assimilagdo de aspectos sobre o Desenvolvimento Regional, de acordo com os
critérios estabelecidos por Ignacy Sachs para alcangar a Sustentabilidade.

O projeto apresenta em seu cerne caracteristicas de Tecnologias Sociais, pois
houve a articulagdo governamental, da comunidade de pesquisa e da populagdo para sua
criacdo e implantacdo. Os envolvidos também resolvem as indecisdes e os desafios que
aparecem durante a execuc¢do do projeto e direcionam os objetivos que pretendem
alcancar, se beneficiando conjuntamente com os resultados.

Por as Tecnologias Sociais serem compreendidas como produtos e/ou processos,
podemos citar também alguns produtos criados, como um sabdo e cadeiras de enfeite,
dando énfase na resolugdo de problematicas locais e na responsabilidade social.

A reaplicacdo das Tecnologias Sociais em escalas maiores pode ser estimulada
com a formagdo do Capital Social nas localidades. Lassance e Pedreira (2004) definem
trés requisitos para que uma Tecnologia Social possa tornar-se uma politica publica:
possibilitam a articulagdo de varios atores, possuem padrdo tecnoldgico que permite a
reaplicagdo em escala e cumprem as fases de viabilizagdo em larga escala — criacdo,
viabilidade técnica, politica e social, concretizagdo. Desta forma, hé perspectivas de que
projetos semelhantes ao Projeto de Aumento do Tempo de Permanéncia na Escola
possam receber o apoio do Governo Federal e se constituirem como politica publica de
abrangéncia nacional.

Algumas dificuldades implicam na extensdo das Tecnologias Sociais em escalas
maiores, como a auséncia de concepgdes tedricas sobre a operacionalizacdo destas
tecnologias (THOMAS E FRESSOLI, 2009); pouca relagdo com o setor produtivo que

provoca exclusdes sociais (DAGNINO, Dicionario Internacional da Economia);



necessidade de procedimentos - reconhecimento de autores, documentacdo ou registro
de experiéncias, status de excelencia por ser uma inovacdo, sistematizacdo dos
processos de produ¢do, manuais para reaplicacdo - para serem reconhecidas como
politicas publicas (PEDREIRA E LASSANCE, 2004). No entanto, tais procedimentos
ja estdo sendo realizados. Contudo, permanece a duvida de qual serd o profissional
capacitado para a tarefa de instigar e educar o fomento das Tecnologias Sociais na
sociedade?

A metodologia utilizada — Animagdo Sociocultural — conta com a participagdo
social e a cultura local para fortalecer a autenticidade do projeto na localidade. Ventosa
(2007, p.35) sugere que a Animagdo Sociocultural possa ser utilizada em programas que
objetivam alcancar o “educar na participacio” (VENTOSA, 2007, p.35). As
Tecnologias Sociais possibilitam uma aprendizagem aos adeptos nas organizagdes, pois
as experiéncias vivenciadas ndo sdao habituais no cotidiano dos sujeitos, como a
distribuicdo de renda acordada entre os trabalhadores, preocupagdo com as solugdes de
problemas de natureza publica e a sustentabilidade das produgdes ao invés do lucro.

O animador sociocultural possui formagdo que contempla processos educativos.
Contudo, os curriculos ndo contemplam disciplinas relacionadas a organizacdes
socioeconOmicas, de gestdo e administragdo. Desta forma, a formagdo de equipes
multidisciplinares, com professores, administradores, sociologos, entre outros,
facilitaria a selecdo de conteudos e elaboragdo de aulas diferenciadas e adequadas ao
ambiente escolar.

A segmentagdo das demais disciplinas do curriculo escolar ndo podem servir de
embasamento para as aulas de Empreendedorismo. A integracdo e comunicagdo do
ambito educacional com as organizagdes sociais tornaria o espago publico
genuinamente um espaco democratico. Por isso, uma sociedade comprometida com os
processos de Desenvolvimento Regional ancorados nos critérios da sustentabilidade
precisa transformar os processos educativos e de formagdo profissional. Thomas (2010,

p.74) justifica a necessidade de tal interagao,

[...] as TSs supdem a possibilidade de ampliacdo radical do espago
publico. Nédo se trata simplesmente do espago publico entendido
como pracgas e parques, ruas e cidades [...] mas de acesso irrestrito a
bens e servigos, a meios de produgdo, a redes de comunicagdo, a
novas formas de inter-relagdo [...] desde a constru¢ido de moradias até
a organizacdo de sistemas educativos.

Dowbor (2010) lista um conjunto de recomendagdes extraidas do Projeto

Politicas de Apoio ao Desenvolvimento Local, dentre elas a realizagdo de cursos de



extensdo universitaria na area de Tecnologias Sociais, generalizar as iniciativas de
incubadoras empresariais em nivel local, criar nucleos de fomento tecnoldgico apoiados
em institui¢des académicas ou de pesquisa avangada sobre as experiéncias indianas e de
outros paises, entre outras. A Educagdo em Pomerode caminha neste sentido, pois
verifica-se o interesse em alcangar solu¢des para tais desafios.

A Animagdo Sociocultural contribui ao Desenvolvimento Regional através das
seguintes possibilidades: como pratica social para a expansido das producdes culturais,
preservagdo do patrimonio sociocultural; como Tecnologia Social que fomenta a
participacdo social no planejamento de politicas publicas; como ciéncia que busca criar
instrumentos para instigar o capital social e criagdes culturais da sociedade.

Marcassa (2009) critica a forma com que o projeto neoliberal tem modificado a
funcdo da animagdo, convertendo-a numa estratégia compensatoria das novas agéncias
da sociedade civil — como as Organizagdes Nao Governamentais, por exemplo — para a
prestacdo de servigos culturais e politicas assistenciais as camadas empobrecidas da
populagdo, “revertendo os direitos sociais em agdes emergenciais que nao alteram as
estruturas geradoras da desigualdade e da miséria”.

As Tecnologias Sociais precisam se inserir nos espagos em que ha a Animacao
Sociocultural e tornd-la uma metodologia propicia para fomenta-las. Esta ¢ uma
perspectiva que favorece ao desenvolvimento mais justo, igualitdrio e sustentavel, pois
as Tecnologias Sociais .

A sociedade capitalsita apresenta um enorme avango tecnoldgico e a expulsdo de
trabalhadores da economia formal se faz necessaria para que empresas possam
continuar a competir no mercado. No entanto, a globalizacdo deixa brechas para que o
Capital Social seja uma alavanca que leve a participacdo na rede global do capitalismo e

de diferentes modelos de desenvolvimento, valorizando a diversidade cultural.
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Apéndice 1 - Termo de consentimento livre e esclarecimento

Eu , RG
n , estou sendo convidado/a a participar de um estudo denominado:
Animacido Sociocultural e Tecnologias Sociais: contribuicdes, desafios e
perspectivas ao Desenvolvimento Regional. O objetivo da pesquisa € investigar
referenciais relativos as Tecnologias Sociais e Animacgdo Sociocultural, buscando
identificar possiveis contribuigdes, desafios e perspectivas para o desenvolvimento, a
partir de registros referentes ao Projeto de ampliacdo do tempo de permanéncia do aluno
na escola (PAPE), particularmente a disciplina Empreendedorismo Educacional,
desenvolvido nas escolas da Secretaria de Educacdo e Formagdo Empreendedora de
Pomerode — SC.

o

Sei que para o avanco da pesquisa a participagdo de voluntdrios ¢ de
fundamental importdncia. Caso aceite participar desta pesquisa, eu concederei a
entrevista, os dados e informacdes solicitadas as pesquisadoras, que sera conduzida por
perguntas geradoras referentes as questdes que se relacionam as percepgdes de sagrado
que permeiam e sustentam a cultura, vida e lida do pedo pantaneiro.

Estou ciente de que minha privacidade serd respeitada, ou seja, meu nome, ou
qualquer outro dado confidencial, sera mantido em sigilo. A elaboragdo final dos dados
sera feita de maneira codificada, respeitando o imperativo ético da confidencialidade.
Também estou ciente de que posso me recusar a participar do estudo sem precisar
justificar, nem sofrer qualquer dano.

Os pesquisadores envolvidos com o referido projeto sdo a Profa. Dra. Lilian
Blanck de Oliveira (orientadora) ¢ Mestranda Sorinéia Goede (orientanda), com quem
poderei manter contacto pelos telefones: 47 91023064 e 47 84560088.

Estdo garantidas todas as informagdes que eu queira saber antes, durante e
depois do estudo.

Li, portanto, este termo, fui orientado quanto ao teor da pesquisa acima
mencionada e compreendi a natureza e o objetivo do estudo do qual fui convidado a
participar. Concordo, voluntariamente em participar desta pesquisa, sabendo que nao
receberei e nem pagarei nenhum valor econdmico por minha participacio e informagdes
dadas.

Assinatura do sujeito de pesquisa

Assinatura das pesquisadoras Assinatura das pesquisadoras

, de de 2010.




Apéndice 2 — Formulario Questionario Professores da disciplina de
Empreendedorismo no Projeto Empreendedorismo nas Escolas da SEMED/PO -

SC
1. Sexo:
a) Feminino b) Masculino
2. Idade:
a) 18 a 25 anos d) 51a65anos
b) 26 a 34 anos e) mais de 65 anos
c) 35 a 50 anos
3. Ha quantos anos vocé trabalha na Educacio? Em que area?
4. Qual a sua formacao?
a) Graduagao
em
6 Especializagdo em:
C) Mestrado em:
d) Doutorado em:
e) Outro:
5. O que é para vocé uma pessoa empreendedora?
6. Quais os conteudos relacionados ao empreendedorismo que vocé

trabalhou na sala?




7. O que caracteriza sua pratica pedagogica nas aulas do Projeto de
Empreendedorismo? (Tendéncias Pedagogicas, materiais, métodos,
instrumentos, entre outros)

8. Vocé relaciona o Projeto de Empreendedorismo com sua vida
pessoal? Por qué?Como?

9. Vocé percebeu mudancas em vocé apds participar do Projeto de
Empreendedorismo? Quais?

10.  Vocé percebeu mudancas nos educandos apos participarem do
Projeto de Empreendedorismo? Quais?

11.  Vocé relaciona o Projeto do Empreendedorismo com a promocao das
culturas? Por qué? Como?




12.  Vocé relaciona o Projeto do Empreendedorismo com o
desenvolvimento regional? Por qué? Como?

13.  Sugestdes para aprimorar o Projeto de Empreendedorismo:

Muito obrigada pela sua contribuicdo!
Pomerode, primavera de 2010.



Apéndice 3 - Formulario Questionario Professores participantes do Projeto

Empreendedorismo Educacional nas Escolas da SEMED/PO

1. Sexo:
b) Feminino b) Masculino
2. Idade:
d) 18 a 25 anos d) 51a65anos
e) 26 a 34 anos e) mais de 65 anos
f) 35 a 50 anos
3. Ha quantos anos vocé trabalha na Educacio? Em que area?
4. Qual a sua formacao?
f) Graduagdo em:
2) Especializa¢do em: -
h) Mestrado
em:
1) Doutorado em:
1) Outro:
5. O que é para vocé uma pessoa empreendedora?
6. Vocé percebeu mudancas nos educandos durante as aulas de
Empreendedorismo?
7. Quais os principais conteudos abordados nas aulas de

Empreendedorismo?




8. Sobre a disciplina de Empreendedorismo, qual o conteido que vocé
preferiu lecionar? Justifique.

9. O que caracteriza sua pratica pedagdgica nas aulas de
Empreendedorismo? (Tendéncias Pedagogicas, materiais, métodos,
instrumentos, entre outros)

10.  Vocé conhece as empresas e produtos formados na escola? Poderia
caracteriza-los?

11.  Vocé relaciona o Projeto de Empreendedorismo com sua vida
pessoal? Por qué? Como?

12.  Vocé percebeu mudancas em vocé apos participar do Projeto de
Empreendedorismo? Quais?




13.  Vocé relaciona o Projeto do Empreendedorismo com a promocao das
culturas? Por qué? Como?

14.  Vocé relaciona o Projeto do Empreendedorismo com o
desenvolvimento regional? Por qué? Como?

15.  Sugestdes para aprimorar o Projeto de Empreendedorismo:

Muito obrigada pela sua contribuigdo!
Pomerode, primavera de 2010.



Apéndice 4 - Formulario Questionario Educandos participantes do Projeto
Empreendedorismo Educacional da SEMED de Pomerode - SC

14.  Sexo:
c) Feminino b) Masculino

15. Idade:

16. O que é para vocé uma pessoa empreendedora?

17.  Qual o conteiido do Projeto de Empreendedorismo que vocé mais
gostou? Por qué?

18.  Vocé relaciona o Projeto de Empreendedorismo com sua vida
pessoal? Por qué? Como?

19.  Vocé percebeu mudanc¢as em vocé e/ou nos colegas apdés participar
do Projeto de Empreendedorismo? Quais?

20. Como vocé articula o Empreendedorismo com as seguintes
disciplinas:

Lingua Portuguesa:




Educacio Fisica:

Ciéncias:

21.  Na sua concepg¢io, o que sio culturas?

22.  E o que vem a ser o desenvolvimento de uma regiio?

23.  Quais sio suas sugestoes para aprimorar o Projeto de
Empreendedorismo?

Muito obrigada pela sua contribuigdo!
Pomerode, primavera de 2010.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE POMERODE

SECRETARIA DE EDUCA(}AO E FORMAQAO EMPREENDEDORA
CNPJ 83.102.251/0001-04

Fone (47) 3387-7200 Ramal 212 - Fone Fax (47) 3387-7212
E-MAIL: pedag@pomerode.sc.gov.br - sed@pomerode.sc.gov.br
Rua XV de Novembro, 525 — Bairro Centro - Caixa Postal 36
89107-000 - POMERODE - SANTA CATARINA

Projeto Empreendedorismo

Outubro de 2009



1 Publico alvo - Alunos de 8* série (9° anos) das Escolas Bdasicas Municipais de
Pomerode.

2 Justificativa

A Secretaria de Educag@o ao incorporar o Empreendedorismo em sua matriz de
formacdo, abre espaco para novos projetos que complementam a formagdo
empreendedora e cidada.

Este pensamento em muito refor¢a os principios e a praxis de se preparar jovens para o
este século, quando vai ao encontro dos pressupostos apontados pelo relatorio elaborado
pela UNESCO da comissao nacional sobre Educagdo para o século XXI, coordenado
por Jacques Delors. O relatorio em forma de livro intitulado “Educacdo: Um tesouro a
descobrir” aponta quatro pilares estratégicos a serem agendados pelas agéncias
educacionais: Aprender a SER, aprender a CONHECER, aprender a FAZER e aprender
a CONVIVER.

3 Objetivos

- Proporcionar um contato com as complexas relacdes existentes no mercado de
trabalho e nos ambientes de negocios;

- Preparar para o trabalho em equipe, com espirito cooperativo;

- Otimizagdo dos espagos escolares;

- Oportunizar o cultivo e o destaque de talentos entre os educandos;

- Evocar a responsabilidade social do empreendedor;

- Despertar a consciéncia ambiental e o impacto ecoldgico da produgio;

- Fortalecer o espirito empreendedor, investidor e criativo.

4 Metodologia

Empreendedorismo, 2 hora/aula semanais, visando a constru¢do de um plano de
negdcios que culminard com o desenvolvimento de um produto/projeto pelo grupo de
alunos.

- Selecdo e qualificacdo do professor para atuar na disciplina de Empreendedorismo.

- Reunides periddicas do grupo de professores.

- Palestra inaugural.

- Apresentagdo do plano de negocios.

- Repertoriar os alunos no mundo de negdcios (parceiros: pegn, sebrae, acip).

- Treinamento: conhecer outras redes/escolas que trabalham com esse tipo de formagao
de instrumentacdo para o trabalho com criangas e adolescentes na perspectiva escolar.

5 Conceituacdes Importantes
5.1 Empreendedorismo e empreendedor

A palavra empreendedorismo foi utilizada pelo economista Joseph Schumpeter em 1950
como sendo uma pessoa com criatividade e capaz de fazer sucesso com inovagdes. Mais



tarde, em 1967 com Kenneth E. Knight e em 1970 com o filésofo e economista
austriaco Peter Drucker foi introduzido o conceito de risco, uma pessoa empreendedora
precisa arriscar em algum negdcio.

Uma das defini¢des mais aceitas hoje em dia ¢ dada pelo estudioso de
empreendedorismo, Robert Hirsch, em seu livro “Empreendedorismo”. Segundo ele,
empreendedorismo “€ o processo de criar algo diferente e com valor, dedicando tempo e
o esfor¢o necessarios, assumindo os riscos financeiros, psicologicos e sociais
correspondentes e recebendo as consequentes recompensas da satisfacdo econoOmica e
pessoal. A satisfagdo econdémica ¢ resultado de um objetivo alcancado (um novo
produto ou empresa, por exemplo) € ndo um fim em si mesma.

Pensar que o empreendedorismo estd restrito ao mundo dos negdcios € ter uma visdo
estreita. Segundo o professor de empreendedorismo social, Gregory Dees a palavra
“empreendedor” ndo se limita a area de negocios. Veio da lingua francesa e significa
“alguém que se encarrega ou se compromete com um projeto ou atividade significante”.
A palavra foi associada aos individuos que estimularam o crescimento econdmico por
encontrarem diferentes ¢ melhores maneiras de fazer as coisas. Em vez do tipo do
empreendimento que o individuo tem, a palavra descreve uma postura, comportamento
e conjunto de qualidades. Empreendedores véem possibilidades, e ndo problemas, para
provocar mudangas na sociedade e ndo se limitam aos recursos que tém num momento.

5.2 Produto

Produto, em economia, ¢ um conjunto de atributos, tangiveis ou intangivesis,
constituido através do processo de producgdo, para atendimento de necessidades reais ou
simbolicas, e que pode ser negociado no mercado, mediante um determinado valor de
troca, quando entdo se converte em mercadoria.

Em Marketing, produto ¢ algo que pode ser oferecido em um mercado para satisfazer a
um desejo ou necessidade. Contudo ¢ muito mais do que apenas um objeto fisico. E o
pacote completo de beneficios ou satisfacdo que os compradores percebem que eles
obterdo se adquirirem o produto. E a soma de todos os atributos fisicos, psicoldgicos,
simbolicos e de servigo.

Portanto, como produtos, consideramos bens fisicos (furadeiras, livros, etc), servigos
(cortes de cabelo, lavagem de carro, etc.), eventos (shows, concertos, desfiles, pecas de
teatro, etc.) pessoas (Pelé, Parys Hilton, etc.), locais (Havai, Veneza, etc.), organizagdes
(Greenpeace, Exército da Salvagdo, etc.) ou mesmo idéias (planejamento familiar,
direcdo defensiva, livros, etc.)

Segundo Kotler e Armstrong, produto é qualquer coisa que possa ser oferecida a um
mercado para ateng¢do, aquisi¢ao, uso ou consumo, € que possa satisfazer a um desejo ou
necessidade.

6 Capacitacio dos professores

6.1 Perfil do professor: dinamico, no¢des de economia, empreendedorismo, facilidade
no trato com adolescentes, lideranc¢a, habilidade de administrar conflitos.

6.2 Capacitacdo: Valter Cardoso — Univali. Formagdo em fevereiro de 2010, durante a
semana de planejamento.

6.3 Recursos para o professor, parcerias dentro da escola:



Cada diretor faz uma reunido dentro da escola, expde o projeto, pede sugestdes e
indicag¢des. Objetivo: buscar apoio e parceria. Dos demais atores da escola.

6.4 Reunides mensais: troca de experiéncias e reestruturacido do projeto.

7 Investimento

- Espago fisico — o projeto serd implantado gradativamente nas UE’s que apresentem
disponibilidade de espago fisico uma vez por semana.

- Almogo: para os alunos que moram longe da escola, no dia em que permanecerem no
periodo integral.

- Total de 1,5 h semanais por turma x I2(nimero de turmas em 2009) = 18h
(professores).

- Materiais — material permanente (computadores, mobilidrio, recursos audiovisuais,
etc), material de consumo que pode ser arrecadado separadamente.

- Investimento na aquisi¢do de algum periodico (pegn, mundo estranho, etc)

- Revista Leia Mais — parceria com outras publicacdes

- Transporte para viagens quando da disponibilidade de um veiculo da SED.

- Apoiar a busca de parcerias (ACIP)

OBS.: Algumas ag¢des podem dispensar investimento extra, caso haja rearranjo no
horario de funcionarios da unidade escolar, etc.

8 Avaliacio —

Devera estar especificada no Projeto Pedagdgico do professor para a disciplina. A
avaliacdo tera um carater diagndstico, partindo da analise de atitudes e saberes prévios
do aluno ¢ sua evolugdo no decorrer das aulas. Devera levar-se em conta o interesse, a
iniciativa, a habilidade de criar, seguir ¢ manter o plano de negdcios, superar as
dificuldades, trabalho em equipe, responsabilidade para com os prdéprios objetivos e
todos os demais envolvidos, responsabilidade para com o capital e recursos da
“empresa”. A nota serd registrada conforme o Sistema Municipal de Avaliagao.

9 Encaminhamentos para 2010

- Reunido com professores da disciplina de Empreendedorismo.

- Curso de capacitagdo para professores de Empreendedorismo — semana de
planejamento.

- Construgao do Projeto Pedagogico da disciplina.

- Apreciacdo do PP pelos envolvidos da comunidade escolar.

- Reunido com os pais.

- Investimento inicial.

- Regras dentro das escolas (espacos, momentos de negdcios; marketing; participacao de
terceiros)

- Inicio das aulas.

- Familiarizando os alunos com a proposta.

- Langamento do plano de negdcios.



- Solenidade de apresentacdo dos blogs.

10 Aspectos interdisciplinares

Como o espirito empreendedor podera estar presente nas disciplinas de formacéo
base?

- Geografia: grandes mudancas, efeitos da globalizagdo e crise global, como identificar
as oportunidades que aparecem quando ha uma grande mudanga.

- Historia: como o perfil de comportamento de diferentes civilizagdes teve impacto em
seu crescimento e queda desde a antiguidade.

- Ciéncias da natureza e tecnologias: impacto das novas tecnologias sobre o mercado,
tecnologias a favor da natureza, reducdo do uso de recursos naturais.

- Comunicag¢ao e expressdo: como os diversos recursos de comunicacgdo se utilizam das
imagens, das palavras e idéias para vender um produto.

- Matematica: como a questdo dos valores monetarios, capital, valorizagdo,
desvalorizag¢do, juros interferem no mercado.

- E muito importante que o professor de empreendedorismo dé esta caracteristica.
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Participes do projeto:

Grupo Gestor:
Prefeito: Ercio Kriek; Vice-Prefeita: lvone Spranger; Senhores: Henrique Isleb;

Luiz Fernando Selke; Salézio José Martins; Gilmar Rogério Sprung; Renaldo
Riffel Junior; Gerhardd Kurt Weiser e Silvio Beneduzzi.

Consultor Responsavel pelo Projeto: Rubens Ricardo Franz.

Liderangas Setoriais:

Marcos Claus Hoeft, Mauro Gislon, Laudir Carlos Busarello (Vereadores);
Lodemar Kriger; Pastora Suzani (Comissédo do Ensino Religioso); Egof
Hornburg (Associacao de Moradores); Gladys Knaesel; Claudio Krueger; Jorge
Blerger; Aristeu Klein; Nelsi Schoten; Hamilton Petito; Valmor Kamchen;
Norberto Ropcke; Fredolf Raduenz; Osmar Luciano; Luiz Carlos Xavier;
Salvador Ramiro Navidad; Sérgio Flor e Nivaldo Wruck.

Grupos Técnicos:

Condigao Social e Habitacional:

Coordenador: Jorge Luiz Buerger.

Equipe: Renata dos S. Kllee - Chefe de Divisdo de Promocédo Social da
Secretaria de Saude e Promocgao Social da Prefeitura Municipal de Pomerode;

Iraci Oliari - professora no Centro de Educacédo Infantil Ruth Koch; André da
Secretaria de Planejamento.

Seguranga:

Coordenador: Norbert Ropcke.
Equipe: Policiais civis e militares.

Infra-Estrutura:
Coordenador: Lodemar Kriger.
Esporte e Lazer:

Coordenador: Selvino Anderson Junior.
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Meio-rural:

Coordenador: Sérgio Flohr
Equipe: Cristina Ninow; Dorotéa Hoeft; Nilton P. Machado; Ricardo Campestrini
e Vitoria M. S. Lenzi.

Meio Ambiente e Jardinagem:

Coordenador: Nivaldo Wruck.

Equipe: Adriano Schitz - Projeto Micro Bacias Il; Edemir Maas — Engenheiro
Civil; Claudio Maas — Zoologico; Jaime Jensen — SEMA; Lodemar Kriiger —
SAMAE; Nilton Machado — EPAGRI.

Educacgao:

Coordenadora: Neuzi Schotten.

Equipe: Escola Particular - Margareth Ripp Butzke; APAE - Riacarla Rauh;
Ensino Fundamental - Alirio Dahlke; Educacéo Infantil - Betina Behling; Ensino
Médio - Vera Lucia Selke Glths; Ensino Profissionalizante - Juliane e Bianca
(SENAI).

Turismo:

Coordenadora: Gladys Knaesel.

Equipe: Sandra Cristina Nienow (Secretaria de Turismo — turisméloga); Priscila
Romig (Secretaria de Turismo — turismologa); Ivone Lemke (Secretaria de
Turismo — estudante de turismo); Michele Martins (Kyly Ind. Téxtil — marketing).

Cultura:

Coordenador: Aristeu Klein.

Equipe: Roseli Zimmer - Presidente da Fundacédo Cultural de Pomerode e
Historiadora; Heinz Guenther — Advogado; Eliana Czaschke - Hoteleira e
parceira em atividades culturais; Wilson Haffemann - Professor e musico;
Roseana Struck Lunghard - Arquiteta da Prefeitura e integrante do Conselho do
Patrimbnio Histérico do municipio; Genrado Riemer - Administrador de
Empresa e membro da diretoria do Clube de Caca e Tiro Alto Rio do Texto.

Saude:
Coordenador: Hamilton Petito.

Equipe: Raissa Loureiro Soares, Jodo José Marcal Junior, Loraine Silveira,
Aurélio Waltraud Hinkeldey, Jeancarlo Hille e Marisa Calissi Rauh.
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Estrutura da Cidade:

Coordenador: Eng. Civil Claudio M. Krueger — Secretario de Planejamento.
Equipe: Arg. Roseana S. Lunghard, Eng. Civil Dieter K. Weege, Eng. Civil
Leane H. Zimmermann.

Formacgao para o Trabalho:

Coordenador: Fredolf Raduenz.

Equipe: Juliane Jensen, Valci S. Kreutzfeld, Newton G. Saloman, Décio
Gritzmacher, Horst Meinicke Jr..

Sistema de Ciéncia e Tecnologia:

Coordenador: Luciano Rodrigues.
Equipe: Leila Carla Flohr, Jodo Roeder, Klaus Janke.

Segmentos Econémicos:
Industria:

Coordenador: Gerhard Kurt Weiser; Silvio Beneduzzi; Salvador Ramiro
Navidad; Cid Erwin Lang e Saléxio Martins.

Comércio:

Coordenaor: Décio Gruetzmacher.

Equipe: Gumz Super Center — Rodnei; Hapico — Marcello; Inforeasy — Jo&o;
Lojas Per Tutti — Sandra; Oticas Visualiti — Leandro; Pqgninus — Fabiano;
Sonolar — Rolf.

Prestacao de Servigos:

Coordenador: Jodo Carlos Franceschi.
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CARTA DE POMERODE:

Nés, pomerodenses, participes da construcdo deste Projeto POMERODE
2020, expressamos nossa crenga no futuro desta cidade. Um futuro que devera
ser construido com dinamismo de pessoas de diferentes classes sociais,
crengas, racas, idades, sexos, origens, portadores de deficiéncia, e que
acreditem que ele n&o acontecga por obra do acaso.

Queremos uma cidade com espirito empreendedor e inovador, com
desenvolvimento econdmico, trabalho, seguranca, habitagdo, educacéo,
cultura, esporte e lazer, saude, infra-estrutura, preservagdo ambiental, solidaria
e que nao exclua nenhum de seus filhos.

Construimos e aprovamos diretrizes e metas. A partir de agora, realizaremos
as acbdes necessarias para atingir esses objetivos. Por isso, pensamos que
este trabalho deva continuar, a partir de agora e permanentemente, ampliando
a participacao de todos os segmentos da sociedade.

Para isso, nos comprometemos a:

e Divulgar amplamente este Projeto e facilitar o acesso publico aos
documentos produzidos e ao préprio processo;

e Criar novas formas de integracdo da populagao;
e Estabelecer agdes de curto, médio e longo prazo;
e Construir indicadores que nos permitirdao aferir resultados;

e Incorporar estas propostas, no que for cabivel, desde ja, as a¢des dos
poderes constituidos;

e Realizar eventos de informacéo e formag¢ao que permitam aprofundar e
socializar os temas.

Grupo Gestor
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CONTEXTUALIZAGCAO:

A regido, onde se situa o municipio de Pomerode, fazia parte da Colbnia
Blumenau, empreendimento privado de colonizagdo do Vale do Rio Itajai-Agu
por imigrantes alemaes. Sendo que a ocupacéo dos primeiros lotes coloniais
em 1861 ao longo do Rio do Testo, deu inicio ao que viria a ser o municipio de
Pomerode.

As regides de imigragcdo costumavam receber o nome da localidade de onde
eram provenientes seus colonizadores. Assim, o0 nome Pomerode deriva da
regido de origem, que era é a Pomerania (Pommernland), no norte da
Alemanha, junto ao Mar Baltico.

A motivacao dos imigrantes era de tornar-se proprietarios de terras. No século
da emigracdo reinava na Europa uma miséria desastrosa, que submetia a
populacao a dificeis provacdes. O absolutismo dos principes e senhores
feudais, e a Lei do Morganato, que legava a propriedade indivisa ao filho
primogénito, faziam com que a busca de liberdade e prosperidade no Novo
Mundo se tornasse ainda mais atraente. Os agentes de colonizacdo
reforcavam este apelo, exagerando as vantagens do “paraiso tropical’.

Diferente do prometido, os imigrantes foram submetidos a uma vida de perigos,
privagbes e muito trabalho bracal. A divisdo da terra, em lotes coloniais,
acompanhou o tragado dos cursos d’ agua, para o seu acesso, para a lavoura e
consumo doméstico. Por este motivo, os lotes eram estreitos e compridos, no
mesmo sistema ja conhecido na Alemanha como Waldhuffendorf. Além de
acesso a agua, a menor distdncia entre os colonos era uma medida de
seguranca e defesa contra os indios e animais selvagens. Este sistema
adotado condicionou a estrutura fundiaria de Pomerode. Hoje ainda esta
presente na malha urbana, influenciando os novos loteamentos e podendo ser
visualizada no levantamento aerofotogramétrico da cidade.

Desde a sua formacédo, a colonia de imigrantes alemaes ja contava com um
certo grau de planejamento: definicdo de pequenos nucleos, com uma igreja,
uma escola e uma Sociedade de Atiradores. Assim aconteceu com Testo Alto,
Testo Rega, Testo Central e no Centro. A primeira escola de Pomerode foi
instalada em 1870 no Testo Central (hoje Escola Olavo Bilac), e as primeiras
igrejas foram construidas em 1876 e 1885 (respectivamente igrejas catélica e
luterana).

A colbnia, com sua estrutura minifundiaria, dedicou-se inicialmente a policultura
de subsisténcia. Eram cultivados: arroz, fumo, batata, mandioca, cana de
acgucar, milho e feijdo. Criava-se gado leiteiro e também suino, cujas matrizes
eram importadas do exterior. O trabalho do imigrante permitiu a formagéo de
um excedente de producdo, propiciando o surgimento do comércio em
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pequenos entrepostos de troca. O comércio floresceu entre as colbnias e o
litoral, possibilitando aos colonos o acesso aqueles bens que ndao eram
produzidos na coldnia. Isto gerou uma fonte de renda, que em pouco tempo,
formou a poupanga necessaria ao surgimento de outras atividades produtivas,
como a industria.

Pomerode foi elevada a categoria de Municipio, no dia primeiro dia do més de
dezembro do ano de 1958, através da Lei Estadual n® 380. Em 29 de janeiro de
1959, se da a emancipacao politico-administrativa da cidade. Tendo como etnia
predominante a germanica.

Fonte de transcricdo parcial: Gentilico: Pomerodense. Prefeitura Municipal de
Pomerode - 2003
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CARACTERIZAGAO PARCIAL:

O municipio de Pomerode, Santa Catarina, possui uma area de 211 km?, sendo
70 km? na area urbana e 141 km? na area rural, e esta situado no Vale do ltajai,
na regido estadual de Planejamento AMMVI — Associacdo dos Municipios do
Médio Vale do ltajai, a uma disténcia de 175 km de Floriandpolis.

Latitude (de Greenwich) 26°44’ 26" S
Longitude (de Greenwich) 49° 10’ 37" W
Altitude 128 m acima do nivel do mar

Os limites geograficos do municipio sdo:

Norte Municipio de Jaragua do Sul

Sul Municipio de Blumenau

Leste Municipio de Blumenau

Oeste Municipios de Rio dos Cedros e Timbd

O relevo € predominantemente montanhoso, sendo uma continuagéo da Serra
do Mar. E formado por vales estreitos, com encostas ingremes e altitudes
médias de 200 a 300m, atingido ponto de até 700 a 900 m.

O clima do municipio, segundo Kdeppen, classifica-se como Mesotérmico
Umido. Apresenta uma temperatura média anual de 20° C e uma precipitacao
média anual de 1.700 mm.

Temperatura Maxima 39° C

Temperatura Minima 00° C

Quanto a hidrografia o municipio € banhado pelo Rio do Texto e seus principais
afluentes s&o: Ribeirdo Wunderwald, Ribeirdo Pomerode Fundos, Ribeirdo Vale
do Selke, Ribeirdao Herdt, Rio Texto Rega, Ribeirdo Vale do Selke Pequeno,
Ribeirdo Clara e Ribeirdo Souto.

Fonte: Prefeitura Municipal de Pomerode — 2003
Transporte:
O municipio possui rodoviaria e conta ainda com os servigos de uma empresa

de transporte urbano: a Empresa de Transportes Coletivos Volkmann. N&o
possui transporte ferroviario, € o aeroporto mais préximo dista 80 km.
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Distancia do Municipio em relagdo aos Aeroportos da Regiao:

Aeroporto Distancia em km
Navegantes — SC 80
Joinville — SC 85
Florian6polis — SC 175

Fonte: Prefeitura Municipal de Pomerode

Distancia do Municipio em relagdo aos Portos da Regidao

Porto Distancia em km
Sé&o Francisco do Sul - SC 82
Itajai — SC 86
Imbituba — SC 275

Fonte: Prefeitura Municipal de Pomerode
Malha Viaria

O municipio tem uma malha viaria de aproximadamente 500 km, sendo
aproximadamente 400 km de estradas viarias urbanas. No entanto a Secretaria
Municipal de Planejamento ndo possui informagdo sobre quantos km sao
pavimentados.

Distancia dos Principais Centros Econdomicos

Principais Centros Urbanos Distancia em km
Blumenau — SC 33
Jaragua do Sul — SC 35
Joinville — SC 80
Itajai — SC 86
Florian6polis — SC 175
Curitiba — PR 198
Séo Paulo — SP 600
Porto Alegre — RS 650

Fonte: Prefeitura Municipal de Pomerode - 2003
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CENARIOS:
Passado

As primeiras industrias, foram serrarias e empresas familiares de laticinios e
linguicaria, como: a Weege, a Guenther, a Passold, a Haut e a Koch. Elas
iniciaram suas atividades no comec¢o do século XX. Algumas delas chegaram
até nossos dias.

A partir de 1946, com a instalagdo da Porcelana Schmidt, esta passou a ser de
grande importancia para a economia do municipio. Sendo que nas ultimas
décadas, a industria téxtil passou a ser mais expressiva do Municipio, a
exemplo de Blumenau e Jaragua do Sul.

Culturalmente, Pomerode sempre procurou preservar as tradigbes e a cultura
germanica. Seguindo o padrao tipico das cidades de origem alema em Santa
Catarina.

O patriménio edificado ndo apresenta construcdes de porte monumental. E,
antes de tudo, documento representativo de um periodo, que exigiu muito
esforgo e suor do imigrante alemao.

Pomerode estruturou-se com caracteristicas urbanas de uma cidade
subordinada a decisbes externas. Marcante influéncia européia, em especial a
germanica. A convivéncia entre a agricultura familiar, o comércio e o processo
de industrializacdo foram harmoniosos, bem como o acesso a educacédo e a
cultura.

A cidade formou uma classe média forte, composta por profissionais liberais,
empreendedores e uma grande classe trabalhadora. Inicialmente a
comunidade pomerodense favoreceu o surgimento de uma identidade
marcante com uma cultura propria, nitidamente identificada com o trabalho,
centrado na industria madeireira e metal mecénico. Inconformados com a falta
de oportunidades, diversos segmentos da sociedade buscaram outras
alternativas econémicas para o seu crescimento econémico.
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Presente

Em 2000, a populacdo que era de 22.127 habitantes, tinha no setor secundario,
a possibilidade de transformagdo econbmica. Este setor evoluiu com a
utilizacdo de técnicas existentes e de novas tecnologias, gerando
oportunidades de investimentos e empregos. A industrializagdo passou a ser o
elemento fundamental ao desenvolvimento econémico do municipio.

O setor secundario (industria) do municipio, segundo dados do SEBRAE —-SC
(Censo Empresarial — 2002/2003) possuia 214 empresas, gerando um total de
4.654 postos de trabalho permanentes. Deve-se considerar também os
gerados pela industria de Blumenau, em especial a Cia. Karsten.

O setor secundario vem, nos Uultimos anos, apresentando grande
desenvolvimento, notadamente na industria de confec¢bes e fabricacdo de
produtos téxteis, maquinas, equipamentos, modveis, produtos de madeira,
artigos de borracha e plasticos.

Os setores primario e terciario, igualmente, s&o importantes para o
desenvolvimento econdmico e social do municipio.

Percebe-se a presenca de um circulo virtuoso resultante da marca “Cidade
mais alema do Brasil”. O estimulo ao turismo e a cultura, tornam Pomerode,
referéncia nacional, como forga no turismo de passagem.

Existem também problemas de porte metropolitano (Regido de Blumenau de
um lado e Jaragua do Sul de outro), como a saturagdo do sistema viario e o
aparecimento de indicios de violéncia urbana, para cuja solugdo o empenho da
cidade € necessario, porém nao suficiente.

Delineia-se, assim, um campo de escolhas para a cidade. A presenca da
comunidade na deciséo de seu futuro € um passo seguro, sendo que aparece a
opg¢ao por um caminho alternativo e autbnomo, que exige dos cidaddos e
cidad&s pomerodense, o compromisso coletivo com sua consolidagao.
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Futuro Desejado
Projeta-se uma populacéo para os anos de:

1) 2.010: 27.000 habitantes;
2) 2.015: 28.000 habitantes;
3) 2.020: 30.000 habitantes.

Integrada a Regido Metropolitana de Blumenau, contudo conectada com a
Regidao Metropolitana de Joinville através da ligacéo fisica ao Municipio de
Jaragua do Sul.

Pomerode deve assumir como principio de assegurar o desenvolvimento
econdmico sustentavel, com a equidade social e a sustentacdo ambiental
garantindo o direito a cidade e ao trabalho, uma visdo de sociedade cuja
dindmica cede lugar ao tempo livre para a pratica do esporte e lazer, da cultura
e de outras atividades humanizadoras, adotando por decorréncia os objetivos
da inclus&o urbana e social de todos os seus cidaddos e cidadas.

Também deve ser pressuposto desse projeto: a busca de autonomia local,
gerando propostas de um desenvolvimento dindmico e sustentavel, que tenha
a comunidade como protagonista, favorecendo a cooperacéo entre os atores
sociais da cidade e investindo na relagdo de complementariedade regional com
os demais Municipios das regides circunvizinhas, bem como na esfera
metropolitana nas politicas de interesse comum. Trazer o ambito das decisbes
fundamentais para a comunidade local adotando a constituicdo de espacos de
co-gestao publica, indicando um novo papel também para o poder publico.

Visualizamos um setor secundario (industria) no Municipio gerador de
empregos tecnoldgicos, renda e valor agregado.

O setor secundario ainda notadamente na industria de confec¢des e fabricacéo
de produtos téxteis enfrentardo reveses do ingresso de produtos oriundos de
mercados emergentes, afetando a geracéo continua de empregos, no entanto,
agregarao valor aos seus processos e produtos, agregando positivamente ao
movimento econdémico.

Ja o setor de fabricagdo de maquinas e equipamentos, poderd mediante uma
evolugao tecnoldgica ampliar a condigdo de geracdo de empregos com perfil
técnico atento a evolugé&o tecnologica.

O setor de moveis e produtos de madeira tende a diminuir a sua participagéo
na geragdo de empregos e no movimento econdmico, contudo podera
participar no espirito empreendedor partindo para a diferenciagdo e agregacéo
de valor.
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Ja o setor de artigos de borracha e plasticos, donde inclui-se os fabricantes de
brinquedos que poderdo continuar a crescer na geracdo do movimento
econdmico contudo, sem a contrapartida de geracéo proporcional de empregos
e renda.

A industria do cimento, do turismo, da cultura e do meio-ambiente deverao
proporcionar geragao de renda e empregos, tendo o Municipio consolidado a
marca de a “Cidade mais alema do Brasil”, ultrapassando a média de ocupacao
estadual. E mais, tornando-se uma referéncia gastronémica regional.

No entanto a estruturagdo e desenvolvimento de novas atividades
empreendedoras serdo o cerne da construgdo de uma nova sociedade,
principalmente de aderir a condi¢do de inserir-se na geracéo de tecnologias.

A cidade com novas liderangas sociais, com uma consciéncia mais abrangente
dos problemas e da necessidade de uma articulagdo coletiva para sua
superagao. Ha a cooperacéo entre setores na busca de agbes em comum, em
que a comunidade seja condutora de alternativas locais de desenvolvimento
sustentavel, trazendo para si o ambito das decisdes.

O futuro desejado é também um futuro que pode ser construido. Ele ndo esta
dado, por si, no presente. Pelo contrario, apresenta-se na atualidade somente
como possibilidade. Nesse sentido, o futuro desejado € muito mais que o mero
presente saneado e tem como fator decisivo para sua conquista as acdes
estratégicas que se apresentam como alternativas de desenvolvimento e
fortalecimento para nossa comunidade.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DE POMERODE:

Este projeto iniciou seus trabalhos no segundo semestre de 2005 e reuniu elos
da sociedade pomerodense ao longo da sua construcdo. E nesta parte do
documento apresentamos uma sintese do Plano — POMERODE 2020, que visa
introduzir o processo de planejamento de longo prazo. O plano tem os
seguintes objetivos:

1. Estabelecer os fundamentos para que se possa promover o
desenvolvimento sustentavel e equilibrado;

2. ldentificar as areas e diretrizes estratégicas;

3. Formular estratégias para que as diretrizes estratégicas possam ser
alcancadas.

O Projeto POMERODE 2020 o é uma acédo de Municipio, desenvolvido com
base na metodologia de construcéo de cenarios, para o periodo 2007 a 2020, e
respeitou 0os seguintes principios:

1. O Plano deve se concentrar em agdes de interesse da sociedade
pomerodense;

2. O Plano é um instrumento de coordenagdo dos programas e projetos
setoriais considerados prioritarios;

3. O Plano deve levar em consideragdo programas e projetos em
andamento;

4. O Plano deve criar condi¢des para o desenvolvimento de programas e
projetos de interesse do Municipio;

5. O Plano sera estruturado em torno de dimensdes e areas de atuacao, a
partir das quais serdo definidas diretrizes e estratégias.

A elaboracao do Projeto completa o objetivo da primeira etapa do processo que
visa dotar o Municipio de um conjunto de instrumentos de planejamento,
perfeitamente alinhados com a construcdo de Pomerode como sendo
referéncia em desenvolvimento sustentavel nas dimensbes ambiental,
econdmica, social e tecnologica que pretendemos ser.

Lembrando que o Planejamento ndo é um documento acabado, mas um
instrumento de interagdo, capaz de receber novas idéias, refletindo a as
complexidades e as rupturas do mundo atual, e incorporando novas estratégias
que deverao emergir durante a sua implementacéo.

O Plano POMERODE 2020 esta fundamentado em um processo que envolveu
as seguintes etapas:

1. Analise retrospectiva;
2. Construgédo da visao;
3. Construcdo da missao;
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Definicao dos valores;

Definicdo das dimensdes e areas de atuagédo do Municipio;
Definicao das macrodiretrizes;

Definigéo das diretrizes para cada uma das areas de atuagao;
Definicao das estratégias para as areas de atuacgao.

©ONO O A

Esta sintese apresenta os principais resultados desse processo.

Inspirada nos préprios valores marcados, sobretudo pela busca da equidade e
0 respeito ao ser humano e ao meio ambiente, e motivado pela aspiracédo de
desenvolvimento sustentavel foi formulada a visdo do Municipio de Pomerode
para o ano 2020 que orienta o processo de planejamento de longo prazo.

TER ATE 2020 UM DESENVOLVIMENTO HUMANO, QUE SITUE
O MUNICIPIO ENTRE OS 5 (CINCO) MELHORES DO BRASIL,
POTENCIALIZANDO OS VALORES CULTURAIS, COMBINADO
COM OS AVANCOS ECONOMICOS E TECNOLOGICOS, DE
FORMA SUSTENTAVEL.

O Plano POMERODE 2020 é uma expressdo desta visdo. Segundo ela, o
processo de desenvolvimento do Municipio deve ser sustentavel. Portanto, ndo
se trata apenas de buscar aumentar indices econémicos tradicionais como
renda per capita ou PIB municipal. O desenvolvimento deve ser sustentavel no
sentido de atender as necessidades das geragdes presentes sem comprometer
o bem estar das geracbes futuras, além de promover a equidade entre
pessoas.

Observacgdo: O plano no enunciado da sua visdo faz referéncia a “... um
desenvolvimento humano...”, assim relacionando diretamente com o IDH -
indice de Desenvolvimento Humano. Assim é mister que venhamos entender o
calculo do IDH e seus indicadores.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) mede o nivel de desenvolvimento
humano dos paises utilizando como critérios indicadores de educagao
(alfabetizagcdo e taxa de matricula), longevidade (esperangca de vida ao
nascer) e renda (PIB per capita).

O indice varia de zero (nenhum desenvolvimento humano) a um
(desenvolvimento humano total). Paises com IDH até 0,499 tém
desenvolvimento humano considerado baixo, os paises com indices entre
0,500 e 0,799 séo considerados de médio desenvolvimento humano e paises
com IDH superior a 0,800 tém desenvolvimento humano considerado alto.

Para a avaliagdo da dimensao educagao, o calculo do IDH municipal
considera dois indicadores com pesos diferentes. A taxa de alfabetizagdo de
pessoas acima de 15 anos de idade tem peso dois, e a taxa bruta de
freqUiéncia a escola peso um. O primeiro indicador € o percentual de pessoas
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com mais de 15 anos capaz de ler e escrever um bilhete simples, considerados
adultos alfabetizados. O calendario do Ministério da Educacéo indica que, se a
criangca nao se atrasar na escola, ela completara esse ciclo aos 14 anos de
idade, dai a medic&o do analfabetismo se dar a partir dos 15 anos.

O segundo indicador € resultado de uma conta simples: o somatério de
pessoas, independentemente da idade, que freqientam os cursos:
fundamental, secundario e superior, que € dividido pela populagdo na faixa
etaria de 7 a 22 anos da localidade. Estdo também incluidos na conta os
alunos de cursos supletivos de primeiro e de segundo graus, de classes de
aceleracédo e de pods-graduacao universitaria. Apenas classes especiais de
alfabetizacédo séo descartadas para efeito do calculo.

Para a avaliagdo da dimensao longevidade, o IDH municipal considera o
mesmo indicador do IDH de paises: a esperan¢a de vida ao nascer. Esse
indicador mostra o numero médio de anos que uma pessoa nascida naquela
localidade no ano de referéncia (no caso, 2000) deve viver. O indicador de
longevidade sintetiza as condigdes de saude e salubridade do local, uma vez
que quanto mais mortes houver nas faixas etarias mais precoces, menor sera a
expectativa de vida.

Para a avaliagcdo da dimensao renda, o critério usado € a renda municipal per
capita, ou seja, a renda média de cada residente no municipio. Para se chegar
a esse valor soma-se a renda de todos os residentes e divide-se o resultado
pelo nimero de pessoas que moram no municipio (inclusive criangcas ou
pessoas com renda igual a zero).

No caso brasileiro, o calculo da renda municipal per capita é feito a partir das
respostas ao questionario expandido do Censo - um questionario mais
detalhado do que o universal e que é aplicado a uma amostra dos domicilios
visitados pelos recenseadores. Os dados colhidos pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) sdo expandidos para o total da populacéo
municipal e entdo usados para o calculo da dimensé&o renda do IDH-M.

Em continuidade, ressaltamos que ha um marco igualmente na Missao, onde
inclusive ha a referéncia clara na Educagdo com o viés empreendedor,
participativo e inserido num mundo globalizado:

CENTRAR ESFORCOS E INVESTIMENTOS EM POLITICAS
PUBLICAS INTEGRADAS E CONTINUADAS, ENVOLVENDO A
SOCIEDADE, COM PRIORIDADE NA EDUCAGAO DANDO
ENFASE NO ESPIRITO EMPREENDEDOR E PARTICIPATIVO,
INSERIDAS NUM CONTEXTO GLOBALIZADO.

Rua 3300, no. 360 — Sala 706 - Centro Empresarial Westside - Balneario Camborilt — SC Brasil -
(47) 3363.6610 — email: rfitecc@terra.com.br - www.rfitecc.com.br - 23/08/07 - Pagina 17 de 17




PROJETO

POMERODE 2020

Quanto aos valores, observamos a presenga da caracteristica das raizes
culturais, tradicional no Municipio, mas com modernidade:

Politicas publicas desvinculadas de politicas partidarias;
Transparéncia nas agoes publicas;

Exercicio da cidadania plena;

Capacidade inovadora;

Ambigao;

Preservagcao do meio-ambiente;

Gestao participativa;

Cultura;

Profissionalizagao;

Desenvolvimento regional integrado.

Verifica-se ao longo do Plano, o desejo:

a)

b)

Do querer uma infra-estrutura eficiente e sustentavel do ponto de
vista ambiental.

Do querer uma Pomerode no qual o desenvolvimento econémico
venha acompanhado do desenvolvimento social e onde o
governo, o setor privado e a sociedade civil atuem de forma
conjunta para o desenvolvimento.

Do querer uma economia forte e estavel com niveis de
produtividade e competitividade compativeis com as exigéncias
do mercado internacional, criando oportunidade para todos.

Do querer um alto padrdao de vida e de servigos publicos e
privados.

Na area social, verifica-se que, embora nos ultimos anos alguns indices
tenham experimentado uma consideravel melhora, ha muito a fazer, pois ainda
existem desigualdades. H4 o desejo de querer viver em uma sociedade
prospera, segura, saudavel, com alto grau de escolaridade, onde todos tenham
renda para viver com dignidade.
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Tabela 15
Atlas do desenvolvimento humano
‘Municipio 1991 2000 IDHM- IDHM-| IDHM- ‘ IDHM- ‘ IDHM- ‘ IDHM- ‘
(sc) Renda, | Renda, Longevidad |Longevidad |[Educacao | Educacga
‘ ‘ 1991 2000 ‘ e, 1991 ‘ e, 2000 ‘ , 1991 ‘o, 2000 ‘
'Pomerode (0,765 18 0,849 10 (0,688 |0,768  [0,762 0,827 8,846 0,952 \

Fonte: http.//www.mp.sc.qov.br/gim/nv0 _geral/pnud atlas sc.asp

Projecao do IDH

Visando este objetivo, as politicas e acdes do Municipio devem ser alinhadas
no sentido de melhorar os indicadores sociais, sobretudo os indicadores que
contribuem para o célculo do indice de Desenvolvimento Humano — IDH e os
que estdo relacionados com os Objetivos do Milénio estabelecidos pela
Organizacgéo das Nacdes Unidas em 2000 e que devem ser atingidos até 2020.
Quer-se que tais acdes e politicas contribuam para melhorar a qualidade de
vida da populagdo pomerodense, possibilitando-lhe maior inclusdo social e
mais cidadania.

O desenvolvimento do Municipio deve ter como marca a busca permanente da
equidade. Equidade entre pessoas e entre regides do Municipio.

A idéia sustentavel indica que, nas areas de atuacdo, a definicdo das
estratégias voltadas para o pleno desenvolvimento de Pomerode deve levar em
consideragcao o uso responsavel dos recursos naturais. A internalizacdo do
principio do respeito ao meio ambiente deve ser objeto de todas as politicas
setoriais como forma de elaborar e implantar um novo modelo de
desenvolvimento, no qual as potencialidades regionais possam ser realizadas
de forma solidaria, procurando manter a qualidade de vida das futuras
geracoes.

Na proxima década, o desenvolvimento social e 0 aumento da competitividade
da economia pomerodense dependerao de maior aporte tecnologico tanto nas
empresas quanto na gestao publica.

Na era do conhecimento, ndo se consegue ser competitivo e ter
desenvolvimento sustentavel sem politicas e agdes adequadas nos campos da
ciéncia, da tecnologia e da inovacgdo. Deseja-se, no Municipio, a consolidag&o
de um sistema integrado de geracdo de conhecimento capaz de produzir
inovagdes que contribuam para a melhoria da gestdo publica e para as
empresas que buscam mais qualidade e maior competitividade para os seus
produtos e servigos. A consolidag&o deste sistema envolve a interiorizagdo e a
distribuicdo geografica da capacidade de gerar conhecimento cientifico e
tecnologico.
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O Plano POMERODE 2020 é um marco importante na seqiiéncia de esforgos
que possibilitardo o alcance da Cena Futura desejada, por meio do
gerenciamento sistematico da implementagdo das estratégias que permitirdo
cumprir as diretrizes tragadas.

Ao POMERODE 2020 devem ser alinhados os Planos Plurianuais (PPAs); os
Programas Setoriais; as Diretrizes Orgamentarias (LDOs); os Orcamentos
Anuais (LOAs), e no conjunto legal do Plano Diretor de que suportados por
modernas ferramentas de gestdo irdo constituir o Sistema Municipal de
Planejamento.

As Macro-diretrizes e Diretrizes definidas no POMERODE 2020 sé&o
apresentadas no quadro a seguir a partir dos seguintes eixos:

- ECONOMIA E MEIO AMBIENTE
- SOCIAL

- POLITICA PUBLICA
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DIMENSAO: ECONOMIA E MEIO AMBIENTE

Macro-diretrizes Areas de Atuacio:
e Infra-estrutura.
Aumentar’ de forma e Estrutura da cidade.
SUStentével, com e Turismo e Cultura.
’ ] o  Industria, -
desenvolvimento cientificoe | senicos.
tecnoloégico, a * Agricultura.

e Meio-ambiente.

com petltIVIdade sistémica e Iniciativas empreendedoras.
do Municipio » Ciéncia, Tecnologia e

Inovacgao.

Infra-estrutura

Diretrizes

Construir parcerias publicas e privadas e ou de iniciativas publicas, acompanhando
0s avangos tecnologicos.

Implementar o zoneamento e estruturar e ampliar o sistema viario seguro, moderno
e condizente com o viés industrial e turistico do Municipio.

Manter a universalizacdo do acesso e melhorar a qualidade do servigo de energia
elétrica.

Implementar a oferta de matrizes energéticas alternativas.

Ampliar e melhorar a infra-estrutura de saneamento basico visando a
universalizagdo do abastecimento de agua, a implementacéo dos servi¢cos de coleta
e tratamento de esgoto e residuos solidos.

Universalizar o acesso aos servigcos de telefonia, comunicacéo e informacéao.

Aumentar a representatividade econémical.

Diretriz: Construir parcerias publicas e privadas e ou de iniciativas publicas,
acompanhando os avangos tecnologicos.

Estratégias

Curto prazo — 2007 a 2009:

Identificar e estruturar oportunidades de agdes através de parcerias publicas e
privadas e ou de iniciativas publicas.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar acbes através de parcerias publicas e privadas e ou de iniciativas
publicas.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Potencializar as acbes através de parcerias publicas e privadas e ou de iniciativas
publicas.
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Diretriz: Implementar o zoneamento e estruturar e ampliar o sistema viario
seguro, moderno e condizente com o viés industrial e turistico do Municipio.
Estratégias

| Curto prazo -200742009:
Compatibilizar as diretrizes do Projeto POMERODE 2020 com o Projeto de reviséo
do Plano Diretor Fisico-Territorial.

Estruturar um sistema viario com viés logistico.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar um sistema viario com viés logistico.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Potencializar o sistema viario com viés logistico.

Diretriz: Manter a universalizagao do acesso e melhorar a qualidade do servigo
de energia elétrica.
Estratégias

Estruturar a garantia a universalizagdo do acesso e melhorar a qualidade do servigo
de energia elétrica.

Reeducar e conscientizar a populagdo quanto ao uso racional de energia.

Instalar uma sub-estacéo de energia elétrica.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar a garantia a universalizacdo do acesso e melhorar a qualidade do
servico de energia elétrica.

Manter a consciéncia da populagdo quanto ao uso racional de energia.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Garantir a universalizacado do acesso e melhorar a qualidade do servigo de energia
elétrica.

Elevar o nivel de consciéncia da populagdo quanto ao uso racional de energia.

Diretriz: Implementar a oferta de matrizes energéticas alternativas.
Estratégias

 Curto prazo -200742000:
Estruturar a oferta de gas natural no Municipio.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar e ampliar a oferta de gas natural no Municipio.
Identificar novas matrizes energéticas.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Garantir a oferta de gas natural no Municipio.

Implementar novas matrizes energéticas.
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Diretriz: Ampliar e melhorar a infra-estrutura de saneamento basico visando a
universalizagao do abastecimento de agua, a implementagao dos servigos de
coleta e tratamento de esgoto e residuos sélidos.

Estratéi;ias

Implementar a infra-estrutura e os servigos de abastecimento de agua visando a sua
universalizagao e qualidade.

Implementar a infra-estrutura de saneamento basico visando a universalizagao e
ampliacdo dos servigos de coleta e tratamento de esgoto e residuos solidos.
Reeducar e conscientizar a populagdo quanto ao uso racional da agua e da coleta
seletiva do lixo.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Ter implementado a infra-estrutura e os servigos de abastecimento de agua visando
a sua universalizagao e qualidade.

Ter implementado a infra-estrutura e os servigos de abastecimento de agua visando
a sua universalizagao e qualidade.

Elevar o nivel de consciéncia da populagdo quanto ao uso racional da agua e da
coleta seletiva do lixo.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Garantir uma infra-estrutura de saneamento basico, combinada com a
universalizagdo do abastecimento de agua, dos servicos de coleta e do pelo
tratamento de esgoto e residuos solidos.

Ter uma populacéo reconhecidamente pré-ativa quanto ao uso da agua e da coleta
seletiva do lixo.

Diretriz: Universalizar o acesso aos servigos de telefonia, comunicacgao e
informacgao.

Estratéiias

Estruturar e implementar a¢des integradas para universalizar o acesso aos servigos
de telefonia.

Estruturar e implementar a¢des integradas para universalizar o acesso aos servigos
de comunicagéo.

Estruturar e implementar a¢des integradas para universalizar o acesso aos servigos
de informacéo.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Ter implementado ag¢bes integradas que tenham universalizado o acesso aos
servicos de telefonia, comunicacéo e informagao.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Dotar o municipio com a universalizagdo ao acesso aos servicos de telefonia,
comunicacédo e informagado, com permanente atualizagao tecnoldgica.
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Diretriz: Aumentar a representatividade economica.

Estratégias

Estruturar e implementar agdes integradas que visem alicergar a representatividade
econdmica com responsabilidade sécio-econdmico e ambiental.

Ter implementado acgbes integradas que visem alicercar a representatividade
econdmica com responsabilidade sécio-econdmico e ambiental.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Ser reconhecida pela qualidade da sua representatividade econdédmica com
responsabilidade sdcio-econdmico e ambiental.
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Estrutura da cidade

Diretrizes

Preservar o patriménio histérico e natural.

Implementar o Plano Diretor Fisico Territorial.

Implementar um transporte coletivo de qualidade.

Diretriz: Preservar o patriménio histérico e natural.

Estratégias

Revisar e aperfeicoar a legislacdo de preservacdo do Patriménio Natural e
Arquitetdnico.

Estimular a formagao da identidade patrimonial com a marca da cidade - “A cidade
mais alema do Brasil”.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar a legislacao de preservagao do Patrimbnio Natural e Arquitetonico.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Revisar e aperfeicoar a legislacdo de: preservacdo do Patrimbnio Natural e
Arquitetdnico.

Diretriz: Implementar o Plano Diretor Fisico Territorial.

Estratégias

Definir e implementar a aplicagéo da legislagao relacionada ao conjunto do Plano
Diretor, com o intuito de fixar e controlar padrées de qualidade na infra-estrutura das
construgdes e edificagdes, preservando as caracteristicas culturais e ambientais.

Implementar parques, pracgas e areas de lazer.

Conscientizar a sociedade acerca da legislacdo urbanistica municipal.

Desenvolver o estudo e implementar as Areas de Preservacdo Ambiental — APA — e
0s parques ambientais

Ampliar os Distritos Industriais existentes: Testo Rega — Rua Ernesto Blank; Testo
Central — Rua dos Atiradores e Rua Hermann Koch; Testo Central Alto — Rua 15 de
Novembro, préximo das industrias Kyly e Cativa.

Implantar novas vias no sistema viario municipal, objetivando, essencialmente,
proporcionar maior fluidez ao transito local e criar novas rotas para o transito de
passagem [contornos].

Ampliar a estrutura de ciclovias.

Definir em legislagéo especifica os parametros para a execugéo e padronizagédo de
passeios publicos, do mobiliario urbano, da sinalizagéo [turistica e municipal] e da
arborizagao das vias publicas.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Reavaliar a legislacdo que controle padrdes de qualidade na infra-estrutura das
construgdes e edificacdes, preservando as caracteristicas culturais e ambientais.

Implementar parques, pracas e areas de lazer.

Implementar, acompanhar, fiscalizar e aprimorar permanentemente o Plano Diretor
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[Cbdigo Urbanistico, Codigo de Obras, Codigo de Posturas e Cdédigo do Meio
Ambiente], com a participacdo dos diversos segmentos da comunidade e do
Conselho da Cidade.

Avaliar a necessidade de provisdo de areas para implantacdo de industrias,
conforme as tendéncias do mercado e disponibilidade de mao-de-obra, com vistas a
diversificacdo do parque fabril instalado.

Implantar novas vias no sistema viario municipal, objetivando, essencialmente,
proporcionar maior fluidez ao transito local e criar novas rotas para o transito de
passagem [contornos].

Longo prazo — 2016 a 2020:

Reavaliar a legislacdo que controle padrdes de qualidade na infra-estrutura das
construcdes e edificacdes, preservando as caracteristicas culturais e ambientais.
Implementar parques, pragas e areas de lazer.

Implementar, acompanhar, fiscalizar e aprimorar permanentemente o Plano Diretor
[Cbdigo Urbanistico, Codigo de Obras, Codigo de Posturas e Cdédigo do Meio
Ambiente], com a participacdo dos diversos segmentos da comunidade e do
Conselho da Cidade.

Avaliar a necessidade de provisdo de areas para implantacdo de industrias,
conforme as tendéncias do mercado e disponibilidade de mao-de-obra, com vistas a
diversificacdo do parque fabril instalado.

Avaliar a necessidade de implantar uma nova via no sistema viario municipal,
objetivando proporcionar maior fluidez ao transito de passagem [contorno].

Diretriz: Implementar um transporte coletivo de qualidade.
Estratégias

| Curto prazo -200742000:
Desenvolver o estudo e implementar o transporte coletivo nos perimetros urbano e
rural da cidade.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar um transporte coletivo nos perimetros urbano e rural da cidade
racionalizado e eficaz.

Estimular o uso de transportes coletivos, visando a seguranca e redugéo dos niveis
de poluicao.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Implementar um transporte coletivo nos perimetros urbano e rural da cidade
racionalizado e eficaz, ecologicamente inserido.

Estimular o uso de transportes coletivos, visando a seguranca e redugéo dos niveis
de poluicao.
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Turismo e cultura

Diretrizes

Fortalecer a atividade turistica histérico-cultural. Agregando o turismo de lazer, de
eventos, ecoldgico, industrial e rural aproveitando as caracteristicas naturais, a
tradicao e a marca “Cidade mais aleméa do Brasil”.

Incentivar a dinamizagdo do comércio e servigos para as atividades relacionadas ao
turismo.

Diretriz: Fortalecer a atividade turistica historico-cultural. Agregando o
turismo de lazer, de eventos, ecoldgico, industrial e rural aproveitando as
caracteristicas naturais, a tradicao e a marca “Cidade mais alema do Brasil”.

Estratégias

Estimular, conscientizar e sensibilizar a sociedade sobre a vocacgao turistica e
cultural do municipio e seus beneficios socio-econbmicos.

Estimular a preservacéo da cultura.

Estimular a preservacéo do patriménio historico e cultural.

Promover o marketing continuo para o0 municipio.

Implementar um calendario de eventos voltados para os turistas.

Formar parceria com a Embaixada alema visando estimular ac¢des culturais e
comerciais entre Pomerode e Alemanha.

Crescer 20% ao ano no turismo de passagem até 2010.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Desenvolver um plano de marketing continuo para o municipio.

Reurbanizar o centro histérico do municipio.

Implementar um calendario de eventos voltados para os turistas.

Potencializar a parceria com a Embaixada aleméa visando estimular a¢bes culturais
e comerciais entre Pomerode e Alemanha.

Crescer 30% ao ano no turismo de passagem até 2015.

Crescer 30% ao ano no turismo de negdcios e eventos, de 2010 até 2015.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Desenvolver um plano de marketing continuo para o municipio.

Implementar um calendario de eventos voltados para os turistas.

Potencializar a parceria com a Embaixada aleméa visando estimular agbes culturais
e comerciais entre Pomerode e Alemanha.

Crescer 30% ao ano no turismo de passagem até 2015.

Crescer 30% ao ano no turismo de negdcios e eventos, de 2016 até 2010.
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Diretriz: Incentivar a dinamizagao do comércio e servigos para as atividades
relacionadas ao turismo.

Estratégias

 Curto prazo -200742009:
Formar e capacitar empreendedores e colaboradores para o turismo.

Conscientizar os comerciantes e prestadores de servigcos para operarem com O
turismo.

Estimular o empreendedorismo turistico de eventos, ecoldgico, industrial e cultural.
Implementar a rota gastronémica.

Incrementar a rede hoteleira.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Estimular o empreendedorismo turistico, de eventos, ecologico, industrial e cultural.
Conscientizar os comerciantes e prestadores de servigcos para operarem com O
turismo.

Formar e capacitar empreendedores e colaboradores para o turismo.

Incrementar a rede hoteleira.

Implementar a rota gastronémica.

Incrementar a rede hoteleira.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Estimular o empreendedorismo turistico, de eventos, ecoldgico, industrial e cultural.
Conscientizar os comerciantes e prestadores de servigcos para operarem com O
turismo.

Formar e capacitar empreendedores e colaboradores para o turismo.

Incrementar a rede hoteleira.
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Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
Diretrizes
Estimular e incentivar a inovagéo, através de novas tecnologias.

Diretriz: Estimular e incentivar a inovagao, através de novas tecnologias.

Estratéi;ias

Ampliar o0 acesso as tecnologias aos alunos que freqiientam a Educacao Basica.
Preparar educadores para que se tornem incentivadores do capital intelectual de
seus educandos.

Implementar uma incubadora de empresas na area da ciéncia e da tecnologia.
Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar incentivos para investimentos que resultem em empreendimentos
tecnologicos .

Implementar uma incubadora de empresas na area da ciéncia e da tecnologia com
a promogao de parcerias internacionais.

Implantar um instituto tecnoldgico que desenvolva produtos e treinamento de
pessoal para as necessidades da cidade em seus respectivos setores.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Implementar uma incubadora de empresas na area da ciéncia e da tecnologia com
a promogao de parcerias internacionais.

Implementar um instituto tecnoldgico exportador de tecnologia.

Incentivar a instalacdo de empresas da area de nanotecnologia, biotecnologia,
tecnologia da informagdo e comunicagéo.

Promover a formacao continuada para profissionais atuantes na area de tecnologia.
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Industria, Comércio e Servigos

Diretrizes

Desenvolver a economia de forma sustentavel, com respeito as questdes
ambientais através da diversificacéo e énfase na tecnologia.

Criar ambiente empreendedor com énfase no incentivo a micro, pequena e média
empresa.

Diretriz: Desenvolver a economia de forma sustentavel, com respeito as
questoes ambientais através da diversificagdo e énfase na tecnologia.
Estratégias

 Curto prazo -200742000:
Criar condicbes para o desenvolvimento econdmico pautado na sustentabilidade, na
autonomia e no avango de recursos tecnologicos e produtos desenvolvidos e
fomentados dentro do municipio.

Implementar a competitividade da economia doméstica em um cenario de crescente
integracéo a economia global.

Promover o equilibrio entre os diferentes setores da economia promovendo a
rentabilidade empresarial pautada na geracdo de movimento econémico, emprego e
renda.

Implementar o relacionamento comercial nacional e internacional.

Estimular a implantagdo de aglomeragdes (clusters).

Médio prazo — 2010 a 2015:

Elevar a competitividade da economia doméstica em um cenario de crescente
integragdo a economia global.

Incentivar a economia sustentavel.

Fomentar o relacionamento nacional e internacional, priorizando o0 acesso a novos
mercados.

Implementar a cultura empreendedora da inovagdo, que € o principal motor do
aumento da produtividade.

Promover a insergéo na economia do conhecimento.

Implementar aglomeracgdes (clusters).

Longo prazo — 2016 a 2020:

Implementar a economia sustentavel.

Fomentar o relacionamento nacional e internacional, priorizando o0 acesso a novos
mercados.

Tornar o parque empreendedor como reconhecido por sua qualidade e inovagéo.
Implementar novas aglomeracgdes (clusters).
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Diretriz: Criar ambiente empreendedor com énfase no incentivo a micro,
pequena e média empresa.

Estratégias

| Curto prazo -200742009:
Estimular o espirito empreendedor no cidadao.

Criar uma incubadora de micro e pequenos negdcios.

Formar micro e pequenos empresarios.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar o espirito empreendedor no cidad&o.

Estimular o crescimento da incubadora de micro e pequenos negdcios.

Formar micro e pequenos empresarios focados no desenvolvimento de uma
economia tecnoldgica e sustentavel.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Fortalecer o espirito empreendedor no cidadao.

Estimular o crescimento da incubadora de micro e pequenos negdcios.

Formar e fortalecer micro e pequenos empresarios focados no desenvolvimento de
uma economia tecnoldgica e sustentavel.
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Agricultura e Meio Rural

Diretrizes

Promover atividade rural, com foco na qualidade ambiental e implementando novas
tecnologias.

Diretrizz Promover atividade rural, com foco na qualidade ambiental e
implementando novas tecnologias.

Estratéi;ias

Desenvolver, de forma sustentavel, a multifuncionalidade dos espacos rurais.
Melhorar a atratividade e a qualidade de vida no interior.

Implementar o plano diretor rural.

Estruturar o turismo no Espaco Rural (meio), como fonte alternativa de renda.
Médio prazo — 2011 a 2015:

Adequar a legislagcdo Ambiental e Sanitaria para realidade da agricultura familiar.
Desenvolver programas de estimulo a agroindustria familiar rural.

Implementar um plano de Desenvolvimento Sustentavel para o meio rural.
Capacitar de forma continua o produtor rural (familia).

Implementar o turismo no Espaco Rural (meio), como fonte alternativa de renda.
Desenvolver programas de incentivo ao associativismo.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Potencializar o turismo no Espaco Rural (meio), como fonte alternativa de renda.
Reconstituir a paisagem rural (mata Ciliar).

Implementar o desenvolvimento, de forma sustentavel, a multifuncionalidade dos
espacos rurais.
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Meio-ambiente e jardinagem

Diretrizes

Estimular a educacao e a acdo ambiental.

Promover e incentivar o embelezamento paisagistico.

Implementar a gestédo dos recursos hidricos e naturais.

Diretriz: Estimular a educagao e a agcao ambiental.

Estratégias

Estimular a acdo ambiental através de ONG'S - Organizagdes néo
Governamentais, ligadas as questbes ambientais.

Criar e implementar um municipal érgdo dedicado as questdes ambientais.

Estimular a educacéo ambiental permanente que leve as mudancgas de atitudes da
populacdo para a preservacéo do meio ambiente.

Promover praticas de preservagdo ambiental no municipio.

Promover o manejo sustentavel dos recursos naturais disponiveis.

Fortalecer a gestdo dos recursos naturais por meio da articulagéo institucional das
entidades relacionadas com a area ambiental no Municipio.

Implementar um sistema de gestdo ambiental que visem processos unificados de
licenciamento, monitoramento, controle e fiscalizagao.

Implantar um plano de contingéncia visando prevengéo de acidentes ambientais.

Incentivar as praticas de redugao, triagem, reciclagem e qualificacdo ambiental dos
sistemas de coleta e tratamento por parte dos geradores e produtores industriais.

Modernizar, regular, dinamizar o mercado formal e informal de residuos, com
estimulo e monitoramento publico as cooperativas e a instalagdo de unidades
autbnomas de tratamento, reciclagem e destinacao final.

Efetivar acbes de controle, com énfase no aprimoramento dos processos de
fiscalizagcdo, com 0 acompanhamento da comunidade.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Fomentar agcdo ambiental através de ONG’S — Organiza¢bes ndo Governamentais,
ligadas as questbes ambientais.

Implementar a estrutura organizacional municipal para as questbes ambientais e
que garanta praticas de preservagao.

Promover a educagdo ambiental permanente que leve as mudancgas de atitudes da
populagado para a preservagao do meio ambiente.

Implementar o manejo sustentavel dos recursos naturais disponiveis.

Gerir os recursos naturais por meio da articulagéo institucional.

Unificar o sistema de gestdo ambiental com licenciamento, monitoramento, controle
e fiscalizagéo.

Monitorar e estimular a permeabilidade do solo através de legislacéo
regulamentadora.

Criar um centro de exceléncia em qualidade tecnologica e pesquisas ambientais.

Definir e identificar os custos do passivo ambiental, e uso de tais valores na
recuperac¢ao dos passivos da cidade.
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Adequar ocupacdes irregulares, a fim de promover a recuperagédo sécio-ambiental,
respeitando normas técnicas e legislagao.

Fomentar o uso e o desenvolvimento de tecnologias que produzam embalagens
ambientalmente adequadas (menor impacto com menor volume).

Longo prazo — 2016 a 2020:

Fomentar a acdo ambiental através de ONG'S - Organizagbes néo
Governamentais, ligadas as questbes ambientais.

Aperfeicoar a estrutura do 6rgdo municipal dedicado as questbes ambientais.

Garantir a educagdo ambiental permanente que leve as mudancas de atitudes da
populacdo para a preservacdo do meio ambiente.

Oferecer infra-estrutura que garanta praticas de preservacdo ambiental no
municipio.

Garantir o manejo sustentavel dos recursos naturais disponiveis.

Gerir 0s recursos naturais por meio da articulagéo.

Aperfeicoar o sistema unificado de gestdo ambiental com licenciamento,
monitoramento, controle e fiscalizagao.

Diretriz: Promover e incentivar o embelezamento paisagistico.

Estratégias

Incentivar e promover o embelezamento de paisagens particulares e publicas
mediante a arborizagéo, cultivo de jardins, criacdo de parques publicos, areas
verdes, etc. (Cursos e concursos).

Médio prazo — 2010 a 2015:

Promover o embelezamento de paisagens particulares e publicas mediante a
arborizagao, cultivo de jardins, criagado de parques publicos, areas verdes, etc.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Promover o embelezamento de paisagens particulares e publicas mediante a
arborizacao, cultivo de jardins, criagdo de parques publicos, areas verdes, etc.

Diretriz: Implementar a gestdo dos recursos hidricos e naturais.

Estratégias

Implementar a gestéo dos recursos hidricos.

Melhorar a qualidade dos cursos d'agua.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Revegetar as cabeceiras de bacias e margens de cursos d' agua.

Aperfeicoar a gestdo dos recursos hidricos.

Melhorar a qualidade dos cursos d'agua.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Preservar a vegetacéo das cabeceiras de bacias e margens de cursos d' dgua.

Aperfeicoar a gestdo dos recursos hidricos.

Melhorar a qualidade dos cursos d'agua.
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DIMENSAO SOCIAL

Macro-diretrizes Areas de atuagio:
. eSaude.

Promover a equidade e a « Condig&o social e
. ~ . habitacional.
inclusao social de todos os « Formagao para o trabalho
municipes no processo de Educaaa o0 de renda.

. eEducacao.
desenvolvimento. «Seguranca.

eEsporte e Lazer.

Saude
Diretrizes

Promover a melhoria continua da qualidade de vida dos cidadaos.

Estratégias

Atender a populagdo com multiplas especialidades.

Implementar programas de conscientizacdo da sociedade em relacdo a saude
preventiva.

Estruturar e iniciar a implementacao de programas educativos focados no conceito
amplo de saude (holistica).

Estruturar e iniciar a implementagdo de programas de saude ocupacional
preventiva.

Estruturar programas de capacitacdo multidisciplinar dos profissionais que atuam
para a saude preventiva.

Estruturar uma proposta de integrar o sistema de saude publica com o privado.
Estruturar um hospital com equilibrio econdmico e financeiro atuando no conceito
preventivo.

Estruturar o nucleo de controle de zoonoses.

Criar o CAPS — Centro de atendimento psico-social.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Vocacionar o hospital em funcéo dos reflexos da realidade da saude preventiva.
Implementar o atendimento através de grupos preventivos, via prévio agendamento.
Implementar programas educativos focados no conceito amplo de saude (holistica).
Implementar programas de saude ocupacional preventiva.

Implementar programas de capacitagdo multidisciplinar dos profissionais que atuam
para a saude preventiva.

Implementar a integracéo do sistema de saude publica com o privado.

Implementar um banco de dados com o prontuario do paciente.

Aperfeicoar o atendimento a populacdo com amplas especialidades.

Estruturar o nucleo de controle de zoonoses no conceito preventivo

Criar e implementar um mini-centro de zoonoses.
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Implementar o CAPS no conceito de saude atuando na forma curativa e
desenvolvendo o conceito preventivo.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Reestruturar o atendimento a populagdo no conceito preventivo.

Dotar o municipio com profissionais focados e multidisciplinares que atuam para a
saude preventiva.

Potencializar a integragcdo do sistema de saude publico e privado no conceito
preventivo.

Dotar o municipio com um sistema de saude preventiva integrada e holistica.

Implementar programas e pesquisas para o controle preventivo de zoonoses.

Atuar preventivamente na saude mental.
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Condigao social e habitacional

Diretrizes

Garantir uma condicéo social que valorize a estrutura familiar.
Criar e implementar politicas habitacionais com acesso a moradia.

Diretriz: Garantir uma condigao social que valorize a estrutura familiar.

Estratéi;ias

Estruturar o controle social.

Fortalecer os servigos de assisténcia social a familia, visando garantir a equidade
entre 0s grupos sociais.

Promover condigbes para que municipes saiam da condicdo de vulnerabilidade
social, com a ampliagdo da geracdo de empregos, oportunidades de trabalho e
geracéo de renda.

Garantir a continua melhoria das condigbes sociais, em busca da exceléncia,
aumentando o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e superar os indices dos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM).

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar o controle social.

Consolidar o fortalecimento dos servigos de assisténcia social a familia, garantindo
a equidade entre os grupos sociais e os bairros do Municipio.

Implementar a¢cdes que excluam a vulnerabilidade social, com a ampliagdo da
geracao de empregos, oportunidades de trabalho e geracao de renda.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Implementar o conceito sistémico e holistico no controle social.

Exercer a assisténcia social a familia como garantidora da equidade entre os grupos
sociais e os bairros do Municipio.

Implementar agbes que garantam a necessidade de geragdo de empregos,
oportunidades de trabalho e geracdo de renda.

Diretriz: Criar e implementar politicas habitacionais com acesso a moradia.

Estratéciias

Estruturar e implementar a politica habitacional do Municipio.

Identificar e atender a demanda habitacional reprimida

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar uma politica habitacional com foco na qualidade de residir familias.
Longo prazo — 2016 a 2020:

Garantir habitagdes com qualidade de residir.
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Formacao para o trabalho e geragao de renda.
Diretrizes
Implementar a formacgé&o para o trabalho através do ensino profissionalizante.

Diretrizz: Implementar a formag¢ao para o trabalho através do ensino
profissionalizante.

Estratéi;ias

Implementar cursos no sentido de atendendo o maior numero de pessoas com
especialidades, nas areas: téxtil, metal mecanica e outras.

Promover um plano de educag¢ao que incuta no individuo valores que estimulem a
criatividade e incentivem a busca do aprimoramento educacional pleno e continuo,
nao tendo em vista apenas a aprovagdo e insercdo imediata no mercado de
trabalho.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar cursos em especialidades que promovam a empregabilidade e geracao
de renda.

Implementar um plano de educag¢ao que incuta no individuo valores que estimulem
a criatividade e incentivem a busca do aprimoramento educacional pleno e continuo,
nao tendo em vista apenas a aprovagdo e inser¢cdo imediata no mercado de
trabalho.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Implementar cursos em especialidades que promovam a empregabilidade e geracéo
de renda.

Implementar uma educacédo que estimule a criatividade e incentive a busca do
aprimoramento educacional pleno e continuo, ndo tendo em vista apenas a
aprovacao e insercéo imediata no mercado de trabalho.
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Esporte e Lazer
Diretrizes
Implementar atividades esportivas e de lazer.

Diretriz: Implementar atividades esportivas e de lazer.

Estratéi;ias

Estimular a pratica esportiva e de lazer.

Promover estudos que viabilizem a implantacdo de novas pragas com
equipamentos esportivos.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Estimular a pratica esportiva e de lazer.

Implantar e disponibilizar novas areas com equipamentos esportivos.
Promoc¢éao do lazer saudavel e empreendedor.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Estimular a pratica esportiva e de lazer.

Implantar e disponibilizar novas areas com equipamentos esportivos.
Promocgdao do lazer saudavel e empreendedor.
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Educagao

Diretrizes

Promover a universalizacdo e a melhoria da qualidade da Educacao focada no
empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel.

Estimular e implementar a educacgéo superior tecnolégica impar.

Diretriz: Promover a universalizagcao e a melhoria da qualidade da Educacao
focada no empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel.

Estratéi;ias

Implementar um modelo educacional no conceito “Aprender a Fazer”.

Incluir no curriculo escolar a abordagem cidada.

Promover o Desenvolvimento Humano integral (o Ser e o Conviver).

Elevar o nivel de escolaridade da populagao.

Formar leitores (“Aprender a Aprender”).

Implementar a Educacdo focada no empreendedorismo e desenvolvimento
sustentavel.

Desenvolver no aluno a autonomia para estar apto ao mercado de trabalho com
seguranca.

Oferecer e garantir infra-estrutura adequada para garantir a qualidade de ensino
(fisica, humana e material).

Garantir o acesso de todas as classes sociais a Educacao.

Comprometer todas as instancias sociais com a Educacéo.

Promover a melhoria continua da qualidade do ensino no Municipio.

Manter programa de formacdo continuada dos profissionais da educac¢do visando
garantir o padrao de ensino de qualidade.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar um modelo educacional com o conceito “Aprender a Fazer’ no
curriculo Escolar.

Promover o Desenvolvimento Humano integral (o Ser e o Conviver).

Elevar o nivel de escolaridade da populacéo.

Formar leitores (“Aprender a Aprender”).

Implementar a Educacdo focada no empreendedorismo e desenvolvimento
sustentavel.

Desenvolver no aluno a autonomia para estar apto ao mercado de trabalho com
seguranca.

Oferecer e garantir infra-estrutura adequada para garantir a qualidade de ensino
(fisica, humana e material).

Garantir o acesso de todas as classes sociais a Educagéo.

Comprometer todas as instancias sociais com a Educacéo.

Promover a melhoria continua da qualidade do ensino no Municipio.

Manter programa de formagéo continuada dos profissionais da educagéo visando
garantir o padrao de ensino de qualidade.

Rua 3300, no. 360 — Sala 706 - Centro Empresarial Westside - Balneario Camborilt — SC Brasil -
(47) 3363.6610 — email: rfitecc@terra.com.br - www.rfitecc.com.br - 23/08/07 - Pagina 42 de 42




)RF ITECC PROJETO

consultoria de resultados
POMERODE 2020

Longo prazo — 2016 a 2020:

Implementar um modelo educacional com o conceito “Aprender a Fazer’ no
curriculo Escolar.

Promover o Desenvolvimento Humano integral (o Ser e o Conviver).

Elevar o nivel de escolaridade da populagao.

Formar leitores (“Aprender a Aprender”).

Implementar a Educagdo focada no empreendedorismo e desenvolvimento
sustentavel.

Desenvolver no aluno a autonomia para estar apto ao mercado trabalho com
seguranca.

Oferecer e garantir infra-estrutura adequada para garantir a qualidade de ensino
(fisica, humana e material).

Garantir o acesso de todas as classes sociais a Educacao.

Comprometer todas as instancias sociais com a Educacéao.

Promover a melhoria continua da qualidade do ensino no Municipio.

Manter programa de formacdo continuada dos profissionais da educacdo visando
garantir o padrao de ensino de qualidade.

Diretriz: Estimular e implementar a educagao superior tecnoldgica impar.

Estratéi;ias

Desenvolver estudos para a implementacdo de educacdo superior tecnologica
impar em Pomerode.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar a educacgao superior tecnologica impar em Pomerode.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Potencializar e divulgar a educac¢ao superior tecnoloégica impar de Pomerode.
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Seguranga
Diretrizes
Implementar uma estrutura que garanta a seguranca fisica e patrimonial.

Diretriz: Implementar uma estrutura que garanta a segurancga fisica e
patrimonial.

Estratégias

[ Curto prazo -200742000: 0000
Desenvolver estudos visando implementar a guarda municipal.

Estruturar o CMCDA — Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente para uma
atuacao eficaz e pré-ativa.

Implementar a rede de vigilancia através de cameras.

Implementar novos Conselhos de Seguranca em bairros e localidades.

Otimizar as estruturas de seguranc¢a no Municipio.

Implementar um sistema de sinalizagao viaria com foco na seguranca e no turista.
Implementar a consciéncia da prevencdo dos acidentes de trabalho.

Aumentar o contingente da Policia Militar para a relacao recomenda pela UNESCO
(1:750 habitantes).

Aumentar o contingente da Policia Civil para agilizar os processos de investigagao.
Adequar a Defesa Civil as necessidades.

Implementar uma Coordenadoria de Seguranca Municipal para o controle das
politicas e agoes.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Ampliar e implementar o sistema de vigildncia por cameras com pontos de
monitoramento e de gravagdo de imagens.

Implementar a guarda municipal.

Aumentar o contingente da Policia Militar para a relacdo recomenda pela UNESCO
(1:500 habitantes).

Aumentar o contingente da Policia Civil para agilizar os processos de investigacao.
Aumentar o contingente de Bombeiros Voluntarios, para permitir a fiscalizagdo
preventiva.

Estruturar a Defesa Civil num carater preventivo.

Renovar o equipamento do Corpo de Bombeiros Voluntarios.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Locar a corporagao da Policia Militar em novas instalacées.

Redimencionar o espaco fisico da sede da Policia Civil.

Renovar o equipamento do Corpo de Bombeiros Voluntarios.

Adequar a Defesa Civil frente as novas necessidades.

Investir na atualizagdo tecnoldgica e ampliagdo do sistema de monitoramento
através de cameras.
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DIMENSAO: POLITICA PUBLICA

Macro-diretrizes Areas de Atuacio:

Consolidar a gestao publica
ética baseada em resultados e
comprometida com a qualidade | Governanca Publica.
dos servicos e com o bem
publico.

Gestao Publica

Diretrizes

Crescer a representatividade do Municipio.

Modernizar a administragédo do Municipio, garantindo aos cidadaos de Pomerode
transparéncia, eficiéncia e acesso facilitado aos servigos publicos.

Diretriz: Aumentar a representatividade do Municipio.
Estratégias

| Curto prazo -200742000:
Crescer a representatividade politica e s6cio-econbmica.

Estruturar e implementar mecanismos de Desenvolvimento Politico e Sdbcio-
Econbmico, atuando pelo desenvolvimento sustentavel.

Dotar o Municipio com um banco de dados com informacgdes georeferenciadas.
Médio prazo — 2010 a 2015:

Potencializar a representatividade do Municipio, com énfase em resultados politico
e sdcio-econdmicos.

Potencializar os mecanismos de Desenvolvimento Politico e Sécio-Econémico,
atuando pelo desenvolvimento sustentavel.

Implementar no Municipio com um banco de dados com informagbes
georeferenciadas.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Potencializar a representatividade do Municipio, com énfase em resultados sdcio-
econdmicos.

Potencializar os mecanismos de Desenvolvimento Politico e Sécio-Econémico,
atuando pelo desenvolvimento sustentavel.

Dotar o Municipio com o Observatério Sécio-Econdmico.
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Diretriz: Modernizar a administragao do Municipio, garantindo aos cidadaos de
Pomerode transparéncia, eficiéncia e acesso facilitado aos servigos publicos.
Estratégias

 Curto prazo - 200742000:
Implementar o governo eletrbnico para melhorar a prestacdo de servigos a
populacdo e ampliar a infra-estrutura de tecnologias da informacéo da
administracéo publica municipal.

Consolidar o processo de modernizagdo da gestdo do estado com enfoque
estratégico e otimizagao de recursos.

Profissionalizar a administracao publica municipal.

Elevar, de forma significativa, os investimentos publicos.

Médio prazo — 2010 a 2015:

Implementar e atualizar tecnologicamente o governo eletrénico e a infra-estrutura
de tecnologias da informac¢ao da administragdo publica municipal.

Implementar do Observatorio sdcio-econémico.

Elevar, de forma significativa, os investimentos publicos.

Longo prazo — 2016 a 2020:

Elevar, de forma significativa, os investimentos publicos.
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b ESPECIAI

Fexto & olos

Karal Pto & Renata Calet

@ Jornal de Pomerode
Aprendegelempreendel:

Pecas chaves do quebra-cabeca

Vire todas as pecas. Espaihe. Comece pelos cantos e depois chegue ao centro,
Tente encaixar as extremidades até que elas formem o desenhio desejado ¢
prontol O resultado é surpreendente.

mpreender. Um verbo
Etrnnuhvoregular com
dez letras que, dentro
da lingua portuguesa, ndo
necessita de muitas expli-
cagOes para ser entendido.
Aprender. Oito letras e
muitos significados. Do
dicionario. Verbo Wransi-
tivo direto, que significa
“tomar conhecimenio de”
Como verbo transilivo in-
direto, “torna-se capaz
de algo gracas a esludo,
observagio, expenéncia”
Finalmenle, como verbo
intransitive, "tomar conhe-
cimento de aigo, retd-lo na
memaona gragas a esludo,
observagho, experiéncia’
Do significado por si sb,
um aprendizado gigante
A jungdo de 18 letras
e dois verbos formou uma
nova possibilidade de
aprendizado nas escolas
municipais de Pomerode
o Aprender a Empreender.
Esses dois verbos li-
gados, instigaram profes-
sores e alunos a viajar na
imagina¢lo, conquistando
pouco a pouco, motivos
para comemorar tamanho
sucesso
Empreender ou apren-
der. Aprender a empreen-
der. Uma divida gue passa
longe das conjugacdes
verbais, mas que dentro da
sala de aula ganhou forma
alravés de projetos desen-
volvidos pelos alunos das

8% sérles da Rede Muni-
cipal de Educacéio. "“Como
Secretana de Educacdo e
Formagao Empreendedora
e em consondncia com as
diretrizes da administracao
municipal o nosso desafio
foi a criaglio desta nova
disciphna cusmicu-
lar. O projeto
Pomerode
2020 langou
as bases do |
empreende-
dorismo edu-
cacional, uma
vez que, es-
tabelece metas
para o desenvol- vis
mento do municipio”, afir-
ma a Secretana, Neuzi
Schotten

Aos poucos, a
weia foi se tornando
um projeto de suces-
$0, que encanta e
surpreende guem par-
ticipa e também quem
ajuda a construir a no-
vidade

E ndo é utdpico, pelo
MENOS para 0s NOVOS em-
preendedores pomero-
denses O sonho de
um negdcio proprio se
torna realidade sema-
naimente, duranle as
duas horas em que
eles permanecem nas
salas de aula, entendando
a dindmica da aprendiza-
gem em empreendedo-
nsmo.

A compra do quebra-cabeca
cujo formato era desconhecido

80 ha cnanga gque ndo
se encante com oS
misiénos de um gque-
bra-cabega. Nao ha adulto
que ndo se inspire medianie
um desafio. Assim sendo, 0
guebra-cabeca de formalo
desconhecido surgiu como
uma proposta inovadora
para Pomerode. “Foi quan-
do constatamos tratar-se de
um projelo ploneiro. Exis-
tem algumas expenéncias
neste sentido, para o Ensino
Médio ou graduacdo, mas
ndo com alunos do Ensino
Fundamental®, completa a
Secretana
Leila Caria Flohr, Ge-
rente de Ensino Funda-
méntal do municipio, co-
ordenadora da implemen-
tagho do projeto, ressalta
que, no inicio deste ano,
os professares foram ca-
pacitados pelo professor
Walter Cardoso, da Uni-
versidade do Vaie do Hajai
(Univali), que desenvolve
projeto semelhante com
alunos do Ensino Médio
daquela instituigdo “Ti-
vemos a preocupacao de
selecionar professores
que tivessem o perfil da

disciplina de Empreende-
dorismo. Vislumbravamos
professores dinAmicos,
com nogdes de econo-
mia, empreendedorismo,
facilidade no trato com
adolescentes, uspinto de
lideranga @ habilidade
para administrar conflitos”

A Matriz Curnicular fol
ampliada, incluindo uma
aula de Ciéncias, uma
de Lingua Portuguesa e

Foi quando
constatamos
tratar-se de

um projeto
pioneiro”.

duas de Empreendedo-
rsmo Educacional, todas
aprovadas pelo Conselho
Municipal de Educacdo O
Conselho visava estimular
a permanéncia dos alunos
na escola, além dos hora-
rnos curriculares, conhec-
do como contra-turno.

prender a ser, apren-
der a conhecer,
prender a fazer e

aprender a conviver, séo
os pilares desenvolvidos
pela Unesco para a edu-
cac@o. Estimulos basicos
para montar, em equipe,
as prnmeiras pegas deste
guebra-cabega Recorreu-
se a0 manual de mstrughes
para definir COMO 85 pacas
do meio deveriam sel inse-
ndas, ja que a melodologia
dos professores sefvia como
base do projeto @ alravés
deles & que foram nonteados
os principios e as diretrizes
deste desafio
Aprética do Empreen-
dedonsmo adotada pela
Rede objetivou propor-
cionar um contalo com
as complexas relaghes
exisientes no mercado
de trabalho e nos am-
ventes de negtcios, pre-
parar para o trabatho em
equipe com espinio coope-
rativo. otimizar os espagos
escolares, oportunizar o cul-
tivo e o destaque de talentos
entre os educandos, evocar
& responsabilidade socisl do
empreendedor, despartar a
consciéncia ambiental e o

Comecando pelos cantos

impacio ecologico da produ-
¢do e, finaimente fortalecer
08 espintos empreendedor,
investidor & cnativo

Os alunos passaram
& receber conleddos que
associam a leona & pratica
Divididos em equipes. foram
estimulados ao desenvol-
vimento de um produto e
de uma empresa. Entre os
temas trabalhados estao
Responsabilidade social
Sustentabilidade, Organi-
zaclio Empresarial. Etica:
Plano de Negodcios; Fluxo
de Caixa, Concorréncia,
Markeling. Agregagao de
valor e Nutncio e Higiene

O capital inicial que im-
pulsionou a criagao de cada
empresa fol oblido através
de financiamenio, consen-
tido através da APP A co-
mercalizacao dos produtos
é feila na propria escola e
na comunidade, de maneTa

Promovendo a interdis-
ciplinaridade, as aulas de
empreendedonsmo agre-
garam aos seus valores
oulros aprendidos em Por-
tugués, Matematica, Educa-
¢80 Fisica, Artes. Ciéncias,
entre outras

Disciphina fol inclusa na malniz cumculs:

S
Avaliacao

A avallagao

dos alunos fica a

criténio de cada profes-

sor coordenador, que
devera especificar no
Projeto Pedagogico da
discipiina. A avaliagio

. tem carater diagnosti-
co, partindo da andlise
de attudes e saberes
prévios do aluno e sua
evoluglo no decorrer
das aulas. Leva-se em

conta o interesse, a ini-
cialiva, a habilidade de
criar, seguir e manter o
plano de negécios, su-
perar as dificuldades,
trabalho em equipe,
responsabilidade para
©Om 08 proprios objet-
vos @ lodos 0s demais
envolvidos, responsa-
bilidade para com o
capital & recursos da
empresa.



Criagho de sede fo: um dos

.

.S -
diferencials da empress

Sucesso acelerado

m poela é natural-

mente um sonhador

& um empreendedor
inicia o processo de empre-
ender a partir de um sonho,
construindo-o no limiar do
Imposs ived,

Um alunc pertencen-
te @ turma de aceleragdo
& com um dom para ser
empresario; trés meninas
com vontade e criativdade
para desenvolver uma ideia
de sucesso; outro amigo

assim pode ser descrita
a empresa denominada
“Agrer”, palavra constitulda
COM as imiciais dos integran-
tes do grupo

Comegou com a produ-
¢80 de biptenas, mas uma
nova ideia lomou 0 comér-
cio muito mais rentave!
2 produgao de miniaturas
de cadeiras que servem
como porta-celular e que se
tornou um sucesso dentro
dos produlos empreende-
dores. E sem davida, um
dos mais criativos, podendo

fas de plastico (pet) saem
os suportes @ os retalhos
téxteis completam a criativi-
dade. S50 diversos tecdos e
equipamentos, que quando
finalizados, ficam belissi-
mos. O produto & sucesso
também em vendas Desde
o inicio da disciplina até
agora, n3o sabem precisar
guantas cadeimnhas foram
vendidas, mas uvitrapassam
100 pegas. “Aprendi a ser
mais responsavel. Anles
eu ndo gostava de estudar,
levava as colsas na brinca-
dera. Quando nos deram as
primeiras aulas, achamos
que ia ser muito chato, mas
com & responsabikdade che-
gando vimos urma oportuni-
dade de através da venda
de nossos produlos. termos
lucratwidade e nos tornar-
mos verdadeiros empreen-
dedores”, relatou o aluno
Rafael Herlich, da Escola de
Educacdo Basica Municipal
Professor Curt Brandes
Os empreendedores
progreciram lanio que anun-
wasm os produtos no Jormal
de Pomerode. Insergdes
fizeram parte de qua-
tro edigbes do

m Jornal de Pomerode

Desafio proposto,
aceitacao imediata

espinio empreen-
dedor observado na
mpresa Agrer foi, de
acordo com a professora
Sirley Mana Moreira Lou-
reiro, um grande desafio
a ser implantado. Néo so-
mente porque a disciplina
€ra uma novidade para os
dois lados, mas porque as
experiéncias observadas
antenormente mostravam
somenie reahidades em
ensino médio.

Para Loureiro, profes-
sora da UEJA {(Unidade de
Ensino de Jovens e Adultos),
a vonlade de trabalhar com
essa nova proposta foi tdo
grande, que a mesma pediu
a Secretana Municipal para
entrar no projeto. Voltando
és aulas, na EEBM Pro-
fessor Curt Brandes, assu-
miu o desafio e se emociona
contando como é gratificante
ver os resultados. “Voltei as
salas regulares com o propd-
sito de participar dessa nova
proposta Nunca imaginei
obler esse resultado, que
considero espetacular. Alu-
nos de ensino fundamental
montando empresas com
cratividade e sucesso, for-
mando cidadaos que podem
atuar em qualquer drea de
qualquer empresa Trata-se
de umna vildria imensuravel”

A professora leve que

aprender a empreender e
garante. a teoria parecia
muito mais dificil que a prati-
ca. Dindmicas ¢ estudos que
prendessem a alencdo dos
alunos e ao mesmo tlempo
transformassem tudo em
um novo método de ensinar,
mudaram a rotina da esco-
la, que passou a conviver
com o empreendedorismo
lambém fora da sala de
Buta "Os alunos saem para
vender produtos, participam
de leiras, e sabe o que é
mais interessante? Todos
comegaram com apenas
RS5,00, emprestados pela
escola para eles iniciarem
a empresa Hoje eles j4 me
pagam impostos e retiram
lucros alarmantes. Nunca
esperei tudo 580", diz.
Loureiro destaca que
seus alunos, na sua gran-
de maiona, s80 persisten-
fes e ndo desistiram frente
aos desafios e dos novos
horizontes apresentados
pelo mercado “Eles fizeram
acontecer suas vitonas”

Eles fizeram
acontecer suas
vitorias".

Sirley Lowreiro

0 diferencial garante o sucesso

valor de uma ideia
omgmmseﬂm
pela seguinte formu-
la: imagina¢ao. esforgo e
perseveranga somados.
Portanto, nunca se deve
desprezar uma simples pos-
sibilidade, principalmente
quando ela estiver alinhada
com vocagdo, proposilo de
wida e amplo senlido de re-
alizagdo. Este foi o norte da
boutique de arte “Le Jowe”,
sem ddvida, um dos pro-
jetos mais elogiados. NBo
apenas pelos produtos, mas
pela cnatividade e desenvol-
vimento na apresentagio.
Assim ¢ a “Le Jole" As
guatro alunas da EEBM
Duque de Caxias surpreen-
deram quando mosiraram,
para autoridades e convi-
dados no teatro municipal,
© que aprenderam na sala
de aula
Um desfile de moda,

nes e segundo elas, rece-
beram um treinamento para
fazer tudo certo na hora do
desfile

Hoje, a empresa tam-
bém & destaque na criativi-
dade das pecas. Nao sio
mais micangas e canuti-
Ihos. As garotas ja traba-
tham com tecidos, costuras
& até fios, tudo para agregar
valor de mercado a0s pro-
dutos por elas cnados,

Onde buscam inspi-
ragdo? Fécil, responde
Dayane Pniscilla Fiedler:
“fazemos pesquisa de
tendéncia™

A disciplina ultra-
passou as barreiras
da sala de aula e se
masirou altamente
rentavel, tanlo que as
empresarias pretendem
continuar com a empresa
no proximo ano, apesar de
lodas néo lrequentarem a

composto por modelos mesma escola
produzidos milimetrica- Encomendas sdo feitas
mente, ao semanalmente
som de uma ‘ ‘ @ elas acabam
musica im- desenvolven-
pactante e de do pecas de
imagens que 0 segrado do acordo com o
ressaltavam o NOSSO SUCESSO  perfil de cada
ll;ab;l:o p|ro- € a mistura cllente. “Cada
uzido pelas uma de nos
empresanas de nossas tem um estilo
As modelos Pemims“. @ por isso fica
eram alunas oo facil de traba-
de outras sé- e Ihar. o searedo

4

do nosso sucesso & a mis-
fura de nossas personali-
dades, 0 que nos permite
atender lodos os lipos de
piblica”

As garotas relataram
ainda que os crachas de
Identilicagdo usados fo-
ram desenhados por elas.
"Quem sabe mais empresas
nao eslardo em breve utili-
zando nossas crachas?”
Quesltionam-se, diante do
grande interesse por eles
‘E bom pensar assim. A
gente sonha e corre alras
para fazer dar certc. Acha-
mos que & esse o espirito
As vezes, acabamos es-
quecendo o ‘faz de conta’
2 incorporamos a postura
de empresarnias modemas

ESPECIAL <

@ atualizadas em relaclo
a0 mercado, falando sobre
lendéncias @ publico-alvo,
de tudo um pouco © que
temos aprendido durante

sobre negocio. Fomenlar
nossa capacidade de ex-
plorar novas possibilidaces
e garantir a continuidade

de ser, quem sabe um dia,
um empresario da nova
geragfo de negocios de
Pomerode™

Forgas somadas pela
interdisciplinaridade

uitas metodologias
tradicionais néo

atendem aos novos
desafios, fazendo com que
novas abordagens sejam
necessanas Uma disciplina
isoiada era o primesro objeh-
vo, contudo, as prelensbes
foram sendo cada ver mais
audaciosas, e diante da
aprovagho enlusiasmada
por todos os professores
pelo empreendedorismo,
@554 disciplina natural-
mente se transformou em
matéria multidisciplinar.
nas aulas de malematica,
como aprender a conlrolar
o caixa, nas de ciéncias, os

fisica a ginastica laboral e
em artes, a crialividade,
Para a professora
de lingua portuguesa da
E E.B M Olavo Bilac, Ela-
na Pagel, as aulas de por-
tugués foram total-
menle modifica-
das e volladas
sempre para

a pratica que os alunos
estavam vivenciando “en-
sinei a fazer conitralos,
alas, textos para jornais,
anuncios publicitanes, car-
tdes de wisilas e lrabalhar

rdade motivaram os alunos
a4 aprender muito mais
‘e com eles, aprendemos
também, quanio educado-
res, como podemaos somar
quando trabalhamos juntos,
assim como eles eslavam
fazendo’™.
O espirilo de equipe foi
o0 aspecto mais trabathado
pela professora da disci-
phina, Cnstina Tavares de
Oliveira: “Fol dificil para
eles acellarem que lodos
tém que trabalhar juntos
uns queriam trabathar mas,
oulros menos, mas aos
poucos conseguimos fazer
todos entenderem que o tra-
balho em equipe vai estar
ao lado deles para ores-
o da vida, em qualquer



> ESPECIAL

De acordo com a pro-
fessora, os alunos tiveram
um pouco de receio desse
trabalho, mas com o passar
do tempo foram compreen-
dendo o verdadero valor
€ a real importancia de
trabatharem em conjunto.
“Algumas bngas até acon-

teceram, mas i1sSO era es-
parado. pois a idade deles
& mais complicada. Alguns
alunos encararam apenas
como uma disciplina e ndo
absorveram tudo o que
poderiam com o projeto,
como aigo para levar para
B vida, algo que vai para
sempre fazer parte da per-
sonalidade deles’

Crescendo e aprendendo
COmO um pequeno

empreendedor

er um pequeno em-
preendedor significa
POSSUIr um pequeno
negocio, nunca perdendo
de vista a possibidade de
fazré-lo crescer e obler um
lucro cada vez mavor. Esse
foi c abjetivo da empresa
“Biscoitos Tutti Cutti®
“Tudo comegou com a
escolha das equipes, que
foi realizada levando-se
em conla a afinidade
enire os colegas de
classe. O préximo
passo foi fazer uma
pesquisa de campo
para definir o produ-
lo. perguniamos a pais
& alunos qual sena sua
preferéncia. depois disso,

recebemos um empréstimo
de R$10,00, cedido pela
APP da escola, para a com-
pra de ingredientes para
fazer os biscoitos”, relata
Oliveira

As integranies conlam
que a avd de uma das em-
presarias se prontificou a
ajudar  Diferente de algu-
mas empresas, 8 “Tuth Cut-
b”" sé vende produtos sob

do com que algo chamasse
a atenclio dos chentes. Fol
al que fizemos a nossa
cesta do Brasil, ja que es-

tavamos em época de Copa

a) Jornal de Pomerode

Mundial de Fulebol. Acesla
da nossa empresa continha
aderecos do Brasil e outros
brindes”

Uma das regras exigi-
das pela disciplina de Em-
preendedorismo era a co-
mercializagdo dos produtos
de maneira ecologcamente
correta A empresa entdo
agregou valor aos biscollos.
No Dia do Meio Ambiente,
quem comprasse um pa-
cote de biscoos, ganhava
um pacote com sementes
de fénix, uma bela planta
arnamental

“Aprender a fazer nosso
curriculo fol importante para
registrarmos nossa forma-
¢80 @ a0 procurarmos iraba-
Iho teremos estas informa-
phes de lorma organizada e
simplificada Tivemos uma
nogdo de como devemos
preancher e o que deve
constar nesse documento.
Ja com o trabalho de ginds-
tica laboral, na disciplina de
educacdo fisica, aprende-
maos vanas movimentos que
nos ajudam na melhora das
articulaghes. A disciplina de
empreendedorsmo ajudou
muito para que no fuluro te-
nhamos uma nogho de como
administrar uma pequena
empresa Conseguimos ver

como temos polencial”, re-

As alunas da empre-
sa PMG Guloseimas, da
E EBM. Duque de Caxias
também se destacaram na
culindna. Os minibolos (cup-
cakes) fazem tanto sucesso
que desaparecem assim
que chegam a escola para
serem vendidos, “S8o uma
delicta mesmo!”, confirmam
o5 consumideres. Semanal-
mente, as empresarnas se

Conseguimos
ver como temos
potencial”.

Paula o Thaynara

reunem na casa de Pimela
Tais Voigt

Parafabricar os doces, a
aluna Graziele Alanasio dos
Santos explica que ficam
equipadas com luvas, loucas
e aventais. Todo o processo
é realizado sem ajuda exter-
na “‘Pegamos a receila na
internet @ ndo imagnavamos
que dana tdo certo”.

A simplicidade que se
consagrou como criatividade

AT T

¥

Nao queriamos algo

que nos desse mais

trabalho do que ja ti-
nhames. E dificll conciliar
2 escola com outras la-
refas como os esportes e
as aulas complementares.
Quando lalaram que te-
riamos que monlar uma
empresa, pensamos em
eacolher algo simples, caso
contrario ndo darlamos
conta’, exclama Bruna,
uma das empresarias do
Blog Comparagio

A diferenga desta em-
presa @ gue, ao contrario
da maioria, lrata-se de
uma prestadora de servi-
gos: um blog que compara
semanalmente os pre¢os
dos supermercados da
cdade, atravies das olertas
que 0% proprios estabeleci-
mentos enviam aos alunos

S80 R$20,00 mensais
amecadados de cada um
dos mercados que tem
suas olerias destacadas
no biog. O trabalho dos

_..;\ﬂ"

alunos & postar os menoras
pregos e analisar onde esta

esperavamaos que as pes-
soas achassem isso legal
Entendemos que ter um
blog com os pregos ajuda
na hora da compra, 56 que
& dificil acreditar que nossa
ideia esta sendo tdo bem
recebida assim”, confirmam.

A empresa hoje é uma
das mais reconhecidas
“E & bom porque nem da
muwito trabalho”, comentam
nndo os integrantes. Sao
cinco alunos que se reve-
zam nas postagens das
noticias, assim como nas
buscas pelas ofertas. Um
deles desenvolveu o biog
€ agora s complementa
com as novidades. “Aos
poucos o blog esta ficando
mais bonito”, avaia.

as nem so de lu-

cros e de controle

de caixa vivem as
empresas participantes da
nova disciplina escolar de
Pomerode. Os alunos tam-
bém recebem instrugdes de
como uma empress deve
agir diante dos problemas
socais da nossa cidade

Fol pensando nisto que a
empresadaE.E BM. Doutor
Amadeu da Luz iniciou as
atividades no Centro de
Convivéncia Pommernhein
S3o visitas semanais aos
idosos que estimulam os
dois lados a se entenderem
e a conviver melhor,

Para as cinco alunas,
Bianca Hornburg, Caroli-
na Amanda Egger, Nicole
Cristina Glasenapp, Nicole
Eduarda Ewald e Thaisa
Hencke! ajudar & uma forma
de auxiliar o desenvolvimen-
lo @ 0 crescimento delas
propnas. Ja para os idosos,
ter jovens convivendo com
eles ¢ uma forma de suprir
a auséncia da familia.

Todas as sextas-feiras
elas vao até o Pommernhein
durante a manhd e fazem

até tentam aprender bor
dado e croché com os ido
s0s "A gente espera elat
chegarem na sexta, porqu¢
sabemos que val ser um diz

Nao custa nada
e a gente ainda
se sente muito
bem gquando
vem até aqui”.

anca Hembume

diferente & muto animado”
conta uma das moradoras
do asilo, enquanto Blanci
Homburg pinta suas unhas
"Eles s30 muito carentes ¢
para nds, & muilo bom pas
sar esse dia com eles. Ni«
custa nada e a gente aind:
se sente muito bem quandk
vem até aqui As veres {
s0 conversa. as vezes fa
zemos mais, mas no fundo
tudo o que eles precisam ¢
um dia diferente, e @ o qui
conseguimos fazer quande
eslamos aqui’, finaliza ¢
aluna e empreendedor:

Responsabédade Social além da grade curicular



