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— Curso
Curso: GRADUACAO EM ADMINISTRACAO PUBLICA

Reconhecido pelo(a) Decreto n® 1694 de 18/09/2008, publicado no Diario Oficial do Estado de Santa Catarina em
18/09/2008

— Situacdo académica
Matricula: 1041922131 Curriculo: APN23/2 Situagéo atual: Formado em 19/03/2026

— Dados Pessoais
Nacionalidade: Brasileira

Local de Nascimento: Joinville - SC

Data de Nascimento: 20/05/1998

CPF: 10687485916

Documento de Identidade/Orgédo Emissor: 6.049.565/SSP/SC

_ Ensino médio/Ensino superior

Estabelecimento: Escola de Educacao Bésica e Profissional Professora Adélia Cabral Varejao
Curso: Ensino Medio
Ano concluséo: 2015 Local: Laguna - SC

Dados do ingresso

Forma de ingresso: Vestibular
Ano/semestre ingresso: 2021/2
Ano/més processo seletivo: 2021/04
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Aluno
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DISCIPLINAS CURRICULARES
— 12 Fase

Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Introdugdo a Administracéo Publica 2021/2 8,0 36 2 Aprovado
EMILIANA DEBETIR DE OLIVEIRA,Dra.
Comportamento Humano na Gestao Publica 2021/2 7,1 72 4 Aprovado
DAVI BAASCH,Grad.
Matematica Aplicada a Administracdo Publica 202172 8,9 72 4 Aprovado
JONATAN LAUTENSCHLAGE,Me.
Filosofia 2021/2 8,3 36 2 Aprovado

EDUARDO DE BORBA Me.
LUCAS CARREGARI DA ROSA CARNEIRO,Dr.

Sociologia aplicada a Administragéo Publica 2021/2 9,2 36 2 Aprovado
JULIO SOUTO SALOM,Dr.
Produgdo do Conhecimento Cientifico na Administragéo Pdblica (EaD) 2021/2 88 36 2 Aprovado
ARNALDO JOSE DE LIMA,Dr.
Direito Constitucional 2021/2 9,5 72 4 Aprovado
GISELLE MEIRA KERSTEN,Dra.
Tépicos Especiais 1 2021/2 7,3 36 2 Validagédo
— 22 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Teorias da Administracdo Publica 2022/1 7,0 72 4 Aprovado
KARIN VIEIRA DA SILVA,Dra.
Direito Administrativo 2022/1 7,3 72 4 Aprovado
DENISE PINHEIRO,Dra.
Métodos Estatisticos 2024/2 6,2 72 4 Aprovado
ADO RAIMUNDO DALLA COSTADr.
Economia aplicada a Administracéo Publica 2022/1 7,6 72 4 Aprovado
SUAMY CRISTINA SAVARIS LINHARES,Ma.
Ciéncia Politica 2022/1 8,8 72 4 Aprovado
JULIO SOUTO SALOM,Dr.
Introdugéo & Ciéncia de Dados (EaD) 2022/1 8,1 72 4 Aprovado
DENILSON SELL,Dr.
— 32 Fase
Descrigcado da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Direito Tributario 2022/2 7,6 36 2 Aprovado
RODRIGO BOUSFIELD,Dr.
Antropologia da Politica 2022/2 8,6 36 2 Aprovado
DANIEL MORAES PINHEIRO,Dr.
Administrag&o Publica Brasileira 202212 5,7 72 4 Aprovado
SULIVAN DESIREE FISCHER,Dra.
Gestao de Estruturas e Processos Organizacionais 2022/2 8,4 72 4 Aprovado

EDUARDO CECHINEL,Me.

Financas Publicas (EaD) 2022/2 9,8 72 4 Aprovado
IVONETI DA SILVA RAMOS Ma.

Comunicagédo e Negociagdo na Esfera Publica 2022/2 7,3 72 4 Aprovado
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DISCIPLINAS CURRICULARES
— 32 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
THIAGO JOSE DE CHAVES Dr.
Coproducéo do bem publico 2024/1 8,1 72 4 Aprovado
ELAINE CRISTINA DE OLIVEIRA MENEZES,Dr.
— 42 Fase
Descricdo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Teorias de Politica Publica (EaD) 2023/1 7,6 72 4 Aprovado
LEONARDO SECCHI,Dr.
Licitagbes e Contratos Publicos 2023/1 8,0 36 2 Aprovado

RODRIGO BOUSFIELD,Dr.

Orgamento Publico 2023/1 9,6 72 4 Aprovado
CRISTINA PEREIRA VIECELI,Dra.

FELIPE CESAR MARQUES,Dr.

Etica na Administragdo Publica 2023/1 9,2 36 2 Aprovado

EDUARDO DE BORBA,Me.
RICARDO ALVES CAVALHEIRO,Dr.

Planejamento Publico 2023/1 8,2 72 4 Aprovado
VALERIO ALECIO TURNES,Dr.

Tecnologias Digitais na Administragdo Publica 2023/1 8,1 72 4 Aprovado
DENILSON SELL,Dr.

Gestéo de Pessoas na Administrac&o Publica 2023/1 9,3 72 4 Aprovado

LAIS SILVEIRA SANTOS,Dr.
PROCESS SELETIVO CONCURSO PUBLICO,Esp.

Atividades Complementares 2025/2 144 8 Aprovado
— 52 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Desenvolvimento Territorial Sustentavel 2023/2 7,4 72 4 Aprovado
KARIN VIEIRA DA SILVA Dra.
Contabilidade aplicada ao Setor Publico 2023/2 8,8 72 4 Aprovado
IGOR PEREIRA DA LUZ,Dr.
Gestéo Publica e Governanca 2023/2 9,5 72 4 Aprovado
MARIA LETICIA BARBOSA XAVIER Dra.
Marketing e Comunicagado no Setor Publico 2023/2 7.8 72 4 Aprovado
ALINE REGINA SANTOS,Dra.
Inovagéo no Servigo e no Setor Publico 20232 8,0 72 4 Aprovado
JULIA VIEZZER BARETTA Ma.
Unidade Curricular de Extenséo | 2023/2 10,0 36 2 Aprovado
IVONETI DA SILVA RAMOS,Ma.
— 62 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Sistemas de Accountability 2024/1 9,1 72 4 Aprovado
PAULA CHIES SCHOMMER Dra.
Gest&o de Projetos Puablicos 2024/1 7,0 72 4 Aprovado

JULIA VIEZZER BARETTA Ma.
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DISCIPLINAS CURRICULARES

— 62 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Gestédo de Custos Publicos 2024/1 9,7 72 4 Aprovado
IGOR PEREIRA DA LUZ,Dr.
Sociedade Civil e Politicas Publicas 2024/1 9,5 72 4 Aprovado
MARIA LETICIA BARBOSA XAVIERDra.
Gestéo da Responsabilidade Socioambiental 2024/1 9,0 72 4 Aprovado
LUCAS CARREGARI DA ROSA CARNEIRO,Dr.
Unidade Curricular de Extens&o Il 2024/1 10,0 36 2 Aprovado
IVONETI DA SILVA RAMOS,Ma.

— 72 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Plataformas Digitais na Administragéo Publica 202472 7,5 72 4 Aprovado
JOSE FRANCISCO SALM JUNIOR,Dr.
Andlise e Avaliagéo de Politicas Publicas 202472 8,4 72 4 Aprovado
GUILHERME KRAUS DOS SANTOS,Me.
Gestéo de Cidades 2025/2 * 72 4 Validagdo
Tépicos Especiais 2 (EaD) 2024/2 9,4 72 4 Aprovado
JORGE BRAUN NETO,Dr.
Trabalho de Conclusédo de Curso 2025/1 7,5 72 4 Aprovado
LAIS SILVEIRA SANTOS,Dr.
Estagio Curricular Supervisionado | 2025/1 10,0 180 10 Aprovado
ISABELA REGINA FORNARI MULLER,Dra.
JOVANE MEDINA AZEVEDO,Dr.

— 82 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Consultoria em Administragdo Publica 20251 80 72 4 Aprovado
JORGE BRAUN NETO,Dr.
Desenvolvimento Gerencial e Lideranga na Administragéo Plblica 2025/1 8,6 72 4 Aprovado
PAOLA AZEVEDO,Dra.
Tépicos Especiais 3 2025/1 9,0 36 2 Aprovado
EDUARDO DE BORBA,Me.
Tépicos Especiais 4 (EaD) 2025/1 87 72 4 Aprovado
JORGE BRAUN NETO,Dr.
Estagio Curricular Supervisionado I 2025/2 8,3 180 10 Aprovado
ISABELA REGINA FORNARI MULLER,Dra.

|— Média e totais 838 3600 200
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B Aluno
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QUADRO DE EQUIVALENCIAS/DISPENSAS DE DISCIPLINAS
Disciplinas curriculo Disciplina cursada em outra IES ou motivo da dispensa
Descrigdo da disciplina C.H. Disciplina cursada Nota C.H. Semestre IES
Tépicos Especiais 1 36 Tec Bas. Inf. e da Com. Aplicada 7,3 72 2016/2 ESAG
Gestéo de Cidades 72 Planejamento Urbano e Regional Il 88,0 80 2025/2 Faculdade Unica
ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Ordem Semestre Créd. Instituicao Descrigao
1 2025/1 2,00 Centro de Ciéncias da Administragao Representante de Turma
Socioecondmicas
2 2025/1 1,00 Centro de Ciéncias da Administracdo VII° Semana Académica de Administracédo Publica
Socioecondmicas
3 2025/1 1,00 Centro de Ciéncias da Administragao Evento "Minicurso de Elaboragdo de Lei eE Diretrizes Orcamentarias”
Socioecondmicas
4 2025/1 0,56 Centro de Ciéncias da Administragao Concluiu o curso Customer Success — Como Conquistar e Manter Clientes.
Socioecondmicas
5 2025/1 1,00 Centro de Ciéncias da Administracdo Evento "Comunidades e Universidades: olhares e agdes para nossa cidade"
Socioecondmicas
6 2025/1 1,00 Centro de Ciéncias da Administragao Semana Academica 2023/2 - Administragao Publica
Socioecondmicas
7 2025/1 1,00 Centro de Ciéncias da Administragao Encontro Internacional EQUIGOV
Socioecondmicas
8 2025/2 0,56 Centro de Ciéncias da Administracdo Concluiu o curso autoinstrucional Contabilidade Empresarial.
Socioecondmicas
9 2025/2 0,33 Centro de Ciéncias da Administragao Concluiu o curso Gestéo Financeira Para Pequenas e Médias Empresas.
Socioecondmicas
Total créditos 8.45
_ Exame nacional de desempenho dos estudantes
Conforme a Resolugdo MEC n. 2, de 29 de junho de 2021, o aluno fica dispensado do ENADE no ano de 2021 como Ingressante.
Estudante dispensado de realizacdo do ENADE, em raz&o do calendario trienal nos anos de: 2022, 2023, 2024.
Estudante dispensado/a pelo MEC da realizagdo do ENADE no ano de 2025 como Concluinte.

_ Colacéo de grau e diploma
Data de concluséo do curso: 13/12/2025
Data de Colacdo de Grau: 19/03/2026
Data da Expedicao do Diploma: 26/03/2026
Numero do registro do Diploma: 73193
Data do registro do Diploma: 26/03/2026

Livro: 49 Folha: 1

— Outras informacdes
Trancamentos de matricula em: N&o houve
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Sistema de Avaliaco:

A frequéncia minima para aprovagéo € de 75%.

A avaliacdo é expressa numericamente em escala de 0 (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:

| - para aprovacédo a média semestral € 7,0;

Il - 0 aluno que néo obtiver a média semestral 7,0 estara, obrigatoriamente, em exame, devendo atingir a média final de, no minimo, 5,0, para
aprovagao.

Legenda:

AC = Atividade Complementar ::Ereq;T Fr_eq_uc%ncéa Ensi )
C.H. = Carga Horéria S = Instituicéo de Ensino Superior

Créd. = Crédito OB = Obrig_at(')ria
= i OP = Optativa
EL = Eletiva al .
ES = Estagio Supervisionado

Sem. = semestre
TCC = Trabalho de Concluséo de Curso

Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Administracéo Publica Brasileira - 72 horas

Trajetéria historica da administracdo publica brasileira, modelos de administracdo publica e suas <br/>particularidades em relagéo a outros
paises. Trajetdria das reformas administrativas na administragéo <br/>publica brasileira. Reformas administrativas em diferentes setores e politicas
publicas: caracteristicas <br/>e efeitos e limites. Dilemas e perspectivas da administracéo publica brasileira. Experiéncias nacionais <br/>e
internacionais.

Analise e Avaliacao de Politicas Publicas - 72 horas

Conceito de analise e avaliacé@o de politica publica. Definicao do problema publico. Processos e técnicas<br/>para elaboracéo de alternativas de
solucéo. Projecéo dos resultados das alternativas: analise custo-beneficio, andlise custo-efetividade, andlise de viabilidade politica. Recomendacéo
de politica publica.<br/>Avaliacéo interna e avaliagdo externa. Métodos qualitativos e quantitativos. Avaliag6es formativas e somativas. Avaliagdo de
impacto. Planejamento do processo avaliativo. Critérios, indicadores e<br/>parametros. Coleta e andlise de dados para avaliagcdo. Ferramentas
eletrénicas e colaborativas para<br/>andlise e avaliagdo. Métodos deliberativos e participativos de suporte a analise e avaliagao.

Antropologia da Politica - 36 horas

A antropologia da politica e sua aplicagdo na administracdo publica: conceitos, métodos e praticas. <br/>Fronteiras entre politica, economia|
e religido. A visdo antropoldgica de ideologia e controle social. <br/>Cultura e cybercultura. Simbolos, crencas, mitos e valores na politica e na
sociedade. Cultura politica <br/>no Brasil. Eleicdes e voto. Trajetéria e carreira politica. Antropologia digital e seus impactos na democracia.

Ciéncia Politica - 72 horas

Fundamentos de Ciéncia Politica. Organizacéo do Estado e Ciéncia Politica. Populag&o, povo, nacéo <br/>e territorio. Teorias contratualistas e os
referenciais teoricos classicos. Teorias da democracia e <br/>formacdo do Estado Democratico. Formas e sistemas de governo. Ideologia €
opinido publica. <br/>Partidos politicos e instituigdes da politica. Sistemas politicos e eleitorais. Novas formas de <br/>organizagédo politico-eleitoral.
Experimentagdes e inovagdes democraticas. Politica Global, sistema <br/>ONU: papel do Estado brasileiro e cooperagao internacional.

Comportamento Humano na Gestéo Publica - 72 horas

Relacéo individuo, Organizacéo e Trabalho; O sentido do trabalho; Formacéo do Sujeito; Inteligéncia <br/>Emocional; Vinculos do Individuo com a
Organizacdo: satisfacdo, envolvimento, motivagéo, <br/>comprometimento; Processos de Aprendizagem nas OrganizagGes; Formagéo e
Desenvolvimento de <br/>Equipes.

Comunicacao e Negociacdo na Esfera Publica - 72 horas

Comunicagao e fluxo de comunicacdo. Aspectos formais da comunicac@o necessarios a <br/>administragéo publica. Expressdes e estratégias de
comunicagéo informal. Habilidades <br/>comunicativas. Argumentacdo, retorica, oratéria. Negociacdo: sua dindmica e a importancia em
<br/>processos decisérios. Negociacdo e agdes coletivas, mediagdo e arbitragem. Competéncias e perfil <br/>do negociador na gestéo de
crises e conflitos.
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Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Consultoria em Administrac@o Pablica - 72 horas

Mudangas na gestéo da administracéo publica e o processo de consultoria de procedimentos: conceitos<br/>basicos e etapas do processo. Papel e
habilidades de um consultor. Ferramentas e técnicas para o<br/>processo de consultoria.

Contabilidade aplicada ao Setor Publico - 72 horas

Elementos de contabilidade geral. Estrutura conceitual da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.<br/>Func¢éo Social. Analise contabil da execugéo
orgamentaria de receitas e despesas publicas. Patrimdnio<br/>Publico. Escrituragdo contabil. Aspectos orcamentarios, financeiros e patrimoniais.
Prestacéo de contas<br/>e a coprodugao do bem publico. Elaboracéo e analise das demonstra¢des contébeis. Lei de<br/>Responsabilidade Fiscal.

Coproducéo do bem publico - 72 horas

Fundamentos, abordagens e tipos de coprodugdo. Engajamento mituo de usuarios e profissionais no<br/>design e na entrega de servigos publicos.
Redes, parcerias e outras formas de envolvimento de<br/>cidad&os e organiza¢cdes governamentais, de mercado e ndo- governamentais nas
politicas publicas,<br/>na governanca publica e na produgéo de bens e servigos publicos. Dispositivos constitucionais e outras<br/>formas de
participacéo cidadd. Acao coletiva, capital social e confianca. Coordenacéo, transparéncia e<br/>accountability em processos de coproducéo.

Desenvolvimento Gerencial e Lideranga na Administracdo Publica - 72 horas

Papel do gestor e desenvolvimento gerencial. Fundamentos e novas abordagens de lideranga. Lideranga<br/>na administrac¢éo publica: relagbes de
poder, dilemas culturais e politicos. Lideranga politica. Lideranga<br/>em processos de desenvolvimento comunitario. Desafios contemporaneos da
lideranca na esfera<br/>publica: a gestéo da diversidade e inclusdo. Desenvolvimento de competéncias para a lideranga no<br/>setor publico.

Desenvolvimento Territorial Sustentavel - 72 horas

As teorias, correntes e concepgdes do desenvolvimento. Desenvolvimento e sustentabilidade.<br/>Multidimensionalidade da sustentabilidade. Os
conceitos e fundamentos do desenvolvimento territorial<br/>sustentavel. Relacéo urbano e rural. O planejamento, a organizagdo e a gestédo do
espaco. Arranjos<br/>territoriais, regionais e metropolitanos. Monitoramento do desenvolvimento territorial sustentavel.<br/>Programas publicos e
privados de apoio ao desenvolvimento territorial e a sustentabilidade. Tecnologias<br/>digitais aplicadas ao planejamento e gestao do espaco e da
sustentabilidade.

Direito Administrativo - 72 horas

Regime juridico-administrativo. Administrag&o Publica Direta e Indireta: estrutura e organizagdo. Ato <br/>administrativo. Principios. Atividades da
Administracéo Publica. Poder e Fungdo no ambito <br/>administrativo. Processo Administrativo. Servigos Publicos. Agentes Publicos.
Responsabilidade civil <br/>do Estado. Direito Administrativo Sancionador. Sistema Juridico Anticorrupgéo. A protecdo de dados <br/>e o Setor
Publico. Controle e participacdo na Administracdo Publica. Relagdes Estado sociedade civil: <br/>marco legal e instrumentos juridicos. Estatuto da
Cidade.

Direito Constitucional - 72 horas

Teoria Geral do Direito. Ordenamento juridico. Lei de Introdugdo as normas do Direito Brasileiro. <br/>Pessoa Natural e Pessoa Juridica.
Conceito de Constituicdo. Formagao Constitucional do Brasil. <br/>Poder constituinte. Poder de reforma. Principios fundamentais. Direitos e
garantias fundamentais. <br/>Organizagdo do Estado. Pacto federativo. Organizagdo dos Poderes. Funcdes essenciais a Justica.
<br/>Controle de Constitucionalidade. Defesa do Estado e das Instituigbes Democraticas. Ordem social.

Direito Tributario - 36 horas

Conceitos, nogdes gerais e principios de Direito Financeiro. Receita e despesas publicas. Crédito publico. Orgamento publico. Lei de
Responsabilidade Fiscal. Sistema Tributario Nacional - aspectos constitucionais. Competéncia tributaria. Limitacdes ao Poder de Tributar.
Capacidade Contributiva. <br/>Administragéo Tributaria. Federalismo tributério.
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Economia Aplicada a Administracdo Publica - 72 horas

Conceito e principios de economia. Modelo de Oferta e Demanda. Estruturas de Mercado. Economia <br/>e coprodugao do bem publico. Teoria dos
Jogos. Economia da Informacéo e do Contrato. <br/>Fundamentos da Andlise Macroeconémica. Principais Agregados e Modelos
Macroecondmicos. <br/>Moeda, Inflagdo e Taxa de Juros. Balango de Pagamentos. Politicas Macroeconémicas. Indicadores <br/>Socioecondmicos,
Relagbes Econdmicas Internacionais

Estagio Curricular Supervisionado | - 180 horas

Identificac@o da demanda e da situagc&o problema. Caracteriza¢éo da Unidade Concedente de<br/>Estéagio. Revisdo de literatura de suporte.
Diagnéstico. Procedimentos Metodolégicos.

Estagio Curricular Supervisionado Il - 180 horas

Aprimoramento da reviséo de literatura de suporte. Aprimoramento do diagndstico e dos<br/>procedimentos metodologicos. Andlise. Proposta de
Intervencé@o. Compartilhamento.

Etica na Administrag&o Publica - 36 horas

Conceitos de ética e moral. Acdo moral. Teorias éticas: virtude, deontologia, consequencialismo, ética <br/>da discusséo, ética da conviccdo e da
responsabilidade. Etica e dilemas morais no exercicio da <br/>administragdo publica. Relacéo entre legalidade e moralidade. Desafios éticos
contemporaneos.

Filosofia - 36 horas

Fundamentos da filosofia. Filosofia, I6gica e argumentacgao. Filosofia, ciéncia e sociedade. Individuo, sociedade e Estado no pensamento moderno.
Bem comum. Publico e Privado.

Financas Publicas (EaD) - 72 horas

Fundamentos e legislac¢&o de financas publicas. Aspectos econdmico-financeiros da tributacéo e dos <br/>dispéndios publicos. Conceito e anélise
econdmico-financeira de receitas, despesas e divida publicas. <br/>Indicadores de gestéo e de sustentabilidade fiscal. Politica fiscal. Fluxos
financeiros e a coprodugdo <br/>do bem publico. Transparéncia fiscal. Finangas publicas comparada

Gestéo da Responsabilidade Socioambiental - 72 horas

Agendas de desenvolvimento, Direitos Humanos e outras referéncias para a gestdo do<br/>desenvolvimento sustentavel nas organizagdes.
Concepcgdes e expectativas sobre as organizagdes<br/>empresariais em novos contextos socioecondmicos, ambientais, culturais e
territoriais.<br/>Responsabilidade socioambiental. Mudanga organizacional. Instrumentos de gestéo da<br/>responsabilidade socioambiental. Gestédo
de stakeholders. Interface entre empresas, governos e<br/>organiza¢des da sociedade civil. Desafios contemporaneos e oportunidades de inovagéo
social e<br/>ambiental. Empreendedorismo de impacto socioambiental.

Gestdo de Custos Publicos - 72 horas

Conceitos, definigdes e determinantes de custos publicos. Sistemas e métodos de custeio. Otimizagao<br/>logistica. Gestéo dos custos logisticos.
Custos das politicas publicas. Custos da coproducéo do bem<br/>publico. Sistemas de informacéo de custos publicos. Integragdo com os demais
sistemas<br/>organizacionais. Responsabilidade pela informagéo de custos. Indicadores de Custos Publicos. Custos<br/>publicos comparado.
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Gestéo de Estruturas e Processos Organizacionais - 72 horas

Anélise e desenvolvimento organizacional. Estrutura organizacional: organograma; <br/>departamentalizacéo; distribuicdo e racionalizagdo do
trabalho; centralizacdo, descentralizagdo e <br/>delegag&o; concentracdo, desconcentracdo, centralizacdo e descentralizagdo administrativas
nas <br/>organizac¢des publicas. Novos modelos organizacionais. Modelos de organizagao flexivel do trabalho. <br/>Gestéo por processos no servigo
publico. Metodologias e instrumentos para modelagem e analise de <br/>processos

Gestédo de Pessoas na Administracdo Publica - 72 horas

rajetéria da area de administracdo de recursos humanos como fung¢éo organizacional e gerencial. <br/>Transformacdes e perspectivas
estratégicas da gestéo de pessoas. Fundamentos, politicas e <br/>processos de gestdo de pessoas aplicados a Administracéo Publica. Carreiras
publicas e <br/>movimentagdo de agentes publicos. Modalidades de ingresso em organizagdes publicas: concurso <br/>publico, estagio
probatério e estabilidade. Socializagdo organizacional. Capacitagdo, treinamento e <br/>desenvolvimento de pessoas na administracéo publica.
Avaliacdo de desempenho e meritocracia no <br/>setor publico. Aposentadoria no setor publico. Gestdo de pessoas em organizagdes da
sociedade civil. Inovagbes em gestédo de pessoas.

Gestédo de Projetos Publicos - 72 horas

Origem, importancia, tipos e finalidades. Projeto, programa e portfélio. Escritério de Projetos. Estruturas<br/>organizacionais e gerenciamento de
projetos. Processos e areas de conhecimento em gestdo de<br/>projetos. Abordagens ageis na gestéo de projetos publicos. Design de projetos
centrado no usuario e<br/>nos problemas publicos. Monitoramento e avaliacdo de projetos publicos. Fontes de recursos para<br/>projetos publicos.

Gestédo Publica e Governanga - 72 horas

Estado Democratico, governo, governanca e gestéo publica no Brasil p6s CF88: desafios e<br/>perspectivas. O Federalismo brasileiro, a
descentralizacéo e a coordenacao federativa. Coordenacao<br/>horizontal, vertical, intersetorial, interorganizacional e regional/territorial. Governanca
colaborativa e<br/>articulagao de diferentes atores e recursos nas politicas publicas e na agéo publica. Principais politicas<br/>nacionais em rede e
seus sistemas: niveis, regulagcao, mecanismos de gestao/governancga e<br/>dispositivos legais. Gestédo publica na pratica no Brasil e no mundo:
desafios e tendéncias.

Inovacdo no Servigo e no Setor Publico - 72 horas

Conceitos, origens e tipos de inovacéo no setor publico. O processo multifacetado e colaborativo da<br/>inovagéo. Inovagéo na resolucéo de
problemas publicos. Ecossistemas de inovacao. Inovag6es em<br/>servi¢os publicos. Inovacao e design: o processo de inovagdo centrado no
usuario. Inovacéo segundo<br/>a légica de servicos e coprodugédo. Impulsionadores e barreiras para a inovacéo no setor publico.<br/>Instrumentos e
préaticas para a promogao da inovagdo no setor e nos servigos publicos. Experiéncias<br/>nacionais e internacionais de inovagao no setor e nos
servigos publicos.

Introducéo a Administragao Publica - 36 horas

O Estado Brasileiro: poderes, instituicdes e relagdes. Principios da administragdo publica. Estrutura <br/>da administracdo publica direta e
indireta, a esfera publica ndo governamental e suas relagdes. <br/>Setores e atribuicbes da administragdo publica. O campo profissional e
o papel do administrador <br/>publico.

Introdugéo a Ciéncias de Dados (EaD) - 72 horas

Fundamentos de Ciéncia de dados. O perfil do cientista de dados. Fontes de dados internas e <br/>externas de dados. Big data. Diretorio
de dados Abertos. Localizando dados abertos. Ciclo de vida da <br/>ciéncia de dados. Ferramentas e técnicas para 0 tratamento e analise de
dados. Aplicagdes de <br/>ciéncia de dados na administracéo publica.

LicitacBes e Contratos Publicos - 36 horas

Licitagdo: normas gerais e principios. Contratagdo direta: dispensada, dispensa e inexigibilidade. <br/>Fases do procedimento licitatério.
Modalidades e tipos de licitagdo. Sustentabilidade ambiental e <br/>financeira nas licitag6es publicas. Contratos administrativos. Equagao
econdmico-financeira do <br/>contrato publico. Gestéo de contratos. Aspectos da arbitragem nos contratos administrativos. <br/>Convénios publicos
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Marketing e Comunicagao no Setor Publico - 72 horas

Conceitos fundamentais de Marketing. Marketing empresarial e Marketing publico. Aspectos éticos.<br/>Marketing Institucional e Comunicagéo
Corporativa. Marketing Politico: partidario, governamental e<br/>eleitoral. Marketing Social e de Causas Sociais. Marketing Territorial. Marketing
Digital e tendéncias.<br/>Plano de Comunicagé&o.

Matemética Aplicada a Administragéo Publica - 72 horas

Porcentagem, Variagdo Absoluta e Relativa. Fungdes, graficos e modelagem matematica. Derivadas, <br/>Interpretacdo Geométrica da Derivada,
Taxa de Variagdo Instantanea, Maximos e Minimos de <br/>Fung¢des. Juros simples e compostos. Taxa de juros. Série uniforme de
pagamentos. Sistemas de <br/>Amortizacédo. Andlise de investimentos

Métodos Estatisticos - 72 horas

Séries estatisticas e representagao grafica. Preparagdo e Andlise de dados. Medidas descritivas. Modelos probabilisticos. Amostragem. Correlagao
simples. Regresséao Linear. Ferramentas e linguagens estatisticas.

Orgamento Publico - 72 horas

Estado e economia: necessidades humanas e gastos publicos. Orcamento publico: evolugdo e principios. Orcamento e planejamento. Modelo
orcamentario brasileiro: evolugdo, organizagdo e estrutura. O orgamento baseado em programas. Receitas e despesas publicas: classificacdes
orgamentarias. Processo orgamentario: estrutura, elaboracéo, discussao e aprovacéo - Plano Plurianual; Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei
Orgcamentaria Anual. Execugéo das despesas publicas. Controle da execugéo orgcamentéria: controles Interno e Externo; Lei de Responsabilidade
Fiscal.

Planejamento Publico - 72 horas

Trajetoria historica do planejamento governamental. Fundamentos legais do planejamento <br/>governamental. Processo de planejamento
governamental: Plano de Governo; Programas, Projetos e <br/>Atividades. Dimens&o estratégica e operacional do planejamento publico. A evolucdo
tecnoldgica e as <br/>novas perspectivas de planejamento publico. Estratégias, metodologias e iniciativas de planejamento. <br/>Planejamento e
participacdo. Articulacdo entre o planejamento publico e o territério. Sistemas de acompanhamento dos planos e projetos

Plataformas Digitais na Administragdo Publica - 72 horas

Plataformas digitais. Governo como plataforma. Governo Eletrénico: definicdes e caracteristicas.<br/>Avaliacdo de maturidade eGov e caracteristicas
de projetos de Plataformas eGov. Padrdes de<br/>acessibilidade Web. Estruturas de servicos eletronicos, simulagdes e protétipos para servicos
publicos<br/>eletronicos. Dados abertos. Tecnologias Inovadoras na Gestéo Publica.

Producéo do Conhecimento Cientifico na Administrac@o Publica (EaD) - 36 horas

A ciéncia e o método cientifico. A pesquisa como producdo do conhecimento cientifico. O processo <br/>da pesquisa: definicbes de
tema/problema, objetivos e metodologia. Projeto de pesquisa. Revisdo <br/>sistemética de literatura. Sistemas de busca de informagdes
cientificas. Tipos de trabalhos <br/>académicos. Tipos de pesquisas no campo da Administragdo Publica.

Sistemas de Accountability - 72 horas

Democracia, modelos de administrac&o publica e conceitos e abordagens de accountability.<br/>Transparéncia, controle, responsabilidade,
responsabilizacéo e responsividade - sistemas e<br/>instrumentos de gestéo. Controle institucional, controle social e coproducao do controle.
Governanga e<br/>accountability. Accountability na relagéo entre governos, cidaddos, empresas e organiza¢des da<br/>sociedade civil. O
administrador publico como promotor da accountability no seu campo de atuagéo<br/>cidada e profissional.
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Sociedade Civil e Politicas Publicas - 72 horas

Sociedade civil: conceito, origem e papéis na administragdo publica. Sociedade civil, Estado<br/>Democratico e politicas publicas no Brasil: trajetoria,
desafios e perspectivas. Tipos de organiza¢des<br/>da sociedade civil e suas caracteristicas. Marco regulatério das OSCs e formas de relagéo com
o Estado<br/>e com o mercado. O campo cientifico: correntes e estudos sobre a sociedade civil. Sociedade civil e<br/>inovac¢éo social nas arenas
publicas da cidade: andlise de experiéncias na resolucédo de problemas<br/>publicos. O desenvolvimento institucional de organizagées da sociedade
civil e seus principais desafios.

Sociologia Aplicada a Administragdo Publica - 36 horas

Fundamentos de sociologia e de sociologia politica. Estado, Governo, Administracdo Publica e <br/>Sociedade: distin¢&o, caracteristicas e
relacdes. Significado politico, social e econémico da <br/>Administracdo Publica. Categorias sociolégicas e interface com a administracdo
publica: familia, <br/>grupo, comunidade, movimentos sociais, classe social, publico, organizagdes e sociedade

Tecnologias Digitais na Administragéo Publica - 72 horas

Sistemas de informacao, Inteligéncia artificial e Sistemas Baseados em Conhecimento: Conceitos, <br/>Tipologia e Aplicacdes.
Fundamentos de Engenharia e Gestdo do Conhecimento. Tecnologias e <br/>estratégias para a digitalizacéo e a transformacéao digital das
organizagoes.

Teorias da Administragdo Publica - 72 horas

Patrimonialismo. Estado Moderno e Sociedade. O surgimento da Administracéo Publica como campo <br/>de estudo: o debate sobre a dicotomia
entre administracdo e politica. Interfaces entre administracéo, <br/>direito, ciéncia politica e economia. Fungbes administrativas (POSDCORB).
Teoria da Burocracia. <br/>Modelo Racional de Organizacdo. Nova Gestdo Publica, o Novo Servico Publico e a Governanca <br/>Publica.
Fundamentos da Teoria da Delimitacdo dos Sistemas Sociais e seus desdobramentos na <br/>Administracdo Publica. Tendéncias nas teorias
da administragdo publica.

Teorias de Politica Publica (EaD) - 72 horas

Conceitos basicos sobre problema publico e politicas publicas. Tipologias de politicas publicas. Atores <br/>e instituigées. Ciclo de Politicas
Publicas. Estilos de politicas publicas. A relacdo entre orcamento <br/>publico e politicas publicas. O impacto da transformacao digital nas
politicas publicas. Integracéo de <br/>politicas publicas. As politicas publicas no Brasil e sua gestdo: perspectivas e desafios. Politicas
<br/>Publicas comparadas.

Tépicos Especiais 2 (EaD) - 72 horas

Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas contemporéaneos e tendéncias<br/>do percurso de Governanga e Coprodugéo.

Tépicos Especiais 3 - 36 horas

Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas contemporaneos e tendéncias<br/>do percurso de Politica e Politicas Publicas.

Tépicos Especiais 4 (EaD) - 72 horas

Disciplina de ementa aberta que devera contemplar temas contemporéaneos e tendéncias do<br/>percurso de Inovacdo no Setor Publico.
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Trabalho de Concluséo de Curso - 72 horas

Projeto do Trabalho de Concluséo de Curso decorrente do Estagio Curricular Supervisionado.<br/>Modalidades de Estagio Curricular
Supervisionado. Estruturagdo do Trabalho de Concluséo de Curso.<br/>Métodos e técnicas de pesquisa. Técnicas e ferramentas de coleta e andlise

de dados. Relag6es entre<br/>formacgéo académica, empregabilidade e carreira. Organizagéo para o compartilhamento dos Trabalhos<br/>de
Concluséo de Curso ao final do Estagio Curricular Supervisionado 1.
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