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Matricula: 1041921922 Curriculo: APN081 Situagéo atual: Formado em 28/08/2024

— Dados Pessoais

Nacionalidade: Brasileira

Local de Nascimento: Brasilia - DF

Data de Nascimento: 31/08/1989

CPF: 03832586180

Documento de Identidade/Orgéo Emissor: 2.931.477/SSP/DF

Ensino médio/Ensino superior

Estabelecimento:  Colégio Sete de Setembro
Curso: ENCEJA
Ano concluséo: 2018 Local: Biguagu - SC

Dados do ingresso

Forma de ingresso: Vestibular
Ano/semestre ingresso: 2019/2
Ano/més processo seletivo: 2019/06
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Aluno
CAROLINE MARIE HODEL ALMEIDA
DISCIPLINAS CURRICULARES
— 12 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Instituicdes de Direito Publico e Privado 2019/2 8,3 72 4 Aprovado
GISELLE MEIRA KERSTEN,Dra.
Metodologia Cientifica e da Pesquisa 2019/2 8,8 36 2 Aprovado
ARNALDO JOSE DE LIMA,Dr.
Matematica 2019/2 9,1 72 4 Aprovado
IVONETI DA SILVA RAMOS Ma.
Tec Bas. Inf. e da Com. Aplicada 2023/2 7,2 72 4 Aprovado
ELIZA HELENA AREIAS GOMES,Dr.
Administracéo Publica e Sociedade 2019/2 7,8 72 4 Aprovado
EMILIANA DEBETIR DE OLIVEIRA,Dra.
Filosofia 2019/2 8,5 36 2 Aprovado
LIANA BOHN,Dra.
Sociologia 2019/2 7,9 72 4 Aprovado
ENIO LUIZ SPANIOL,Dr.
— 22 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Métodos Estatisticos 2024/1 5,0 72 4 Aprovado

SAMARA ORTIZ,Dra.

Organizacéo, Sistemas e Métodos 2023/2 7,3 36 2 Aprovado

IVONETI DA SILVA RAMOS ,Ma.
THIAGO JOSE DE CHAVES,Dr.

Fundamentos de Ciéncia Politica 2020/1 9,0 36 2 Aprovado
LEONARDO SECCHI,Dr.
Psicologia 2020/1 9,3 72 4 Aprovado
DAVI BAASCH,Grad.
Teoria Geral da Administracdo Publica 2020/1 54 72 4 Aprovado
MARIA CLARA FIGUEIREDO DALLA COSTA AMES,Dr.
Teoria Econdmica | 2020/1 9,5 72 4 Aprovado
IVONETI DA SILVA RAMOS,Ma.

— 32 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Direito Administrativo 2020/2 9,6 72 4 Aprovado
DENISE PINHEIRO,Dra.
Co-Producéo dos Servigos Publicos 202072 8,8 72 4 Aprovado

LUCIANA FRANCISCO DE ABREU RONCONI,Dr.

Financas Publicas 2020/2 10,0 72 4 Aprovado
IVONETI DA SILVA RAMOS Ma.

Gestéo de Sistemas de Informagéao 202072 9,0 72 4 Aprovado
DENILSON SELL,Dr.

Teoria Econémica Il 2020/2 8,1 72 4 Aprovado
JONATAN LAUTENSCHLAGE,Me.

— 42 Fase
Descrigcado da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
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Aluno
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DISCIPLINAS CURRICULARES
— 42 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Administracédo de Recursos Humanos 2021/1 9,0 72 4 Aprovado
SIMONE GHISI FEUERSCHUTTE,Dra.
Administracéo Publica | 2021/1 8,7 72 4 Aprovado
JORGE BRAUN NETO,Dr.
Antropologia Politica 2021/1 7,0 72 4 Aprovado
MAURICIO CUSTODIO SERAFIM,Dr.
Orgamento Publico 2021/1 8,0 72 4 Aprovado
AGHATA FRADE FERREIRA,Ma.
Planejamento Publico 2021/1 8,8 72 4 Aprovado
VALERIO ALECIO TURNES,Dr.
— 52 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Adm. Mat. Patrim. Log. na Adm. Publ. 2021/2 9,5 72 4 Aprovado

SERGIO BITTENCOURT ,Me.

Administracéo Publica Il 2021/2 6,3 72 4 Aprovado
JORGE BRAUN NETO,Dr.

Contabilidade Publica 2021/1 7,2 72 4 Aprovado
AGHATA FRADE FERREIRA,Ma.

Licit. e Contr. de Prest. de Serv. Pabl 2021/2 5,2 72 4 Aprovado
DENISE PINHEIRO,Dra.

Politicas Publicas 2021/2 8,7 72 4 Aprovado
RICARDO ALVES CAVALHEIRO,Dr.

— 62 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Atividades Complementares 2022/2 288 16 Aprovado
Administracéo Publica IlI 2022/1 7,0 72 4 Aprovado
LUIZ RICARDO DE SOUZA,Dr.
Desenvolv. Sustent. e Territorialidade 2023/1 9,0 72 4 Aprovado
GABRIEL BERTIMES DI BERNARDI LOPES,Dr.
Gestéo da Responsabilidade Sécio-amb. 2022/1 8,4 72 4 Aprovado
GABRIEL MARMENTINI,Me.
Gestdo de Organizagdes do Terceiro Setor 2022/1 7,0 72 4 Aprovado
JORGE BRAUN NETO,Dr.
Mediagao e Negociagao no Setor Publico 2022/1 8,8 72 4 Aprovado
THIAGO JOSE DE CHAVES,Dr.

— 72 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Estagio Curricular Supervisionado | 2023/2 8,1 180 10 Aprovado

JOVANE MEDINA AZEVEDO,Dr.

Administragdo Municipal 2021/2 9,0 72 4 Aprovado
EMILIANA DEBETIR DE OLIVEIRA,Dra.

Desenvolv. Comunit. e Poder Local 2022/2 7,0 36 2 Aprovado
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Aluno
CAROLINE MARIE HODEL ALMEIDA
DISCIPLINAS CURRICULARES
— 72 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
JOLIA VIEZZER BARETTA Ma.
Desenvolv. de Projetos Publicos 2022/2 9,7 72 4 Aprovado
CLENIA DE MATTIA,Dra.
Etica na Administragdo Publica 2022/2 9,5 36 2 Aprovado
EDUARDO DE BORBA,Me.
Marketing de Servigos Publicos 2022/2 7,7 72 4 Aprovado
EDUARDO CECHINEL,Me.
Plataformas Sist. Gov.: Estado Virtual 2021/1 8,4 72 4 Aprovado
JOSE FRANCISCO SALM JUNIORDr.
— 82 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Estagio Curricular Supervisionado Il 2024/1 9,1 180 10 Aprovado
JOVANE MEDINA AZEVEDO,Dr.
Sistemas de Accountability 2023/1 8,0 36 2 Aprovado
ELAINE CRISTINA DE OLIVEIRA MENEZES,Dr.
Desenvolvimento de Liderangas 2023/2 9,1 36 2 Aprovado
THIAGO JOSE DE CHAVES,Dr.
Gestéao de Espacos Urbanos 2022/2 7,0 72 4 Aprovado
KARIN VIEIRA DA SILVA Dra.
Metodologias de Avaliagdo de Serv. Publ 2023/1 7,6 72 4 Aprovado
GUILHERME KRAUS DOS SANTOS,Me.
Relag6es Intergovernamentais 2023/1 7,1 72 4 Aprovado
CLENIA DE MATTIA,Dra.
Teoria e Pratica de Adm. Serv. Publicos 2022/2 8,5 72 4 Aprovado
LUIZ RICARDO DE SOUZA,Dr.

l— Média e totais 8,15 3600 200

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Ordem Semestre Créd. Instituicao Descrigao

1 2019/2 1,00 Centro de Ciéncias da Administragao IV Semana Académica da Administragéo Publica
Socioecondmicas

2 2020/1 1,33 PROEX - UDESC Curso "Coronavirus (COVID 19): O que devo saber e fazer?"

3 2020/1 1,00 Centro de Ciéncias da Administragao V Semana Académica da Administragéo Publica
Socioecondmicas

4 2020/1 1,00 Centro de Ciéncias da Administracédo Palestra "Como anda nossa Salide Mental"
Socioecondmicas

5 2021/1 1,00 SEBRAE - SC Curso: Compras governamentais, gestores publicos.

2022/1 2,00 Centro de Ciéncias da Administracdo Lider de Turma

Socioecondmicas

7 2022/1 4,00 Centro de Ciéncias da Administragao Participacéo estudantil no Conselho de Centro
Socioecondmicas

8 2022/1 2,00 Geréncia de Extensao e Relacdes 122 edicdo do Programa de Internato em Administracéo e Gestdo Municipal
Institucionais (GERI)
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Aluno
CAROLINE MARIE HODEL ALMEIDA
ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Ordem Semestre Créd. Instituicao Descrigao

9 2022/1 1,00 1DOC TECNOLOGIA S.A Curso: Introducéo a Comunicagéo Eletronica.

10 2022/2 1,00 Justica Eleitoral 1° Mesério nas Eleicdes Gerais de 2022

11 2022/2 1,00 Secretaria de Estado de Desenvolvimento V Conferéncia Estadual de Promocéao da Igualdade Racial de Santa Catarina

Social - SC
Total créditos 16.33

_ Exame nacional de desempenho dos estudantes
Estudante dispensado de realizacdo do ENADE, em raz&o do calendéario trienal nos anos de: 2019, 2020, 2021, 2023, 2024.
Estudante dispensado de realizagdo do ENADE, em razédo do calendario trienal no ano de 2022 como Concluinte.

_ Colacéo de grau e diploma
Data de concluséo do curso: 13/07/2024
Data de Colacdo de Grau: 28/08/2024
Data da Expedicao do Diploma: 10/09/2024
Numero do registro do Diploma: 71134
Data do registro do Diploma: 10/09/2024
Livro: 49 Folha: 1

— Outras informacdes
Trancamentos de matricula em: N&o houve

Sistema de Avaliacéo:

A frequéncia minima para aprovagéo € de 75%.
A avaliacdo é expressa numericamente em escala de 0 (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:
| - para aprovacéo a média semestral € 7,0;

Il - 0 aluno que néo obtiver a média semestral 7,0 estara, obrigatoriamente, em exame, devendo atingir a média final de, no minimo, 5,0, para
aprovacao.

Legenda:
AC = Atividade Complementar ::Ereq;T Fr_eq_uc%ncéa Ensi )
C.H. = Carga Horéria O:_—gst_ltm:;gp e Ensino Superior Sem. = semestre
Créd. = Crédito B rigatoria TCC = Trabalho de Conclusé&o de Curso
- . OP = Optativa
EL = Eletiva . .
ES = Estagio Supervisionado

Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Adm. Mat. Patrim. Log. na Adm. Publ. - 72 horas

Capacitar o académico a identificar as principais tendéncias e desafios atuais na gestao da logistica publica; compreender a relevancia da visao
estratégica na gestéo da logistica publica e seus impactos na logistica de suprimentos; conhecer métodos e técnicas de planejamento aplicadas a
gestdo da logistica de suprimentos; identificar e perceber a relevancia das interagfes entre os processos de aquisi¢do e o planejamento da
organizacao; compreender a relevancia e as implicagdes do conhecimento do mercado; do relacionamento e negocia¢do com fornecedores e do
atendimento ao cliente interno nos processos de compras; conhecer e utilizar mecanismos de gestéo favoraveis a coordenagéo de processos de
compras segundo os principios da eficacia e eficiéncia
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Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Administracdo de Recursos Humanos - 72 horas

Historico e evolucéo da administracéo de recursos humanos. A visdo estratégica de recursos humanos. Objetivos, politicas e processos da area de
recursos humanos nas organizagdes. Estrutura e planejamento de recursos humanos. Especificidades de administragdo de recursos humanos no
setor publico. Tendéncias contemporaneas das praticas de administragao de recursos humanos.

Administragdo Municipal - 72 horas

Administracé@o Publica municipal: caracteristicas e problemas. A autonomia e os limites da agao da<br/>gestéo publica municipal. A organizacéo dos
poderes no municipio. O planejamento e o controle<br/>municipais. Experiéncias na gestéo publica municipal.

Administracdo Publica e Sociedade - 72 horas

Administracéo Publica e Organizagdes Publicas: conceito e papel da Administragdo Publicana sociedade. Significado politico, social e econdmico da
Administrac&o Publica. Evolucéo histérica dos estudos de Administragdo Publica. Fundamentos da Teoria da Delimitagdo dos Sistemas Sociais. Os

principais Modelos de administragéo publica. Administragédo Publica e Coprodugéo dos servi¢os publicos O administrador publico, a aprendizagem e
a coproducado do bem do bem comum.

Administracdo Publical - 72 horas

Modelos de gestao pablica: patrimonialista, burocréatico, gerencialista e a coprodugdo. Administragdo publica no Brasil: estrutura da administragéo
direta e indireta. As reformas na administragdo publica brasileira e suas estratégias. Nocéo de servigco publico: caracterizacéo, tipologia e significado.
Gerenciamento dos servigos publicos: fun¢des administrativas. Planejamento, organizacao, lideranga, controle. Tipos de servigos publicos e suas
peculiaridades.

Administracéo Publicall - 72 horas

Mudanca e aprendizagem nas organizagdes. A intervengado e o diagndstico nas organizagGes publicas. As diferentes dimensdes nas organizagdes
publicas: dimenséo técnica, dimensao psicossocial, dimensao cultural e dimensao politica. Indicadores de desempenho em cada uma das
dimens6es. A implementagdo de mudangas. Modelos de gestao e metodologias para melhoria dos servigos publicos: qualidade total, reengenharia,
sistemas de ouvidoria, BSC, cartas de servicos, avaliacédo de satisfagédo do usuario, benchmarking, parceria publico/privadas.

Administracdo Publica lll - 72 horas

Administracé@o Publica e Cultura Politica Brasileira: histéria e particularidades. Analise comparada da reforma administrativa no Brasil: principios e
estratégias. Panorama internacional de sistemas de governanca e administracéo publica. OrganizagGes econdmicas internacionais e sua influéncia
no Estado Brasileiro (FMI, Banco Mundial, Gatt, OMC, Comunidade Europeia, ONU, OCDE, Mercosul, etc.). Politicas comerciais, financeiras e
monetérias. Relag&do Norte e Sul. Estruturas de interface governamental.

Antropologia Politica - 72 horas

Antropologia; empiricas, cultural e fisica. Antropologia filoséfica. Antropologia e politica. A politica da antropologia. O ser humano e sua
multidimensionalide. A esséncia de ser humano. A liberdade e a participagdo como manifestacéo politica. A cidadania e a construgdo do bem
comum. A linguagem. A comunidade. A sociedade e a sociedade civil. A democracia liberal. As mudangas na estrutura social da esfera publica. A
ascensdo do setor privado e o declinio da esfera publica. A descrenca nas instituicdes publicas e a perda do estado estavel. A unidimensionalizacédo
do ser humano. A frustragdo da participacéo politica. A importancia da opiniéo publica. A reconstrugdo do espaco politico e pessoal e a importancia

Contabilidade Publica - 72 horas

ampo de aplicacao da contabilidade publica. Patriménio publico. Receita e despesa. Contabilidade orgamentaria, financeira e patrimonial: aspectos
fundamentais. Planificacéo contabil. Métodos e sistemas de escrituragédo. Exercicio Financeiro. Controle da execucéo orgamentaria, financeira e
patrimonial. Balangos publicos. Tomada de contas. Controle interno e externo. Auditoria Governamental. Lei de responsabilidade fiscal e relatérios.
RREO’s e RGF's
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Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Co-Producéo dos Servicos Publicos - 72 horas

O envolvimento das organiza¢des de mercado e ndo-governamentais na prestagao do servigo publico. A coprodugédo dos servigos publicos a partir
das referéncias da Administracéo Publica e das formas ndo governamentais de prestacéo de servicos: defini¢cdes, tipos e relevancia. Aliancas, redes,
parcerias e outras formas locais da coprodugéo dos servigos publicos. Estratégias de articulagdo e mobilizagao dos atores do tecido social e
governanca publica. O Hollow State, a coordenacéo e a lideranga nas redes de coprodugéo dos servigos publicos.

Desenvolv. Comunit. e Poder Local - 36 horas

Desenvolvimento comunitario (definicdes, evolugéo histérica). As teorias de desenvolvimento comunitario e local. Movimentos sociais. A relagéo
comunidade, movimentos sociais e sociedade. O poder local. Os processos de desenvolvimento comunitario. Metodologias para fomentar, articular a
participacéo e poder local. Experiéncias em: gestéo publica e desenvolvimento comunitéario; gestéo publica e poder local.

Desenvolv. de Projetos Publicos - 72 horas

Andlise de demandas. Diagnostico institucional. Projetos: origem, importancia, tipos e finalidades. Impacto ambiental, externalidades, custos e
beneficios. Elaboragdo de projetos: técnicas, etapas, formato e planejamento. Métodos de avaliagdo: monitoramento, tipos de avaliagao,
formas de avaliagdo. Formas de captacdo de recursos: fundos, incentivos fiscais, instituicbes publicas e privadas de apoio a
desenvolvimento de projetos publicos. Contratos, convénios e subvencdes de governo, doacdes de diversas fontes. Estrutura de projetos para
captagéo de recursos.

Desenvolvimento de Liderancgas - 36 horas

A lideranca na organizagao e na sociedade. As teorias sobre lideranca: dos classicos aos contemporaneos. Papéis do lider. Empowerment. Viséo,
valores e ética. A lideranca para o futuro. Construindo um bom ambiente de trabalho. Liderando a si mesmo e aos outros. Plano de desenvolvimento
pessoal. Desenvolvimento de lideres. Aprendizagem. Estilos de aprendizagem. Trabalho em equipes.

Desenvolvimento Territorial Sustentavel - 72 horas

As teorias, correntes e concepgdes do desenvolvimento. Desenvolvimento e sustentabilidade. <br/>Multidimensionalidade da sustentabilidade. Os
conceitos e fundamentos do desenvolvimento territorial <br/>sustentavel. Rela¢&o urbano e rural. O planejamento, a organizagdo e a gestéo do
espaco. Arranjos <br/>territoriais, regionais e metropolitanos. Monitoramento do desenvolvimento territorial sustentavel. <br/>Programas
publicos e privados de apoio ao desenvolvimento territorial e a sustentabilidade. <br/>Tecnologias digitais aplicadas ao planejamento e gestéo do
espaco e da sustentabilidade.

Direito Administrativo - 72 horas

Direito Administrativo: objetivos e conceitos. Administra¢&o Publica: principios e poderes da administra¢éo. Atos administrativos. Contratos
administrativos: tipologias e aspectos fundamentais. Concessdes de Servigo Publico. Aspectos juridicos da intervencéo no dominio econdmico.
Processo administrativo e responsabilidade do Estado. Controle administrativo e judicial da administragao.

Etica na Administragéo Publica - 36 horas

Fundamentos da ética: ética e racionalidade. Teorias da justica. Consciéncia Moral e Agir Comunicativo. Bem comum. Publico e privado. Cédigo de
ética do administrador e dos funcionarios publicos

Filosofia - 36 horas

Fundamentos da filosofia. Filosofia, I6gica e argumentac&o. Filosofia, ciéncia e sociedade. Individuo, sociedade e Estado no pensamento moderno.
Bem comum. Publico e Privado.
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Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Finangas Puablicas - 72 horas

Politica fiscal e fungbes do Estado. Bens Publicos: proviséo e distribuigdo 6tima. Teoria da tributacéo e da incidéncia. Equidade e eficiéncia tributaria.
Avaliacéo de dispéndios publicos. Federalismo fiscal e o sistema tributario brasileiro. Finangas publicas locais, politica fiscal e provisdo de bens
publicos nos estados e municipios.

Fundamentos de Ciéncia Politica - 36 horas

Organizacéo do Estado e Ciéncia Politica. Formas de governo. Sistemas de governo. Partidos politicos. Estrutura da administragdo publica Brasileira.
Opinido publica. Sociedade, Estado, Governo e Direito. Democracia e Sociedade. Populagdo, povo, nacdo e territério. Poder do Estado. Separagao
dos poderes.

Gestéo da Responsabilidade Sécio-amb. - 72 horas

Conceituagdo. A responsabilidade social das organizagées. A fungdo social das<br/>empresas, compromisso social e gestdo empresarial. As
dimensdes da responsabilidade social.<br/>Modelos de indicadores e avaliagdo. Instrumentos de Responsabilidade Social. Os sistemas
de<br/>Responsabilidade Social e a interface com as organizagfes de prestacéo de servigcos publicos.<br/>Caracteriza¢éo do conceito de meio
ambiente. A questdo sécio-ambiental. As politicas<br/>ambientais no Brasil. Exigéncias sécio-ambientais em arranjos produtivos. Estudos de casos
de<br/>referéncia nacional e internacional.

Gestédo de Espagos Urbanos - 72 horas

Teorias, modelos e técnicas contemporaneas e principais tendéncias para gerir a administra¢éo publica com destaque para o patriménio histérico, a
cultura etc. A relagdo cidade-campo. Processo de urbanizacdo. Func¢des urbanas e classificagéo das cidades e regides. O crescimento urbano.
Andlise urbana de Santa Catarina. Organizacédo do espaco urbano. Planejamento urbano

Gestéo de Estruturas e Processos Organizacionais - 72 horas

Anélise e desenvolvimento organizacional. Estrutura organizacional: organograma;<br/>departamentalizacgao; distribuigao e racionalizagéo do
trabalho; centralizacdo, descentralizagéo e<br/>delegag&o; concentracdo, desconcentracéo, centralizacdo e descentralizagdo administrativas
nas<br/>organizac¢des publicas. Novos modelos organizacionais. Modelos de organizagéo flexivel do trabalho.<br/>Gestéo por processos no servi¢co
publico. Metodologias e instrumentos para modelagem e analise de<br/>processos.

Gestédo de Organizagdes do Terceiro Setor - 72 horas

Delimitacdo do campo tedrico e pratico do terceiro setor no Brasil. Gestao das organizagdes do Terceiro Setor - diferentes formas organizacionais e
suas articulagées com as politicas publicas e a coproducao dos servigos publicos. Particularidades da gestdo em organizac¢des do terceiro setor: a
interface entre as dimensdes social, econdmica e politica. O empreendedorismo social (coletivo e institucional). O processo de planejamento e a
gestao de projetos. A sustentabilidade das organiza¢des. O marketing social e a comunicag&o. A gestéo de pessoas e o voluntariado. A interface
entre as organizagdes do terceiro setor, o Estado e o mercado na coproducgéo dos servigos publicos. Papel das redes e novos arranjos institucionais.

Gestao de Sistemas de Informagédo - 72 horas

A fase inicial das iniciativas de governo digital canalizou suas a¢des na disponibilizacéo das informagdes e servigos para acesso ao publico. Estas
atividades estdo sendo rapidamente substituidas por iniciativas que exigem arranjos de cunho intra-institucional e de Modelos de Governanca de TI.

Instituicdes de Direito Publico e Privado - 72 horas

Administracdo/empresa e administracéo publica. Legisla¢&o basica. Aspectos tedricos e praticos. Novas tendéncias do Direito Publico frente ao
contexto brasileiro e internacional. Direito Civil e Comercial. Aspectos teéricos e praticos. Novas tendéncias do Direito Civil e Comercial frente ao
contexto brasileiro e internacional.
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Licit. e Contr. de Prest. de Serv. Publ - 72 horas

A decisdo de contratar: beneficios, custos, assimetria de informagdo. O Estado como Principal. O processo de licitacdo. Modalidades de licitagéo. O
pregdo eletronico. Modalidades de contrato para prestacéo de servigos publicos: concesséo, permisséo, franquia, terceirizagéo, convénio, contrato de
gestdo. Processo de contratacdo: adjudicagdo, assinatura do contrato. Execugao do contrato. O gestor de contrato. Acompanhamento e controle do
contrato. Avaliacao dos resultados e dos impactos.

Marketing de Servicos Publicos - 72 horas

Fundamentos do marketing integrado. Marketing voltado para valor. Etica em marketing. Marketing social. Marketing voltado para as causas sociais.
Mix de marketing social. Marketing de relacionamento. Bases para a elaborag¢éo de um plano de marketing.

Matematica - 72 horas

Fungdes. Limites. Derivadas. Juros Simples. Juros Compostos. Taxa de juros. Série Uniforme de Pagamentos.

Mediag&o e Negociagao no Setor Publico - 72 horas

Mediagao: definicdes e préaticas. Etapas do processo de mediacéo, instrumentos e requisitos. Arbitragem: definicbes e préaticas. Etapas do processo

de arbitragem, instrumentos e requisitos. Negociacéo: conceitos basicos; processo de comunicagdo: conceitos, elementos e efetividade; cenarios de
uma negociagao; perfil, comportamento e estilos dos negociadores; jogos de poder; paradigmas da interagdo humana; planejamento e organizagao

da equipe de negociacao; tatica de negociagao "ganha-ganha"; dindmica da negociagéo e processo decisorio.

Metodologia Cientifica e da Pesquisa - 36 horas

Ciéncia, conhecimento e método. O processo de leitura. Trabalhos académicos. Normas da ABNT. Citagdes. Referéncias e Apresentacéo Gréfica.
Projeto de pesquisa: etapas basicas.

Metodologias de Avaliagéo de Serv. Publ - 72 horas

Conceituagdo. Objetos, tipos e metodologias de avaliag&o. Sistemas de informacgéo e bases de dados sobre politicas e servigos publicos. Anélise e
avaliagdo de projetos e programas publicos. Pesquisas de avaliagéo de tipo quantitativo e de tipo qualitativo. O gerenciamento de resultados.
Avaliacéo por resultados intermediarios: produtos e servigos prestados. Avaliagdo por impactos finais. Instrumentos de avaliagéo. A avaliagdo de
resultados como instrumentos de ampliagdo da participacdo cidada e da accountability do servigo publico.

Métodos Estatisticos - 72 horas

Séries estatisticas e representagao grafica. Preparagdo e Andlise de dados. Medidas descritivas. Modelos probabilisticos. Amostragem. Correlagao
simples. Regresséao Linear. Ferramentas e linguagens estatisticas.

Orgcamento Publico - 72 horas

Estado e economia: necessidades humanas e gastos publicos. Orcamento publico: evolugdo e principios. Orcamento e planejamento. Modelo
orcamentario brasileiro: evolugdo, organizagdo e estrutura. O orgamento baseado em programas. Receitas e despesas publicas: classificacdes
orgamentarias. Processo orgamentario: estrutura, elaboracéo, discussao e aprovacéo - Plano Plurianual; Lei de Diretrizes Orgamentarias e Lei
Orgcamentaria Anual. Execugéo das despesas publicas. Controle da execugéo orgcamentéria: controles Interno e Externo; Lei de Responsabilidade
Fiscal.
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Planejamento Publico - 72 horas

Trajetoria historica do planejamento governamental. Fundamentos legais do planejamento <br/>governamental. Processo de planejamento
governamental: Plano de Governo; Programas, Projetos e <br/>Atividades. Dimens&o estratégica e operacional do planejamento publico. A evolucdo
tecnoldgica e as <br/>novas perspectivas de planejamento publico. Estratégias, metodologias e iniciativas de planejamento. <br/>Planejamento e
participacdo. Articulacdo entre o planejamento publico e o territério. Sistemas de acompanhamento dos planos e projetos

Plataformas Sist. Gov.: Estado Virtual - 72 horas

Apresentacdo dos conceitos associados ao Governo Eletronico, avaliacdo de maturidade eGov e caracteristicas de projetos de Plataformas. Além
disso, apresentar e discutir com o discente padrdes de acessibilidade Web entre outros. Estruturas de servicos eletronicos, simula¢des e protétipos
para prestacéo de servicos publicos.

Politicas Publicas - 72 horas

Definicdo de politicas publicas. Atores, instituicdes e instrumentos de politicas publicas. Ciclos do processo de politicas: montagem de agenda,
formulacéo, tomada de decisdo politica, implementacéo e avaliagdo. Regimes e dinamicas de politicas publicas.

Psicologia - 72 horas

Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e area de aplicacdo. O pensamento psicoldgico, sua evolu¢édo e suas mudangas epistemolégicas.
Antecedentes da Psicologia Moderna e suas relagdes com outras ciéncias e com a Filosofia. Influéncias das diferentes correntes filoséficas sobre a
formulacéo das diversas escolas de Psicologia. Percepgdo. Personalidade. Papéis organizacionais. Conflito individual, grupal e organizacional.

Rela¢des Intergovernamentais - 72 horas

Relag@es entre as distintas esferas de governo: poderes executivo, legislativo e judiciario. Relagbes entre governos federal, estadual e municipal.
Relag@es entre os diferentes 6rgéos do governo federal com 6rgéos estaduais e municipais. O papel das agéncias reguladoras. Relagdes entre os
orgaos de um mesmo nivel de governo. Estratégias de relagfes interorganizacionais e intergovernamentais. Defini¢do de fronteiras e competéncias.
Colaboracéo e consoércios. Conflitos interinstitucionais. Coordenagéo interérgdos

Sistemas de Accountability - 36 horas

Conceitos de accountability e a democracia. Abordagem legal e de poder. Transparéncia, controle, responsabilidade, responsividade e prestacéo de
contas. Mecanismos e técnicas organizacionais para accountability. Accountability horizontal e vertical. Fontes de controle externas e internas. Alvos
ativos e passivos da accountability. Controle social e seus diferentes aparatos.

Sociologia - 72 horas

O contexto historico do surgimento da sociologia. A sociologia como ciéncia e sua relagdo com as outras ciéncias sociais. A evolugdo do pensamento
sociolégico: referenciais teoricos classicos para o estudo da sociedade. Conceitos basicos da sociologia. Cultura politica, classes sociais e questoes
sociais. Organizacao politica dos grupos, da comunidade e da sociedade. Estudos antropoldgicos.

Tec Bas. Inf. e da Com. Aplicada - 72 horas

Conceitos de infraestrutura de tecnologia da informag&o e comunicagéo - TIC; sistema de apoio a aprendizagem utilizado na ESAG; busca de
informagdes cientificas; uso de Sistema Operacional; uso de editor de textos aplicado a administracéo; uso de planilha de calculo aplicado a
administracdo; apresentacdo de softwares estatisticos aplicados a administragcao e outros de interesse do curso.
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Teoria e Pratica de Adm. Serv. Plblicos - 72 horas

A aprendizagem formal e a experiéncia em administragdo publica: a relagéo entre teoria e pratica. Estilos, atores, atividades e instrumentos de
implementacéo. As préaticas de administragéo publica por meio de estudos de caso. Consultoria de Procedimentos a relagéo entre teoria e pratica.
Estilos, atividades e instrumentos. As praticas de consultoria de procedimentos por meio de estudos de caso

Teoria Econ6mical - 72 horas

Conceito de economia. Principios de economia. Evolucéo e divisdo do estudo da economia. Modelos microecondmicos. Consumidor. Demanda e
oferta. Mercado e produgéo. Estruturas de mercados. Incertezas. Introdugédo a teoria dos jogos.

Teoria Econdmicalll - 72 horas

Macroeconomia. Fundamentos da analise macroeconémica. Problemas macroeconémicos. Modelos macroecondmicos. Contabilidade nacional.
Demanda e oferta agregada. Produto de equilibrio. Moeda. Equilibrio macroeconémico. Juros. Cambio. Inflagéo.

Teoria Geral da Administracdo Publica - 72 horas

Escolas do pensamento administrativo. Teoria administrativa sob o foco da Administragio Publica. Herancgas intelectuais e politicas (Weber, Marx,
Wilson, Freud, Fayol, Waldo, Simon, Lindblom et al.) Tradi¢cGes do estudo de administragdo publica: administragdo publica antiga, gerencialista e
novo servigo publico. Dicotomias: entre politica e administracéo, entre teoria e pratica, entre fato e valor etc. Administragdo dos valores publicamente
definidos (eficiéncia, democracia, justica etc.).

Trabalho de Concluséo de Curso - |1 - 180 horas

Ementa: Proposta de estagio curricular: escolha da area/assunto. Fundamentagao tedrica. <br/>Procedimentos metodologicos. Normas da ABNT.

Trabalho de Concluséo de Curso - Il - 180 horas

Ementa: Caracterizagdo da organizagio e/ou setor. Diagndstico. Analise. Proposta de <br/>invervengéo/acdes de melhoria
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