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Sem. Código Descrição da disciplina Nota
%

Freq.
Equiv. Caráter C.H. Créd. Resultado

2023/2 1DIRADM
PUB72

Noções de Direito para o Administrador Público 7,3 83 1DIRCON OB 72 4 Aprovado

1INTADM
PUB72

Introdução à Administração Pública 7,0 93 1ADMPUB OB 72 4 Aprovado

T72 Matemática 9,4 100 1MATEMA OB 72 4 Aprovado
1SOCIPO

L72
Sociologia Política 5,0 100 1SOCIOL OB 72 4 Aprovado

3ADMPUB
GOV72

Administração Pública e Governança 7,1 83 1FILOET OB 72 4 Aprovado

2024/1 2COMPO
RG72

Comportamento Organizacional 5,2 83 OB 72 4 Aprovado

2ESTAT17
2

Estatística I 8,1 78 EXT 72 4 Aprovado

2ESTRUT
ORG72

Gestão de Processos e Estruturas Organizacionais 8,5 89 EXT 72 4 Aprovado

2FUNDTE
OECO72

Fundamentos da Teoria Econômica 6,3 78 OB 72 4 Aprovado

2TEOADM
PUB72

Teorias de Administração Pública 5,7 83 OB 72 4 Aprovado

2024/2 3CONTPU
B72

Contabilidade Pública 7,0 83 OB 72 4 Aprovado

3FINPUB7
2

Finanças Públicas 5,6 78 OB 72 4 Aprovado

3PLANPU
B72

Planejamento Público 7,6 89 EXT 72 4 Aprovado

2025/1 4GESCON
LID72

Gestão de conflitos e liderança 9,4 83 OB 72 4 Aprovado

4GOVMU
N72

Governança Pública Municipal 8,8 83 EXT 72 4 Aprovado

4INSTPOL
BR72

Instituições Políticas Brasileiras 8,5 94 OB 72 4 Aprovado

4ORCPUB
72

Orçamento Público 7,2 78 OB 72 4 Aprovado

2025/2 5MARKPU
B72

Marketing no setor público 9,0 83 EXT 72 4 Aprovado

5ORGSO
C72

Gestão de Organizações da Sociedade Civil 9,6 82 EXT 72 4 Aprovado

5PROJPU
B72

Gestão de Projetos Públicos 9,1 89 EXT 72 4 Aprovado

5PUBSEM
FINS72

Gestão estratégica de pessoas em organizações 9,0 78 OB 72 4 Aprovado

2026/1 5ESTAGI
O

Estágio Curricular Supervisionado 9,7 100 ESD 288 16 Aprovado

6ACCOUN
T72

Práticas de accountability no setor público 7,3 83 EXT 72 4 Aprovado

6COMPRA
S72

Gestão de compras públicas e contratos 8,5 83 OB 72 4 Aprovado

6ECOINO
V72

Economia da Inovação 7,8 83 OB 72 4 Aprovado

6POLIPUB
72

Políticas Públicas 7,0 83 OB 72 4 Aprovado

2026/2 7GOVABE
RTO72

Governo Aberto e Transformação Digital OB 72 4 Cursando

7IMPLEPP
72

Implementação de Políticas Públicas OB 72 4 Cursando

7INOVAÇ
ÃO72

Inovação no setor público OB 72 4 Cursando

7TDPPC7
2

Tomada de decisão e problemas públicos OB 72 4 Cursando

TOPADMB
RA72

Tópicos Especiais em Administração Pública OP 72 4 Cursando

DISCIPLINAS CURRICULARES

Av. Lourival Cesario Pereira, s/n - Nova Esperança - Balneário Camboriú - SC / CEP: 88336275 / Telefone: (47)3398-6479
Sistema SIGA - Emissão em 02/09/2026 16:36 - DOCUMENTO DIGITAL - DISPENSA ASSINATURA

A autenticidade pode ser vista em www.siga.udesc.br/certidao código: E6C35-82592-FE479-483C7-DB288 Válido até 01/03/2027



RENATA SILVA DOS SANTOS

H I S T Ó R I C O   E S C O L A R

Aluno

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DE SANTA CATARINA

Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
Universidade do Estado de Santa Catarina - Balneário Camboriú -

UDESC/CESFI

Sem. Código Descrição da disciplina Nota
%

Freq.
Equiv. Caráter C.H. Créd. Resultado

Média curriculares cursadas --> 7,7 2088 116Totais curric. vencidas--

ATIVIDADES DE EXTENSÃO

InstituiçãoCréditoTipoSemestre Descrição

2023/2 05 - Eventos UDESC/CESFI Palestra "O trabalho e as Mulheres"1,00

1,00Total de créditos

Semestre Tipo Crédito Instituição Descrição

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

2024/1
EXT02D - Participação em
eventos, não oriundas de
disciplinas curriculares

UDESC/CESFI Evento "Cine Debate"1,00

2024/2
EXT02D - Participação em
eventos, não oriundas de
disciplinas curriculares

UDESC/CESFI Evento "Desfile Sete de Setembro"1,00

2025/1
EXT02D - Participação em
eventos, não oriundas de
disciplinas curriculares

UDESC/CESFI
Roda de conversa "Inclusão e Diversidade: Mulheres na
Política"

1,00

2025/2
EXT02D - Participação em
eventos, não oriundas de
disciplinas curriculares

UDESC/CESFI
Workshop "Inclusão e Diversidade: Igualdade Racial na
Administração Pública"

1,00

2026/2 EXT01D - Cursos de extensão,
com relação ao curso ENAP Curso "Ética em IA"0,11

4,11Total de créditos

Exame nacional de desempenho dos estudantes
Estudante dispensado de realização do ENADE, em razão do calendário trienal nos anos de: 2023, 2024, 2025.

OUTRAS INFORMAÇÕES

Sem. início contagemSituação atual Matriculado em 27/07/2026 2023/2

Trancamentos de matrícula emSem. ingresso 2023/2 Nenhum

Forma ingresso Sem. prorrogadosProcesso Seletivo Nenhum

Sem. afastado outra IES Abandono de curso emNenhum Nenhum

Sem. matrícula suspensa Sem. matrícula sem disciplinasNenhum

Sem. limite conclusão 2030/1

Caráter das Disciplinas
Créditos cursados Créditos a cursar Créditos exigidos

Número % Número % Número %

Ativ. Complementar 4.11 51,38 3.89 48,62 8 100,00

Disciplina Mista Extensão/Ensino 32.00 100,00 0.00 0,00 32 100,00

ESTATÍSTICAS CURRICULARES: GVP241
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Caráter das Disciplinas
Créditos cursados Créditos a cursar Créditos exigidos

Número % Número % Número %

Estágio(Discip.) 16.00 100,00 0.00 0,00 16 100,00

Obrigatória 68.00 65,38 36.00 34,62 104 100,00

Optativa 0.00 0,00 12.00 100,00 12 100,00

TCC (Disciplina) 0.00 0,00 24.00 100,00 24 100,00

Unidade Curricular de Extensão 1.00 25,00 3.00 75,00 4 100,00

Totais aproveitados do currículo 121 78 20060,50 39,00 100,00

 Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Administração Pública e Governança - 72 horas

Administração Pública: conceito, fundamentos e trajetória histórica. A esfera pública e a produção do bem público. A importância da cidadania e da
democracia para a administração pública. As diversas estratégias para a produção do bem público: a burocracia pública, o mercado e as suas
organizações, a coprodução em rede com a participação da comunidade e do cidadão. Os principais modelos de administração pública. A definição
do interesse público. Governança pública: contexto histórico em que foi desenvolvida. Conceitos de governança pública. Principais teorias sobre
governança pública. Governança pública e os modelos de administração pública. Governança como uma rede difusa que produz os serviços
públicos. A governança e os tipos de coprodução do bem público. A coordenação governamental dos processos de governança pública. Políticas,
participação política e governança pública.

Comportamento Organizacional - 72 horas

Comportamento organizacional: origens, enfoques, área de abrangência e aplicação; Crenças, julgamentos e processo de decisão; Política, poder e
conflito nas organizações; Cultura e comportamento em grupo e nas organizações; Interação social: comportamentos, atitudes, conformidade,
persuasão, estigmas e estereótipos.

Contabilidade Pública - 72 horas

Receita e despesa pública. Campo de aplicação da contabilidade pública. Lançamentos contábeis. Plano de Contas. Balanços. Inventário. Patrimônio
público. Controle da execução orçamentária, financeira e patrimonial. Fiscalização Financeira e Orçamentária. Dívida.

Direito Constitucional - 72 horas

Teoria Geral do Direito. Constituição como um sistema de princípios e normas. O Direito Constitucional: conceito e espécies de constituição,
princípios fundamentais, direitos e garantias fundamentais, organização do Estado. Evolução e características das Constituições Brasileiras. A
Constituição de 1988: origem, tipologia e comparação com as demais Constituições Brasileiras.

Economia da Inovação - 72 horas

Introdução ao pensamento Schumpeteriano e Neoschumpeteriano. Ciência e inovação. Microeconomia da inovação. Macroeconomia da inovação.
Políticas de inovação. Sistemas nacionais e regionais de inovação. Tabulação, organização e análise de indicadores de inovação.
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 Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Estágio Curricular Supervisionado - 288 horas

O Estágio Curricular consiste em uma atividade obrigatória do Curso de Administração Pública que tem por objetivo proporcionar ao aluno
experiência profissional, observando e aplicando conhecimentos adquiridos durante seu curso de graduação. O estágio deverá ser desenvolvido em
órgãos públicos ou empresas privadas caracterizadas como pessoas jurídicas, com atuação na área da Administração<br/>Pública. As atividades de
Estágio possuem normas e regulamentos para seu efetivo acompanhamento e monitoramento definidos pelo Colegiado de Curso, seguindo a
legislação pertinente.

Estatística I - 72 horas

Amostragem. Distribuição de frequências. Medidas de tendência e dispersão. Probabilidade. Análise Exploratória. Contingência. Dispersão. Séries
Temporais. Números índices. Atividades Extensionistas.

Filosofia e Ética - 72 horas

Fundamentos da filosofia: a questão  do conhecimento e da argumentação. O espaço público e o espaço privado. Fundamentos filosóficos da moral.
Teorias morais: ética das virtudes, ética utilitarista e deontológica. Ética, ciência e tecnologia. Ética e Política, Ética e Economia. Ética aplicada:
bioética, ética ambiental e ética profissional. Código de ética do administrador. Conceitos de justiça.

Finanças Públicas - 72 horas

Finanças públicas: teorias, conceitos, evolução. Falhas de mercado. Tributação e gasto público. Finanças públicas no Brasil. Política fiscal e
monetária. Necessidade de financiamento do setor público, déficits e dívida pública. Finanças públicas e política fiscal nos estados e municípios.
Tabulação de dados fiscais. Elaboração e análise de indicadores de finanças pública locais.

Fundamentos da Teoria Econômica - 72 horas

Conceitos econômicos básicos. Teoria da firma e do consumidor, derivação da curva de oferta e de demanda. Equilíbrio de mercado, elasticidade e
tributação. Principais pensadores econômicos. Teorias do desenvolvimento econômico regional. Mudança estrutural. Políticas produtivas e
desenvolvimento econômico local.

Gestão de compras públicas e contratos - 72 horas

A decisão de contratar: benefícios, custos, assimetria de informação. O processo de licitação. Modalidades de licitação. O pregão eletrônico.
Modalidades de contrato para prestação de serviços públicos. Processo de contratação. Execução do contrato. O gestor de contrato.
Acompanhamento e controle do contrato. Avaliação dos resultados e dos impactos. Principais conceitos da administração<br/>de materiais na
administração pública. Classificação, especificações e normalização de materiais. Gestão de estoques, dimensionamento de estoques, rotatividade
de materiais, estoque mínimo, ponto do pedido e custos. Armazenagem: princípios, funções e arranjo físico das instalações. Gestão de transporte e

Gestão de conflitos e liderança - 72 horas

Estudos sobre liderança: tipologias e conceitos. Os desafios da liderança no contexto das organizações e instituições públicas; liderança política e a
política da liderança; negociação, conceitos e princípios; resolução de conflitos na esfera pública; gestão de conflitos organizacionais e territoriais;
métodos alternativos de resolução de conflitos, mediação, conciliação, arbitragem.

Gestão de Organizações da Sociedade Civil - 72 horas

Sociedade civil: conceito, orientações e trajetórias na administração pública. Tipos de organizações da sociedade civil e suas características. Marcos
regulatórios e relações socioestatais. Gestão de OSCs: perspectivas e desafios. Desenvolvimento institucional. Ferramentas de gestão para
organizações da sociedade civil: diagnóstico, mobilização e gestão de projetos. Mobilização e<br/>mecanismos de captação de recursos. Desafios
contemporâneos de organizações da sociedade civil. Desenvolvimento de atividade extensionista.
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 Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Gestão de Processos e Estruturas Organizacionais - 72 horas

Estudo das organizações e dos seus sistemas funcionais nas dimensões estrutural e processual com vistas ao seu funcionamento racional a fim de
que se possam alcançar os objetivos institucionais com eficiência e eficácia. Estudo de conceitos e técnicas de organização visando
a<br/>otimização do processo gerencial através do desenvolvimento de habilidades de análise para diagnóstico e formulação de soluções de
problemas organizacionais. Adequação de estruturas e métodos de trabalho voltados para as demandas dos ambientes interno e externo. Teoria de
Sistemas Aplicada. Estruturas Organizacionais. Departamentalização. Gestão de Processos. Rotinas. Fluxogramas. Formulários. Arranjo Físico.

Gestão de Projetos Públicos - 72 horas

Administração de projetos comparada com administração tradicional; as áreas de conhecimento; os processos de gestão de projetos e os fatores
críticos de sucesso; o valor estratégico da Gestão de Projetos; o PMI e as melhores práticas de gerenciamento de projetos; ciclo de vida de projetos;
divisão por processos. Áreas de conhecimento de gestão de projetos. O gerenciamento da interface de programas dentro de uma organização; a
análise do portfólio de projetos e programas e a condução estratégica. Maturidade em GP e PMO - Project Management Office: a função do escritório
de projetos na organização; o pool de recursos. Metodologias ágeis de gestão de projetos. Atividades Extensionistas.

Gestão estratégica de pessoas em organizações públicas e sem fins lucrativos - 72 horas

A administração de pessoas no setor público: contexto nacional e internacional. Funções operacionais e estratégicas da administração de pessoas
no setor público e nas organizações sem fins lucrativos. Práticas de recrutamento, treinamento e avaliação de desempenho profissional. Estruturação
dos cargos e funções no setor público. Competências, habilidades e ética de trabalho para as organizações públicas e sem fins lucrativos.
Diversidade, gênero, preconceito e poder nas relações de trabalho. Desenvolvimento humano em contextos de inovação e problemas públicos
complexos.

Governança Pública Municipal - 72 horas

O município na realidade brasileira. Descentralização e autonomia municipal. A relação do município com os poderes da esfera estadual e federal.
Competência Municipal. Serviços públicos municipais. As estratégias de produção dos serviços públicos na esfera do município. O Poder Executivo
municipal: estrutura e competências. O Poder Legislativo municipal: estrutura e processo legislativo. Atividades Extensionistas.

Instituições Políticas Brasileiras  - 72 horas

Origem e formação das instituições políticas brasileiras. Organização político- administrativa do Estado brasileiro pós-1988. Instituições políticas em
nível nacional e subnacional. Democracia e direitos de cidadania no Brasil. Partidos, eleições e voto. Relações entre executivo, legislativo e judiciário.
Federalismo, relações federativas e governo local. Instituições representativas: a política e a burocracia.

Marketing no setor público - 72 horas

Comunicação e marketing com foco no cidadão e no interesse público. Marketing público: premissas, conceitos e formas de aplicação. Marketing de
serviços e organizações públicas. Tipologia do marketing no setor público. Marketing digital. Formação de identidade e branding no setor público.
Comunicação de marketing. Pesquisa de marketing aplicada ao setor público. Planejamento e estratégias de marketing no setor público. Atividades
extensionistas.

Matemática - 72 horas

Funções: gráficos, inversão e composição. Retas: equações, posições relativas e aplicações na administração. Introdução ao estudo de aplicação de
matrizes.

Orçamento Público - 72 horas

Fundamentos e princípios orçamentários. Aspectos constitucionais do orçamento. Processo orçamentário como instrumento de planejamento. O ciclo
orçamentário. Elaboração do orçamento. Execução orçamentária e financeira orçamentária: Controle Interno e Externo. Créditos adicionais. Lei de
Responsabilidade Fiscal aplicada à administração municipal.
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 Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Planejamento Público - 72 horas

Conceitos básicos. Gênese do planejamento na esfera pública e trajetória do planejamento governamental no Brasil. Principais metodologias e
instrumentos de Planejamento. Planejamento estratégico no setor público. Experiências recentes de planejamento. A centralidade dos Planos
Plurianuais no atual modelo de planejamento brasileiro: avanços e desafios. Metodologias de planejamento participativo. Atividades extensionistas.

Políticas Públicas - 72 horas

Política pública, conceitos fundamentais. Principais teorias e abordagens. Tipos de políticas públicas. Atores e instituições. O modelo teórico do ciclo
de políticas públicas. Modelos teóricos de análise de políticas públicas para Identificação do problema. Formação de agenda. Formulação de
alternativas. Tomada de decisão. Implementação e avaliação. Casos e métodos para inovação institucional em políticas públicas internacionais,
nacionais e subnacionais.

Práticas de accountability no setor público - 72 horas

Accountability: conceitos, origens e tipologias. Accountability no contexto democrático. Accountability como prática e valor na administração pública.
Sistemas de accountability e modelos de governança. Formas participativas de accountability: controle social e outras abordagens de controle
cidadão. O papel político do controle social e das formas participativas de accountability. Limites e<br/>desafios da accountability no setor público.
Atividades Extensionistas.

Sociologia - 72 horas

A emergência da sociologia e seus antecedentes; conceitos básicos de sociologia; as relações entre sociologia geral e outras disciplinas; as teorias
sociológicas; a crise da sociologia ocidental; autores clássicos da sociologia e a sua importância para o estudo da administração pública e
governança; o método da redução sociológica, o fato social e a ação administrativa; a visão de autores contemporâneos de sociologia sobre as
relações entre estado, sociedade e comunidade.

Teorias de Administração Pública - 72 horas

Teorias clássicas e história do pensamento administrativo. Modelos e metáforas organizacionais. Burocracia e sistemismos. Teorias de administração
pública e reformas administrativas. Patrimonialismo. A administração pública como campo de estudo. Reformas, burocracias e gerencialismos.
Modelos participativos e novas formas organizacionais. Tendências em teorias de administração pública.

A frequência mínima para aprovação é de 75%.
A avaliação é expressa numericamente em escala de 0 (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:
I - para aprovação a média semestral é 7,0;
II - o aluno que não obtiver a média semestral 7,0 estará, obrigatoriamente, em exame, devendo atingir a média final de, no mínimo, 5,0, para
aprovação.

Sistema de Avaliação:

Observações

Sem. = semestre
TCC = Trabalho de Conclusão de Curso

AC = Atividade Complementar
C.H. = Carga Horária
Créd. = Crédito
EL = Eletiva

Legenda:

Freq. = Frequência
IES = Instituição de Ensino Superior
OB = Obrigatória
OP = Optativa
ES = Estágio Supervisionado
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