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ILMO(A). SENHOR(A) PRESIDENTE DA COMISSAO DE SELECAO DO PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO (PPGA)
CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIOECONOMICAS (ESAG)
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA (UDESC)

Candidata: Ariana de Souza Mendes

Curso: Mestrado Profissional em Administracdo (MPA)

Grupo de Pesquisa: | Athena (Laboratério de Estudos em Organizagdes, Inovagdo e Colaboragdo)

ARIANA DE SOUZA MENDES, ja devidamente qualificada no processo seletivo do Programa
de P6s-Graduagao em Administragdo (PPGA/ESAG/UDESC), referente ao Edital n® 042/2025,
vem, respeitosamente, perante esta Comissdao de Sele¢do, com fundamento no item 5.1 do
mencionado instrumento convocatorio, interpor o presente RECURSO ADMINISTRATIVO
em face do resultado preliminar da 2* Etapa (Prova Oral), no qual foi atribuida a candidata a nota
7,10, em descompasso com os parametros técnicos de avaliacdo do projeto, da trajetoria

curricular da candidata e do devido processo equanime aplicavel a este certame.

1. DOS FATOS GERADORES DE REFORMA OU NULIDADE DA AVALIAGCAO

A candidata Ariana de Souza Mendes pleiteia uma das 4 (quatro) vagas disponiveis para o
Mestrado Profissional em Administragdo no ambito do Grupo de Pesquisa Athena. A candidata
obteve uma das maiores notas de avaliagdo objetiva de curriculo Lattes (nota 9,44,
correspondente a 44,00 pontos brutos), demonstrando histérico profissional e académico de
exceléncia. Contudo, na avaliacdo subjetiva da Prova Oral, a candidata recebeu a nota de 7,10

ficando a margem da aprovacao imediata (7° classificacdo geral, com média final de 7,84).

Em que pese o profundo respeito a banca examinadora, a analise da ficha de avaliacao individual
e o confronto com a gravagdo da entrevista (realizada via Microsoft Teams) revelam vicios de
natureza formal e de julgamento de mérito que prejudicam a isonomia do processo seletivo,

gerando assim, a necessidade de revisao do ato administrativo ou a sua anulagao.
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2. DA COMPOSIGCAO E AVALIAGAO DA BANCA

Verifica-se que os candidatos concorrentes as mesmas vagas (do Grupo de Pesquisa Athena)
foram avaliados por bancas com formagdes distintas. Embora se compreenda as dificuldades
relacionadas as agendas e a disponibilidade dos docentes, tal situagdo compromete a equidade da
avaliacdo, uma vez que candidatos concorrentes as mesmas vagas foram submetidos a
circunstancias avaliativas desiguais. Ainda que o Edital estabeleca critérios objetivos de
avaliacdo, a aplicagdo desses critérios envolve necessariamente juizo avaliativo por parte dos
examinadores, especialmente em uma etapa oral, na qual ha margem de apreciagdo quanto a

qualidade das respostas, clareza argumentativa e aderéncia ao projeto.

Nesse sentido, certamente, diferentes docentes irdo interpretar e valorar os mesmos critérios de
forma distinta, a partir de suas trajetorias académicas, experiéncias profissionais e percepgoes
individuais. Essa variacdo resulta em diferentes parametros avaliativos ndo equivalentes entre
candidatos que concorrem diretamente as mesmas vagas. Dessa forma, a alteracdo da
composi¢cao da banca examinadora entre candidatos concorrentes as mesmas vagas fragiliza a

isonomia e a comparabilidade das avaliacdes realizadas.

2.1. Notas exatamente iguais atribuidas por dois avaliadores diferentes

O principio do colegiado e o dever de imparcialidade impdem que os membros de uma banca
examinadora avaliem o candidato de forma autonoma e independente, ainda que possam
deliberar conjuntamente ao final da arguicdo. Contudo, constatou-se uma coincidéncia
matematica improvavel nas notas Prova Oral: em todas as cinco dimensdes examinadas,
constatou-se plena correspondéncia entre as notas atribuidas pela Avaliadora 2, Prof* Lais

Silveira Santos, e pelo Avaliador 3, Prof. Paulo Roberto da Cunha, inclusive nas fracdes

decimais:

 Dimensdo Avaliada ~~ Nota Avaliador2  Nota Avaliador 3 |
(Prof. Lais) (Prof. Paulo)
Dimensao 1 (Dominio da Proposta) 6,50 6,50
Dimensao 2 (Historico e Aderéncia) 7,00 7,00
Dimensio 3 (Disponibilidade de Tempo) 7,50 7,50
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Dimensao 4 (Leituras e Conhecimentos) 6,50 6,50

Dimensao 5 (Proficiéncia em Idiomas) 7,00 7,00

A coincidéncia integral entre as notas atribuidas pelos Avaliadores 2 e 3 em absolutamente todas
as dimensdes examinadas revela uma situagdo de improbabilidade estatistica, especialmente
considerando que a escala avaliativa admite 21 possibilidades de nota, de 0 a 10 (se
considerarmos variagdes de 0,5 ponto). Assim, a probabilidade de dois avaliadores coincidirem
exatamente em cinco notas consecutivas seria de aproximadamente 0,00002448%, ou seja, cerca
de 1 chance em 4.084.101. Embora tal dado, isoladamente, ndo comprove irregularidade, ele
constitui forte indicio de que a coincidéncia ndo pode ser tratada como mero acaso ou detalhe
irrelevante, sobretudo em uma prova oral marcada por juizo técnico individual e apreciagdo
subjetiva. Assim, a repeticao exata das notas sugere a necessidade de reavaliacao das notas pela

Comissao, a fim de garantir a lisura e impessoalidade do processo avaliativo.

3. DOS COMENTARIOS DOS AVALIADORES

Para além das circunstancias ja mencionadas, a analise do contetido da gravacao da Prova Oral
evidencia inconsisténcias em algumas das justificativas registradas na ficha de avaliagdo

individual da candidata.

3.1. DOMINIO DO CANDIDATO EM RELACAO A ASPECTOS CENTRAIS DA PROPOSTA DE
PESQUISA E ADERENCIA AO PROGRAMA

Na Dimenséo 1, a banca registrou negativamente o fato de o projeto associar temas relacionados
ao comportamento humano, como felicidade, subjetividade e bem-estar, a gestdo estratégica.
Todavia, tal critica ndo se mostra compativel com a propria ementa do Grupo de Pesquisa
Athena, que contempla expressamente “estudos sobre comportamento humano, relagdes sociais e
a gestdo das pessoas nas organizacdes, avaliagdo de desempenho e sistemas de controle”. Assim,
a proposta da candidata ndo se afastava do escopo do grupo; ao contrario, buscava articular
elementos nele previstos, ao relacionar comportamento humano, sentido do trabalho,
engajamento, metas, indicadores, avaliagdo de desempenho e gestdo estratégica. A integragdo

entre dimensdes subjetivas do trabalho e instrumentos de gestdo organizacional, portanto, ndo
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configura desvio tematico, mas abordagem interdisciplinar aderente ao Grupo Athena e

compativel com a natureza aplicada de um Mestrado Profissional.

A banca registrou ainda que a candidata “ignora as discussdes teodricas e praticas sobre
desempenho, teletrabalho, indicadores e gestdo por competéncias”. No entanto, a gravagao

demonstra o contrario. Ao ser arguida pela Prof* Lais, a candidata afirmou, no minuto 28:12:

“Sim, o que eu vejo, professora, pode ser que realmente seja uma lacuna que eu ndo tenha
enxergado, eu vi muitas coisas na gestdo de competéncia, realmente. Mas, essa parte de engajamento
e dessa dimensdo subjetiva do trabalhador foi o que eu realmente ndo encontrei tanto [...Jaquele

sentido subjetivo, aquilo que motiva a pessoa a trabalhar, aquilo que faz ela se sentir parte de algo. é

]

que eu realmente acredito que seja uma lacuna que a gente possa trabalhar nesse projeto.’

O ponto central apresentado pela candidata foi justamente delimitar que sua proposta de pesquisa
pretendia ir além dessa abordagem, ao integrar a discussdo sobre metas, indicadores,
desempenho e gestdo por competéncias a dimensdes mais amplas, como engajamento, sentido de

proposito no trabalho e percepc¢ao dos servidores sobre os instrumentos de gestao.

Assim, a candidata ndo afastou o debate sobre gestdo por competéncias; buscou situa-lo como
parte do campo ja existente e justificar a contribui¢do especifica de seu projeto a partir de uma
ampliacdo analitica. Dessa forma, a afirmacdo de que a candidata ignora tais discussdes nao se

mostra compativel com o conteudo da gravagao.

Outrossim, tal afirmag¢do revela incongruéncia quando confrontada com a propria trajetoria
profissional da candidata, que atua hd um ano na Geréncia de Gestdo de Pessoas do IMA
(Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina) e atuou por 5 anos na Celesc (Centrais Elétricas
de Santa Catarina S.A.), com experiéncia direta em temas relacionados a Gestao de Pessoas,
gestdo de desempenho, clima organizacional e desenvolvimento de carreiras. Também exerceu
atividades na area de Planejamento Estratégico da Celesc participando da construcdo e
acompanhamento de indicadores e metas, bem como do desdobramento da estratégia

organizacional.
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No que se refere especificamente ao teletrabalho, destaca-se que a candidata coordenou a
idealizacdo, estruturacdo e implantagdo do programa de trabalho remoto na Celesc, iniciativa que
demandou estudo técnico, analise normativa e compreensao das praticas de gestdo aplicaveis ao
contexto do setor publico. Para a viabilizagdo do programa, a candidata precisou se aprofundar
em discussdes relativas ao teletrabalho, gestdo por competéncias, produtividade,

acompanhamento de desempenho e organizacao do trabalho em ambientes complexos.

Dessa forma, imputar a candidata desconhecimento ou omissao sobre desempenho, teletrabalho,
indicadores e gestdo por competéncias mostra-se incompativel com sua experiéncia profissional
efetiva e documentada. Essa bagagem profissional, inclusive, foi reconhecida de forma objetiva

na etapa de analise do Curriculo Lattes, na qual a candidata obteve a expressiva nota de 9,44.

Solicita-se, portanto, a retificacdo da nota atribuida a respectiva dimensdo para patamar
nao inferior a 8,50, compativel com a experiéncia profissional comprovada da candidata e com

a nota obtida na etapa objetiva de andlise do Curriculo Lattes.

3.2. FORMAGAO, EXPERIENCIA PROFISSIONAL E ADERENCIA DO CANDIDATO AO CURSO

A atribuicdo da nota 7,00 a candidata na Dimensdo 2, referente ao “historico de formacao,
experiéncia profissional e aderéncia do candidato ao curso”, revela inconsisténcia quando

confrontada com os elementos objetivos constantes do processo seletivo.

Ressalte-se que, a candidata alcancou nota 9,44 na etapa de andlise do Curriculo Lattes,
figurando entre as maiores pontuacdes dos candidatos ao Grupo Athena, o que demonstra, de
forma objetiva e inquestionavel, sua trajetoria académica, producdo cientifica, especializagdes e
atuacdo profissional no periodo analisado. Assim, a nota 7,00 mostra-se incompativel com a
pontuacdo obtida pela candidata na etapa objetiva acima citada. Sob a perspectiva da coeréncia
administrativa, ndo parece razoavel que o mesmo historico reconhecido com pontuagdo
expressiva na etapa curricular seja valorado de forma significativamente inferior na Dimensao 2

da Prova Oral, sem fundamentacao individualizada capaz de justificar tal redugao.

A trajetdria profissional da candidata possui relacdo direta com o tema proposto e com a natureza
aplicada do Mestrado Profissional. A candidata atuou por 5 (cinco) anos como Administradora

na Celesc, com experiéncia em gestdo de pessoas, clima organizacional, desenvolvimento de
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carreiras, planejamento estratégico, indicadores, metas corporativas e desdobramento da
estratégia. Nesse periodo, participou de iniciativas relevantes, como a implantacdo do Programa
de Teletrabalho, acdes de engajamento organizacional na Semana da Inovagao Celesc, atividades
de capacitagdo e Gestdo da Mudanga no Projeto Conecte, além da constru¢ao e acompanhamento
de indicadores, painéis de controle e métricas de desempenho. Trata-se, portanto, de experiéncia
pratica compativel com os temas centrais do projeto apresentado e com os objetivos de um

Mestrado Profissional.

Atualmente, na condi¢do de Administradora concursada na Geréncia de Gestdo de Pessoas do
IMA/SC, a candidata atua em esforcos de modernizagdo da gestdo de pessoal, buscando
contribuir para a superagdo de uma atuagdo meramente administrativa, em direcdo a praticas
mais alinhadas a gestdo estratégica de pessoas, ao desempenho institucional e a finalidade
publica da organizacdo. Essa trajetoria demonstra aderéncia concreta entre sua experiéncia

profissional, o problema de pesquisa proposto e a natureza aplicada do Mestrado Profissional.

No campo da formacdo académica, a candidata também atende de forma consistente aos critérios
avaliativos da Dimensao 2. Possui especializacdes concluidas em éareas diretamente relacionadas
ao curso e ao projeto apresentado, incluindo Gestdo de Pessoas, Gestdo Publica e Gestao de
Projetos. Desse modo, a opc¢ao pelo Mestrado Profissional nao representa uma escolha genérica
de continuidade formativa, mas uma progressao coerente em sua trajetdria académica, voltada ao

aprofundamento cientifico e aplicado de problemas vivenciados em sua pratica institucional.

A aderéncia da candidata ao Programa também ¢ evidenciada por sua atuacdo prévia como aluna
especial na disciplina de Estratégia Organizacional da ESAG, na qual demonstrou envolvimento
com as discussdes teoricas e capacidade de participagdo qualificada em ambiente académico de
pos-graduagdo. Tal experiéncia revela familiaridade com o rigor académico do Programa, além
de demonstrar compromisso concreto com sua formagao, inclusive mediante adaptagao de sua

rotina profissional para viabilizar a participacao nas atividades letivas.

Acrescente-se, ainda, que a candidata possui producao cientifica compativel com o ingresso no
Mestrado, incluindo artigos publicados em perioddicos e anais de eventos académicos relevantes.
Esses elementos reforcam sua maturidade inicial para a pesquisa académica e sua capacidade de

articular experiéncia pratica, producdo cientifica e proposta de interveng¢ao aplicada.
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Diante desse conjunto de elementos, a nota 7,00 atribuida por dois avaliadores na Dimensao 2
nao reflete adequadamente o historico de formagao, a experiéncia profissional ¢ a aderéncia da
candidata ao curso. Assim, requer-se a reanalise da nota atribuida a Dimensido 2 com a
retificacio da nota atribuida a4 Dimensdo 2 para patamar ndo inferior a 8,50 - em
consonancia com a avaliagdo conferida pelo Avaliador 1 - que melhor reflete os elementos
objetivos constantes dos autos, a nota obtida na analise do Curriculo Lattes e a efetiva aderéncia

académica e profissional da candidata ao Grupo Athena e ao Mestrado Profissional.

3.3. DISPONIBILIDADE PARA REALIZAGAO DO CURSO

No que tange a avaliagdo da disponibilidade de tempo para dedicag@o ao curso (Dimensao 3), a
atribui¢do da nota 7,50 por dois avaliadores carece de razoabilidade e contradiz de forma direta a

proépria natureza de um programa de Mestrado Profissional.

Ao analisar de maneira objetiva e comparativa a realidade da candidata frente aos demais perfis
de concorrentes, constata-se que ela ostenta uma condicao de viabilidade temporal e dedicagao

académica substancialmente superior, conforme comparagao abaixo:

e Profissionais de 40h: a candidata possui uma jornada de trabalho de 30h semanais. Esse
arranjo confere a ela, ja inicialmente, 10 horas semanais a mais do que profissionais que

trabalham em regime de 8h por dia.

o Profissionais Auténomos: enquanto profissionais autdbnomos estdo sujeitos a demandas
imprevisiveis, necessidade de viagens, de prospeccao de clientes e de fechar contratos
para garantir sua subsisténcia, como servidora publica concursada, a candidata desfruta

de uma rotina de trabalho previsivel e segura, livre de oscilagdes comerciais.

o Candidatos que nao trabalham: nesse cendrio, a disponibilidade de tempo da candidata
apenas seria inferior a de um candidato que nfao_trabalha. Todavia, por ser este um
Mestrado Profissional, privilegiar candidatos desempregados ou inativos seria um
contrassenso para com o proprio escopo do programa, que visa justamente capacitar e

intervir na pratica de profissionais ativos no mercado e na administracio publica.
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Ademais, o cargo de Administradora na area de gestdo de pessoas do IMA/SC possui carater
técnico e interno, sem exigéncia de viagens profissionais, o que reduz o risco de conflito entre as
atividades laborais e o cronograma presencial do curso. A disponibilidade da candidata ja foi
demonstrada na pratica, pois frequenta presencialmente a disciplina de Estratégias
Organizacionais da ESAG/UDESC como aluna especial, tendo registrado apenas uma auséncia,

motivada por questao de saude.

Reforca essa viabilidade o apoio formal de sua chefia imediata, Dra. Vanessa Ostrovski, Doutora
em Administracdo pela propria ESAG/UDESC, recebendo inclusive o prémio de melhor tese
pela Sociedade Brasileira de Administragdo Publica — SBAP. Por ter vivenciado diretamente as
exigéncias de um programa de pds-graduacdo stricto sensu, a gestora compreende o rigor e as
demandas de dedicacdo inerentes ao Mestrado, € mesmo assim tem incentivado o ingresso da

candidata no curso.

Esse apoio se traduz em liberagdo e flexibilidade de horarios, dindmica ja exercida no semestre
atual, em que a candidata frequenta presencialmente a disciplina de Estratégias Organizacionais
na ESAG/UDESC, conciliando as atividades académicas com suas responsabilidades funcionais.
Assim, a disponibilidade da candidata ndo se apresenta como mera expectativa, mas como
condicdo ja demonstrada na pratica, com anuéncia institucional, apoio qualificado da chefia

imediata e compatibilidade efetiva entre sua rotina profissional e as exigéncias do curso.

Assim, a nota 7,50 atribuida a Dimensdo 3 ndo parece refletir adequadamente a realidade
demonstrada no processo, considerando que a candidata trabalha 30 horas semanais, reside no
municipio do curso, ndo realiza viagens profissionais, possui anuéncia institucional e ja
comprovou assiduidade, compromisso e compatibilidade efetiva entre sua rotina profissional e as
exigéncias académicas do Programa. Requer-se, portanto, retificacio para patamar nao

inferior a 8,50.

3.4 CONHECIMENTOS GERAIS E HABILITACOES ESPECIFICAS DO CANDIDATO

Na Dimensdo 4, os Avaliadores 2 e 3, atribuiram nota 6,50, acompanhada da justificativa de

“abordagem superficial sobre as leituras” e de que a candidata estaria “confusa sobre
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bibliometria”. Tal avaliacdo merece reandlise, pois nao reflete a realidade ou os tdpicos previstos

na propria ficha avaliativa.

A ficha de avaliacdao da Prova Oral, na Dimensao 4, prevé a analise de aspectos como produc¢ao
e publicacdo técnica, livros lidos recentemente, artigos técnicos, habitos de leitura,
principais desafios enfrentados na elaboracio da proposta e autoavaliacio da competéncia
para a escrita cientifica. Nesse ponto, a justificativa apresentada pelos avaliadores ndo examina
esses critérios, visto que a candidata possui producdo cientifica e técnica compativel com o
ingresso no curso, incluindo publicagdes académicas, participacdo em eventos e experiéncia com

metodologias estruturadas de revisao de literatura.

No que tange a alegacdo de “abordagem superficial sobre as leituras”, a gravag¢do da Prova Oral
demonstra que, ao ser questionada pelo Avaliador 3, no minuto 29:15, a candidata articulou de
forma consistente as trés obras obrigatdrias, relacionando-as diretamente ao objeto de sua
proposta de pesquisa. Ressalta-se, ainda, que duas das trés obras cobradas no Edital, Morgan e
Creswell, foram utilizadas pela candidata na construgao do projeto apresentado, o que evidencia
familiaridade prévia com esses referenciais ¢ sua aplicagdo concreta na formulagdo tedrica e

metodologica da proposta.

Em relagdo a “A cabeca bem-feita”, de Edgar Morin, associou a reforma do pensamento e a
valoriza¢do da qualidade do conhecimento a necessidade de mudanga cultural nas organizagdes
publicas. Em “Imagens da organizacao”, de Gareth Morgan, discutiu os limites da metafora da
organizacdo como maquina no setor publico e mobilizou as imagens da organizagdo como
cérebro e cultura para fundamentar o engajamento, o aprendizado organizacional e o sentido do
trabalho. J4 em “Projeto de pesquisa”, de John Creswell, demonstrou compreensao metodologica
ao justificar a abordagem mista e a triangulacdo de dados como estratégias para fortalecer a

consisténcia analitica da pesquisa.

Ressalta-se ainda que, durante a entrevista, foi formulada apenas uma pergunta sobre as obras
obrigatdrias. Diante do tempo limitado da arguicdo e da auséncia de questionamentos adicionais,
nao se mostra razodvel exigir da candidata uma exposicdo mais extensa ou detalhada do que

aquela efetivamente realizada. A resposta apresentada foi compativel com a natureza da pergunta

Recurso Administrativo - Ariana de Souza Mendes | Pagina 9



UDESC/ESAG - PROCESSO SELETIVO MESTRADO PROFISSIONAL - EDITAL 042/2025

formulada, com o tempo disponivel e com o objetivo da etapa oral, demonstrando capacidade de

articulacao entre as leituras indicadas no Edital e o projeto de pesquisa apresentado.

A afirmagdo de que a candidata estaria “confusa sobre bibliometria” também ndo se sustenta
como fundamento para a redugdo da nota. A bibliometria ndo foi apresentada como metodologia
central do projeto, mas como possibilidade preliminar e exploratoria para mapear a literatura,
identificar autores, temas recorrentes e lacunas de pesquisa antes do amadurecimento da
dissertagdo. Tanto que, no minuto 23:37 da gravacdo, a candidata esclareceu que se tratava de
uma estratégia preliminar de aproximacdo com o campo tedrico, eventualmente por meio de
artigo prévio ou etapa complementar de qualificacdo do referencial, e ndo de substituicdo ao
desenho metodoldgico da proposta. Assim, eventual questionamento sobre essa técnica nao

poderia assumir peso desproporcional na Dimensao 4.

Além disso, a meng¢do a bibliometria nao decorreu de desconhecimento ou confusio
metodologica, mas de familiaridade prévia com essa estratégia de mapeamento da literatura
cientifica. A candidata possui experiéncia comprovada com estudos bibliométricos, inclusive
com publicacgdo no EnANPAD, tendo utilizado o ProKnow-C, metodologia robusta e
reconhecida no meio académico. Dessa forma, ao mencionar a bibliometria, a candidata

demonstrou preocupacao com rigor cientifico e desejo de aprofundamento teérico-metodologico.

Dessa forma, a justificativa registrada na Dimensdo 4 mostra-se genérica e incoerente, pois nao
enfrenta adequadamente os critérios previstos na ficha avaliativa e ndo corresponde ao
desempenho demonstrado pela candidata na arguicdo. A candidata apresentou produgdo
académica, experiéncia prévia com revisdo estruturada da literatura, capacidade de articulagdao
das obras obrigatorias, consciéncia dos desafios de desenvolvimento da proposta e disposi¢ao
para aprofundamento cientifico ao longo do Mestrado. Por essa razdo, requer-se a reanalise da
nota atribuida a Dimensdo 4, com sua retificacio para patamar compativel com o
desempenho demonstrado, nao inferior a nota 8,00 atribuida pelo Avaliador 1, em
consonancia com os elementos objetivos constantes da Prova Oral e da trajetéria académica da

candidata.
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3.5 AUTOPERCEPGAO QUANTO A PROFICIENCIA EM INGLES E OUTROS IDIOMAS

Na Dimensao 5, a ficha de avaliacao prevé expressamente a consideragdo de “outros idiomas que
o candidato(a) conhece, utiliza (nivel de proficiéncia)”. Contudo, tal questionamento nao foi
dirigido a candidata durante a Prova Oral, impedindo que fosse considerada sua competéncia em
lingua espanhola, idioma no qual possui nivel avangado, com estudo continuo e semanal ha cerca

de dois anos, bem como pratica regular de conversagao, leitura e escrita.

Quanto ao inglés, a nota 7,00 também merece reanalise, pois a candidata ja cursa, como aluna
especial, a disciplina de Estratégia Organizacional da ESAG, com leitura de textos académicos
em lingua inglesa e participag@o ativa nas discussdes em sala. Além disso, informou durante a
entrevista que realiza curso de inglés, evidenciando compromisso com o aprimoramento da

proficiéncia necessaria ao percurso formativo no Programa.

Dessa forma, a avaliacdo ndo considerou integralmente os elementos previstos na propria ficha
avaliativa, nem a comprovagdo de que a candidata ja participa de discussdes com textos em
inglés como aluna especial, razdo pela qual se requer a retificagdo da nota da Dimensdo 5 para

patamar nio inferior a 8,00.

4. DOS PEDIDOS E REQUERIMENTOS FINAIS

Diante de todo o exposto, alicercada nos principios da Isonomia, da Impessoalidade, da
Motivacdo e da Vinculagdo ao Instrumento Convocatorio, a recorrente requer a esta insigne

Comissao de Selegdo:

a) o reconhecimento das inconsisténcias formais e materiais apontadas no presente recurso,
especialmente quanto a alteracdo da composicdo da banca examinadora entre candidatos
concorrentes as mesmas vagas no mesmo grupo de pesquisa, a coincidéncia integral das notas
atribuidas pelos Avaliadores 2 e 3 e as divergéncias entre as justificativas registradas na ficha

avaliativa e o conteudo efetivamente demonstrado na gravagao da Prova Oral;

b) a reanalise da nota atribuida a Prova Oral da candidata, com a retificacdo das notas das
dimensdes avaliativas impugnadas para patamar compativel com o desempenho demonstrado,

com os elementos objetivos constantes do processo seletivo, com a gravacao da argui¢do e com a
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trajetoria académica e profissional da candidata. Especificamente, requer-se a retificacdo das

notas atribuidas nas seguintes dimensodes:

Dimensdo 1 — Dominio do candidato em relacdo a aspectos centrais da proposta de
pesquisa e aderéncia ao Programa: retificacio para patamar nao inferior a 8,50,
considerando a aderéncia da proposta a ementa do Grupo Athena, a compatibilidade entre
comportamento humano, gestao estratégica, desempenho e sistemas de controle, bem como
a demonstracdo de conhecimento sobre gestdo por competéncias, teletrabalho, indicadores e

desempenho;

Dimensao 2 — Historico de formacao, experiéncia profissional e aderéncia do candidato ao
curso: retificacdo para patamar nao inferior a 8,50, em consonancia com a avalia¢ao
atribuida pelo Avaliador 1 e com os elementos objetivos constantes dos autos, especialmente
a nota 9,44 obtida na andalise do Curriculo Lattes, a trajetoria profissional da candidata, sua

produc¢ao académica e sua aderéncia ao Mestrado Profissional;

Dimensiao 3 — Disponibilidade para realizacdo do curso: retificacdo para patamar nio
inferior a 8,50, considerando a jornada semanal de 30 horas, a auséncia de viagens
profissionais, a liberagao e incentivo formal da chefia imediata, a residéncia no municipio do

curso e a assiduidade ja demonstrada pela candidata como aluna especial da ESAG/UDESC;

Dimensdo 4 — Conhecimentos gerais, habilidades especificas e bibliografias indicadas:
retificacdo para patamar nao inferior a 8,00, em consonancia com a avaliagdo conferida
pelo Avaliador 1, considerando a articulacdo realizada pela candidata entre as obras de
Morin, Morgan e Creswell, o uso prévio de Morgan e Creswell no projeto apresentado, sua
producdo académica, sua experiéncia com revisdo estruturada da literatura e o
esclarecimento de que a bibliometria foi mencionada apenas como estratégia complementar

de aprofundamento teérico;

Dimensio 5 — Autopercepcao quanto a proficiéncia em inglés e outros idiomas: retificacao
para patamar nao inferior a 8,00, considerando que a ficha avaliativa previa a andlise de
outros idiomas, que tal questionamento ndo foi dirigido a candidata, que ela possui nivel

avancado em lingua espanhola e que demonstrou familiaridade com leitura académica em
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lingua inglesa no contexto da disciplina de Estratégia Organizacional, cursada como aluna

especial;

c¢) em consequéncia da retificagdo das notas acima requeridas, solicita-se a readequagao da nota
final da Prova Oral da candidata, com a consequente revisdo de sua média final no processo
seletivo e, caso alcangada pontuagdo suficiente, sua reclassificagdo dentro do numero de vagas
imediatas disponibilizadas para o Grupo de Pesquisa Athena do Mestrado Profissional em

Administragao;

d) subsidiariamente, caso ndo sejam acolhidos os pedidos de retificagdo, requer-se que a
Comissao apresente manifestacdo expressa, individualizada e fundamentada sobre cada uma das

inconsisténcias apontadas neste recurso.

Nesses termos, pede e espera deferimento.

Florianopolis/SC, 03 de julho de 2026.
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