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ESAG/UDESC 

Assunto: Recurso Administrativo – Resultado da Prova Oral 

 

Eu, Karina Bittencourt Morastoni, candidata ao processo seletivo para o Mestrado 

Profissional em Administração, venho, respeitosamente, interpor recurso em face da nota 

atribuída à etapa da prova oral, requerendo a revisão da pontuação conferida. 

Durante a entrevista, busquei apresentar de forma clara e consistente minha trajetória 

acadêmica e profissional, ao destacar minha formação em Direito, a fase de conclusão da 

graduação em Administração Pública, minha atuação como servidora pública municipal e 

minha participação em projetos de pesquisa e extensão ao longo da graduação. 

Atualmente, encontro-me na etapa final da graduação, conciliando a elaboração do 

Trabalho de Conclusão de Curso, outras atividades acadêmicas e o exercício das minhas 

funções profissionais. Esse percurso reforçou meu comprometimento com a pesquisa científica, 

com a formação continuada e com o aprofundamento de estudos voltados à Administração 

Pública. 

O projeto de pesquisa apresentado representa a continuidade natural da trajetória 

acadêmica que venho construindo ao longo da graduação, evidenciando meu compromisso com 

a pesquisa científica e com a produção de conhecimento aplicado à Administração Pública. Ao 

longo desse percurso, busquei integrar minha formação acadêmica à experiência profissional, 

desenvolvendo uma visão crítica sobre políticas públicas, processo legislativo, gestão pública 

e os desafios enfrentados pela administração pública contemporânea. 

Destaco, ainda, que o projeto de pesquisa aborda a regulamentação dos Dispositivos 

Eletrônicos para Fumar, tema tratado no Projeto de Lei nº 5.008/2023, atualmente em 

tramitação no Senado Federal. Trata-se de uma discussão contemporânea que envolve questões 

relacionadas à saúde pública, à Administração Pública, ao processo legislativo, à regulação 

estatal e ao marketing social, reunindo diferentes atores, interesses e perspectivas. Nesse 

contexto, a pesquisa apresenta relevância acadêmica, científica e social, contribuindo para a 

compreensão de um debate atual e de interesse nacional, além de possuir potencial para 

subsidiar futuras políticas públicas e ampliar a produção científica sobre o tema. 

Ressalto, ainda, que o projeto submetido não consiste em uma proposta inicial 

desvinculada de produção acadêmica prévia, mas representa o aprofundamento da pesquisa 



desenvolvida no âmbito do meu Trabalho de Conclusão de Curso, evidenciando sua maturidade, 

consistência teórica e potencial de desenvolvimento no Programa de Mestrado. 

A escolha do Grupo de Pesquisa GEPEM foi realizada de forma consciente e 

fundamentada, considerando a aderência entre minha proposta de pesquisa e as áreas de 

especialidade do grupo, especialmente no campo do marketing social aplicado ao setor público, 

temática diretamente relacionada ao objeto da pesquisa apresentada. Entendo que essa 

compatibilidade reforça o potencial de desenvolvimento da pesquisa no âmbito do Programa, 

demonstrando que a escolha do grupo ocorreu em razão da afinidade entre a linha de pesquisa 

desenvolvida e os objetivos do estudo proposto.  

Durante a arguição, procurei responder aos questionamentos formulados pela banca de 

maneira fundamentada, buscando demonstrar segurança quanto ao tema pesquisado, domínio 

da proposta apresentada, conhecimento da bibliografia indicada, coerência entre os objetivos 

da pesquisa e sua fundamentação, bem como a aderência da proposta ao Grupo de Pesquisa 

GEPEM, em consonância com os critérios de avaliação previstos no Edital.  

Considerando o desempenho apresentado durante a entrevista e os critérios 

estabelecidos para a prova oral, entendo que a pontuação atribuída pode não refletir 

integralmente minha apresentação. Durante a defesa procurei evidenciar a caracterização do 

problema de pesquisa, os objetivos propostos, a consistência conceitual da proposta, o 

conhecimento acerca da temática, a adequação ao Grupo de Pesquisa escolhido, minha trajetória 

acadêmica e profissional, bem como a aplicação da bibliografia indicada, aspectos 

expressamente previstos como critérios de avaliação pelo Edital.  

Embora o projeto apresentado trate da regulamentação dos Dispositivos Eletrônicos 

para Fumar, ressalto que meu principal interesse é desenvolver pesquisa aplicada na área da 

Administração Pública, contribuindo para a produção científica do Programa. Assim, caso seja 

necessário para melhor adequação às atividades do Grupo de Pesquisa e às orientações 

acadêmicas, coloco-me plenamente à disposição para realizar os ajustes que se mostrarem 

pertinentes na proposta de pesquisa, inclusive quanto ao seu recorte temático, em conformidade 

com a dinâmica da pesquisa científica e com as possibilidades previstas no próprio Edital.  

Dessa forma, solicito, respeitosamente, que seja realizada a revisão da pontuação 

atribuída à prova oral, especialmente mediante o reexame dos registros da arguição, a fim de 

verificar se a avaliação corresponde integralmente aos critérios estabelecidos no Edital.  

Esclareço que este recurso não tem por objetivo questionar a autonomia da Comissão 

Avaliadora, cuja competência e imparcialidade reconheço, mas apenas assegurar que minha 



participação tenha sido apreciada em conformidade com os critérios estabelecidos para esta 

etapa do processo seletivo. 

Reitero meu profundo interesse em integrar o Programa de Pós-Graduação em 

Administração da ESAG/UDESC. Estou convicta de que minha trajetória acadêmica, minha 

experiência profissional e meu compromisso com a pesquisa aplicada poderão contribuir 

significativamente para as atividades do Programa e para a produção de conhecimento na área 

da Administração Pública. 

Por fim, renovo meu compromisso com a pesquisa científica e com a produção de 

conhecimento aplicado à Administração Pública, acreditando que minha trajetória acadêmica, 

meu projeto de pesquisa e minha experiência profissional demonstram potencial para contribuir 

com os objetivos do Programa. 

Agradeço à Comissão pela atenção dispensada à análise deste recurso e renovo meu 

respeito pelo processo seletivo e pelo trabalho desenvolvido por seus membros. 

 

Nestes termos, 

Pede deferimento. 

 

Camboriú, 3 de julho de 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Karina Bittencourt Morastoni 
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