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Ementa

Trajetoéria da drea de administragdo de recursos humanos como fungdo organizacional e gerencial.
Transformaces e perspectivas estratégicas da gestdo de pessoas. Fundamentos, politicas e processos
de gestdo de pessoas aplicados a Administragdo Publica. Carreiras publicas e movimentagdo de
agentes publicos. Modalidades de ingresso em organizacGes publicas: concurso publico, estagio
probatoério e estabilidade. Socializagdo organizacional. Capacitacdo, treinamento e desenvolvimento de
pessoas na administragdo publica. Avaliagdo de desempenho e meritocracia no setor publico.
Aposentadoria no setor publico. Gestdo de pessoas em organizacdes da sociedade civil. Inovagdes em
gestdo de pessoas.

Objetivo geral

Apresentar as discussfes a respeito da dimensdo humana da gestdo/organizaces na esfera publica e as suas implicagbes em
termos de conceitos fundamentais, objetivos, fungdes e processos da area de gestdo de pessoas.

Objetivo especifico

1. Apresentar as discussdes a respeito da dimensao humana da gestdo ao longo do pensamento administrativo-
organizacional, com énfase numa perspectiva humanista;

2. Analisar as especificidades das praticas de gestdo de pessoas na administracdo publica brasileira;

3. Apresentar as principais definigdes, evolugdo, caracteristicas, fungdes e processos da area de gestdo de pessoas na esfera
publica, tendo como eixo central a discussdo de gestdo por competéncias; e

4. Debater sobre dilemas, tendéncias e inovagdes na gestdo de pessoas no setor publico.

Conteudo programatico

UNIDADE 1 - Gestdo da pessoas na Administragdo Publica Brasileira: da dimensdo humana da gestdo aos modelos de gestdo
de pessoas

1. A dimensdo humana da gestdo ao longo da trajetoria do pensamento administrativo-organizacional

. A relagdo individuo-organizagdo na visdao de Guerreiro Ramos

. A condicdo humana nas organizagdes: subjetividade e objetividade na gestdo de pessoas

. Cultura organizacional e cultura brasileira: implicagdes para a gestdo de pessoas

. Carreiras publicas no Brasil: do desenho de cargos ao sentido do trabalho

. Um resgate histdrico dos modelos de gestdo de pessoas: do operacional ao estratégico
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UNIDADE 2 - Fundamentos, politicas e processos de gestdo de pessoas aplicados a Administragdo Publica Brasileira
. Gestdo por competéncias no setor publico

. Modalidades de ingresso em organizagdes publicas

. Socializagao organizacional

. Gestdo da diversidade e inclusdo social

. Capacitacdo, treinamento e desenvolvimento de pessoas na administracéo publica

. Avaliagdo de desempenho e meritocracia no setor publico

. Bem-estar no trabalho e promocédo da salde mental

. Trabalho remoto e teletrabalho
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9. Aposentadoria no setor publico

Metodologia

A metodologia de ensino a ser utilizada inclui diversas técnicas e praticas de ensino como aulas expositivas e dialogadas,
promogdo de debates em sala, atividades individuais e em grupo, dindmicas, estudo e discussdo de casos de ensino, analise
de situagGes concretas a luz das teorias, dos textos, dos slides e outros materiais disponibilizados aos estudantes. Além disso,
sera realizado um seminario de boas praticas no decorrer da segunda unidade.

Sistema de avaliacao

A avaliacdo da disciplina inclui duas provas individuais, um conjunto de fichamentos de parte dos textos basicos da disciplina,
um seminario de boas praticas no decorrer da segunda unidade do semestre e uma nota de atividades, participagdo e
comprometimento. Essa Ultimas nota inclui a entrega das atividades individuais e em grupo propostas pelo professor ao longo
do semestre, a assiduidade na disciplina e a participagdo e o comprometimento do aluno do inicio ao fim das aulas. A média
final do semestre serd ponderada de acordo com a seguinte distribuicdo:

? Prova 1 ------mmmmmmmm oo 30%
? Prova 2 ==-===mm s e e e e 30%
? Fichamentos ------------—-- oo 10%
? Atividades, participagdo e comprometimento ---------- 10%

? Seminario Boas Praticas -------------=---==-msmmmmmmoooo - 20%
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Informacdes sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realiza¢do de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolugédo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos

comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de agé&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: APM - Graduagdo em Administracdo Publica
Departamento: ESAG-DAP - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA ESAG

Disciplina: Matematica Aplicada a Administracdo Publica |Cédigo: 12MAAP

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2023/1

Professor: Felipe César Marques Contato: felipe311.marques@gmail.com
Ementa

Porcentagem, Variagdo Absoluta e Relativa. Fungbes, graficos e modelagem matematica. Derivadas,
Interpretagcdo Geométrica da Derivada, Taxa de Variagdo Instantanea, Maximos e Minimos de
Fungdes. Juros simples e compostos. Taxa de juros. Série uniforme de pagamentos. Sistemas de
Amortizacdo. Analise de investimentos

Objetivo geral

Ao final do curso a/o estudante estara apto/a realizar problemas relacionados a matematica financeira e matematica basica.
Serdo apresentados os principais conceitos relativos a juros, porcentagem, sistemas de amortizagdo, analise de
investimentos, bem como fungdes e derivadas. O objetivo é formar estudantes aptos a compreender a andlise matematica e
aplicar em problemas relacionados ao curso.

Objetivo especifico

Desenvolver raciocinio légico e quantitativo. Oferecer fundamentagdo matematica para a resolugdo de problemas estatisticos,
econdmicos e financeiros, buscando aplicacdo em situacdes da administracéo publica.

Conteudo programatico

1. Revisdo e Conceitos basicos

1.1 Breve revisdo conceitos matematicos
1.2 Porcentagem

1.3 Variacdes

2. Matematica financeira

2.1. Juros e desconto simples

2.2. Juros Compostos

2.3. Taxas de juros

2.4. Série uniforme de pagamentos
2.5 Sistemas de Amortizagao

3. Anadlise de investimento
3.1 Taxa Interna de Retorno
3.2 Valor Presente Liquido
3.3 Payback

3.4 Andlise de Riscos
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4. FungOes

4.1 Revisdo fungdes

4.2. Conceito intuitivo de limite

4.3. NogGes sobre limites laterais

4.4. Limite de uma fungdo de uma variavel
4.5. Limites infinitos

4.6. Limites nos extremos do dominio

4.7. Continuidade de uma fungao

4.8. Construgdo e interpretagdo de graficos
4.9. Assintotas

5. Derivagao

5.1. Taxa média de variagdo

5.2. Derivada de uma fungdao num ponto

5.3. Derivada de uma fungéo

5.4. Regras de derivagao

5.5. Interpretacdo geométrica da derivada

5.6. Crescimento e decrescimento de fungdes com uso da derivada
5.7. Maximos e minimos

5.8. Estudo da concavidade; ponto de inflexdao

5.9. Construgdo e interpretacdo de graficos

Metodologia

O desenvolvimento da disciplina estd apoiado em aulas expositivas presenciais e/ou via moodle, na resolugdo de exercicios e
trabalhos, bem como na leitura da bibliografia e de materiais auxiliares relacionados ao conteudo programatico. Sera
priorizado o didlogo, o aprendizado compartilhado e a aplicagdo em situagdes relacionadas a area de interesse. O contetido
sera disponibilizado na plataforma moodle, que também servird como féorum de discussées.

Sistema de avaliacao

A avaliacdo da disciplina consistird em trés provas e a média das listas de exercicios. Conforme os pesos e conteldos abaixo:
PROVA 1 - UNIDADES 1, 2 - 25%

PROVA 2 - UNIDADE - 3 - 25%

PROVA 3 - UNIDAI?ES 4ES5-25%

LISTAS DE EXERCICIOS: 4 listas, realizadas em aula, duas na primeira area e duas na segunda. Podem ser descartadas uma
lista da primeira drea e outra da segunda area. - 25%.

As atividades deverdo ser manuscritas e entregues em sala de aula. N3o serdo aceitos trabalhos fora do prazo. O aluno que,
por motivo plenamente justificado, deixar de realizar avaliagcdes previstas no plano de ensino, devera formular requerimento
de segunda chamada na secretaria do curso, de acordo com a Resolugao n® 018/2004-CONSEPE.

Para o bom desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, espera-se do aluno (i) presenca em aula, (ii) pontualidade
em sala e na entrega das atividades, (iii) minimizacdo de interrupgGes que ndo sejam relacionadas a disciplina, (iv) foco na
aula e (v) leitura do material.

Sera considerado aprovado o aluno que obtiver média igual ou superior a 7,0. Caso seja necessario a realizacdo de exame
final, a prova abordara a totalidade do contetdo programatico.

Informagdes sobre realizacdao de Prova de 22 Chamada (Data de todas as provas de 2@ chamada 15/12/2022) A Resolugdo n°®
018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada. Segundo esta resolugao, o aluno
que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar segunda chamada
de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizacdo de cada prova, sendo aceitos pedidos,
devidamente comprovados, motivados por: I - problema de salde, devidamente comprovado, que justifique a auséncia; II -
doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma
da lei constando o Cddigo Internacional de Doengas (CID); III - ter sido vitima de acdo involuntaria provocada por terceiros;
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IV - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar; V - luto, comprovado pelo
respectivo atestado de obito, por parentes em linha reta (pais, avos, filhos e netos), colaterais até o segundo grau (irmdos e
tios), conjuge ou companheiro(a); VI - convocagdo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para
eleigdes em entidades oficiais, devidamente comprovada por declaragdo da autoridade competente; VII - impedimentos
gerados por atividades previstas e autorizadas pela coordenagdo do respectivo curso ou instancia hi,erérquica superior;
UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRACAO E SOCIO-ECONOMICAS - ESAG
Centro de Ciéncias da Administracdo e Sdcio-Econdémicas - ESAG; Av. Madre Benvenuta, 2037 - Itacorubi - 88.035-001
Florianopolis SC Fone (48) 3221 8200 - www.esag.udesc.br VIII - direitos outorgados por lei; IX - coincidéncia de horarios de
exames finais, fixados por edital préprio; X - convocagdo para competicdes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o
Estado ou o Pais. Leia a resolugdo na integra na pagina da Secretaria dos Conselhos: http://secon.udesc.br/
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FEIJO, Ricardo. Matematica financeira com conceitos econémicos e calculo diferencial. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
IAN, JACQUES. Matematica para economia e administragdo - Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira, 42 ed. Sdo Paulo: Pretice Hall, 2007

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n® 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagao de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia,;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de ag&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: APM - Graduagdo em Administracdo Publica
Departamento: ESAG-DAP - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA ESAG

Disciplina: Métodos Estatisticos |Cédigo: 22MES

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2023/2

Professor: SAMARA ORTIZ Contato: profsamara.mtm@gmail.com
Ementa

Séries estatisticas e representagdo grafica. Preparagdo e Andlise de dados. Medidas descritivas. Modelos probabilisticos.
Amostragem. Correlagdo simples. Regressdo Linear. Ferramentas e linguagens estatisticas.

Objetivo geral

Propiciar o contato com os conceitos basicos referente a estatistica descritiva, no que tange as medidas sobre uma
distribuigdo, estimadores necessarios ao desenvolvimento da analise estatistica e teoria da probabilidade.

Objetivo especifico

- Capacitar os estudantes a calcular as principais medidas estatisticas sobre uma distribuigdo;

- Desenvolver o senso critico na interpretacdo de resultados obtidos pela anélise exploratéria e inferéncia estatistica.

- Promover a usabilidade de ferramentas computacionais no tratamento e interpretagdo de dados a partir de conceitos
estatisticos.

Conteudo programatico

Conceitos estatistico

1.1. Definigbes

1.2. Tipos de dados

1.3. NogBes de amostragem
1.4. Séries temporais

Preparacdo e anadlise de dados
2.1. Tabela de frequéncias
2.2. Griéficos

edidas numéricas

1. Medidas de tendéncia central
2. Medidas de dispersao

3. Medidas separatrizes

4. Medidas de assimetria

5.

M
3.
3.
3.
3.
3.5. Boxplot e detecgdo de outliers

Analise Combinatoria

4.1. Principio Fundamental da Contagem
. Permutacgao simples

. Permutagdo com repeticao

. Arranjo

. Combinagdo

PAAD
[ INEREN)
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Probabilidade

5.1. Probabilidade de um evento

5.2. Distribuigdo de probabilidades discretas
5.3. Distribuicdo de probabilidades continuas

Medidas de associagao
6.1. Correlagao
6.2. Regressdo linear

Metodologia

O desenvolvimento da disciplina esta apoiado em aulas expositivas/dialogadas presenciais e/ou via Moodle, com resolucdo de
exercicios em sala e com outros instrumentos didatico-pedagdgicos que auxiliem na compreensdo do conteddo, como
ferramentas computacionais e video-aulas. O rigor matematico e a organizagdo do raciocinio serdo priorizados.

Sistema de avaliacao

Serdo realizadas trés provas (P1, P2 e P3) individuais referentes ao contelido da ementa durante o semestre.

- E permitido (e aconselhado) o calculadora cientifica nas provas;

- E permitido consulta a um material individual conforme instrucdes a serem repassadas em sala, previamente.
A média semestral sera composta pela média aritmética simples das notas das trés provas.

Média Final= (P1 + P2 + P3)/3

A resolugdo n® 039/2015 - CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada. Leia a resolugao
na integra em:

http://secon.udesc.br/consepe/resol/2015/039-2015-cpe.pdf

Para o bom desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, espera-se do estudante:
- presenga nas aulas;

- pontualidade em sala e na entrega das atividades;

- atengdo as aula;

- resolugdo dos exercicios propostos.

Serd considerado aprovado o estudante que obtiver média igual ou superior a 7,0. Caso seja necessaria a realizagdo de exame
final, a prova abordara a totalidade do conteldo programatico.

Bibliografia basica

ANDERSON, David Ray; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas Arthur. Estatistica aplicada a administragdo e economia.
Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, c2002. 642p.

MORETTIN, Pedro A.; BUSSAB, Wilton de Oliveira. Estatistica basica. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. 554 p.

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 9. ed. Floriandpolis: Ed. da UFSC, 2014. 315 p.

Bibliografia complementar

LEVINE, David M. et. al. Estatistica: Teoria e aplicagdes usando o Microsoft Excel em Portugués. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
BELFIORE, Patricia. Estatistica aplicada a administragdo, contabilidade e economia com Excel e SPSS. Rio de Janeiro GEN LTC
2015

DOWNING, D.; Clark, J. Estatistica aplicada. Sao Paulo, SP: Saraiva, 2011.

FREUND, John E. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. 11. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
MINGOTI, Sueli Aparecida. Analise de dados através de métodos de estatistica multivariada: uma abordagem aplicada. Belo
Horizonte: Ed. da UFMG, 2005. 295 p.
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Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugao n® 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos

comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia,;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de ag&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: APM - Graduagdo em Administracdo Publica
Departamento: ESAG-DAP - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO PUBLICA ESAG

Disciplina: Tecnologias Digitais na Administracdo Publica |Cédigo: 42TECDIG

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2024/2

Professor: JULIA VIEZZER BARETTA Contato: juliaviezzer@hotmail.com
Ementa

Sistemas de informagao, Inteligéncia artificial e Sistemas Baseados em Conhecimento: Conceitos,
Tipologia e Aplicagdes. Fundamentos de Engenharia e Gestao do Conhecimento. Tecnologias e
estratégias para a digitalizagdo e a transformacao digital das organizagdes.

Objetivo geral

Compreender os conceitos basicos acerca de sistemas de informacdo e de sistemas de conhecimento

Objetivo especifico

- Compreender os fundamentos da engenharia e da gestdo do conhecimento; - Identificar o potencial de aplicacdo da
inteligéncia artificial e da gestdo do conhecimento na administragdo publica e no terceiro setor; - Identificar as possibilidades
de melhoria e de inovagado dos servigos publicos a partir do uso estratégico das TICs.

Conteudo programatico

UNIDADE I: Conceitos, Fundamentos e Ferramentas 1.1 Introducdo aos sistemas de informagdo e de conhecimento: Dados,
informacdo, tipos de conhecimento 1.2 Sistemas e Informacdo 1.3 Transformacgdo Digital nas organizagdes e na sociedade 1.4
Gestdo do Conhecimento 1.5 Big Data e Ciéncia de dados

UNIDADE II: Aproximacdo com a realidade: conhecendo exemplos na administragdo publica 2.1 Utilizagcdo de tecnologias
digitais na administragdo publicas; 2.2 Ferramentas tecnoldgicas no setor publico; 2.3 Inovagdo e Tecnologia no Setor Publico;

UNIDADE III: A pratica das tecnologias digitais na administracdo publica: compreensdo e propostas de aprimoramento 3.1
Contato com os conceitos de consultoria e modelagem de processos 3.2 Compreensao do campo empirico das tecnologias
digitais na administracdo publica e diagndstico 3.3 Desenvolvimento de propostas de utilizagdo de tecnologias digitais na
administragdo publica

Metodologia

Aulas expositivas, dialogadas e interativas, com utilizagdo de instrumentos de multimidia e materiais impressos. Realizagdo de
estudos de casos em grupo para analises, diagndsticos e discussdes dirigidas, com foco em temas e problematicas atuais
correlacionadas ao tema de inovacdo no setor publico; Utilizacdo do Laboratdrio de Informatica; Realizagdo de dinamicas e
atividades em sala e utilizacdo de recursos e ferramentas virtuais e discussées. Desenvolvimento de projeto pratico
(consultoria) em organizacgdes do setor publico ou do terceiro setor.
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Sistema de avaliacao

Prova 01- 30%

Atividades ao longo do semestre -15%

Seminarios café com tecnologia - 25%

Trabalho Final do semestre 30%

- Prova: A prova sera realizada de maneira individual, presencial e sem consulta, Conforme datas informadas no inicio do
semestre.

- Trabalho final: Consiste na realizagao de um trabalho de consultoria e proposigao da utilizagdo de uma ferramenta
tecnolodgica, visando a automatizacdo de determinado processo na administragdo publica. As entregas consistem em um
trabalho escrito e em uma apresentagdo conforme as instrugdes previstas no documento do Trabalho Final disponibilizado no
moodle. - Atividades: Atividades/tarefas realizadas ao longo do semestre.

- Seminarios café com tecnologia : Cada grupo sera responsavel pela organizagdo de uma manha de seminario com um
convidado a respeito do tema de uso de tecnologias digitais na administragdo publica. Os grupos ndo organizadores do dia
deverdo entregar um resumo de duas pdaginas a respeito das discussdes realizadas em sala de aula.

Bibliografia basica

LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informacao gerenciais. 11. ed. S3o Paulo: Pearson, 2014. 484 ISBN
978854300585. STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informagdo. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2015. 719 p. ISBN 978852211625 MOLINARO, Luis Fernando Ramos; RAMOS, Karoll Haussler Carneiro. Gestdo de tecnologia
da informagdo: governanga de TI: Arquitetura e alinhamento entre sistemas de informag&o e negdcio. Rio de Janeiro: LTC,
2015. 212 p. ISBN 9788521617723

Bibliografia complementar

BARBIERI, Carlos. BI2-Business Intelligence: modelagem e qualidade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011. 392 p. ISBN
9788535247220 - RUSSELL, Stuart J; NORVIG, Peter. Artificial intelligence: a modern approach. 3rd. ed. New Jersey:
Prentice-Hall, 2010. 1132 p. (Prentice Hall series in artificial intelligence.). ISBN 9780136042594 TAKEUCHI, Hirotaka;
NONAKA, Ikujiro. Gestdo do conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008. 319 p. - FOREMAN, John W. Data smart: usando
data science para transformar informacgao em insight. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016. 425 p. SILVA, Leandro Augusto da;
PERES, Sarajane Marques; BOSCARIOLI, Clodis. Introdugdo a mineragdo de dados: com aplicagdes em R. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2016. xi, 277p. 1

Informac@es sobre realizacdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realiza¢do de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagcdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Codigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de agéo involuntaria provocada por terceiros;
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