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Sem. Código Descrição da disciplina Nota
%

Freq.
Equiv. Caráter C.H. Créd. Resultado

2023/1 12INT Introdução à Administração Pública 9,7 94 12IAP OB 36 2 Aprovado

12CH Comportamento Humano na Gestão Pública 9,6 100 12CHGP OB 72 4 Aprovado

12MAT Matemática Aplicada à Administração Pública 8,7 100 12MAAP OB 72 4 Aprovado

12FIL Filosofia 9,0 100 12FILO OB 36 2 Aprovado

12SOC Sociologia aplicada à Administração Pública 9,3 94 12SAAP OB 36 2 Aprovado

12PCC Produção do Conhecimento Científico na 9,2 100 12PCCAP OB 36 2 Aprovado

12DCON Direito Constitucional 9,6 100 12DIRCON OB 72 4 Aprovado

12TOP1 Tópicos Especiais 1 8,2 94 12TOP.ESP-1 OB 36 2 Aprovado

2023/2 22DAD Direito Administrativo 10,0 100 OB 72 4 Aprovado

22MES Métodos Estatísticos 8,4 94 OB 72 4 Aprovado

22EAAP Economia aplicada à Administração Pública 9,3 100 OB 72 4 Aprovado

22CIPO Ciência Política 9,4 100 OB 72 4 Aprovado

22INCD Introdução à Ciência de Dados (EaD) 9,3 100 OB 72 4 Aprovado

22TAP Teorias da Administração Pública 9,6 100 OB 72 4 Aprovado

2024/1 32DTRI Direito Tributário 9,4 100 OB 36 2 Aprovado
32ANTPO

L
Antropologia da Política 10,0 100 OB 36 2 Aprovado

32APBR Administração Pública Brasileira 8,4 94 OB 72 4 Aprovado

32GEPO Gestão de Estruturas e Processos Organizacionais 9,5 100 OB 72 4 Aprovado

32FIPU Finanças Públicas (EaD) 10,0 100 OB 72 4 Aprovado

32CNEP Comunicação e Negociação na Esfera Pública 10,0 100 OB 72 4 Aprovado

32CBP Coprodução do bem público 10,0 97 OB 72 4 Aprovado

2024/2 42TPP Teorias de Política Pública (EaD) 9,2 100 OB 72 4 Aprovado

42LCP Licitações e Contratos Públicos 9,2 94 OB 36 2 Aprovado

42ORP Orçamento Público 9,2 97 OB 72 4 Aprovado

42ETIC Ética na Administração Pública 9,2 94 OB 36 2 Aprovado

42PLAN Planejamento Público 8,6 89 OB 72 4 Aprovado
42TECDIG

Tecnologias Digitais na Administração Pública 8,6 99 OB 72 4 Aprovado

42GPAP Gestão de Pessoas na Administração Pública 9,4 100 OB 72 4 Aprovado

42ATIV Atividades Complementares AC 144 8 Aprovado

2025/1 52DTS Desenvolvimento Territorial Sustentável 8,6 100 OB 72 4 Aprovado

52CASP Contabilidade aplicada ao Setor Público 8,5 100 OB 72 4 Aprovado

52GPG Gestão Pública e Governança 10,0 96 OB 72 4 Aprovado

52MCSP Marketing e Comunicação no Setor Público 8,3 100 OB 72 4 Aprovado

52ISSP Inovação no Serviço e no Setor Público 8,1 94 OB 72 4 Aprovado

52UCE1 Unidade Curricular de Extensão I 10,0 100 DE 36 2 Aprovado

62UCE2 Unidade Curricular de Extensão II 10,0 100 DE 36 2 Aprovado

2025/2 62GRSA Gestão da Responsabilidade Socioambiental 1,3 65 OB 72 4
Reprovado
Frequência

2026/1 62SIAC Sistemas de Accountability OB 72 4 Cursando
62GESPR

O
Gestão de Projetos Públicos OB 72 4 Cursando

DISCIPLINAS CURRICULARES
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Sem. Código Descrição da disciplina Nota
%

Freq.
Equiv. Caráter C.H. Créd. Resultado

62SOCIPP Sociedade Civil e Políticas Públicas OB 72 4 Cursando

62GRSA Gestão da Responsabilidade Socioambiental OB 72 4 Cursando

Média curriculares cursadas --> 9,0 2268 126Totais curric. vencidas--

Atividades de extensão
Não há registros de atividades de extensão

Semestre Tipo Crédito Instituição Descrição

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

2023/1
EXT02D - Participação em
eventos, não oriundas de
disciplinas curriculares

Fundação Bradesco - Escola
Virtual

Trilha de conhecimento: Pacote Office 2016.1,00

2023/2 EXT01D - Cursos de extensão,
com relação ao curso V Encontro Nacional de Ensino e Pesquisa.1,33

2023/2 EXT01D - Cursos de extensão,
com relação ao curso COEFGV

21ª edição do Encontro Nacional dos Estudantes do Campo de
Públicas - ENECAP 2023.

0,45

2023/2 EXT01D - Cursos de extensão,
com relação ao curso ESAG Semana acadêmica do curso de Administração Pública.2,22

2024/2

PES06D - Bolsista de Iniciação
Científica Institucionais, de
Agências Oficiais de Fomento ou
PIVIC

ESAG
Participou do projeto: A ética da vida humana associada,
compreendendo os atos morais voltdos para o bem comum no
contexto brasileiro.

8,00

13,00Total de créditos

Exame nacional de desempenho dos estudantes
Estudante dispensado de realização do ENADE, em razão do calendário trienal nos anos de: 2023, 2024, 2025.

OUTRAS INFORMAÇÕES

Sem. início contagemSituação atual Matriculado em 10/02/2026 2023/1

Trancamentos de matrícula emSem. ingresso 2023/1 Nenhum

Forma ingresso Sem. prorrogadosVestibular Nenhum

Sem. afastado outra IES Abandono de curso emNenhum Nenhum

Sem. matrícula suspensa Sem. matrícula sem disciplinasNenhum

Sem. limite conclusão 2029/2

Caráter das Disciplinas
Créditos cursados Créditos a cursar Créditos exigidos

Número % Número % Número %

Ativ. Complementar 8.00 100,00 0.00 0,00 8 100,00

ESTATÍSTICAS CURRICULARES: APM23/2
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Caráter das Disciplinas
Créditos cursados Créditos a cursar Créditos exigidos

Número % Número % Número %

Disciplina de Extensão 4.00 100,00 0.00 0,00 4 100,00

Estágio(Discip.) 0.00 0,00 20.00 100,00 20 100,00

Obrigatória 114.00 67,86 54.00 32,14 168 100,00

Totais aproveitados do currículo 126 74 20063,00 37,00 100,00

 Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Administração Pública Brasileira - 72 horas

Trajetória histórica da administração pública brasileira, modelos de administração pública e suas<br/>particularidades em relação a outros países.
Trajetória das reformas administrativas na administração<br/>pública brasileira. Reformas administrativas em diferentes setores e políticas públicas:
características<br/>e efeitos e limites. Dilemas e perspectivas da administração pública brasileira. Experiências nacionais<br/>e internacionais.

Antropologia da Política - 36 horas

A antropologia da política e sua aplicação na administração pública: conceitos, métodos e práticas.<br/>Fronteiras entre política, economia e religião.
A visão antropológica de ideologia e controle social.<br/>Cultura e cybercultura. Símbolos, crenças, mitos e valores na política e na sociedade.
Cultura política<br/>no Brasil. Eleições e voto. Trajetória e carreira política. Antropologia digital e seus impactos na<br/>democracia.

Ciência Política - 72 horas

Fundamentos de Ciência Política. Organização do Estado e Ciência Política. População, povo, nação e território. Teorias contratualistas e os
referenciais teóricos clássicos. Teorias da democracia e formação do Estado Democrático. Formas e sistemas de governo. Ideologia e opinião
pública. Partidos políticos e instituições da política. Sistemas políticos e eleitorais. Novas formas de organização político-eleitoral. Experimentações e
inovações democráticas. Política Global, sistema ONU: papel do Estado brasileiro e cooperação internacional.

Comportamento Humano na Gestão Pública - 72 horas

Relação indivíduo, Organização e Trabalho; O sentido do trabalho; Formação do Sujeito; Inteligência <br/>Emocional; Vínculos do Indivíduo com a
Organização: satisfação, envolvimento, motivação, <br/>comprometimento; Processos de Aprendizagem nas Organizações; Formação e
Desenvolvimento de <br/>Equipes.

Comunicação e Negociação na Esfera Pública - 72 horas

Comunicação e fluxo de comunicação. Aspectos formais da comunicação necessários à administração<br/>pública. Expressões e estratégias de
comunicação informal. Habilidades comunicativas.<br/>Argumentação, retórica, oratória. Negociação: sua dinâmica e a importância em processos
decisórios.<br/>Negociação e ações coletivas, mediação e arbitragem. Competências e perfil do negociador na gestão<br/>de crises e conflitos.

Contabilidade aplicada ao Setor Público - 72 horas

Elementos de contabilidade geral. Estrutura conceitual da Contabilidade Aplicada ao Setor Público.<br/>Função Social. Análise contábil da execução
orçamentária de receitas e despesas públicas. Patrimônio<br/>Público. Escrituração contábil. Aspectos orçamentários, financeiros e patrimoniais.
Prestação de contas<br/>e a coprodução do bem público. Elaboração e análise das demonstrações contábeis. Lei de<br/>Responsabilidade Fiscal.
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 Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Coprodução do bem público - 72 horas

Fundamentos, abordagens e tipos de coprodução. Engajamento mútuo de usuários e profissionais no<br/>design e na entrega de serviços públicos.
Redes, parcerias e outras formas de envolvimento de<br/>cidadãos e organizações governamentais, de mercado e não- governamentais nas
políticas públicas,<br/>na governança pública e na produção de bens e serviços públicos. Dispositivos constitucionais e outras<br/>formas de
participação cidadã. Ação coletiva, capital social e confiança. Coordenação, transparência e<br/>accountability em processos de coprodução.

Desenvolvimento Territorial Sustentável - 72 horas

As teorias, correntes e concepções do desenvolvimento. Desenvolvimento e sustentabilidade.<br/>Multidimensionalidade da sustentabilidade. Os
conceitos e fundamentos do desenvolvimento territorial<br/>sustentável. Relação urbano e rural. O planejamento, a organização e a gestão do
espaço. Arranjos<br/>territoriais, regionais e metropolitanos. Monitoramento do desenvolvimento territorial sustentável.<br/>Programas públicos e
privados de apoio ao desenvolvimento territorial e a sustentabilidade. Tecnologias<br/>digitais aplicadas ao planejamento e gestão do espaço e da
sustentabilidade.

Direito Administrativo - 72 horas

Regime jurídico-administrativo. Administração Pública Direta e Indireta: estrutura e organização. Ato administrativo. Princípios. Atividades da
Administração Pública. Poder e Função no âmbito administrativo. Processo Administrativo. Serviços Públicos. Agentes Públicos. Responsabilidade
civil do Estado. Direito Administrativo Sancionador. Sistema Jurídico Anticorrupção. A proteção de dados e<br/>o Setor Público. Controle e
participação na Administração Pública. Relações Estado sociedade civil: marco legal e instrumentos jurídicos. Estatuto da Cidade.

Direito Constitucional - 72 horas

Teoria  Geral  do  Direito.  Ordenamento  jurídico.  Lei  de  Introdução  às  normas  do  Direito  Brasileiro. <br/>Pessoa  Natural  e  Pessoa  Jurídica.
Conceito  de  Constituição.  Formação  Constitucional  do  Brasil. <br/>Poder  constituinte.  Poder  de  reforma.  Princípios  fundamentais.  Direitos  e
garantias  fundamentais. <br/>Organização  do  Estado.  Pacto  federativo.  Organização  dos  Poderes.  Funções  essenciais  à  Justiça.
<br/>Controle de Constitucionalidade. Defesa do Estado e das Instituições Democráticas. Ordem social.

Direito Tributário - 36 horas

Conceitos, noções gerais e princípios de Direito Financeiro. Receita e despesas públicas. Crédito público. Orçamento público. Lei de
Responsabilidade Fiscal. Sistema Tributário Nacional - aspectos constitucionais. Competência tributária. Limitações ao Poder de Tributar.
Capacidade Contributiva. Administração Tributária. Federalismo tributário.

Economia aplicada à Administração Pública - 72 horas

Conceito e princípios de economia. Modelo de Oferta e Demanda. Estruturas de Mercado. Economia e coprodução do bem público. Fundamentos da
Análise Macroeconômica. Principais Agregados e Modelos Macroeconômicos. Moeda, Inflação e Taxa de Juros. Políticas Macroeconômicas.
Indicadores Socioeconômicos. Relações Econômicas Internacionais.

Ética na Administração Pública - 36 horas

Conceitos de ética e moral. Ação moral. Teorias éticas: virtude, deontologia, consequencialismo, ética<br/>da discussão, ética da convicção e da
responsabilidade. Ética e dilemas morais no exercício da<br/>administração pública. Relação entre legalidade e moralidade. Desafios éticos
contemporâneos.

Filosofia - 36 horas

Fundamentos da filosofia. Filosofia, lógica e argumentação. Filosofia, ciência e sociedade. Indivíduo, sociedade e Estado no pensamento moderno.
Bem comum. Público e Privado.
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 Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Finanças Públicas (EaD) - 72 horas

Fundamentos e legislação de finanças públicas. Aspectos econômico-financeiros da tributação e dos<br/>dispêndios públicos. Conceito e análise
econômico-financeira de receitas, despesas e dívida públicas.<br/>Indicadores de gestão e de sustentabilidade fiscal. Política fiscal. Fluxos
financeiros e a coprodução do<br/>bem público. Transparência fiscal. Finanças públicas comparada.

Gestão de Estruturas e Processos Organizacionais - 72 horas

Análise e desenvolvimento organizacional. Estrutura organizacional: organograma;<br/>departamentalização; distribuição e racionalização do
trabalho; centralização, descentralização e<br/>delegação; concentração, desconcentração, centralização e descentralização administrativas
nas<br/>organizações públicas. Novos modelos organizacionais. Modelos de organização flexível do trabalho.<br/>Gestão por processos no serviço
público. Metodologias e instrumentos para modelagem e análise de<br/>processos.

Gestão de Pessoas na Administração Pública - 72 horas

Trajetória da área de administração de recursos humanos como função organizacional e gerencial.<br/>Transformações e perspectivas estratégicas
da gestão de pessoas. Fundamentos, políticas e processos<br/>de gestão de pessoas aplicados à Administração Pública. Carreiras públicas e
movimentação de<br/>agentes públicos. Modalidades de ingresso em organizações públicas: concurso público, estágio<br/>probatório e
estabilidade. Socialização organizacional. Capacitação, treinamento e desenvolvimento de<br/>pessoas na administração pública. Avaliação de
desempenho e meritocracia no setor público.<br/>Aposentadoria no setor público. Gestão de pessoas em organizações da sociedade civil. Inovações
em<br/>gestão de pessoas.

Gestão Pública e Governança - 72 horas

Estado Democrático, governo, governança e gestão pública no Brasil pós CF88: desafios e<br/>perspectivas. O Federalismo brasileiro, a
descentralização e a coordenação federativa. Coordenação<br/>horizontal, vertical, intersetorial, interorganizacional e regional/territorial. Governança
colaborativa e<br/>articulação de diferentes atores e recursos nas políticas públicas e na ação pública. Principais políticas<br/>nacionais em rede e
seus sistemas: níveis, regulação, mecanismos de gestão/governança e<br/>dispositivos legais. Gestão pública na prática no Brasil e no mundo:
desafios e tendências.

Inovação no Serviço e no Setor Público - 72 horas

Conceitos, origens e tipos de inovação no setor público. O processo multifacetado e colaborativo da<br/>inovação. Inovação na resolução de
problemas públicos. Ecossistemas de inovação. Inovações em<br/>serviços públicos. Inovação e design: o processo de inovação centrado no
usuário. Inovação segundo<br/>a lógica de serviços e coprodução. Impulsionadores e barreiras para a inovação no setor público.<br/>Instrumentos e
práticas para a promoção da inovação no setor e nos serviços públicos. Experiências<br/>nacionais e internacionais de inovação no setor e nos
serviços públicos.

Introdução à Administração Pública - 36 horas

O  Estado  Brasileiro:  poderes,  instituições  e  relações.  Princípios  da  administração  pública.  Estrutura <br/>da  administração  pública  direta  e
indireta,  a  esfera  pública  não  governamental  e  suas  relações. <br/>Setores  e  atribuições  da  administração  pública.  O  campo  profissional  e
o  papel  do  administrador <br/>público.

Introdução à Ciência de Dados (EaD) - 72 horas

Fundamentos de Ciência de dados. O perfil do cientista de dados. Fontes de dados internas e externas de dados. Big data. Diretório de dados
Abertos. Localizando dados abertos. Ciclo de vida da ciência de dados. Ferramentas e técnicas para o tratamento e análise de dados. Aplicações de
ciência de dados na administração pública.

Licitações e Contratos Públicos - 36 horas

Licitação: normas gerais e princípios. Contratação direta: dispensada, dispensa e inexigibilidade. Fases<br/>do procedimento licitatório. Modalidades
e tipos de licitação. Sustentabilidade ambiental e financeira<br/>nas licitações públicas. Contratos administrativos. Equação econômico-financeira do
contrato público.<br/>Gestão de contratos. Aspectos da arbitragem nos contratos administrativos. Convênios públicos.
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 Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Marketing e Comunicação no Setor Público - 72 horas

Conceitos fundamentais de Marketing. Marketing empresarial e Marketing público. Aspectos éticos.<br/>Marketing Institucional e Comunicação
Corporativa. Marketing Político: partidário, governamental e<br/>eleitoral. Marketing Social e de Causas Sociais. Marketing Territorial. Marketing
Digital e tendências.<br/>Plano de Comunicação.

Matemática Aplicada à Administração Pública - 72 horas

Porcentagem, Variação Absoluta e Relativa. Funções, gráficos e modelagem matemática. Derivadas, <br/>Interpretação  Geométrica  da  Derivada,
Taxa  de  Variação  Instantânea,  Máximos  e  Mínimos  de <br/>Funções.  Juros  simples  e  compostos.  Taxa  de  juros.  Série  uniforme  de
pagamentos.  Sistemas  de <br/>Amortização. Análise de investimentos

Métodos Estatísticos - 72 horas

Séries estatísticas e representação gráfica. Preparação e Análise de dados. Medidas descritivas. Modelos probabilísticos. Amostragem. Correlação
simples. Regressão Linear. Ferramentas e linguagens estatísticas.

Orçamento Público - 72 horas

Fundamentos, legislação e finalidades do orçamento público. Estrutura do processo orçamentário e<br/>suas inter-relações. Programação e
execução de receitas e despesas públicas. Planejamento,<br/>execução, controle e avaliação orçamentária. Orçamento Participativo. Tecnologias e
inteligência<br/>aplicadas ao processo orçamentário. Recursos orçamentários e a coprodução do bem público.<br/>Orçamento público comparado.

Planejamento Público - 72 horas

Trajetória histórica do planejamento governamental. Fundamentos legais do planejamento<br/>governamental. Processo de planejamento
governamental: Plano de Governo; Programas, Projetos e<br/>Atividades. Dimensão estratégica e operacional do planejamento público. A evolução
tecnológica e as<br/>novas perspectivas de planejamento público. Estratégias, metodologias e iniciativas de planejamento.<br/>Planejamento e
participação. Articulação entre o planejamento público e o território. Sistemas de<br/>acompanhamento dos planos e projetos.

Produção do Conhecimento Científico na Administração Pública (EaD) - 36 horas

A  ciência  e  o  método  científico.  A  pesquisa  como  produção  do  conhecimento  científico.  O  processo <br/>da  pesquisa:  definições  de
tema/problema,  objetivos  e  metodologia.  Projeto  de  pesquisa.  Revisão <br/>sistemática de literatura. Sistemas de busca de informações
científicas. Tipos de trabalhos <br/>acadêmicos. Tipos de pesquisas no campo da Administração Pública.

Sociologia Aplicada à Administração Pública - 36 horas

Fundamentos  de  sociologia  e  de  sociologia  política.  Estado,  Governo,  Administração  Pública  e <br/>Sociedade: distinção, características e
relações. Significado político, social e econômico da <br/>Administração  Pública.  Categorias  sociológicas  e  interface  com  a  administração
pública:  família, <br/>grupo, comunidade, movimentos sociais, classe social, público, organizações e sociedade

Tecnologias Digitais na Administração Pública - 72 horas

Sistemas de informação, Inteligência artificial e Sistemas Baseados em Conhecimento: Conceitos,<br/>Tipologia e Aplicações. Fundamentos de
Engenharia e Gestão do Conhecimento. Tecnologias e<br/>estratégias para a digitalização e a transformação digital das organizações.
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Aluno

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DE SANTA CATARINA

Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
Centro de Ciências da Administração Socioeconômicas - ESAG

 Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Teorias da Administração Pública - 72 horas

Patrimonialismo. Estado Moderno e Sociedade. O surgimento da Administração Pública como campo de estudo: o debate sobre a dicotomia entre
administração e política. Interfaces entre administração, direito, ciência política e economia. Funções administrativas (POSDCORB). Teoria da
Burocracia. Modelo Racional de Organização. Nova Gestão Pública, o Novo Serviço Público e a Governança Pública. Fundamentos da Teoria da
Delimitação dos Sistemas Sociais e seus desdobramentos na Administração Pública. Tendências nas teorias da administração pública.

Teorias de Política Pública (EaD) - 72 horas

Conceitos básicos sobre problema público e políticas públicas. Tipologias de políticas públicas. Atores<br/>e instituições. Ciclo de Políticas Públicas.
Estilos de políticas públicas. A relação entre orçamento<br/>público e políticas públicas. O impacto da transformação digital nas políticas públicas.
Integração de<br/>políticas públicas. As políticas públicas no Brasil e sua gestão: perspectivas e desafios. Políticas<br/>Públicas comparadas.

Topicos Especiais - 1 - 36 horas

Ementa: Disciplina de ementa aberta que deverá contemplar temas contemporâneos e tendências do <br/>percurso de Gestão Pública.

A frequência mínima para aprovação é de 75%.
A avaliação é expressa numericamente em escala de 0 (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:
I - para aprovação a média semestral é 7,0;
II - o aluno que não obtiver a média semestral 7,0 estará, obrigatoriamente, em exame, devendo atingir a média final de, no mínimo, 5,0, para
aprovação.

Sistema de Avaliação:

Observações

Sem. = semestre
TCC = Trabalho de Conclusão de Curso

AC = Atividade Complementar
C.H. = Carga Horária
Créd. = Crédito
EL = Eletiva

Legenda:

Freq. = Frequência
IES = Instituição de Ensino Superior
OB = Obrigatória
OP = Optativa
ES = Estágio Supervisionado
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