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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracédo Publica
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Disciplina: Introdugdo a Administracdo Publica |Cédigo: 12INAP

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2025/1

Professor: Jean Robert Soares Contato: jota.soares@hotmail.com
Ementa

O Estado Brasileiro: poderes, instituicdes e relagdes. Principios da administragdo publica. Estrutura da administra ao publica
direta e indireta, a esfera publica ndo governamental e suas relagdes. Setores e atribuicdes da administracéo publica. A
importancia da cidadania e da democracia para a administragdo publica. As diversas estratégias para a produgdo ao do bem
publico: a burocracia publica, o mercado e as suas organizacbes, a coproducdo em rede com participacdo da comunidade e do
cidaddo. Os principais modelos de administragcdo publica. A definicdo do interesse publico. O campo profissional e o papel do
administrador publico.

Objetivo geral

Apresentar os fundamentos da Administracdo Publica, suas estruturas, principios e modelos, visando capacitar os alunos para
compreender a atuagdo do Estado, os processos administrativos, as relagdes interinstitucionais e a importancia da cidadania e
democracia para a gestdo publica.

Objetivo especifico

a) Compreender a estrutura e os poderes do Estado Brasileiro, suas instituicdes e suas relagdes.

b) Analisar os principios que norteiam a administracdo publica no Brasil e sua aplicagdo pratica.

c) Identificar e compreender a estrutura da administragdo publica direta e indireta.

d) Refletir sobre as esferas publicas ndo governamentais e suas relagdes com a administragdo publica.

e) Estudar as estratégias para a producdo do bem publico, como a burocracia, o mercado e as organizagdes do setor publico.
f) Compreender a coproducao em rede, com a participagao da comunidade e do cidadao.

g)Analisar os principais modelos de administragdo publica e a definicdo do interesse publico.

h) Discutir o papel do administrador publico no contexto do servigo publico e da gestdo do Estado.

Conteudo programatico

Médulo 1: O Estado Brasileiro e a Administragdo Publica

.1 O Estado Brasileiro: conceito, elementos e caracteristicas
.2 Estrutura do Estado: os poderes e suas instituicoes

.3 Relagdes entre o Estado e a sociedade civil

1
1
1
1.4 A fungdo do administrador publico na gestdo do Estado

Médulo 2: Principios e estrutura da administragdo publica brasileira

2.1 Principios da administragdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia
2.2 Estrutura da administracdo publica direta e indireta

2.3 A esfera publica ndo governamental e suas relagdes com o setor publico

2.4 O papel da cidadania e da democracia na administracdo publica

Mddulo 3: Setores e Atribuicdes da Administracdo Publica
3.1 Setores da administracdo publica: federal, estadual e municipal
3.2 Atribuicbes e competéncias dos érgdos publicos
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3.3 O papel das agéncias reguladoras e organizacGes autarquicas
3.4 A atuagdo do poder publico na implementacdo de politicas publicas

Avaliagao 1

Médulo 4: Estratégias para a Produgdo do Bem Publico

4.1 Burocracia publica: conceito, vantagens e desafios

4.2 O mercado como estratégia para a produgdo do bem publico

4.3 Organizagles e parcerias publico-privadas (PPP)

4.4 A coproducao em rede: participagao da comunidade e do cidadao

Médulo 5 - Modelos e perspectivas da administracdo publica

1 Modelos de administracdo publica: tradicional, gerencial, publico-privado, neo-burocratico
2 Definigdo de interesse publico e sua aplicagdo

3 O papel do administrador publico nos diferentes modelos de gestdo

4 Desafios e perspectivas da administracdo publica no Brasil

5.
5.
5.
5.

Avaliagdo 2

Metodologia

A disciplina serad desenvolvida por meio de aulas expositivas, discussdes em grupo, analise de estudos de caso e dinamicas de
grupo. A metodologia busca incentivar a participacéo ativa dos alunos, com a utilizagdo de recursos multimidia (videos,
artigos e textos didaticos), além de promover debates sobre os temas abordados. Havera também a realizagdo de atividades
praticas, como analises de politicas publicas e a elaboragdo de propostas de solugdes administrativas.

Aulas Expositivas: Apresentagdo tedrica dos conceitos principais da administracdo publica, contextualizando-os dentro da
realidade brasileira.

Debates e Discussdes: Analise de casos concretos de gestdo publica (estudos de caso), visando relacionar os contetdos da
disciplina com situagoes reais. Promocdo de debates sobre os temas da administragdo publica, estimulando o pensamento
critico dos alunos.

Atividades Praticas: Elaboragdo de projetos ou propostas de intervencdo relacionados a administracdo publica, com foco na
produgdo de solugbes administrativas e participagdo da comunidade.

Pesquisa e Leitura Dirigida: Incentivo a leitura de artigos e textos académicos que complementem os topicos estudados em
aula.

Outras informagdes importantes:
a) A comunicacgdo do aluno-professor, fora do horario de aula, dar-se-3, preferivelmente, pelo email
institucional (jean.soares@udesc.br).

b) O aluno pode agendar horario de atendimento individualizado presencial de até 20 minutos com o professor para
esclarecimento de duvidas ou orientagdes nas atividades. O horario dos atendimentos individualizados sdo quartas e quintas,
no periodo vespertino. O atendimento deve OBRIGATORIAMENTE ser agendado PREVIAMENTE, em comum acordo, com o
professor. Excepcionalmente, serdo realizados atendimentos em outros horarios. Caso seja conveniente, o atendimento pode
ser agendado e realizado de maneira online (a distancia), via plataformas oficiais da UDESC, como o Microsoft TEAMS, por
exemplo.

c) Os materiais de leitura e orientagdo das atividades, avaliages, avisos e/ou comunicados, serdo disponibilizados na
plataforma MOODLE. O acompanhamento das informagdes e dos materiais é de responsabilidade do(a) ALUNO(A). Qualquer
dificuldade de acesso aos materiais ou de realizacdo das atividades deve ser comunicado IMEDIATAMENTE ao professor
através do email institucional. Comunicados desta natureza realizados ap0ds o prazo final de entrega das atividades serdo
desconsiderados, salvo nas hipéteses de segunda chamada.

d) Demais casos ndo observados pelo plano de ensino serdo resolvidos pontualmente na relagdo cordial e formal entre
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docente e discente(s). Caso haja necessidade, a coordenacdo e diregdao de ensino intervirdo oportunamente na resolugao das
questées em aberto.

Sistema de avaliacao

A avaliagdo serd continua e processual, considerando a participacdo ativa e engajada do aluno, as atividades praticas e os
resultados das avaliagdes individuais. Os pesos e formatos das avaliagdes serdo os seguintes:

1. Duas provas tedricas (30% da nota cada avaliagdo) - abordando os conceitos e modelos estudados. Atividade individual e
sem consulta.

2. Trabalho integrado da disciplina (20% da nota) - Elaboragdo de texto académico no formato de projeto de pesquisa
abordando alguma tematica relacionada aos contelidos vistos em sala e de interesse do aluno(a), com orientagdo direta e
acompanhamento imediato do professor durante toda a estruturagdo do trabalho. Atividade em grupo.

3. Seminario a partir de estudo de caso (20% da nota) - Apresentacgdo e discussdo de tematicas relevantes acerca da
Administracdo Publica. Cada aluno devera pesquisar, preparar material e tera até 30 minutos para apresentar tematica de sua
prépria escolha, que deve estar relacionada com a tematica da administragdo publica. Avaliagdo sera feita a partir de critérios
de participacdo e contribuicdo nas demais apresentagoes, criatividade, coesdo e coeréncia entre argumentos apresentados.
Atividade individual.

Outros critérios gerais e importantes de avaliagdo:

a) Espera-se que os alunos demonstrem interesse, colaboragdo e participacdao nas aulas e nas atividades propostas, bem
como compreensdo tematica e conceitual, leitura critica, capacidade argumentativa e de sintese, coeréncia expositiva,
organizacgdo e articulagdo nas apresentacdes e didlogos interdisciplinares.

b) logica na escrita e na fala, utilizacdo dos principais conceitos estudados; criticidade fundamentada das argumentacées;
clareza conceitual; ortografia correta; cumprimento das normas de elaboragdo de trabalhos académicos (metodologia
cientifica).

c) nas avaliagOes, as respostas de carater interpretativo serdo consideradas corretas ou parcialmente corretas quando
apresentarem reflexdes ldgicas e articuladas ao contelido estudado ou questdo formulada.

d) Postura profissional e ética pessoal, responsabilidade e compromisso com a prépria aprendizagem: espera-se que o aluno
respeite os horarios de inicio e término das aulas, prazos determinados para entrega de trabalhos (as atividades entregues
com atraso terdo redugdo na nota), trabalhos nos quais se constatar evidéncia de cdpias de outros trabalhos, livros ou da
internet, incluindo ferramentas de inteligéncia artificial, sem mencdo as devidas fontes, receberdo nota zero e ndo poderdo ser
refeitos.

e) Sobre a prova de Segunda Chamada (Resolugdo CONSEPE 039/2015)

Art. 1° - O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avaliacdes nas datas fixadas pelo
professor, podera solicitar segunda chamada desta avaliagdo através de requerimento por ele assinado, ou por seu
representante legal, entregue na Secretaria de Ensino de Graduagao e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco)
dias Uteis, contados a partir da data de realizagcdo da avaliagdo, sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se
enquadrem em um das seguintes situagdes:

I - problema de saude do aluno ou parente de 1° grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

II - ter sido vitima de agdo involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou documento
equivalente;

III - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;

IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de 6bito, por parentes em linha reta (pais, avos, filhos e netos), colaterais até
0 segundo grau (irm&os e tios), conjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5 (cinco) dias Uteis apds o ébito;

V - convocacdo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleicdes em entidades oficiais,
devidamente comprovada por declaracdo da autoridade competente;

VI - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou
instancia hierarquica superior, comprovada através de declaragdo ou documento equivalente;

VII - direitos outorgados por lei;

VIII - coincidéncia de horario de outras avaliagdes do prdprio curso, comprovada por declaragdo da chefia de departamento;
IX - convocagdo para competicOes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais;

X - convocacdo pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado,
contendo CNPJ da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como
copia da carteira de trabalho ou do contrato ou de documento equivalente.
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Paragrafo Unico - O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a
avaliagdo. (...)
(Para maior detalhamento, consulte a resolugdo do Consepe 039/2015)

Bibliografia basica

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da Administracdo Publica. 7a ed. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil,
2016. E-book.

COSTIN, Claudia. Administracdo Publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. E-book.

MATIAS-PEREIRA, José. Administragdo publica: foco nas instituicGes e agdes governamentais. 5a ed. S3o Paulo: Atlas, 2018.
E-book.

Bibliografia complementar

HARMAN, Willis; HORMANN, John. O Colapso do Velho Paradigma. In: BENNIS, Warren G; RAY, Michael; RINZLER, Alan. O
Novo Paradigma nos Negdcios: estratégias emergentes para lideranca e mudancga organizacional. Sdo
Paulo: Cultrix, 1996.

KISSLER, L.; HEIDEMANN, F.G. Governanga publica: novo modelo regulatério para as relagdes entre Estado, mercado e
sociedade. RAP, Rio de Janeiro, v.40, n.3 May/June 2006.

SALAMONI, L. Estratégias para o fortalecimento do terceiro setor. In: IOSCHPE, E. B. 3° Setor: desenvolvimento social
sustentado. 2.ed. Rio de Janeiro, GIFE, Paz e Terra, 1997.

SECCHI, Leonardo. Modelos Organizacionais e reformas na Administracdo Publica. RAP, Rio de Janeiro, 43 (2), 347-69,
mar./abr. 2009.

TORRES, M. D. F. Estado, democracia e administracédo publica no Brasil. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

Informac@es sobre realizacdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realiza¢do de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagcdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Codigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de agao involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracédo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Sociologia Aplicada & Administracdo Publica |Cédigo: 12SOAP

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2025/1

Professor: GREGORIO UNBEHAUN LEAL DA SILVA Contato: gregoriooo@msn.com
Ementa

Fundamentos de sociologia e de sociologia politica. Estado, Governo, Administrai;ao Publica e Sociedade: distingdo,
caracteristicas e relagdes. Significado politico, social e econdmico da Administrai;ao Publica. Categorias socioldgicas e
interface com a administragdo publica: familia, grupo, comunidade, movimentos sociais, classe social, publico, organizagdes e
sociedade.

Objetivo geral

Conhecer o papel das relagdes humanas no sucesso das organizagdes, compreendendo a importéncia da Sociologia na
interpretacdo das relagdes de poder, partindo das principais correntes da teoria socioldgica, bem como da pratica de
investigacdo de questdes atuais e de sua aplicagdo na Administragdo Publica.

Objetivo especifico

- Analisar criticamente a complexa estrutura das instituicdes e organizagdes sociais em seus processos administrativos de
transformacao e na interdependéncia de suas dimensdes econdmica, politica e social.

- Vivenciar situagdes concretas de aplicacdo da sociologia nas organizagdes, tomando como referéncia o publico interno com o
estabelecimento de relagdes mais amplas com o publico externo.

- Compreender as relagdes entre sociologia e Administracdo Publica, através da Sociologia Politica e estudar os seus impactos
na sociedade.

Conteudo programatico

| Apresentacao da Proposta de Trabalho; A sociologia enquanto teoria da modernidade. |

| Solidariedade Orgénica e o vazio existencial: a atualidade de Emile Durkheim. |

| A raiz cultural, racionalizacdo, o espirito do capitalismo e a hodiernidade weberiana. |

| A leitura marxista, a raiz econémica: ontem e hoje. |

| Revisdo do Conteldo; Avaliagdo 1. |

| Devolutiva Avaliagdo 1; Classicos v.s Contemporaneos? |
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| Ronald Inglehart: Os valores e a socializagdo. |

| Cultural Backlash (Atividade) |

| Sociologia Politica: Polarizagdo Afetiva, a politica e a vida. |

| Elementos Introdutérios da Sociologia Organizacional e da Administragao Publica. |

| Estado, Governo, Administragdo Publica: distingdo, caracteristicas e relagdes. |

Categorias socioldgicas e interface com a administracdo publica: familia, grupo, comunidade, movimentos sociais, publico,
organizagoes e sociedade;

| Revisdo do Conteldo; Avaliagdo 2 |

| Devolutiva Avaliagdo 2; Pierre Bourdieu: Estratificagdo Social e Habitus |

| Impessoalidade e Desconfianga Institucional |

| Problema: Impessoalidade e Burocracia moderna (Atividade) |

| Michel Foucault: Vigiar e Punir; O pandptico. Byung Chul Han: a auto-vigilancia |

| Revisdo do Contelido; Avaliacdo 3 |

| Debate: A Administracdo Publica ontem e hoje; Devolutiva da Avaliagdo 3; Provas Atrasadas |

Metodologia

A disciplina sera ministrada através da exposigdo dialogada do contelido, discussdo de textos, leitura de livros e artigos
cientificos, podendo ainda ser solicitados trabalhos em grupo e individualmente, dependendo das dinamicas das aulas. Ou
seja, é possivel que na maior parte das aulas ocorra alguma atividade para verificar o aprendizado dos alunos, que servira de
composicdo de uma das notas e de preparagdo para as avaliagdes. A plataforma MOODLE servird como espaco de referéncia
para entrega de tarefas e disponibilizacdo de conteldos (textos, videos, calendario de atividades).

Sistema de avaliacao

A avaliagdo sera formada por trés provas parciais de conteldo; interesse, assiduidade e trabalhos em sala.
-A prova 1 tera peso de 27 %
-A prova 2 tera peso de 27 %
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-A prova 3 tera peso de 27%
-A quarta nota tem peso de 19% e contempla: Trabalhos em sala; interesse e assiduidade.

Bibliografia basica

ARON, Raymond. As etapas do pensamento sociologico. 7. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2008.

BAUMAN, Zygmunt; MAY, Tim. Aprendendo a pensar com a sociologia. 2.ed. Rio de Janeiro: J. Zahar, 2010.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizagGes. a, 22 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010. SELL, C. E. Sociologia Classica:
Durkheim, Weber e Marx. Itajai: Univali, 2001.

RAMOS, Alberto Guerreiro. A Nova Ciéncia das OrganizacGes: uma reconceituacdo da riqueza das nagdes. 2. ed. Rio de
Janeiro: Ed. da FGV, 1989.

Bibliografia complementar

BRYM, Robert. Sociologia: sua bussola para um novo mundo. Sdo Paulo: Thomson, 2006. ELSTER, Jon. Pegas e engrenagens
das ciéncias sociais. Rio de Janeiro: Relumé-Dumard, 1994. FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. (Coords). Cultura e poder nas
organizagoes. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

DAHL, Robert Alan. Sobre a democracia. Brasilia, DF: Editora UnB, 2001. FREYRE, Gilberto. Casa-grande e senzala. 402 ed.
Rio de Janeiro: Record, 2000. HIRSCHMAN, Albert O.,; CAMPELO, Lucia Tradugdo. As paixdes e os interesses : argumentos
politicos para o capitalismo antes de seu triunfo/ Alberto O. Hirschman. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000.

HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. 262 ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995.

OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das organizages. 2@ ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2002. OLSON, Mancur. A légica da agdo
coletiva. Sdo Paulo: Edusp, 1999.

PUTNAM, Robert. Comunidade e democracia: a experiéncia da Italia moderna. 22 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2000.
SANDEL, Michael J. Justica: o que é fazer a coisa certa. 15. ed. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 2014.

STEINER, Philippe. A Sociologia Econdmica. Sdo Paulo: Atlas, 2006. WEBER, Max. Metodologia das Ciéncias Sociais. Sdo
Paulo: Cortez Editora, 2001

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realiza¢do de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolugédo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de agé&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracédo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Produgdo do Conhecimento Cientifico na Administracdo |Cédigo: 12PRCA

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2025/1

Professor: Jean Robert Soares Contato: jota.soares@hotmail.com
Ementa

A ciéncia e o método cientifico. A pesquisa como produgdo do conhecimento cientifico. O processo da pesquisa: definigdes de
tema/problema, objetivos e metodologia. Revisdo sistematica de literatura. Sistemas de busca de informagbes cientificas.
Tipos de trabalhos académicos. Tipos de pesquisas no campo da Administracdo Publica. Conceitos e relagdes entre pesquisa e
extensdo universitaria. Abordagens, concepgbes tedrico metodoldgicas e tipos de pesquisa e extensdo no campo cientifico.
Curricularizagdo da Extensdo Universitaria.

Objetivo geral

Capacitar os alunos a compreenderem os principios fundamentais da produgdo do conhecimento cientifico, especialmente no
campo da Administragdo Publica, com énfase no processo de pesquisa, nas metodologias e nas relagcdes entre pesquisa e
extensdo universitaria. Ao final da disciplina, o aluno sera capaz de elaborar um projeto de pesquisa no @mbito da
Administracdo Publica, compreender o papel da revisdo sistematica de literatura e as metodologias cientificas aplicadas.

Objetivo especifico

a) Compreender o conceito de ciéncia e o método cientifico, aplicados a Administragdo Publica.

b) Identificar e compreender os diferentes tipos de pesquisas académicas e sua aplicacdo no campo da Administragdo Publica.
c) Desenvolver habilidades para a definicdo do tema e problema de pesquisa, objetivos e metodologia.

d) Aplicar a revisdo sistematica de literatura no contexto da Administragdo Publica.

e) Utilizar sistemas de busca de informagGes cientificas para o levantamento de dados.

f) Diferenciar os tipos de trabalhos académicos e suas caracteristicas no campo da Administracdo Publica.

g) Analisar a relagdo entre pesquisa e extensdo universitaria no desenvolvimento do conhecimento cientifico.

Conteudo programatico

Médulo 1: A Ciéncia e o Método Cientifico

1.1 O conceito de ciéncia: definicdo e importancia

1.2 O método cientifico: etapas e abordagens

1.3 Tipos de conhecimento: empirico, cientifico e filoséfico
1.4 O papel da pesquisa no avango do conhecimento cientifico

Médulo 2: O Processo da Pesquisa e Metodologia

2.1 Definigdo de tema e problema de pesquisa

2.2 Objetivos de pesquisa: geral e especificos

2.3 A escolha e aplicagdo da metodologia de pesquisa
2.4 Etapas do processo de pesquisa cientifica

Mddulo 3: Revisdo Sistematica de Literatura
3.1 Conceito e importancia da revisdo sistematica de literatura
3.2 Metodologia para a realizacdo de uma revisdo sistematica de literatura
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3 Estruturacdo de um artigo cientifico a partir da revisdo de literatura
4 Ferramentas e bases de dados para revisao de literatura

3.
3.

Médulo 4: Sistemas de Busca de Informacdes Cientificas

4.1 Introdugdo aos sistemas de busca de informagdes cientificas
4.2 Principais bancos de dados e ferramentas de pesquisa cientifica
4.3 Estratégias de busca e utilizagdo de palavras-chave

4.4 Analise critica de fontes de informacao cientifica

Avaliagdo 1

Médulo 5: Tipos de Trabalhos Académicos e Pesquisas na Administracdo Publica

5.1 Tipos de trabalhos académicos: artigos, dissertagdes, teses, relatorios de pesquisa

5.2 Tipos de pesquisas na Administragdo Publica: qualitativa, quantitativa, exploratéria, explicativa, descritiva
5.3 A pesquisa aplicada na Administragdo Publica: caracteristicas e objetivos

5.4 A pratica de pesquisa em Administracdo Publica e suas implicagBes para o gestor publico

Médulo 6: Pesquisa e Extensdo Universitaria

6.1 RelacGes entre pesquisa e extensdo universitaria

6.2 O papel da extensdo na produgdo do conhecimento cientifico

6.3 Tipos de extensdo: agdes comunitarias, projetos de extensdo, parcerias com dérgdos publicos
6.4 A curricularizacdo da extensdo universitaria: conceitos, desafios e perspectivas

Avaliagdo 2

Metodologia

A metodologia sera interativa e pratica, visando o desenvolvimento das habilidades dos alunos para realizar pesquisas
cientificas e elaborar projetos de pesquisa no campo da Administragdo Publica. A disciplina combinara aulas expositivas,
discussGes em grupo, estudos de caso, atividades praticas. Serdo utilizados recursos como apresentagdes de contetido no
formato de slides, videos didaticos, analises de artigos académicos, utilizacdo de ferramentas de busca cientifica e softwares
de gestdo de referéncias bibliogréficas.

Aulas Expositivas e Dialogadas: Apresentacdo teorica dos conceitos principais, seguidas de discussdes para fixagdo do
conteldo e para esclarecimento de duvidas.

Estudos de Caso: Analise de exemplos reais de pesquisas na Administracdo Publica, com foco na elaboracgédo e interpretacédo
de problemas, objetivos, metodologias e revisdo de literatura.

Seminarios e Apresentagdes: Apresentacdo de temas de pesquisa pelos alunos e discussdo em grupo sobre os projetos de
pesquisa em andamento.

Leitura Dirigida: Leitura de livros, artigos académicos e demais conteldos didaticos para aprofundamento dos temas
discutidos em aula.

Outras informagdes importantes:
a) A comunicagdo do aluno-professor, fora do horario de aula, dar-se-a, preferivelmente, pelo email
institucional (jean.soares@udesc.br).

b) O aluno pode agendar horario de atendimento individualizado presencial de até 20 minutos com o professor para
esclarecimento de duvidas ou orientagdes nas atividades. O horario dos atendimentos individualizados sdo quartas e quintas,
no periodo vespertino. O atendimento deve OBRIGATORIAMENTE ser agendado PREVIAMENTE, em comum acordo, com o
professor. Excepcionalmente, serdo realizados atendimentos em outros horarios. Caso seja conveniente, o atendimento pode
ser agendado e realizado de maneira online (a distancia), via plataformas oficiais da UDESC, como o Microsoft TEAMS, por
exemplo.

c) Os materiais de leitura e orientacao das atividades, avaliagdes, avisos e/ou comunicados, serdo disponibilizados na
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plataforma MOODLE. O acompanhamento das informagdes e dos materiais é de responsabilidade do(a) ALUNO(A). Qualquer
dificuldade de acesso aos materiais ou de realizagdo das atividades deve ser comunicado IMEDIATAMENTE ao professor
através do email institucional. Comunicados desta natureza realizados ap6ds o prazo final de entrega das atividades serdo
desconsiderados, salvo nas hipoteses de segunda chamada.

d) Demais casos ndo observados pelo plano de ensino serdo resolvidos pontualmente na relagdo cordial e formal entre
docente e discente(s). Caso haja necessidade, a coordenacdo e diregdo de ensino intervirdo oportunamente na resolugao das
questdes em aberto.

Sistema de avaliacao

A avaliagdo sera continua e processual, considerando a participagdo do aluno, as atividades praticas e os resultados das
avaliagdes individuais. As formas de avaliagdo serdao detalhadamente explicadas em sala, mas podem ser resumidas, em:

1. Duas provas tedricas, individuais e presenciais (Cada avaliacdo vale 30% da nota - totalizando 60% da nota total) -
abordando os conceitos e modelos estudados. Atividade individual e com consulta a materiais elaborados pelo préprio aluno "a
mao", ndo sendo permitidas copias dos demais colegas ou materiais elaborados e impressos.

2. Trabalho integrado da disciplina (20% da nota) - Elaboragdo de texto académico no formato de "projeto de pesquisa"
abordando alguma tematica relacionada aos contelidos vistos em sala e de interesse do aluno(a), com orientacgdo direta e
acompanhamento imediato do professor durante toda a estruturacdo do trabalho. Atividade em grupo.

3. Seminario a partir de estudo de caso (20% da nota) - Apresentagdo e discussdo de tematicas relevantes acerca da
Administragdo Publica. Cada aluno devera pesquisar previamente, preparar material e tera até 30 minutos para apresentar
tematica de sua propria escolha, que deve estar relacionada com a tematica da administragdo publica. Avaliacdo sera feita a
partir de critérios de participagdo e contribuicdo nas demais apresentagées dos colegas, criatividade, coesdo e coeréncia entre
argumentos apresentados. Atividade individual.

Outros critérios gerais e importantes de avaliacdo:

a) Espera-se que os alunos demonstrem interesse, colaboragdo e participacdao nas aulas e nas atividades propostas, bem
como compreensdo tematica e conceitual, leitura critica, capacidade argumentativa e de sintese, coeréncia expositiva,
organizacdo e articulagdo nas apresentagbes e didlogos interdisciplinares.

b) logica na escrita e na fala, utilizagdo dos principais conceitos estudados; criticidade fundamentada das argumentacées;
clareza conceitual; ortografia correta; cumprimento das normas de elaboracdo de trabalhos académicos (metodologia
cientifica).

c) nas avaliagOes, as respostas de carater interpretativo serdo consideradas corretas ou parcialmente corretas quando
apresentarem reflexdes légicas e articuladas ao contetdo estudado ou questdo formulada.

d) Postura profissional e ética pessoal, responsabilidade e compromisso com a prépria aprendizagem: espera-se que o aluno
respeite os horarios de inicio e término das aulas, prazos determinados para entrega de trabalhos (as atividades entregues
com atraso terdo reducdo na nota), trabalhos nos quais se constatar evidéncia de cdpias de outros trabalhos, livros ou da
internet, incluindo ferramentas de inteligéncia artificial, sem mencdo as devidas fontes, receberdo nota zero e ndo poderdo ser
refeitos.

e) Sobre a prova de Segunda Chamada (Resolugdo CONSEPE 039/2015)

Art. 1° - O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avaliacdes nas datas fixadas pelo
professor, podera solicitar segunda chamada desta avaliagdo através de requerimento por ele assinado, ou por seu
representante legal, entregue na Secretaria de Ensino de Graduagao e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco)
dias uteis, contados a partir da data de realizagdo da avaliagcdo, sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se
enquadrem em um das seguintes situagdes:

I - problema de salude do aluno ou parente de 1° grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

II - ter sido vitima de agdo involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou documento
equivalente;

III - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;

IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de débito, por parentes em linha reta (pais, avos, filhos e netos), colaterais até
o segundo grau (irmdos e tios), cénjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5 (cinco) dias Uteis apos o ébito;

V - convocacdo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleices em entidades oficiais,
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devidamente comprovada por declaragdo da autoridade competente;

VI - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou
instancia hierarquica superior, comprovada através de declaragdo ou documento equivalente;

VII - direitos outorgados por lei;

VIII - coincidéncia de horario de outras avaliagdes do proprio curso, comprovada por declaragdo da chefia de departamento;
IX - convocagdo para competigGes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais;

X - convocagdo pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado,
contendo CNPJ da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como
copia da carteira de trabalho ou do contrato ou de documento equivalente.

Paragrafo Unico - O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a
avaliagdo. (...)
(Para maior detalhamento, consulte a resolugdo do Consepe 039/2015)

Bibliografia basica

ANDRADE, M.M. de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboragdo de trabalhos na graduagdo. Sao Paulo: Atlas,
2020.

FACHIN, O. Fundamentos de metodologia. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2019.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. (Normas gerais para elaboragdo de trabalhos académicos). Rio de Janeiro,
2023.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA. Manual para elaboracdo de trabalhos académicos da UDESC: tese,
dissertacdo, trabalho de conclusdo de curso e relatério de estagio. Floriandpolis: UDESC, 2023

Bibliografia complementar

BASTOS, Cleverson Leite; KELLER, Vicente. Aprendendo a aprender: introdugdo a metodologia cientifica. 19.ed. Petrépolis:
Vozes, 2007.

BRASIL, Carla Sofia Dias; CUNHA, Isabel Cristina da. Metodologia para iniciacdo a pratica da pesquisa e extensdo II: caderno
pedagdgico.Floriandpolis: DIOESC, 2016. 88 p. ISBN9788564210714.

GOLDENBERG, M. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em Ciéncias Sociais. 6 ed. Rio de Janeiro: Record,
2018.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 19. ed. Sdo Paulo: Cortez, 1993. VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de
pesquisa em administracdo. Sao Paulo: Atlas, 1997.
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Informac@es sobre realizacdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugao n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolugédo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagcdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos

comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia,;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de ac&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracédo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Matematica Aplicada a Administracdo Publica |Cédigo: 12MAPU

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2025/1

Professor: Jean Robert Soares Contato: jota.soares@hotmail.com
Ementa

Porcentagem, Variacdo Absoluta e Relativa. Fungdes, graficos e modelagem matematica. Derivadas, interpretagdo Geométrica
da Derivada, Taxa de Variacdo instantanea, Maximos e Minimos de FuncgGes. Juros simples e compostos. Taxa de juros. Serie
uniforme de pagamentos. Sistemas de Amortizagao. Analise de investimentos.

Objetivo geral

Capacitar os alunos a compreender e aplicar conceitos fundamentais de matematica financeira e calculo na analise e tomada
de decisdo no setor publico, utilizando ferramentas matematicas para interpretagdo de dados, planejamento orgamentario e
avaliacdo de investimentos publicos.

Objetivo especifico

a) Revisar conceitos matematicos essenciais, como porcentagem, variacdo absoluta e relativa, para interpretacdo de dados
econdmicos e financeiros na administracdo publica.

b) Desenvolver a capacidade de compreender e representar fungdes matematicas e seus graficos, utilizando-os como
ferramentas de analise em gestdo publica.

c) Aplicar conceitos de calculo diferencial para compreender taxas de variagdo e otimizar a alocagdo de recursos publicos.
d) Capacitar os alunos na utilizagdo de juros simples e compostos em contextos financeiros publicos, como endividamento e
arrecadacao.

e) Analisar diferentes sistemas de amortizagdo e séries uniformes de pagamentos para compreender sua aplicabilidade em
financiamentos e orgamento publico.

f) Introduzir conceitos de analise de investimentos, como Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR), para
avaliagcdo de projetos governamentais.

Conteudo programatico

Unidade 1: Conceitos Fundamentais e Aplicagdes Basicas

1.1. Revisdo de conceitos matematicos basicos (operacgdes, fracdes, poténcias e notagdo cientifica).

1.2. Porcentagem: conceitos, calculo de acréscimos e descontos, aplicacbes em financas publicas.

1.3. Variagdo Absoluta e Relativa: interpretacdo de indicadores e indices utilizados na administracao publica.

Unidade 2: Fungbes e Modelagem Matematica (

2.1. Conceito de funcgdo: definicdo, dominio e imagem.

2.2. Fungoes lineares e quadraticas: interpretagdo de graficos e aplicagdes na administragdo publica.
2.3. Modelagem matematica: aplicagdo de fungdes em problemas administrativos e financeiros.

Avaliagao 1
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Unidade 3: Calculo Diferencial e Otimizagdo

3.1. Conceito de derivada: interpretacdo geométrica e taxa de variagao instantanea.

3.2. Aplicagdo de derivadas em analise de custos, receitas e elasticidade de demanda.

3.3. Maximos e minimos de fungbes: otimizacdo de recursos e planejamento financeiro no setor publico.

Unidade 4: Matematica Financeira Aplicada a Administracdo Publica

4.1. Juros simples: conceito, calculo e aplicagbes em dividas publicas e contratos administrativos.

4.2. Juros compostos: capitalizagdo, montante e aplicagdes em financiamentos e investimentos governamentais.
4.3. Taxa de juros: equivaléncia de taxas, taxa real e nominal, conversoes e aplicacoes.

Avaliagdo 2

Unidade 5: Séries Uniformes de Pagamentos e Sistemas de Amortizacdo (

5.1. Séries uniformes de pagamentos: conceitos, calculo de prestacdes e aplicagbes em financiamentos publicos.
5.2. Sistemas de amortizagdo: SAC, Price e modelos hibridos aplicados ao setor publico.

5.3. Comparacdo entre sistemas de amortizacdo e impacto no orcamento publico.

Unidade 6: Analise de Investimentos no Setor Publico

6.1. Conceito de investimento publico: critérios de decisdo e impactos econdmicos.

6.2. Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR) e Payback aplicados a projetos publicos.
6.3. Analise de viabilidade econ6mica e social de projetos de infraestrutura e politicas publicas.

Avaliagao 3

Metodologia

A metodologia adotada sera voltada a construgdo gradual do conhecimento, combinando teoria e pratica de forma acessivel,
com enfoque na participagdo ativa e engajada dos discentes. As estratégias incluem:

Aulas expositivas dialogadas: Apresentagdo dos conceitos com exemplos praticos relacionados a matematica e a
administracdo publica.

Exemplos contextualizados: Uso de dados reais e ficticios para ilustrar calculos matematicos em politicas publicas, orgamento
governamental e finangas municipais.

Resolugdo de exercicios guiados: Aplicagdo dos conceitos matematicos em exercicios resolvidos coletivamente, incentivando a
participacao ativa dos alunos.

Atividades praticas e estudos de caso: Problemas e simulagdes envolvendo planejamento financeiro governamental, analise de
receitas e despesas publicas.

Uso de materiais didaticos acessiveis: Apostilas, planilhas e softwares basicos para facilitar a aplicagdo dos conceitos.
Avaliagdo continua: Exercicios diagndsticos, testes curtos e atividades em grupo para reforgar o aprendizado
progressivamente.

Outras informagdes importantes:
a) A comunicacgdo do aluno-professor, fora do horario de aula, dar-se-3, preferivelmente, pelo email
institucional (jean.soares@udesc.br).

b) O aluno pode agendar horario de atendimento individualizado presencial de até 20 minutos com o professor para
esclarecimento de duvidas ou orientagdes nas atividades. O horario dos atendimentos individualizados sdo quartas e quintas,
no periodo vespertino. O atendimento deve OBRIGATORIAMENTE ser agendado PREVIAMENTE, em comum acordo, com o
professor. Excepcionalmente, serdo realizados atendimentos em outros horarios. Caso seja conveniente, o atendimento pode
ser agendado e realizado de maneira online (a distancia), via plataformas oficiais da UDESC, como o Microsoft TEAMS, por
exemplo.

c) Os materiais de leitura e orientagdo das atividades, avaliages, avisos e/ou comunicados, serdo disponibilizados na
plataforma MOODLE. O acompanhamento das informagdes e dos materiais é de responsabilidade do(a) ALUNO(A). Qualquer
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dificuldade de acesso aos materiais ou de realizagcdao das atividades deve ser comunicado IMEDIATAMENTE ao professor
através do email institucional. Comunicados desta natureza realizados apos o prazo final de entrega das atividades serdo
desconsiderados, salvo nas hipdteses de segunda chamada.

d) Demais casos ndo observados pelo plano de ensino serdo resolvidos pontualmente na relagao cordial e formal entre
docente e discente(s). Caso haja necessidade, a coordenagdo e diregdo de ensino intervirdo oportunamente na resolucao das
questGes em aberto.

Sistema de avaliacao

O sistema de avaliagdo combina o resultado das avaliagdes individuais dos alunos e da participacao ativa e engajada nas
atividades propostas e realizadas durante as aulas. As avaliagdes serdo explicadas detalhadamente em sala de aula, mas
pode-se descrever, resumidamente, da seguinte maneira:

1- Trés avaliagOes teoricas individuais (provas escritas) - cada uma das trés avaliagdes tem peso de 25% da nota total,
totalizando 75% da nota total.
2 - Participacdo ativa e engajada nas atividades propostas durante as aulas - 25% da nota total.

Outros critérios gerais e importantes de avaliagdo:

a) Espera-se que os alunos demonstrem interesse, colaboragdo e participacdao nas aulas e nas atividades propostas, bem
como compreensdo tematica e conceitual, leitura critica, capacidade argumentativa e de sintese, coeréncia expositiva,
organizacdo e articulagdo nas apresentagbes e didlogos interdisciplinares.

b) logica na escrita, fala e resolugdo dos exercicios e atividades; utilizacdo dos principais conceitos estudados; criticidade
fundamentada das argumentagdes; clareza conceitual; ortografia correta; cumprimento das normas de elaboragdo de
trabalhos académicos (metodologia cientifica).

c) nas avaliagdes, as respostas de carater interpretativo serdo consideradas corretas ou parcialmente corretas quando
apresentarem reflexdes légicas e articuladas ao contelido estudado ou questdo formulada.

d) Postura profissional e ética pessoal, responsabilidade e compromisso com a prépria aprendizagem: espera-se que o aluno
respeite os horarios de inicio e término das aulas, prazos determinados para entrega de trabalhos (as atividades entregues
com atraso terdo redugdo na nota), trabalhos nos quais se constatar evidéncia de cépias de outros trabalhos, livros ou da
internet, incluindo ferramentas de inteligéncia artificial, sem mencdo as devidas fontes, receberdo nota zero e ndo poderdo ser
refeitos.

e) Sobre a prova de Segunda Chamada (Resolugdo CONSEPE 039/2015)

Art. 19 - O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelo
professor, podera solicitar segunda chamada desta avaliagdo através de requerimento por ele assinado, ou por seu
representante legal, entregue na Secretaria de Ensino de Graduagao e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco)
dias (teis, contados a partir da data de realizagdo da avaliagdo, sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se
enquadrem em um das seguintes situagoes:

I - problema de salude do aluno ou parente de 1° grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

II - ter sido vitima de agdo involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou documento
equivalente;

III - manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar;

IV - luto, comprovado pelo respectivo atestado de débito, por parentes em linha reta (pais, avos, filhos e netos), colaterais até
o segundo grau (irmdos e tios), cénjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5 (cinco) dias Uteis apos o ébito;

V - convocacdo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleices em entidades oficiais,
devidamente comprovada por declaragdo da autoridade competente;

VI - impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou
instancia hierarquica superior, comprovada através de declaragdo ou documento equivalente;

VII - direitos outorgados por lei;

VIII - coincidéncia de horario de outras avaliagdes do prdprio curso, comprovada por declaragdo da chefia de departamento;
IX - convocagdo para competicdes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pals;

X - convocacdo pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado,
contendo CNPJ da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como
copia da carteira de trabalho ou do contrato ou de documento equivalente.
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Paragrafo Unico - O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a
avaliagdo. (...)
(Para maior detalhamento, consulte a resolugdo do Consepe 039/2015)

Bibliografia basica

MARRA e SILVA, F. C.; ABRAO, M. Matematica Bésica para decisdes administrativas. 2a. ed. Atlas, 2017.
HAZZAN, S. Matematica Basica para administragdo, economia, contabilidade e negdcios. 1a. ed Atlas, 2021
VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. 8a ed. Atlas, 2017

Bibliografia complementar

ASSAF NETO, A. Matematica financeira - Edigdo Universitaria. 2a ed. Atlas, 2023.
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagdes. 15a ed. Atlas, 2024.

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugdo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizacédo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saulde, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenca de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de ag&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracédo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Comportamento Humano nas Organizagfes |Cédigo: 12CHOR

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2025/1

Professor: Geneia Lucas dos Santos Contato: geneialucas@gmail.com
Ementa

Relagdo individuo, Organizagdo e Trabalho. O sentido do trabalho. Formagdo do Sujeito. inteligéncia Emocional. Vinculos do
individual com a Organizacdo: satisfacdo, envolvimento, motivacdao, comprometimento. Processos de Aprendizagem nas
Organizagdes. Formagdo e Desenvolvimento de Equipes. Atividade de extensdo.

Objetivo geral

Compreender os limites da ciéncia que estuda o comportamento humano, suas interagdes com o universo organizacional e
suas particularidades na gestdo publica.

Objetivo especifico

1. Compreender a relacdo entre individuo, organizacdo e trabalho, analisando os principais fatores que influenciam essa
dindmica no contexto do servigo publico.

2. Discutir o sentido do trabalho, considerando aspectos subjetivos e sociais que impactam a motivagdo e o engajamento dos
servidores publicos.

3. Analisar o processo de formagdo do sujeito no ambiente organizacional, com énfase nas influéncias culturais, institucionais
e individuais.

4. Explorar os fundamentos da Inteligéncia Emocional, aplicando suas competéncias ao contexto das organizagdes publicas
para a melhoria do clima organizacional e da produtividade.

5. Examinar os vinculos do individuo com a organizagdo, avaliando os fatores que influenciam a satisfagdo, envolvimento,
motivagdo e comprometimento no setor publico.

6. Investigar os processos de aprendizagem nas organizagdes, destacando estratégias para o desenvolvimento continuo dos
servidores publicos.

7. Compreender a formacdo e desenvolvimento de equipes no setor publico, analisando a importéncia da cooperagéo,
comunicagdo e lideranga para a eficiéncia dos servigos prestados.

Conteudo programatico

Relagdo individuo, Organizacdo e Trabalho;

O sentido do trabalho;

Formacao do Sujeito;
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Inteligéncia Emocional;

Vinculos do Individuo com a Organizacdo;

Processos de Aprendizagem nas Organizacoes;

Formacao e Desenvolvimento de Equipes.

Metodologia

Para o desenvolvimento da disciplina serdo adotadas técnicas de ensino diversificadas, tais como: aula expositivo dialogadas;
leitura prévia e analise de textos, filmes; exercicios orientados com apresentagdo; estudo de caso, simulagdes, dentre outros.

Sistema de avaliacao

A nota final da disciplina seréd calculada a partir da média aritmética resultante das seguintes atividades de avaliagdo:
Trabalho em Grupo (30%) +AVALIAGOES (60% - 2X 30%) + Participagdo em Aula (10%).

Critérios gerais de avaliagdo

Trabalhos em Grupo: Todos os alunos deverdo apresentar o trabalho. Ndo sera permitida leitura durante a apresentacdo, o
conteudo devera ser apresentado com dinamismo e criatividade. Faz parte da apresentacao do trabalho; Desenvoltura,
dinamismo, criatividade, variedade de recursos. AvaliacGes: para as avaliacGes sera permitida uma folha de papel A4
manuscrita com todo o contelido que o aluno achar necessario. Essa folha serd anexada a avaliagdo. Participagdo em Aula:
Faz parte da participagdo, a conduta ativa do aluno em sala, a presencga do inicio ao fim, a pontualidade, comportamentos
éticos e educados.

Informagdes sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada
A Resolugdo n° 039/2015 - CONSEPE regulamenta o processo de realizagao de provas de segunda chamada.

O académico regularmente matriculado que deixar de comparecer a qualquer das avaliagbes nas datas fixadas pelo professor,
podera solicitar segunda chamada desta avaliagdo através de requerimento por ele assinado, ou por seu representante legal,
entregue na Secretaria de Ensino de Graduagdo e/ou Secretaria do Departamento, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados
a partir da data de realizagdo da avaliagdo, sendo aceitos pedidos, devidamente comprovados e que se enquadrem em uma
das seguintes situagdes:

I. problema de salude do aluno ou parente de 1°grau, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

11. ter sido vitima de acdo involuntaria provocada por terceiros, comprovada por Boletim de Ocorréncia ou documento
equivalente;

III. manobras ou exercicios militares comprovados por documento da respectiva unidade militar; o segundo grau (irmé&os e
tios), conjuge ou companheiro (a), com prazo de até 5(cinco) dias Uteis apds o dbito;

IV. convocagédo, coincidente em horario, para depoimento judicial ou policial, ou para eleicdes em entidades oficiais,
devidamente comprovada por declaracdo da autoridade competente;

V. impedimentos gerados por atividades previstas e autorizadas pela Chefia de Departamento do respectivo curso ou instancia
hierarquica superior, comprovada através de declaragdo ou documento equivalente;

VI. direitos outorgados por lei;

VII. coincidéncia de horario de outras avaliagdes do prdprio curso, comprovada por declaracdo da chefia de departamento;
VIII. convocagdo para competigdes oficiais representando a UDESC, o Municipio, o Estado ou o Pais;

IX. convocacdo pelo chefe imediato, no caso de académico que trabalhe, em documento devidamente assinado e carimbado,
contendo CNPJ da empresa ou equivalente, acompanhado de documento anexo que comprove o vinculo empregaticio, como
cOpia da carteira de trabalho ou do contrato.
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Paragrafo Unico - O requerimento devera explicitar a razdo que impediu o académico de realizar a avaliagdo.

Bibliografia basica

GRIFFIN, Ricky W.; MOORHEAD, Gregory. Comportamento organizacional: gestdo de pessoas e organizagées. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2016.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento Organizacional: teoria e pratica no contexto
brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

ZANELLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Antonio V. B. (org). Psicologia, Organizacdes e Trabalho no Brasil. 2.
ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.

Bibliografia complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das organizagdes. 3. ed. Sdo Paulo: Manole,
2014. COSTA, Silvia Generali da. Comportamento organizacional: cultura e casos brasileiros. 1 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

DAVIDOFF, L. Introducdo a Psicologia. Ed Makron Books, S&o Paulo. 2001.

GAZZANIGA, Michael S.; HEATHERTON, Tood F. Ciéncia Psicoldogica: Mente, cérebro e Comportamento. Porto Alegre: Artmed,
2005

MARQUES, José Carlos. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015. SPECTOR, Paul E. Psicologia nas
organizagoes. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

Informac@es sobre realizacdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realiza¢do de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagcdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Codigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de agao involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracéo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Direito Constitucional (EAD) |Cédigo: 22DIRC

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2025/2

Professor: Victor Felipe Fernandes de Lucena Contato: victorfelipejus@hotmail.com
Ementa

Teoria Geral do Direito. Ordenamento juridico. Lei de Introdugdo as normas do Direito Brasileiro. Pessoa Natural e Pessoa
Juridica. Conceito de Constituicdo. Formagdo Constitucional do Brasil. Poder constituinte. Poder de reforma. Principios
fundamentais. Direitos e garantias fundamentais. Organizagao do Estado. Pacto federativo.Organizagao dos Poderes. Fungdes
essenciais a Justica. Controle de Constitucionalidade. Defesa do Estado e das Instituicdes Democraticas. Ordem social.

Objetivo geral

Compreender o sistema juridico constitucional, habilitando-se para a interpretagdo e aplicagdo do Direito Constitucional no
contexto juridico e social brasileiro.

Objetivo especifico

. Identificar e analisar os principais conceitos e fontes do Direito Constitucional.

. Examinar a evolucdo histdrica da Constituicdo brasileira e seus reflexos na organizagdo da Administracdo Publica.
. Interpretar normas constitucionais a luz da jurisprudéncia e doutrina.

. Compreender os direitos fundamentais e seus mecanismos de protecgao.

. Estudar a estrutura e funcionamento do Estado, dos Poderes e do pacto federativo.

. Analisar os mecanismos de controle de constitucionalidade e a defesa da ordem democratica.

. Discutir a relacdo entre a Constituicdo, a Administragdo Publica e os particulares.

NOUhWN -

Conteudo programatico

1. Teoria Geral do Direito e Ordenamento Juridico

o Conceitos fundamentais do Direito

o Fontes do Direito

o Estrutura normativa e interpretacgdo juridica

2. Lei de Introdugdo as Normas do Direito Brasileiro
o Fundamentos e principios gerais

o Aplicagdo e eficacia das normas juridicas

3. Pessoa Natural e Pessoa Juridica

o Personalidade juridica e capacidade

o Classificagdo e relevancia constitucional

4. Conceito de Constituicdo e Formacao Constitucional do Brasil
o Tipologias de constituigdes

o Evolugdo constitucional brasileira

5. Poder Constituinte e Poder de Reforma

o Poder originario e derivado

o Emendas constitucionais e suas limitagdes

6. Principios Fundamentais da Constituicao

o Fundamentos da Republica

o Principios da dignidade da pessoa humana, cidadania e democracia
7. Direitos e Garantias Fundamentais

o Direitos individuais e coletivos
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o Direitos sociais, politicos e difusos

8. Organizagdo do Estado e Pacto Federativo

o Autonomia dos entes federativos

o Competéncias constitucionais

9. Organizagao dos Poderes

o Poder Legislativo: estrutura e funcionamento

o Poder Executivo: atribuicdes e controle

o Poder Judiciario: organizagdo e fungdes

10. Fungdes Essenciais a Justica

o Ministério Publico e Advocacia Publica

o Defensoria Publica e Advocacia Privada

11. Controle de Constitucionalidade

0 Modelos de controle

0 Acdo direta de inconstitucionalidade e demais instrumentos
12. Defesa do Estado e das InstituicGes Democraticas

0 Seguranca publica e intervencdo federal

o Estado de defesa e estado de sitio

13. Ordem Social na Constituicdo

o Direitos sociais e politicas publicas

0 Saude, educacgdo e seguridade social

14. Constitucionalismo e Direitos Humanos

o Relagao entre Constituicdo e tratados internacionais

o Aplicagdo dos direitos humanos no ordenamento juridico brasileiro
15. Direitos Econ6micos e Financeiros na Constituigdo

o Sistema Tributario Nacional

o Orgamento publico e responsabilidade fiscal

16. Interpretacdo Constitucional

o Métodos de interpretagao

o Papel do Supremo Tribunal Federal

17. Jurisprudéncia Constitucional Contemporanea

o DecisOes paradigmaticas do STF

o Impactos das decisdes judiciais na Administragdo Publica e na sociedade
18. Panorama Atual do Direito Constitucional Brasileiro

o Reforma constitucional e desafios contemporéaneos

o Novas perspectivas e debates emergentes envolvendo a Administracédo Publica

Metodologia

- Aulas expositivas dialogadas.

- Analise de casos concretos e jurisprudéncia.

- DiscussGes em grupo e seminarios tematicos.

- Utilizagdo de material audiovisual e recursos digitais.
- Leituras dirigidas e producdo de resumos criticos.

Sistema de avaliacao

Prova escrita individual, com notas de 0 (zero) a 10 (dez), sem prejuizo de trabalhos individual e em grupo.
O processo de realizacdo de provas de segunda chamada e/ou exames finais sera realizado de acordo com o regulamentado
pela UDESC.

Bibliografia basica
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- Legislagdo brasileira disponivel em: http://www.planalto.gov.br

- Roteiros de aula disponibilizados durante a disciplina.

LENZA, Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 28.ed. S3o Paulo: Saraiva, 2024.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. 39.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

GAGLIANO, Pablo Stolze; PAMPLONA FILHO, Rodolfo. Manual de direito civil: volume Unico. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2024.

Bibliografia complementar

- CANOTILHO, J. J. Gomes. Direito Constitucional e Teoria da Constituigdo. Coimbra: Almedina, 2003.
- HESSE, Konrad. A Forca Normativa da Constituicdo. Porto Alegre: Sergio Antonio Fabris, 1991.
- SILVA, José Afonso da. Curso de Direito Constitucional Positivo. S3o Paulo: Malheiros, 2019.

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n® 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucdo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos

comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia,;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de ag&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracéo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Economia Aplicada a Administracdo Publica |Cédigo: 22EADP

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2025/2

Professor: Jodo Marcelo Pereira Ribeiro Contato: joaomarceloprdk@gmail.com
Ementa

Conceito e principios de economia. Modelo de Oferta e Demanda. Estruturas de Mercado. Fundamentos da Analise
Macroecondmica. Principais Agregados e Modelos Macroeconémicos. Moeda, Inflagdo e Taxa de Juros. Balanco de
Pagamentos. Politicas Macroecon6micas. Indicadores Socioecondmicos. Relagdes Econémicas Internacionais. Economia e
Desenvolvimento Territorial.

Objetivo geral

Fornecer instrumental analitico basico que o permita compreender os conceitos, modelos e principais aplicacdes da ciéncia
econdmica, visando proporcionar ao administrador publico uma melhor compreensdo dos mecanismos através dos quais as
politicas publicas afetam os resultados dos agentes econémicos.

Objetivo especifico

- Conhecer os principais modelos micro e macreconémicos.

- Analisar casos da administragdo publica a luz da micro e da macroeconomia.
- Compreender a aplicacdo da economia no contexto da gestdo publica.

- Realizar andlise de dados econ0micos que impactam a gestdo publica.

Conteudo programatico

BLOCO I - Aspectos Microeconémicos

1.1 Principios e divisdo do estudo da economia
1.2 Modelo de demanda e oferta

1.3 Estruturas de mercado

1.4 Economia e coproducdo do bem publico
1.5 Teoria dos jogos

1.6 Economia da informacdo e do contrato

BLOCO II - Aspectos Macroeconémicos

2.1 Fundamentos da analise macroecon6mica
2.2 Moeda, Inflagdo e Taxa de Juros

2.3 Balango de Pagamentos

2.4 Politicas macroecon6micas

2.5 Indicadores socioecon6micos

2.6 RelagGes econémicas internacionais

Metodologia
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- Aulas expositivas dialogadas, com uso de recursos audiovisuais.

- Estudos de caso sobre temas econdmicos aplicados a administragdo publica.

- Leitura e discussdo de textos académicos e relatorios de 6rgdos oficiais (IBGE, BACEN, IPEA).

- Seminarios e trabalhos em grupo, com aplicagdo de conceitos a realidades locais.

- Atividades praticas com dados econdmicos reais, usando ferramentas de analise e interpretacdo de indicadores.

Sistema de avaliacao

Atividade 1 - Provas (40%) Duas provas escritas abordando teoria e aplicacdo dos contetdos.

Atividade 2 - Trabalho Integrador (25%)

Atividade 3 - Apresentagdo de Trabalho e Seminarios (20%)

Atividade 4 - Participagdo (15%) Frequéncia, participacdo em debates, exercicios em aula e envolvimento nas atividades.

Bibliografia basica

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 2001.
MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de. Economia: micro e macro. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar

EQUIPE DE PROFESSORES DA USP. Manual de Economia. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

FROYEN, Richard T. Macroeconomia. Sao Paulo: Saraiva, 2003.

HALL, Robert E, Lieberman, Marc. Microeconomia: principios e aplicagdes. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplicagles. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson/Prentice Hall, 2009.
SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia. 14. ed. Sdo Paulo: Best Seller, 2004.

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugdo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizacédo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saulde, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenca de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de ag&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracéo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Teorias da Administragdo Publica |Cédigo: 22TEAP

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2025/2

Professor: Jodo Marcelo Pereira Ribeiro Contato: joaomarceloprdk@gmail.com
Ementa

Patrimonialismo. Estado Moderno e Sociedade. O surgimento da Administragdo Publica como campo de estudo: o debate sobre
a dicotomia entre administracdo e politica. Interfaces entre administracdo, direito, ciéncia politica e economia. Funcdes
administrativas (POSDCORB). Teoria da Burocracia. Modelo Racional de Organizacdo. Nova Gestdo Publica. O Novo Servigo
Publico e a Governancga Publica. Fundamentos da Teoria da Delimitagdo dos Sistemas Sociais e seus desdobramentos na
Administracdo Publica. Tendéncias nas teorias da administragdo publica.

Objetivo geral

Apresentar e discutir as principais abordagens tedricas da Administragdo Publica, destacando seu papel na consolidagdo da
democracia, na relagdo entre Estado e sociedade, e na promogdo da governanca publica eficiente e participativa.

Objetivo especifico

- Compreender a evolugédo histdrica e tedrica da Administracdo Publica e sua relagdo com o desenvolvimento democratico.
- Diferenciar os principais modelos de Administracdo Publica e sua adequacgdo aos contextos existentes.

- Refletir sobre as tendéncias contemporaneas da governanca publica e os desafios para fortalecer a transparéncia
administrativa em regimes democraticos.

- Desenvolver uma visdo critica e ética, capacitando o estudante para atuar com eficiéncia, responsabilidade social e
compromisso com o interesse publico.

Conteudo programatico

Médulo 1 - Estado, Governo e Sociedade

- Revisitar conceitos fundamentais de Estado, governo e administragédo publica
- Relagdes entre governo e sociedade

- Modelos de organizagao estatal e governanca

- O papel do cidaddo na administracdo publica

Médulo 2 - Introdugdo a Administragdo Publica e Construgdo do Conhecimento

- A organizagdo publica como objeto de estudo

- Desenvolvimento do campo da administragdo publica
- Teorias formais e construgao de conhecimento

- Diferencas entre administragdo publica e privada
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Médulo 3 - Bases Teoricas da Administragdo Publica

- Influéncias filosoficas: Marx, Weber e Freud

- Dicotomia politica-administracdo: de Wilson a Waldo

- Ainfluéncia da administragdo cientifica e gerencial

- Evolugdo dos modelos organizacionais no setor publico

Médulo 4 - Dicotomia Politica-Administragdo/ Patrimonialismo e Patrimonialismo no Brasil

- Origens do patrimonialismo: conceito weberiano e seu impacto na administragdo publica

- Caracteristicas do patrimonialismo: personalismo, clientelismo e confusdo entre publico e privado
- Patrimonialismo no Brasil: formagdo historica, cultura politica e desafios contemporaneos

- Relagbes com a burocracia estatal: tentativas de superagdo do patrimonialismo no setor publico

- Casos e exemplos: politicas publicas e reformas administrativas

Médulo 5 - Modelos e Abordagens da Administracédo Publica

- O modelo racional de organizagao

- Sistemas fechados e sistemas abertos

- Fungdes administrativas (POSDCORB) e Administracdo Publica
- A relagdo entre eficiéncia e eficacia no setor publico

Médulo 6 - Humanismo Organizacional e a Nova Administracdo Publica (NAP)

- Principais temas do humanismo organizacional

- Relagao entre personalidade e organizagao

- Desenvolvimento organizacional no setor publico

- A Nova Administragdo Publica (NAP) e seus impactos

Médulo 7 - Politicas Publicas e Gestdo Publica Moderna

- A orientacgdo para politicas publicas na administragédo
- Métodos de analise e implementacdo de politicas

- A Nova Gestdo Publica (NGP) e seus impactos

- A crise intelectual e os desafios contemporaneos

Médulo 8 - Governanca e o Novo Servigco Publico (NSP)

- Criticas ao modelo racional de administragdo

- O papel da governanca democratica em rede

- Principios do Novo Servigo Publico (NSP)

- O papel do administrador publico como articulador social

Médulo 9 - Fundamentos da Teoria da Delimitagdo dos Sistemas Sociais e seus Desdobramentos na Administracdo Publica

- O conceito de delimitagdo dos sistemas sociais
- Influéncia de Guerreiro Ramos na administragdo publica
- AplicagOes da teoria na gestdo de organizacGes publicas
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- ImplicagGes para a governanca e a formulagdo de politicas

Médulo 10 - Administragdo Publica no Brasil

- Evolugdo histérica da Administragdo Publica brasileira

- Reformas administrativas e desafios contemporaneos

- Burocracia, clientelismo e modernizagdo do setor publico
- Modelos de gestdo publica no Brasil

Médulo 11 - Tendéncias nas Teorias da Administracdo Publica

- Principais correntes contemporaneas da administracdo publica
- Novos paradigmas e desafios da gestdo publica

- Administracdo publica digital e inovacdo no setor publico

- Impactos da globalizagao e da governanga em redes

Modulo 12 - O Administrador Publico como Tedrico e Pratico

- O profissional como teoérico: aprendizagem organizacional

- A responsabilidade ética e moral do gestor publico

- ReflexGes sobre o futuro da administragdo publica

- Uso do "Diario do Administrador" como ferramenta de aprendizado

Metodologia

A disciplina sera conduzida por meio de uma abordagem dindmica e participativa, combinando diferentes estratégias de
ensino para potencializar o aprendizado. Entre as técnicas adotadas, destacam-se:

- Aulas expositivas dialogadas, estruturadas para introduzir e aprofundar os contelidos, com apoio de textos, apresentagées
visuais e seminarios, incentivando a leitura prévia dos materiais de referéncia.

- Estudos de caso e atividades praticas, que estimulam a analise critica e a aplicagdo dos conceitos em situagGes reais da
administragdo publica.

- Exercicios individuais e em grupo, promovendo a reflexdo e o desenvolvimento de habilidades analiticas e colaborativas.

- Dindmicas interativas e de dramatizagdo, utilizadas como ferramentas para tornar o aprendizado mais envolvente e facilitar
a assimilacdo dos conteldos.

A metodologia adotada prioriza a participagdo ativa dos alunos, promovendo um ambiente de aprendizado que integra teoria e
pratica, estimulando a reflexdo critica e a construcdo coletiva do conhecimento.

Sistema de avaliacao

1. Atividade 1 - Provas: 40%

2. Atividade 2 - Trabalho Integrador: 25%
3. Atividade 3 - Analise dos textos: 20%
4. Atividade 4 - Participagao: 15%

Atividade 1 - Provas Escritas
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As provas tém o objetivo de proporcionar a reflexdo da aplicacdo dos conceitos e abordagens a gestdo publica na pratica,
portanto, para a compreensdo das situagdes reais apresentadas nas questdes, o académico deve apresentar dominio dos
conceitos para explicar tais fendmenos.

Atividade 2 - Trabalho Integrador

Trabalho Integrador tem por objetivo articular os diversos conteldos estudados ao longo do semestre nas diferentes
disciplinas, permitindo que os alunos desenvolvam uma visdo critica e aplicada da administracdo publica. Ele funciona como
um exercicio de sintese, em que os conhecimentos adquiridos sdo utilizados para analisar, interpretar e propor solugdes para
problemas reais ou tedricos da gestdo publica.

Atividade 3 - Analise dos Textos

Os textos argumentativos tém como objetivo desenvolver a capacidade critica dos alunos ao interpretar, questionar e
relacionar diferentes perspectivas da teoria da administragdo publica.

Critérios de Avaliagdo:

- Clareza na exposicdo das ideias e compreensao do texto.

- Capacidade de argumentagdo e fundamentagdo tedrica.

- Articulacdo entre o texto e os conteldos discutidos em sala.

- Reflexdo critica sobre os impactos e desdobramentos das ideias analisadas.

Atividade 4 - Participacao
A participagdo tem por objetivo a socializacdo do aprendizado, a troca de ideias, o aprofundamento dos conteldos e a

construgdo coletiva do conhecimento. Essa atividade incentiva o engajamento dos alunos nos debates, permitindo a aplicagdo
e reflexdo dos conceitos tedricos a situagdes concretas da administracdo publica.

Bibliografia basica

Campante, R. G. (2003). O patrimonialismo em Faoro e Weber e a sociologia brasileira. Dados, 46, 153-193.

Denhardt, Robert B (2017). Teorias da administragdo publica. Tradugdo de 7a edigdo norte-americana por Francisco G.
Heidemann. Sdo Paulo: Cengage Learning.

Holanda, S. B. (1981). Raizes do Brasil. J. Olympio.

Ramos, A. G. (1984). Modelos de homem e teoria administrativa. Revista de administragdo publica, 18(2), 3-a.

Ramos, Alberto Guerreiro (2022). A nova ciéncia das organizagdes. Tradugdo de 1a edigdo por Francisco G. Heidemann,
Ariston Azevedo. Florianopolis: Editora da Enunciados Publicagdes.

Secchi, L. (2009). Modelos organizacionais e reformas da administracdo publica. Revista de administracdo publica, 43, 347-
369.

Bibliografia complementar

Andrade, R. O. B., & Amboni, N. (2011). Teoria geral da administragao. Elsevier.

Bobbio, N., & Nogueira, M. A. (2000). Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. In Estado, governo,
sociedade: para uma teoria geral da politica (pp. 173-173).

Denhardt, R. B., & Denhardt, J. V. (2000). The new public service: Serving rather than steering. Public administration review,
60(6), 549-559.

DiMaggio, P. J., & Powell, W. W. (2005). A gaiola de ferro revisitada: isomorfismo institucional e racionalidade coletiva nos
campos organizacionais. RAE-Revista de Administracdo de Empresas, 45(2), 74-89.

Dowbor, L. (1994). Reinventando o governo: como o espirito empreendedor esta transformando o setor publico. Revista do
Servico Publico, 45(1), 197.

Lazzarini, S. G. (2011). Capitalismo de lagos: os donos do Brasil e suas conexdes. Elsevier.

Matias-Pereira, J. (2000). Curso de administracdo publica: foco nas instituicdes e acbes governamentais . Editora Atlas SA.
Paula, A. P. P. (2005). Por uma nova gestdo publica: limites e potencialidades da experiéncia contemporanea. FGV Editora.
Saraiva, F. C. M. (2019). O patrimonialismo e seus reflexos na administracdo publica brasileira. Revista Controle: Doutrinas e
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artigos, 17(2), 334-363.

Simon, Herbert A. (1979). Comportamento administrativo: estudo dos processos decisérios nas organizagdes administrativas.
3.ed. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas.

Souza, José Pedro Galvao de. Iniciagdo a Teoria do Estado. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 1976. Apéndice (p. 136-165).
Waldo, D. (2017). The administrative state: A study of the political theory of American public administration. Routledge.
Wilson, W., Link, A. S., Davidson, J. W., & Hirst, D. W. (1966). The Papers of Woodrow Wilson (Vol. 37). Princeton, NJ:
Princeton University Press.

Motta, F. C. P. (1970). O estruturalismo na teoria das organizacdes. Revista de administracdo de empresas, 10, 23-41.
Ituassu, C. T., & Tonelli, M. J. (2012). Notas sobre o conceito de sucesso: sentidos e possiveis (re) significagdes. RAM. Revista
de Administracdo Mackenzie, 13, 197-224.

Faria, J. D. (2014). Economia politica do poder em estudos organizacionais. Farol-Revista de Estudos Organizacionais e
Sociedade, 1(1), 65-112.

Hatch, M. J. (2018). Organization theory: Modern, symbolic, and postmodern perspectives. Oxford university press.

Katz, D., & Kahn, R. L. (1978). Psicologia social das organizagbes. 32 edigdo. Editora Atlas, Sdo Paulo.

Meyer, J. W., & Rowan, B. (1977). Institutionalized organizations: Formal structure as myth and ceremony. American journal
of sociology, 83(2), 340-363.

Hatch, M. J. (1999). Exploring the empty spaces of organizing: How improvisational jazz helps redescribe organizational
structure. Organization studies, 20(1), 75-100.

Mill, S. (2007). O que é o utilitarismo? In: MILL, S. Utilitarismo. Sdo Paulo: Escala.

Serva, M., Dias, T., & Alperstedt, G. D. (2010). Paradigma da complexidade e teoria das organizagdes: uma reflexdo
epistemoldgica. Revista de Administracdo de Empresas, 50, 276-287.

Marx, K. (2011). Introdugdo. In: MARX, K. Grundrisse: manuscritos econdmicos de 1857-1858; esbogos da critica da
economia politica. Sdo Paulo: Boitempo Editorial.

Sweezy, A. (1972). The Keynesians and government policy, 1933-1939. The American economic review, 62(1/2), 116-124.
Sen, A. (2014). Development as freedom (1999). The globalization and development reader: Perspectives on development
and global change, 525.

Revistas:

Revista do Servigo Publico - ENAP/Brasilia.

Revista de Administracdo Publica - FGV/Rio.

Cadernos EBAPE.BR - FGV/Rio.

Revista de Administracdao - USP/Sao Paulo.

Revista de Administragdo de Empresas - RAE/FGV/S&o Paulo.

Revista de Administracdo Contemporanea - RAC

Revista Organizagfes & Sociedade - UFBA

Public Administration Review - PAR/Washington. (Portal da Capes)
Administrative Science Quarterly - ASQ/Cornell Univ.-NY (Portal Capes)
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A Resolugéo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realiza¢do de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolugédo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de agé&o involuntaria provocada por terceiros;

- Itacorubi - Cagador - SC / CEP: 88035901 / Telefone: (48)3664-8000
Sistema SIGA - Emissdo em 11/05/2026 10:24 - DOCUMENTO DIGITAL - DISPENSA ASSINATURA
A autenticidade desse documento pode ser verificada no endereco www.siga.udesc.br/certidao informando o cédigo: 00CE2-DF9D1-0E42F-6B809-81DFE



WP REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL @ ]

n ESTADO DE SANTA CATARINA
¢ Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC m

UDESC Centro de Educacg&o Superior do Meio Oeste - CESMO UDESC

Plano de Ensino

Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracédo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Métodos Estatisticos |Cédigo: 22MEST

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2025/2

Professor: ADENIR DOS SANTOS CAMARGO Contato: camargo_adenir@hotmail.com
Ementa

Séries estatisticas e representagdo grafica. Preparagdo e Andlise de dados. Medidas descritivas. Modelos probabilisticos.
Amostragem. Correlagdo simples. Regressdo Linear. Ferramentas e linguagens estatisticas.

Objetivo geral

Apresentar aos alunos as possibilidades de utilizacdo dos métodos descritivos e da teoria da probabilidade como ferramentas
de analise.

Objetivo especifico

Utilizar diferentes ferramentas de analise, realizando calculos quando necessario e interpretar graficos inerentes a
Administracdo Publica.

Conteudo programatico

Estatistica. Pesquisa cientifica. NotagGes e representagoes;

Caracteristicas e variaveis;
Tipos de variaveis;
Variaveis Qualitativas e Quantitativas;

Populagdo, amostra e amostragem;
Tipos de amostragem;

Séries Estatisticas e representacdo grafica, Tabelas, Graficos, Diferentes Tipos de Graficos;
Distribuicdo de frequéncias e representagdes tabular e grafica dos dados;

Preparagdo e Analise de dados;
Medidas descritivas;

Preparagdo e Analise de dados;
Medidas de tendéncia central e Medidas de Dispersdo;
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Modelos probabilisticos;

Varaveis aleatdrias discretas. Distribuicdes de probabilidades discretas;
Variaveis aleatorias continuas. Distribuigdes de probabilidades continuas;
Métodos de predicdo e previsdo;

Correlacdo simples;
Regressdo Linear.;

| Distribuicdo Normal e Teste t de Student; |

| Ferramentas e linguagens estatisticas. |

Metodologia

A disciplina serd ministrada através de aulas expositivas presenciais, utilizando-se material didatico de apoio, recursos
multimidia e quadro negro. Serdo realizados debates para levantamento de dificuldades, resolugdo de exercicios
individualmente e em conjuntos, bem como atividades de fixagdo de contetdo com o auxilio do professor.

Sistema de avaliacao

Duas provas e Dois Trabalhos Individuais (P1, P2, T1, T2), sendo:

A AV1 sera a soma de P1 que tem peso 80% e T1 que tem peso 20%;
A AV2 sera a soma de P2 que tem peso 80% e T2 que tem peso 20%;

A Média Semestral serd a média Aritmética Simples entre AV1 e AV2;

O Académico que ndo atingir Média Final 7,0, tera direito a exame na disciplina.

Bibliografia basica

BARBETTA, Pedro. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. Floriandpolis: Ed. UFSC,1994;
LEVINE, David M. et. al. Estatistica: Teoria e aplicagées usando o Microsoft Excel em Portugués. Rio de Janeiro: LTC, 2008;

PIANA, C.F. de B.; MACHADO, A. de A.; SELAU, L. P. R. Estatistica Basica. Pelotas: UFPel, Instituto de Fisica e Matematica.
2013.

Bibliografia complementar

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIANS, T.A. Estatistica Aplicada a Administracdo e Contabilidade. Sédo Paulo: PTL,
2003;

BUSSAB; MORETTIN. Estatistica basica. 8.ed. Rio de Janeiro: Atual Editora, 2013;

DOANE, Davis P. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia - 4ed - Porto Alegre: AMGH, 2014;
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DOWNING, D.; Clark, J. Estatistica aplicada. Sao Paulo, SP: Saraiva, 2002.
KAZMIER, Leonard J. Estatistica aplicada a economia e administragdo. Sdo Paulo: Mc Graw - Hill, 1982;

SPIEGEL, Murray R. Estatistica. Sdo Paulo: Mc Graw - Hill, 1993;

STEVENSON, William. Estatistica Aplicada a Administracdo. Sdo Paulo: Ed. Harper & Row do Brasil, 1981.

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugao n® 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucdo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos

comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia,;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de ag&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracéo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Educagao e Cultura Politica Cdadigo: 22ECPO

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2025/2

Professor: JUCIELE MARTA BALDISSARELLI Contato: jucielemarta_baldissarelli@hotmail.
Ementa

O conceito de politica. A Etica e a Politica. A democracia e as suas diferentes formas. A participagdo como esséncia da
democracia. Estrutura do Estado e participagdo politica. A promocédo da educacdo politica como fortalecimento da democracia.
Direitos Humanos e Desigualdades. Politica como contelido formativo nas escolas e em comunidades. Planejamento,
implementacdo e avaliagdo de atividade extensionista

Objetivo geral

Compreender os fundamentos da politica, a relagdo entre ética e democracia, e a importancia da participagdo politica,
promovendo a educacgdo politica e a cidadania por meio de atividades extensionistas.

Objetivo especifico

1. Analisar os conceitos de politica, ética e democracia, compreendendo suas inter-relagGes.

2. Refletir sobre a participagdo politica e seu impacto na estrutura do Estado e na sociedade.

3. Explorar o papel da educacgdo politica na promogdo da cidadania e na redugdo das desigualdades.

4. Planejar, implementar e avaliar atividades extensionistas externas a formacgédo politica em diferentes contextos.

Conteudo programatico

O conceito de politica. A Etica e a Politica. A democracia e as suas diferentes formas. A participacdo como esséncia da
democracia. Estrutura do Estado e participagdo politica. A promogdo da educacgdo politica como fortalecimento da democracia.
Direitos Humanos e Desigualdades. Politica como conteldo formativo nas escolas e em comunidades. Planejamento,
implementacdo e avaliagdo de atividade extensionista.

Metodologia

A disciplina sera conduzida tanto em sala de aula presencial quanto em atividades extraclasse, sempre que possivel, em
espacos como laboratdrios, biblioteca e empresas/entidades.

Todas as atividades seguirdo o calendario estabelecido pelo Curso de Administragdo Publica e contardo com o suporte da
professora responsavel.

A metodologia adotada inclui aulas expositivas, leituras da bibliografia indicada, estudos dirigidos, seminarios, analises critico-
descritivas de textos, exibicdo de videos com abordagem filmica direcionada, além da producdo de fichamentos, blocos de
notas e exercicios individuais e em grupo.

Para otimizar o aprendizado, serdo utilizados recursos tecnoldgicos como ambiente virtual de aprendizagem, ferramentas de
Educacédo a Distancia, projetor multimidia, materiais de apoio e laboratérios especializados.

Sistema de avaliacao
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Média 01: Prova objetiva ou discursiva sem consulta, seguindo o modelo do ENADE (peso 10).

Média 02: Atividades pedagdgicas - Planejamento, execugdo e participacdo em seminarios, estudos de caso e demais
atividades académicas inerentes a disciplina (peso 10).

Média 03: Planejamento, execugdo e participacdo na elaboragdo e gravacao do podcast (Projeto Integrador) (peso 10).
Média 04: Atividades de extensdo inerentes a disciplina (peso 10) .

Média Semestral: Para ser considerado aprovado, o académico devera obter aproveitamento igual ou superior a 70%
(equivalente a nota 7,0), bem como assiduidade igual ou superior a 75%.

Demais orientagdes sobre processo avaliativo: Lembrem-se: a participagao em sala, discussdo de artigos e trabalhos,
apresentagdo de seminarios, revisdo de estudos, atividades em grupo, atitudes éticas e de respeito, entre outros sdo itens
avaliados constantemente, podendo o aluno a ter a nota final diminuida se os mesmos ndo forem respeitados e seguidos.

Bibliografia basica

DAHL, Robert A. Sobre a democracia. Brasilia: UnB, 2001.

DANTAS, H. Educacdo Politica: sugestbes de agdo a partir de nossa atuacdo. Rio de
Janeiro: Fundagdo Konrad Adenauer, 2017. Disponivel em
/votoconsciente.org.br/publicacoes/>

WEBER, Max. Ciéncia e politica: duas vocagdes. Sdo Paulo: Cultrix, 1992

Bibliografia complementar

ARENDT, H. A condicdo humana. 13 ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2016.

AZEVEDO, C. et al. Cultura politica, memoria e historiografia. Editora FGV, 2009

BOBBIO, N. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. S3o Paulo: Paz e Terra, 2009.

DANTAS, H. Cidades: para entender melhor o lugar onde vivemos. Rio de Janeiro: Konrad Adenauer Stiftung, 2020.

DANTAS, H. (org.). Ciéncia Politica e politicas de educagdo: conceitos e referéncias. Rio de Janeiro: Konrad Adenauer Stifung,
2021.

PUTNAM, R. Comunidade e Democracia. Rio de Janeiro: Fundagdo Getulio Vargas, 2005.

RAWLS, J. Uma teoria da justica. Lisboa: Editorial Presenga, 1993.

Informac@es sobre realizacdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realiza¢do de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagcdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Codigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de agao involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracédo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Regionalidade, Sustentabilidade e Desenvolvimento |Cédigo: 32RSDT

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2026/1

Professor: GREGORIO UNBEHAUN LEAL DA SILVA Contato: gregoriooo@msn.com
Ementa

Territério e os fundamentos do desenvolvimento sustentavel. Territdrio: conceitos e teorias de espaco. Perspectiva estratégica
do desenvolvimento e da qualificacdo territorial. O territorio como espago de mudanga. A construgdo de identidade e
cidadania. A confiancga, redes, solidariedade, cooperacdao como fatores do capital social para o desenvolvimento de territorios.
A Governanga do territdrio e a sustentabilidade.

Objetivo geral

analisar o territério como espaco social, politico e econémico, articulando desenvolvimento, sustentabilidade e governanca
territorial

Objetivo especifico

compreender conceitos de territdrio, espaco e lugar e suas abordagens tedricas

analisar o territério como espaco de poder, identidade e dinamicas sociais

avaliar estratégias de desenvolvimento territorial com base em sustentabilidade e politicas publicas
aplicar instrumentos de governanca, planejamento e diagnéstico territorial em contextos concretos

Conteudo programatico

Territério, espaco e lugar

Teorias do territério e do espago (natureza ou luta por poder)

Territério como espago de poder e mudanca

Identidade, cultura e cidadania territorial

Dinamicas demograficas
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| Crescimento econ6mico vs desenvolvimento (visGes sobre o que é ser desenvolvido) |

| Fundamentos do desenvolvimento sustentavel (ODS) |

| Perspectiva estratégica do desenvolvimento territorial (Smart Cities ou Solucionismo Digital) |

| Capital social (confianca, redes, cooperagao) (O intrigante caso italiano) |

| Arranjos produtivos locais (APLs) e economia solidaria |

| Politicas publicas de desenvolvimento regional |

| Governanga territorial (Governanga v.s Governabilidade) |

| Sustentabilidade aplicada (dimensdes econ6mica, social e ambiental) |

| Gestao de recursos naturais |

| Agricultura familiar e segurancga alimentar |

| Infraestrutura e conectividade |

| Diagndstico territorial participativo |

| Planejamento estratégico territorial (Cidades Grandes, Médias e Pequenas) |

| Resiliéncia climatica e gestdo de riscos |

| Plano diretor e ordenamento territorial |

| Integracgdo: territério, cidadania e desenvolvimento |

Metodologia

Aulas expositivas dialogadas, seminarios e listas de exercicios de fixagdo continua
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Sistema de avaliacao

Prova 1 (3,0 pontos)

Conteldos: fundamentos do territorio, identidade, dindmicas sociais e desenvolvimento
Prova 2 (3,0 pontos)

Conteldos: desenvolvimento territorial, governanga, sustentabilidade e planejamento
Seminarios em grupo (2,0 pontos)

Apresentagdo de temas aplicados ao territdrio, com analise de casos reais

Listas de exercicios / atividades EAD (2,0 pontos)

Exercicios de fixagdo, interpretacdo de dados e analise de situagdes concretas

Critérios de avaliacdo - Serdo considerados:
compreensdo dos conceitos tedricos
capacidade de relacionar teoria e pratica
clareza e coeréncia na argumentacgdo

uso adequado da terminologia

participacao nas atividades propostas

Bibliografia basica

Brasil. Guia para elaboracdo e revisdo de planos diretores. 2022. Disponivel em: https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/desenvolvimento-urbano-e-metropolitano/projeto-
andus/GuiaparaElaboraoeRevisodePlanosDiretores_compressed.pdf. Acesso em: junho de 2025.

Buarque, Sérgio C. Construindo o desenvolvimento local sustentdvel: metodologia de planejamento. Rio de Janeiro:
Garamond, 2002.

Cazella, A. A.; Medeiros, M.; Desconsi, C.; Schneider, S.; de Paula, L. G. N. O enfoque da cesta de bens e servigos territoriais:
seus fundamentos teoricos e aplicagdo no Brasil. Revista Brasileira de Gestdo e Desenvolvimento Regional, v. 16, n. 3, 2020.
Corbusier, Le. A carta de Atenas. Sao Paulo: Hucitec, 1993.

Haesbaert, Rogério; Ramos, Tatiana. O mito da desterritorializagdo econdmica. GEOgraphia, v. 6, 2004.

Hall, Stuart. A identidade cultural na pés-modernidade. TupyKurumin, 2006.

Jacobs, Jane. Morte e vida de grandes cidades. Sao Paulo: WMF Martins Fontes, 2024.

Portugal, R.; Silva, S. A. D. Histdria das politicas regionais no Brasil. 2020.

Putnam, Robert D. Comunidade e democracia: a experiéncia da Italia moderna. Rio de Janeiro: FGV, 2000.

Queiroz Ribeiro, L. C. D.; Alves dos Santos Junior, O. Democracia e segregagao urbana: reflexdes sobre a relagao entre cidade
e cidadania na sociedade brasileira. EURE (Santiago), v. 29, n. 88, p. 79-95, 2003.

Ribeiro, L. C. D. Q. Cidade e cidadania: inclusdo urbana e justica social. Ciéncia e Cultura, v. 56, n. 2, p. 43-45, 2004.

Salm, J. F.; Menegasso, M. E. Proposta de modelos para a coproducdo do bem publico a partir das tipologias de participagao.
Anais do Encontro Nacional da Associagdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Administragao, 2010.

Sen, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2018.

Veiga, J. E. O Brasil rural ainda ndo encontrou seu eixo de desenvolvimento. Estudos Avangados, v. 15, p. 101-119, 2001.

Bibliografia complementar

Alves Junior, M. D. Sustentabilidade das organizagSes sem fins lucrativos: evidéncias e experiéncias no terceiro setor: um
novo paradigma de gestdo no empreendedorismo social. Fortaleza: Premius, 2010.

Brasil. Plano diretor participativo: guia para a elaboragdo pelos municipios e cidaddos. Ministério das Cidades, 2004.
Disponivel em: https://www.caumg.gov.br/wp-content/uploads/2016/06/GUIA-Plano-Diretor-Participativo.pdf.

Cazella, A.; Paula, L. G. N.; Medeiros, M.; Turnes, V. A construgdao de um territério de desenvolvimento rural: recursos e
ativos territoriais especificos. Redes, v. 24, n. 3, p. 49-74, 2019. DOI: https://doi.org/10.17058/redes.v24i3.14118.
Lopes, G. B. B. Politicas para mediagdo de conflitos socioambientais na Ilha de Santa Catarina. Floriandpolis: Editora Insular,
2018.

Lopes, G. B. B.; Di Bernardi, J. C. Legislagdo ambiental e urbanistica brasileira: conflitos ambientais dos grandes
empreendimentos imobiliarios em Floriandpolis. Revista Veredas do Direito, v. 19, n. 44, p. 209-229, 2022. DOI:
https://doi.org/10.18623/rvd.v19i44.2286.

Lopes, G. B. B.; Ronconi, L. F. A.; Farias, G. R.; Gewinski, K. K. M. Sustainability in the management of the organization
"Cooperativa dos Barqueiros Autdnomos da Costa da Lagoa". Ambiente: Gestdo e Desenvolvimento, v. 13, n. 3, p. 72-80,
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2020. DOI: https://doi.org/10.24979/ambiente.v13i3.705.
Machado, P. A. L. Direito ambiental brasileiro. Sdo Paulo: Malheiros, 2012.
Rangel, I. Questdo agraria, industrializagdo e crise urbana no Brasil. Porto Alegre: UFRGS, 2000.

Informac@es sobre realizacdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugao n® 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolugédo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagcdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos

comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia,;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de ac&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracdo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Finangas Publicas |Cédigo: 32FINP

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2026/1

Professor: Thiago Augusto Duarte Contato: tadengenheiro@gmail.com
Ementa

Fundamentos e legislagdo de finangas publicas. Aspectos econdmico-financeiros da tributacdo e dos dispéndios publicos.
Conceito e analise econdmico-financeira de receitas, despesas e divida publicas. Indicadores de gestdo e de sustentabilidade
fiscal. Politica fiscal. Fluxos financeiros e o desenvolvimento regional. Transparéncia fiscal. Finangas publicas comparada

Objetivo geral

Compreender a complexidade das finangas publicas, analisando criticamente seus instrumentos de planejamento, execucdo e
controle orcamentario no setor publico, para desenvolver habilidades na identificagdo de problemas fiscais, proposicao de
solugBes e avaliacdo ética de politicas sob a dtica da gestdo fiscal responsavel, promovendo transparéncia e accountability na
aplicagdo dos recursos publicos em prol do desenvolvimento socioecon6mico sustentavel

Objetivo especifico

Conteudo programatico

Apresentagdo da Disciplina, Metodologia Utilizada, Método Avaliativo.
Fundamentos e Estrutura das Financas Publicas:
Introdugdo as Finangas Publicas: Conceitos, Objetivos e Evolugdo Historica.

| O Papel do Estado na Economia: FungBes Alocativa, Distributiva e Estabilizadora. |

| Constituicdo Federal e Finangas Publicas: Principios e Normas Gerais. |

| Orgamento Publico: Conceito, Principios Orcamentarios e Tipos de Orcamento. |

[ ciclo Orgamentario: PPA, LDO e LOA |

| Receita Publica: Classificagdo, Fontes e Arrecadacao. |

| Despesa Publica: Classificagdo, Estagios e Controle |
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Avalicao 1

Feriado Nacional - Dia do Trabalho
Atividade sobre a Gestdo e Controle das Finangas Publicas: Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF): Principios e Instrumentos

| Divida Publica: Conceito, Tipos e Gestéo. |

| Crédito Publico: Operagdes de Crédito e seus Limites. |

| Contabilidade Publica: Conceitos Fundamentais e Demonstragdes Contabeis. |

| Controle Interno e Externo: Orgdos e Mecanismos |

Feriado Escolar
Atividade sobre a Transparéncia e Participagdo Social na Gestdo Fiscal

| Federalismo Fiscal: Reparticao de Receitas e Despesas |

| Desafios Atuais e Perspectivas Futuras - Reforma Tributaria: Desafios e Perspectivas. |

| Previdéncia Social: Financiamento e Desafios |

Gasto Publico e Eficiéncia: Avaliagdo de Politicas Publicas
Finangas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel

Inovacgdo e Tecnologia nas Finangas Publicas
Desafios e Tendéncias Futuras das Financgas Publicas no Brasil

Apresentagdo Trabalho

Metodologia

Cada aula seguird a estrutura "Conectar-Construir-Consolidar", utilizando metodologias ativas como Think-Pair-Share, Jigsaw,
estudos de caso e gamificacdo (Kahoot!, Mentimeter), além de ferramentas de colaboracgdo (Miro, Padlet) e anadlise de dados
de portais de transparéncia.

Recursos pedagdgicos: videos, animacgdes, hipertextos, imagens, infograficos, audios, e- books, tabelas, mapas, tutoriais,
entre outros. As aulas serdo compostas por atividades variadas, compreendendo exercicios, pesquisas bibliograficas, palestras
online, leitura de artigos e demais atividades relacionadas com os conteludos das aulas. Essas atividades poderdo ser
contabilizadas como extras e compor as avaliagdes como bonificacdo. Os exercicios e demais atividades referentes as aulas
quando solicitados, serdo entregues via Internet, a partir dos recursos disponiveis nas ferramentas utilizadas, dentro dos
prazos. O material necessario para o acompanhamento da disciplina sera disponibilizado pelo professor via Moodle e/ou
Teams.

- Itacorubi - Cagador - SC / CEP: 88035901 / Telefone: (48)3664-8000
Sistema SIGA - Emissdo em 11/05/2026 10:29 - DOCUMENTO DIGITAL - DISPENSA ASSINATURA
A autenticidade desse documento pode ser verificada no enderego www.siga.udesc.br/certidao informando o cddigo: 1728E-5BECC-B14E7-89BE6-DFI6F



WP REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL @ ]

n ESTADO DE SANTA CATARINA
¢ Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC m

UDESC Centro de Educacg&o Superior do Meio Oeste - CESMO UDESC

Plano de Ensino

Sistema de avaliacao

Media semestral (MS) = Avaliagdo escrita 1 (33%) + Avaliagdo escrita (33%) + Avaliacdo 3- Apresentacdo Trabalho (34%)
*Extras - sdo atividades avaliativas que podem ocorrer, compostas por atividades variadas, tais como exercicios, leitura de
artigos, etc. e terdo carater de bonificagdo.

1. Na avaliacdo do aproveitamento/rendimento dos alunos, as médias finais serdo expressas de 0 (zero) a 10 (dez), até
décimos.

2. Para cumprimento do item anterior, sera efetuado o arredondamento estatistico, conforme os Art. 78 e 79 do Regimento
Geral da UDESC, de acordo com a Resolugdo no 003/93 - CONSEPE.

3. Calculo da Média Final (MF):

- Média Semestral (MS):

- (MS) >= 7,0 = Aprovado

- (MS) 7,0 = Exame Final (EF)

-MF=(MSx6+EFx4)/10

- MF = 5,0 = Aprovado

- MF 5,0 = Reprovado

Bibliografia basica

GIAMBIAGI, Fébio; ALEM, Ana Claudia de. Finangas pUblicas: teoria e pratica no Brasil. 4 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.
SILVA, Fernando Antonio Rezende da. Finangas Publicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
RIANI, Flavio. Economia do setor publico: uma abordagem introdutédria. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

Bibliografia complementar

BALEEIRO, Aliomar. Uma introdugdo a ciéncia das financas. 14 ed. Rio: Forense, 2004.

BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo Roberto. Economia do setor publico no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

CRUZ, Flavio da; VICCARI JUNIOR, Adauto. Lei de responsabilidade fiscal comentada: lei Complementar n® 101, de 4 de maio
de 2000. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CRUZ, Flavio da. Comentarios a Lei n.4.320. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MATIAS-PEREIRA, José. Finangas publicas: a politica orgamentaria no Brasil. 6. ed. rev. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugdo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizacédo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saulde, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenca de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de ag&o involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracéo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Direito Administrativo (EAD) |Cédigo: 32DIAD

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2026/1

Professor: Victor Felipe Fernandes de Lucena Contato: victorfelipejus@hotmail.com
Ementa

Regime juridico-administrativo. Administragdo Publica Direta e Indireta: estrutura e organizagdo. Ato administrativo.
Principios. Atividades da Administragdo Publica. Poder e Fungdo no ambito administrativo. Processo Administrativo. Servicos
Publicos. Agentes Publicos. Responsabilidade civil do Estado. Direito Administrativo Sancionador. Sistema Juridico
Anticorrupgdo. A protecdo de dados e o Setor Publico. Controle e participacdo na Administragdo Publica. RelacGes Estado
sociedade civil: marco legal e instrumentos juridicos. Estatuto da Cidade.

Objetivo geral

Compreender a estrutura, os fundamentos e os mecanismos de funcionamento do Direito Administrativo brasileiro,
habilitando-se para sua interpretagdo e aplicacdo no contexto juridico e institucional da Administragdo Publica.

Objetivo especifico

Estudar os principios e fundamentos do regime juridico-administrativo.

Analisar a organizagao e funcionamento da Administracdao Direta e Indireta.
Compreender o conceito, os requisitos e os efeitos dos atos administrativos.
Discutir os poderes e fungbes da Administragdo Publica.

Identificar os direitos e deveres dos agentes publicos.

Estudar o processo administrativo e suas garantias.

Avaliar o papel dos servigos publicos e sua regulagdo.

Analisar a responsabilidade civil do Estado.

Compreender os mecanismos de controle e combate a corrupgdo na gestdo publica.

Discutir a protegdo de dados pessoais no setor publico.

Examinar a participacdo da sociedade civil na Administragdo Publica.

Conteudo programatico

Unidade I - Fundamentos do Direito Administrativo
Conceito e fontes

Regime juridico-administrativo

Principios constitucionais e infraconstitucionais
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Unidade II - Organizacao Administrativa

Administragdo Publica Direta e Indireta

Entidades, autarquias, fundagdes, empresas publicas e sociedades de economia mista
Desconcentragao e descentralizagao

Unidade III - Atos Administrativos

Conceito, requisitos, atributos e espécies

Validade, eficacia e extingdo

Anulagdo e revogacao

Unidade 1V - Poderes e Fungdes Administrativas

Poder hierarquico, disciplinar, regulamentar e de policia
Fungdes administrativas: fomento, servigo publico, policia e intervengao
Unidade V - Processo Administrativo

Conceito, principios e etapas

Devido processo legal administrativo

Lei n© 9.784/99

Unidade VI - Servicos Publicos

Conceito e classificagdo

Titularidade e delegagao

Regulacao e fiscalizagao

Unidade VII - Agentes Publicos

Classificacdo e regimes juridicos

Direitos, deveres e responsabilizagao

Improbidade administrativa (Lei n°® 8.429/92)

Unidade VIII - Responsabilidade Civil do Estado

Teorias (subjetiva, objetiva e risco administrativo)
Jurisprudéncia aplicavel

Casos praticos

Unidade IX - Direito Administrativo Sancionador e Anticorrupgdo
Sangdes administrativas e disciplinares

Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao)

Integridade e compliance

Unidade X - Protecdo de Dados e Administragdo Publica
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Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n°© 13.709/2018)
Aplicacdo no setor publico

Unidade XI - Controle da Administragdo Publica
Controle interno, externo e social

Tribunal de Contas e Ministério Publico

Unidade XII - Relagdes Estado e Sociedade Civil
Parcerias publico-privadas e contratos de gestdo

Marco regulatério das organizacdes da sociedade civil (Lei n® 13.019/2014)

Estatuto da Cidade

Metodologia

Aulas expositivas dialogadas (sincronas via plataforma digital).

Aulas assincronas com videoaulas, podcasts, textos e féruns de discussao.
Estudo dirigido com leitura de doutrina, legislagdo e jurisprudéncia.
Anadlise de casos concretos e estudos de caso.

Atividades avaliativas individuais e em grupo.

Utilizagdo da plataforma Moodle como ambiente virtual de aprendizagem.

Sistema de avaliacao

(60%) - Prova de multipla escolha e discursiva.
(40%) - Trabalho final em video ou podcast (individual ou em grupo de até 5 alunos), com analise critica sobre tema da
disciplina.

Bibliografia basica

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito Administrativo Descomplicado. 32. ed.. S3o Paulo: Método, 2023.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 36. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2023.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 23. ed. Sdo Paulo: Juspodium, 2025.

MELLO, Celso Antdnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 38. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2024

Bibliografia complementar

CAPAGIO, Alvaro do Canto; COUTO, Reinaldo. Curso de Direito Administrativo. 5. ed. S&0 Paulo: Saraijur, 2022.

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 34. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
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PECK, Patricia. Protecdo de Dados Pessoais: comentarios a Lei n® 13.709/2018. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2021.
SILVA, Almiro do Couto. Conceitos Fundamentais de Direito no Estado Constitucional. Sdo Paulo: Malheiros, 2015.

SCHIRATO, Vitor Rhein. As empresas estatais no Direito Administrativo Econdmico Atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

ZIMMER JUNIOR, Aloisio. Corrupgdo e improbidade administrativa. Sdo Paulo: Thomson Reuters, 2018.

Informac@es sobre realizacdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugéo n° 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realiza¢do de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos

comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizacdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Codigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de agéo involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracédo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Introducdo a Ciéncia de Dados |Cédigo: 32INCD

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2026/1

Professor: Evelize Aparecida de Souza Contato: evelize.asouza@gmail.com
Ementa

Fundamentos de Ciéncia de dados. O perfil do cientista de dados. Fontes de dados internas e externas de dados. Big data.
Diretorio de dados Abertos. Localizando dados abertos. Ciclo de vida da ciéncia de dados. Ferramentas e técnicas para o
tratamento e analise de dados. Aplicacdes de ciéncia de dados na administragdo publica

Objetivo geral

Apresentar os fundamentos conceituais e praticos da ciéncia de dados, capacitando os estudantes a compreender o papel
estratégico dos dados na formulacgdo, gestdo e avaliagdo de politicas publicas, com énfase em fontes abertas, big data,
ferramentas de analise e aplicagdes voltadas a Administracéo Publica.

Objetivo especifico

- Compreender os conceitos basicos e o escopo interdisciplinar da ciéncia de dados.

- Analisar o perfil e as competéncias esperadas de um cientista de dados.

- Identificar e acessar diferentes fontes de dados, com destaque para bases publicas e dados abertos governamentais.
- Entender os fundamentos do big data e seus impactos sobre a tomada de decisdo.

- Reconhecer as etapas do ciclo de vida da ciéncia de dados e suas aplicagbes praticas.

- Utilizar ferramentas basicas de tratamento e analise de dados.

- Estimular o pensamento analitico orientado por dados na gestdo publica.

Conteudo programatico

Unidade 1 - Fundamentos da Ciéncia de Dados

- Conceito, historico e evolugdo da ciéncia de dados

- Interdisciplinaridade: estatistica, computagdo, negdcios e governo

- Diferenca entre ciéncia de dados, BI, estatistica e inteligéncia artificial

Unidade 2 - O Perfil do Cientista de Dados

- Habilidades técnicas e analiticas

- Raciocinio analitico e pensamento orientado por dados
- Etica no uso de dados e responsabilidade publica

Unidade 3 - Fontes de Dados Internas e Externas

- Dados estruturados e ndo estruturados

- Bases publicas governamentais: IBGE, DataSUS, Tesouro Transparente, INEP etc.

- Ferramentas para localizacdo de dados abertos (dados.gov.br, BRASIL.IO, entre outros)

Avaliagao 1
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Unidade 4 - Big Data e Dados Abertos

- Os 5 Vs do big data (volume, variedade, velocidade, veracidade e valor)
- Impactos do big data nas organizacGes publicas

- Governancga de dados e seguranga da informacgao

Unidade 5 - Ciclo de Vida da Ciéncia de Dados
- Formulagao de problema

- Coleta, limpeza e tratamento de dados

- Analise exploratoria

- Visualizagdo e comunicacdo de resultados

- Tomada de decisdo baseada em dados

Avaliagdo 2

Unidade 6 - Ferramentas e Técnicas Basicas de Analise de Dados
- NogOes basicas de uso do Microsoft Excel e Google Sheets
- Modelos descritivos e inferenciais basicos

Unidade 7 - AplicacOes de Ciéncia de Dados na Administragdo Publica

- Monitoramento de politicas publicas com dados

- PrevisGes de demanda por servicos publicos

- Deteccdo de fraudes, anomalias e ma alocagdo de recursos

- Casos brasileiros e internacionais (ex: GOV.UK, Data.gov, Portal da Transparéncia)

Avaliagdo 3

Apresentagdo do trabalho integrado da disciplina

Metodologia

As aulas serdo expositivas e dialogadas, intercalando conceitos tedricos com demonstragdes praticas. Serdo utilizados
laboratodrios de informatica (ou ambientes virtuais), andlise de bases de dados reais, exercicios praticos com nogdes basicas
de ferramentas como Excel, Power BI ou Google Colab. Estdo previstas atividades individuais e em grupo, com foco em dados
da administragdo publica. Leituras orientadas, videos curtos e discussdes em sala apoiardo o aprendizado ativo e
contextualizado.

Sistema de avaliacao

A avaliacdo sera continua e processual, considerando a participagdo ativa e engajada do aluno, as atividades praticas e os
resultados das avaliagdes individuais.

Aplicagdo de 2 provas tedricas e um trabalho em grupo desenvolvido em sala.

A nota final serd a média das trés avaliagbes.

Bibliografia basica
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PIERSON, Lillian. Data Science para Leigos. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2019. E-book.
CARVALHO, André C. P. L. F de; MENEZES, Angelo G.; BONIDIA, Robson P. Ciéncia de Dados - Fundamentos e Aplicagdes. Rio
de Janeiro: LTC, 2024. E-book.

Bibliografia complementar

AMARAL, Fernando. Introdugdo a ciéncia de dados: mineragdo de dados e big data. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.
LEVINE, David M. Estatistica: teoria e aplicagbes: usando o Microsoft® Excel em portugués. 6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012.
MAYER-SCHONBERGER, Viktor; CUKIER, Kenneth. Big data: como extrair volume, variedade, velocidade e valor da avalanche
de informacao cotidiana. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013

NAFLIC, Cole Nussbaumer. Storytelling com dados: um guia de visualizagdo de dados para profissionais de negocios. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2017.

OPEN KNOWLEDGE BRASIL. Guia Pratico para Abertura de Dados Publicos. Séo Paulo, 2017.

PROVOST, Foster; FAWCETT, Tom. Data science para negdcios: o que vocé precisa saber sobre mineragdo de dados e
pensamento analitico de dados. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016.

RAGSDALE, Cliff T. Modelagem de planilha e analise de decisdo: uma introdugdo pratica a business analytics. S3o Paulo:
Cengage Learning, 2018.

RIBEIRO JUNIOR, José Ivo. Analises estatisticas no Excel: guia pratico. 2. ed. rev. e ampl. Vicosa, MG: Ed. da UFV, 2013.

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugio n® 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos
comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagéo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saulde, devidamente comprovado, que justifique a auséncia;

Il - doenca de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Codigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de agao involuntaria provocada por terceiros;
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Curso: ADMP-CSM - Graduagdo em Administracédo Publica
Departamento: CESMO-DAP - Departamento de Administracdo Publica

Disciplina: Gestdo de Pessoas em Organizagao Publica |Cédigo: 32GEOP

Carga horaria: 72 Periodo letivo: 2026/1

Professor: Geneia Lucas dos Santos Contato: geneialucas@gmail.com
Ementa

Trajetoéria da &rea de administragdo de recursos humanos como fungdo organizacional e gerencial. Transformagdes e
perspectivas Estratégicas da gestdo de pessoas. Fundamentos, politicas e processos de gestdo de pessoas aplicados a
Administracdo Publica. Carreiras publicas e movimentagdo de agentes publicos. Modalidades de ingresso em organizagbes
publicas: concurso publico, estagio probatério e estabilidade. Socializacdo organizacional. Capacitacdo, treinamento e
desenvolvimento de pessoas na administragdo publica. Avaliagdo de desempenho e meritocracia no setor publico.
Aposentadoria no setor publico. Gestdo de pessoas em organizagdes da sociedade civil. InovacGes em gestdo de pessoas.

Objetivo geral

Compreender os fundamentos, politicas, praticas e desafios contemporaneos da gestdo de pessoas no setor publico,
desenvolvendo capacidades analiticas e estratégicas para atuar de forma ética, eficaz e inovadora na gestdao de pessoas em
organizagoes publicas, considerando seus marcos legais, institucionais e sociais.

Objetivo especifico

- Analisar a trajetdria histdrica da gestdo de pessoas no setor publico e suas especificidades em relagdo ao setor privado.
- Identificar os fundamentos legais, institucionais e politicos que regulam a gestdo de pessoas na administracdo publica.

- Compreender os processos de ingresso, movimentagdo, capacitacdo e avaliagdo de desempenho no servigo publico.

- Discutir criticamente o papel da meritocracia, estabilidade e aposentadoria no funcionalismo publico.

- Avaliar praticas inovadoras e tendéncias contemporaneas na gestdo de pessoas no setor publico e nas organizagdes da
sociedade civil.

- Refletir sobre os desafios da lideranca, competéncias, subjetividade e diversidade nas organizagbes publicas.

Conteudo programatico

1 - Fundamentos da Gestdo de Pessoas no Setor Publico

- Conceitos e evolugdo histérica da area de Recursos Humanos
- Especificidades da gestdo de pessoas na administragdo publica
- Transformacgdes e perspectivas estratégicas

2 - Marcos Institucionais e Politicos

- Legislagdo e normativas: Regime juridico Unico, concursos publicos e estabilidade
- Papel das instituicdes: ENAP, tribunais de contas, sindicatos

- Modelos de Estado e impactos na gestdo de pessoas

3 - Processos Classicos de Gestdo de Pessoas
- Ingresso: concursos publicos e estagio probatério
- Movimentacédo de pessoal e carreiras publicas
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- Capacitagao, treinamento e desenvolvimento

4 - Avaliacdo e Desempenho no Servico Publico

- Modelos e préticas de avaliagdo de desempenho
- Meritocracia, produtividade e accountability

- Promogado e progressao funcional

5 - Subjetividade, Lideranca e Competéncias no Setor Publico

- Lideranca e competéncias gerenciais

- Subjetividade, motivagdo e sentido do trabalho no servigo publico
- Diversidade, saude mental e bem-estar nas organizagdes publicas

6 - Inovagdes e Gestdo de Pessoas na Sociedade Civil

- Gestdo de pessoas em organizacdes do terceiro setor e ONGs

- Boas praticas e casos inovadores no Brasil € no mundo

- Desafios contemporaneos: trabalho remoto, novas tecnologias e participagdo social

Metodologia

Para o desenvolvimento da disciplina serdo adotadas técnicas de ensino diversificadas, tais como: aula expositivo dialogadas;
leitura prévia e andlise de textos, filmes; exercicios orientados com apresentacdo; estudo de caso, simulagdes, dentre outros.

Sistema de avaliacao

A nota final da disciplina sera calculada a partir da média aritmética resultante das seguintes atividades de avaliagdo:

Trabalho em Grupo (30%) +AVALIACOES (60%) + Participacdo em Aula (10%).

Critérios gerais de avaliagdo

Trabalhos em Grupo: Todos os alunos deverdo apresentar o trabalho. Ndo sera permitida leitura durante a apresentacdo, o
conteludo devera ser apresentado com dinamismo e criatividade. Faz parte da apresentagdo do trabalho; Desenvoltura,
dinamismo, criatividade, variedade de recursos. Participacdo em Aula: Faz parte da participacdo, a conduta ativa do aluno em
sala, a presenca do inicio ao fim, a pontualidade, comportamentos éticos e educados.

Bibliografia basica

BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas em organizagdes publicas. 3. ed. rev. atual. Caxias do sul: EDUCS, 2010.
BECKERT, Mara; NARDUCCI, Viviane. Gestdo de pessoas nas organizacdes publicas. 2. ed. rev. atual. Curitiba: Jurua Ed.,
2018.

CAMOES, Marizaura R. de S; FONSECA, Diogo R.; PORTO, Valéria (Org.). Estudos em gestdo de pessoas no servico publico.
Cadernos ENAP (37), Brasilia, 2014.

Bibliografia complementar
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BERGUE, Sandro Trescastro. Gestdo de pessoas: lideranga e competéncias para o setor publico. Brasilia: ENAP, 2019.
DAVEL, Eduardo Paes Barreto; VERGARA, Sylvia Constant; BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt. Gestdo com pessoas e
subjetividade. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Informac@es sobre realizagdo de Prova de 22 Chamada

A Resolugao n® 018/2004-CONSEPE regulamenta o processo de realizagdo de provas de segunda chamada.

Segundo esta resolucéo, o aluno que deixar de comparecer a qualquer das avaliagdes nas datas fixadas pelos professores, podera solicitar
segunda chamada de provas na Secretaria Académica através de requerimento por ele assinado, pagamento de taxa e respectivos

comprovantes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados a partir da data de realizagdo de cada prova, sendo aceitos pedidos, devidamente
comprovados, motivados por:

| - problema de saude, devidamente comprovado, que justifique a auséncia,;

Il - doenga de carater infecto-contagiosa, impeditiva do comparecimento, comprovada por atestado médico reconhecido na forma da lei
constando o Cédigo Internacional de Doencas (CID);

Il - ter sido vitima de ag&o involuntaria provocada por terceiros;
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