P | UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
B COLEGIADO DE ADMINISTRAGAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
ADMINISTRACAO DA PRODUCAO CAC153
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO

TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 30 90 4 1 5

EMENTA

Visdao geral da fun¢do produgdo nas empresas; formagao de conceitos especificos sobre a area de
producdo e aplicagdo de técnicas aos processos produtivos; produto, processos industriais basicos; projeto
e medida de trabalho: estudo de trabalho, métodos, técnicas de registro, estudo de tempos, arranjo fisico;
manuten¢do industrial, curvas de sobrevivéncia, substitui¢ao de equipamentos, mecanizagdo: alternativas
de produgdo. Sistemas de produgdo e suas caracteristicas, interagdes com outras fungdes da empresa;
sistemas flexiveis de fabricacdo; estudos de localizagdo e capacidade; estudo do trabalho; planejamento e
controle da producdo; sistema, inspecao e controle de qualidade: custos da producdo industrial,
programacao linear, decisdo e controle.

OBJETIVO Geral Oferecer ao aluno os conceitos e fundamentos da Administracao da Producao e fungdes
correlatas; iniciar o aluno na linguagem da produgdo técnica e administrativas. Analisar e relacionar a
funcdo producdo dentro de uma visdo sistémica, desenvolvendo os conceitos e metodologias para
estruturar, operacionalizar e avaliar o processo produtivo, buscando a sua racionalizagdo com as modernas
técnicas de planejamento e controle da produgao.

Especifico Capacitar o aluno a planejar, programar e controlar os processos produtivos, na producao de
bens e servigos. Capacitar o aluno a compreender os elementos de um sistema da qualidade e suas
aplicacdes na producdo de bens e servigos. Capacitar o aluno a aplicar as técnicas de suporte a retomada
de decisdo localizacional. Capacitar o aluno a aplicar técnicas de melhoria da qualidade disponiveis.
Capacitar o aluno a aplicar métodos da qualidade total disponiveis.

PROGRAMA

Parte I —Introdugao

Administragdo eficaz da produgao
Produc¢ao na organizagao

Modelo de transformacao

Inputs para o processo de transformacao
Processo de transformacao

Outputs do processo de transformagao




Hierarquia do sistema de producdo

Tipos de operagdes de producao

Dimensao volume

Dimensao variedade

Dimensao variacao

Dimensao contato com o consumidor

Atividades da Administracdo da Producao
Responsabilidades indiretas dos gerentes de producao
Responsabilidades diretas da Administracdo da Produgao

Modelo de Administragao da Producao Projeto em Gestdo da Produgao

Parte II —Projeto

O que ¢ Projeto?

A atividade de projeto evolui da concepgao a especificagao
Tipos de processos em manufaturas e servigos

Tipos de processos em manufaturas e servigos

Tipos de processos em operagdes de servicos

Matriz Produto-Processo

O que ¢ projeto em um produto ou servigco?

Clientes compram “conceitos”

Os conceitos compreendem um pacote de produtos e servigos
Produtos e servicos devem ser criados — o processo
Geragao do conceito

Idéias dos consumidores

Idéias das atividades dos concorrentes

Idéias dos funcionarios

Idéias da pesquisa e desenvolvimento

Da idéia ao conceito

Projeto preliminar

Especificar os componentes do pacote

Definir os processos para criar o pacote

Avaliacao e melhoria do projeto

Desdobramento da Fungao

Qualidade Engenharia de valor

Prototipagem e projeto final

Projeto Auxiliado por computador (cad-computer aided design)
Beneficios do projeto interativo

Desenvolvimento simultaneo

Resolugao rapida de conflitos




Estruturas organizacionais por projetos
Projeto da rede de operagdes produtivas
Perspectiva da rede

Por que considerar toda a rede?
Decisdes de projeto da rede

Integragdo vertical

Planejamento e Controle

Natureza do Planejamento e Controle
Que ¢ planejamento de controle?
Conciliagao de fornecimento ¢ demanda
Diferenga entre planejamento e controle.
Natureza da demanda e do fornecimento
Demanda dependente e independente
Resposta a demanda

Tarefa de planejamento e controle
Carregamento

Sequenciamento

Programacao

Programagdo empurrada e puxada
Efeito volume-variedade no planejamento e controle
Planejamento e Controle de Capacidade
O que ¢ capacidade?

Restri¢des de capacidade

Planejamento e controle da capacidade
Capacidade de médio e curto prazo
Demanda e capacidade agregadas
Medicao da demanda e da capacidade
Previsao de flutuacdes da demanda
Medir a capacidade

Politicas alternativas de capacidade
Politica de capacidade constante
Politica de acompanhamento da demanda
Gerenciar a demanda

Politicas mistas

Gestdo do rendimento

Escolha de uma abordagem de planejamento e controle de capacidade

Reapresentagdes acumuladas MRP
O que ¢ MRP?

Que ¢ necessario para rodar o MRP?




Gestdo da demanda

Carteira de pedidos

Previsdo de demanda

Programa-mestre de produgao

A lista de materiais

A “forma” da estrutura de produto

Listas de materiais de nivel Unico e escalonadas
Célculo MRP

Processo de célculo das necessidades liquidas
Optimized Production Tecnology (OPT)
Planejamento e Controle Just In Time Que ¢ Just In Time?
O que o JIT requer?

JIT — Uma filosofia e um conjunto de técnicas
Filosofia Just In Time

Filosofia Just In Time e Pratica japonesa
Filosofia de operacdes do JIT

Técnicas JIT

Praticas Bésicas de Trabalho

Projeto para manufatura

Foco na operagao

Maquinas simples e pequenas

Arranjo fisico e fluxo

Manuten¢ao produtiva total

Redugdo do set-up

Envolvimento total das pessoas

Visibilidade

Fornecimento JIT

Planejamento e Controle Just In Time
Controle Kanban

Programagdo Nivelada

JIT e MRP

Sistemas diferentes para produtos diferentes

MRP para controle global e JIT para controle interno

METODOLOGIA Aulas expositivas Leituras de textos (mini-textos), com elabora¢ao de perguntas e
discussdo em sala. Estudo de casos. Discussdo das solugdes. Enfase nos processos quantitativos como

suporte a tomada de decisao.

RECURSOS DIDATICOS Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO Conceito individual pela participagdo nos trabalhos em sala de aula.
Prova escrita, individual. Trabalhos em grupo, envolvendo casos virtuais. Visita técnica a organizagoes,

com claboracao de relatorios.




REFERENCIA BASICA

MONKS, Joseph G. Administragdo da Produgdo. Ed. McGraw-Hill, Sao Paulo, 1999.

STACK, Nigel & CHAMBERS, Stuart & HARLAND, Christine & HARRISON, Alan & JOHNSTON,
Robert. Administracdo da Producao (Edi¢do compacta), Editora Atlas, Sao Paulo, 1999.

EVANS, James R. & ANDERSON, David R. & WEENEY, Dennis J. & WILLIAMS, Thomas A.
Applied Production and Operations Management. West Publishing Company, Saint Louis, USA, 1990.

BJUR, Wesley & CARAVANTES, Geraldo R. ReAdministracdo em Acao, Editora Factec, Porto Alegre,
1995.

Texto das Publicacoes:

Fortune Magazine

BQ — Qualidade

IMAM

NBR —ISO 9000 — Requisitos para um Sistema de Qualidade, ABNT, 1993.
Apostilas do Curso de Qualidade Total. CETEAD, UESC, 1997.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
~ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
JOGOS EMPRESARIAIS CAC157
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

A teoria que fundamenta os modelos utilizados em jogos de empresas; a metodologia para crid-los de
forma a atender as suas necessidades;conceitos tedricos fundamentais sobre jogos, racionalidade e
irracionalidade, formas de modelagem de jogos, bem como as aplicagdes mais utilizadas sobre jogos
simultaneos, finitos e infinitos.

OBJETIVO

Desenvolver no aluno a oportunidade para se conhecer melhor os aspectos comportamentais e gerenciais
de cada um, em fun¢do da vivéncia organizacional instalada durante as atividades do jogo.

PROGRAMA

A teoria que fundamenta os modelos utilizados em jogos de empresas;

A metodologia para crid-los de forma a atender as suas necessidades;

Conceitos teoricos fundamentais sobre jogos;

Racionalidade e irracionalidade;

Formas de modelagem de jogos;

Bem como as aplica¢des mais utilizadas sobre jogos simultaneos, finitos e infinitos.
METODOLOGIA

Aulas expositivas, exercicios praticos, simulagdes com recursos de informatica, utilizagdo de meios
audiovisuais e apresentacdes de trabalhos individuais e em grupos.

RECURSOS DIDATICOS

Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliacdo escrita, com constru¢do de modelos, testes e simulagdes, trabalhos e apresentagdes.

REFERENCIA BASICA




GRAMIGNA ,Maria Rita Miranda ,Jogos de Empresa Ed.Makron Books

VICENTE ,Paulo,Jogos de Empresas Ed.Makron Books

GRAMIGNA Maria Rita Miranda Jogos de Empresa e Técnicas Vivenciais Ed. Makron Books
JALOWITZKI, Marise ,Jogos E Tecnicas Vivenciais nas Empresas (2001) ED.Madras

FIANI, Ronaldo Teoria dos Jogos (2006) ED.CAMPUS

MARINHO, Raul Pratica na Teoria - Aplicagdes da Teoria dos Jogos (2005) ED.SARAIVA
BERNI, Duilio de Avila Teoria dos Jogos - JOGOS DE ESTRATEGIA(2004)
Ed.REICHMANN E AUTORES

FIANI, Ronaldo Teoria dos Jogos (2003) Ed.CAMPUS

BARCANTE, Luiz Cesar / PINTO, Fernando Castro Jogos de Negocios (2003)
ED.IMPETUS

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
ﬁmma L‘ily 09/05/2023, as 18:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I € 11, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
~ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
POLITICAS PUBLICAS E CIDADANIA CAC165
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Introdugao ao estudo das politicas publicas. O que sao as politicas publicas? Por que estudar as politicas
publicas? Cidadania, direitos e politicas publicas. Democracia e politicas publicas. Origem,
desenvolvimento e crise do Estado de Bem-Estar Social. As distingdes entre as esferas publica e privada,
o publico e o estatal, o publico e o governamental. A formacao da Agenda Publica. A questdo da decisdo e
da ndo-decisdo. Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos
de interesse, estruturas institucionais e midia. Implementagdo e avaliagdo das politicas publicas.
Tendéncias das politicas publicas no inicio do século XXI.

OBJETIVO

Introduzir a tematica das politicas publicas a partir dos conceitos basicos que formam essa area de estudo
com base na experiéncia contemporanea do Estado de Bem-Estar Social. Examinar o papel das politicas
publicas em relagdo ao processo de formagdo da cidadania democratica e, a0 mesmo tempo, abordar as
principais tendéncias de tratamento do tema quanto as questdes da decisdo, do papel dos atores politicos,
da implementagdo e da avaliagdo das politicas publicas. Relacionar o estudo das politicas publicas com a
perspectiva de resolucao de problemas.

PROGRAMA




Introducao ao estudo das politicas publicas;

Conceitos fundamentais: politicas publicas, publico e privado, publico e estatal, publico e governamental.
Estado, mercado e esfera publica.

O Estado de Bem-Estar Social,

a formac¢ao da cidadania moderna e o desenvolvimento da democracia.

Historico do Estado de Bem-Estar Social.

Tipologias de Estados de Bem-Estar Social.

A formacao da Agenda Publica.

A questdo da decisao e da ndo-decisao.

Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse,
estruturas institucionais e midia.

Implementacdo e avaliacdo das politicas publicas.

Tendéncias das politicas publicas no inicio do século XXI. Liberalismo, social democracia e politicas
publicas.

O efeito da globalizagdo para as politicas publicas.

METODOLOGIA

Exposi¢ao dinamizada, leitura de Textos, discussdo de cada item do projeto, exercicios em sala de aula,
orientacdo e acompanhamento individual, semindrios.

RECURSOS DIDATICOS

Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagdo processual e continua, apresentacdo de trabalhos em sala de aula relativos aos contetidos do
programa, Relatorio de atividades desenvolvidas (acompanhamento individual ), informagdes do
orientador, projeto elaborado e recomendado pelo orientador e apresentacdo em seminario.

REFERENCIA BASICA

BONETI, Lindomar Wessler ,Politicas Publicas por Dentro (2006) ED.UNIJUI

PAIS, Tadeu Dias / WESTPHAL, Marcia Faria, CAPELA SAUDAVEL : Gestao de Politica Publicas

(2006) ED.EDUSP

CARVALHO, Alysson Massote / SALLES, Fatima / GUIMARAES, Marilia Politicas Publicas (2001)

ED.UFMG

LEAL, Rogerio Gesta / REIS, Jorge Renato dos Direitos Sociais e Politicas Publicas - TOMO 4 (2004)
ED.ED UNISC

_ eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
_ﬂinm; inl’ 09/05/2023, as 18:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I € II, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

g UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC

I%. DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS -
UESC/REIT/DCAC

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS - DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
CIENCIA POLITICA FCH340
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
30 30 2 2

EMENTA

A Ciéncia Politica: estudo do fendbmeno politico; introdu¢do ao estudo do fato politico; as questdes politicas:
origem, evolugéo, estrutura e dindmica; as instituicdes politicas; a organizagdo governamental brasileira

OBJETIVO

Introduzir o aluno no campo especifico da Ciéncia Politica; informa-lo e despertar nele a capacidade critica para
ajuizar sobre nossos desafios e nossos problemas de natureza politica.

PROGRAMA




1. Estado e poder politico (formagao do estado moderno);

2. Instituicdes e processos politicos (teoria e instituicdes democraticas);

3. Relagdes internacionais

Resumo do programa: O escopo do curso é oferecer aos alunos ingressantes em Ciéncias Sociais um panorama
da Ciéncia Politica contemporanea, familiarizando-os com os conceitos fundamentais da disciplina

METODOLOGIA

Aulas expositivas, exercicios praticos, simulagdes com recursos de informatica, utilizacdo de meios audiovisuais
e apresentagdes de trabalhos individuais e em grupos.

RECURSOS DIDATICOS

Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Avaliacdo escrita, com construgao de modelos, testes e simulagdes, trabalhos e apresentagdes.

REFERENCIA BASICA

ARENDT, Hannah. A Condigao Humana. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1989. (cap. 28 — O espaco da
aparéncia e o poder)

MAQUIAVEL, Nicolau. O Principe. Sao Paulo: Abril Cultural, 1973. Colegdo Os Pensadores (Capitulos 15a 21 e
25)

PRELOT, Marcel. A Ciéncia Politica. Sdo Paulo: Difusdo Européia do Livro, 1964.

CHATELET, Frangois e outros. Histéria das Idéias Politicas. Rio de Janeiro: Zahar, 1985. ( Itens 2 e 3 do
Capitulo I)

HOBBES, Thomas. Leviata ou Matéria, Forma e Poder de um Estado Eclesiastico e Civil. S0 Paulo: Abril
Cultural, 1979. Colegéo Os Pensadores ( Capitulos 13,14,17e 18).

LOCKE, John. Segundo Tratado sobre o Governo. Sao Paulo: Abril Cultural, 1978. Colecado Os Pensadores (
Capitulos 2,5,7,8,9 e 19).

MONTESQUIEU, Charles-Louis de Secondat. O Espirito das Leis. Sao Paulo: Abril Cultural, 1973. Colegao Os
Pensadores (Livros I, Il, lll e capitulo VI do Livro XI).

ROUSSEAU, Jean-Jacques. Do Contrato Social. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1973. Colegdo Os Pensadores (Livros
| e capitulo VI do Livro II).

WEFFORT, Francisco C. Os Classicos da Politica. Vol. 2. Sdo Paulo: Atica, 1993. ( Selegdo de textos de Marx
no Capitulo 7)

_ ei' Documento assinado eletronicamente por Luiz Claudio N. Rodrigues, Técnico Universitario, em
;giwm: fily 13/05/2025, as 20:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do
eletronica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
~ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
INTRODUCAO A ECONOMIA CEC003
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA . ESTAGIO
TOTAL PRATICA (P TOTAL
(T) ) (E) (T) ® | @
60 60 4 4

EMENTA

Conceitos basicos; Economia como ciéncia; Problemas Econdmicos:necessidade, escassez, fatores de
producdo, emprego e distribuicdo; Organiza¢do da Economia: divisdo do trabalho, trocas e moeda;
Setores produtivos, mercado de fatores e de produtos e agentes econdmicos; Sistemas Econdmicos:
sistema de mercado, sistemas mistos e sistemas centralizados (Marxismo); Elementos de custos, conceito
e estruturas de mercado; Elementos de Macroeconomia: fundamentos da teoria classica Keynesiana,
agregados macroecondmicos e equilibrio geral; Principios da Economia Internacional: Trocas
internacionais, determinantes e evolucao, interdependéncia das nacdes, balanco de pagamentos e cambio;
Nogodes de Desenvolvimento Econdmico e Desigualdades Sécio-Econdmicas.

OBJETIVO

Geral Desenvolver instrumentos e fundamentos analiticos baseados em referenciais tedricos na area de
conhecimento da disciplina, que possibilitem ao aluno a compreensdo e andlise dos principais fendmenos
e comportamentos dos agentes economicos. Especifico Compreender a evolugdo da economia como
ciéncia, desenvolver os conceitos basicos freqiientemente usados na drea da Microeconomia e entender o
significado e a importancia do sistema econdmico e formas de sua organizagdo funcional, aprendendo a
manipular as principais variaveis Microeconomicas.

PROGRAMA




Conceitos basicos; Economia como ciéncia; Problemas Econdmicos:necessidade, escassez, fatores de
producdo, emprego e distribui¢do; Organizagdo da Economia: divisdo do trabalho, trocas e moeda;
Setores produtivos, mercado de fatores e de produtos e agentes econdmicos; Sistemas Econdomicos:
sistema de mercado, sistemas mistos ¢ sistemas centralizados (Marxismo); Elementos de custos, conceito
e estruturas de mercado; Elementos de Macroeconomia: fundamentos da teoria classica Keynesiana,
agregados macroecondmicos e equilibrio geral; Principios da Economia Internacional: Trocas
internacionais, determinantes e evolucdo, interdependéncia das nagdes, balango de pagamentos e cambio;
Nogodes de Desenvolvimento Econdmico e Desigualdades S6cio-Econdmicas.

METODOLOGIA A disciplina serd conduzida a partir de aulas expositivas, discussoes e ilustragdes
praticas sobre cada assunto. Leitura coletiva e apresentagdes orais e escritas também serdo estimuladas em
classe. Cursos especiais e apresentagdo de materiais audiovisuais deverdo ser freqlientemente
implementados, entre outros, conforme a dindmica do curso.

RECURSOS DIDATICOS Serio utilizados recursos multimidia e audiovisuais; retroprojetores, data-show
e quadro.

CRITERIOS DE AVALIACAO Um mix de critérios deverdo ser utilizados de forma a integrar
dinamicamente o corpo discente em classe. A participagdo, leituras, apresentacdo oral de resumos de
textos especificos, o nivel de freqiiéncias, elaboracao de provas individuais e trabalhos em grupo, entre
outros, constituem a base do processo de avaliagao.

REFERENCIA BASICA

1 - PINHO, Diva Benevides (org.). Manual de Economia da USP. 4. ed. Sdo Paulo: Ed. Saraiva, 2003.
606 p.

2 - ROSSETI, José Paschoal. Introdugdo a economia. 19* ed. Sao Paulo: Atlas, 2002. 922 p.
Complementar

3 - ARAUJO, Carlos Roberto Vieira. Historia do pensamento econdmico: uma abordagem
introdutoria Sao Paulo: Atlas, 1988, 158 p.

4 - CARVALHO, Luiz Carlos P. Microeconomia introdutoria para cursos de administracdo e
contabilidade. Com questdes e solugdes. Segunda edi¢do. Sao Paulo: Atlas. 2000

5 - VARIAN, Hal R. Microeconomia: principios basicos. Traducdo da Segunda edi¢do original. Rio de
Janeiro: Campus, 1994. 710 p.

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
ﬂimma L‘ily 08/03/2023, as 13:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do
eletrbnica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

IS A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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\&. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
# COLEGIADO DE ADMINISTRAGAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS - DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
LINGUA PORTUGUESA LTA092
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Leitura e produgao de textos. Fungdes da linguagem. Estrutura e processo de construgao dos paragrafos.
Estrutura e processo de textos técnico-cientificos. Normas da ABNT. Texto e textualidade: mecanismos
formais da coesdo e semanticos da coeréncia. Géneros e tipos textuais, enfatizando os textos
argumentativos.

OBJETIVO Geral

Habilitar o aluno a ler/escrever textos adequados a finalidade a que se destinam.Levar o aluno a
ler/produzir textos com coesdo e coeréncia em diferentes géneros e tipos textuais. Especifico Ler/produzir
textos, considerando a finalidade e enfatizando-se a elabora¢do adequada de paragrafos Levar o aluno a
ler/produzir textos coerentes e coesos, percebendo que a ldgica da argumentacdo ndo se restringe a frase,
mas ao discurso.

PROGRAMA




Fungoes da linguagem
Estrutura e processo de construcio dos paragrafos — a ordenagdo dos periodos

Estrutura e processo de construcdo de textos académicos: anotagdes, sinopse, fichamento, resumos,
resenhas, projeto de pesquisa, relatorios, artigos e monografias

Texto e textualidade
Fatores de textualidade
Géneros textuais: propaganda e publicidade, jornalistico, literario, técnico-cientifico.

Tipologia textual: descritivo, narrativo, argumentativo e expositivo.

METODOLOGIA Aulas expositivas, leitura e produgdo de textos, re-escrita de textos, trabalhos em
equipe, producdo de textos , considerando os diversos géneros e tipos textuais, dando énfase a
argumentacao, apresentacao oral.

RECURSOS DIDATICOS Quadro de giz, retroprojetor, multimidia, textos didaticos e paradidaticos

CRITERIOS DE AVALIACAO Sera aprovado o aluno que evidenciar dominio da leitura/produgdo de
textos, considerando o minimo no que se refere aos padroes de qualidade de textos exigidos e
trabalhados: avaliagdes quantitativas e qualitativas — provas, trabalhos

REFERENCIA BASICA

Bésica

1 - COSTA VAL, M. da G. Redagao e textualidade. Sao Paulo: Martins fontes. 2001. 133p.

2 -FAVERO, Leonor Lopes. Coesdo e Coeréncia Textuais.3? ed. Sdo Paulo: Atica. 2000, 104p.

1 - LAKATOS,E.MARCONI, Marina de A. Metodologia do trabalho cientifico .. S.Paulo: Atlas.1995..
2- SOARES M. & CAMPOS E. Técnica de redagao. Sao Paulo: Ao livro Técnico. 2000.
Complementar

FRANCA, J. L. et al. Manual para normalizacdo de publicacdes técnico-cientificas. 6. ed.ver.e amp. Belo
Horizonte: Ed. da UFMG, 2003. 230p.

SALOMON, D. V. Como fazer uma monografia. S.P.: Martins Fontes,2001.

KOCH, I.V. Argumentacdo e Linguagem. Cortez Editora. Sao Paulo, 1984.

4 — CITELLL A Linguagem e Persuasio. Col. Principios, Ed Atica, Rio de Janeiro, 1985.
GARCIA, Othon M. Comunica¢ao em Prosa Moderna. F. Getulio Vargas. Rio de Janeiro, 1975

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
S L‘ily 08/03/2023, as 13:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I € 11, do

assinatura

eletrénica Decreto n® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

':.-Ef- i e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
e https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
SIS Inier e acao=documento conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o codigo verificador 00063091961
J.‘q‘l;!ﬁg; e o codigo CRC B4D667BS.
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{fl GOVERNO DO ESTADO DA Bl
|\ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
# COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

|||||

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA

DISCIPLINA CODIGO

FUNDAMENTOS FILOSOFICOS FCHO005

CARGA HORARIA CREDITOS

TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL

(T) (P) (E) (T) (P) (E)

60 60 4 4

EMENTA

O conhecimento como interpretacdo, compreensao e constru¢do da realidade. Fundamentos
teoricofiloséficos da Administracdo: paradoxos da modernidade. Questdes logico-epistemoldgicas.
Questdes éticopoliticas.

OBJETIVO Geral Distinguir as varias formas de conhecimento, como maneiras diversas de abordagem do
real. Estabelecer a relacao entre ética e ciéncia e entre ética e politica (saber x poder). Refletir sobre os
processos de produgdo do conhecimento cientifico na area de Administra¢ao e a responsabilidade social
do administrador.

PROGRAMA




UNIDADE I

O HOMEM E A COMPREENSAO DA REALIDADE: o pensar filoséfico — seu itinerario; o processo de
produgdo e a apropriacao do conhecimento; formas do conhecimento.

UNIDADE II O HOMEM, SER OBJETO DE INVESTIGACAO: a modernidade: as filosofia e as
ciéncias humanas; filosofia, ciéncia e ideologia; o positivo, o historicismo, o materialismo dialético, a
teoria critica.

UNIDADE III O HOMEM, SER QUE REFLETE SEUS ATOS: a dimensdo ética da agdo: liberdade e
responsabilidade; o trabalho e alienacdo: o fazer cientifico como fator de produ¢do; a verdade como um
valor.

UNIDADE IV O HOMEM, SER POLITICO: fundamentos tedricos da agdo politica; liberalismo e
neoliberalismo x socialismo; a questdo democratica.

METODOLOGIA A disciplina serd conduzida a partir de aulas expositivas, discussdes e ilustragdes
praticas sobre cada assunto. Leitura coletiva e apresentacdes orais e escritas também serdo estimuladas em
classe. Cursos especiais e apresentagdo de materiais audiovisuais deverdo ser freqlientemente
implementados, entre outros, conforme a dindmica do curso.

RECURSOS DIDATICOS Serio utilizados recursos multimidia e audiovisuais; retroprojetores, data-show
e quadro.

CRITERIOS DE AVALIACAO Um mix de critérios deverdo ser utilizados de forma a integrar
dinamicamente o corpo discente em classe. A participagdo, leituras, apresentacdao oral de resumos de
textos especificos, o nivel de freqiiéncias, elaboracao de provas individuais e trabalhos em grupo, entre
outros, constituem a base do processo de avaliagao.

REFERENCIA BASICA

Basica

BRANDAO, André Augusto. Liberalismo, Neoliberalismo e Politicas Sociais. (mimeo).
BRONOWSKI, J. O Homem e a Ciéncia: o senso comum da ciéncia. Itatiaia/Edusp. 1990.
CARRAHER, David W. Senso Critico. 2% edi¢dao. Sao Paulo, Pioneira, 1993.

CASTORADIS, Cornélius. O Futuro Deve Pertencer a Sociedade Autonoma. In SILVA, Juremir M. O
Pensamento do Fim do Século. Porto Alegre, L & M, 1993.

Complementar

CHALMERS, A. F. O que ¢ Ciéncia Afinal? Sao Paulo, Brasiliense, 1993.

DEMO, Pedro. Cidadania Menor. Petrépolis, Vozes, 1992.

FONSECA, Eduardo Giannetti da. Vicios Privados, Beneficios Publicos. S. Paulo, Cia. Das Letras, 1994.
LOWY, Michael. Ideologias e Ciéncia Social. 4* Ed. S. Paulo, Cortez, 1985.

MAIA, Newton Freire. A Ciéncia por Dentro. Petropolis, Vozes, 1991. MATOS, Junot. A Filosofia na
Crise da Modernidade. Symposium, 34 (1): 13-24. 1992.

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
ﬂiwm: inl’ 08/03/2023, as 14:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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4 \& UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS A CETA496
ADMINISTRACAO II
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4
EMENTA

Fungdes linear, quadratica, polinomial, racional e logaritmica e suas aplicagdes a Economia e
Administragdo. Derivadas e suas aplicacdes a Economia e Administragdo. Diferencial e integral e suas
aplicacdes a Economia e Administragdo. Aplicagdes de matrizes a Economia. OBJETIVO Proporcionar
ao aluno instrumental matematico basico para aplicacdo nas demais disciplinas do curso, procurando
desenvolver nele o raciocinio logico € o poder de abstragdo para as praticas usuais no exercicio de suas
atividades profissionais.

PROGRAMA

CREDITO I: 1.CONJUNTO DOS NUMEROS REAIS: Propriedades; Equagdo da reta; Fungdes como
Modelos Matematicos; Fungdes elementares e suas aplicagdes; As funcgdes: Oferta, Demanda, Lucro e
Receita. CREDITO II: LIMITES E CONTINUIDADE: O Limite de uma fungdo; Principais Teoremas;
Limites finitos, infinitos e no infinito; Continuidade de uma funcdo. CREDITO III: DERIVADAS:
Interpretacdo Geométrica da Derivada; Taxa Média de Variagdo; Regras e tabela de derivagcdo; Regra da
Cadeia; Diferencia¢do Implicita; Custo Marginal, Elasticidade — Custo e Receita Marginal. CREDITO IV:
APLICACOES DAS DERIVADAS: Valores Maximos e Minimos das Fungdes; Extremo Absoluto e suas
aplicacdes; Fungdes Crescentes e Decrescentes (testes das derivadas); Concavidade e Ponto de Inflexao;
Esbogo do grafico de uma fungdo. CREDITO V: A DIFERENCIAL E A ANTIDIFERENCIACAO:

Integral Indefinida; Propriedades; Tabela de Integragdo; Integral Definida; Integrais por partes; Uso de
Equagdes Diferenciais na Economia. CREDITO VI: APLICACOES DAS INTEGRAIS A ECONOMIA:
Area de uma regiio no plano; Excedente do Consumidor; Excedente do Produtor; Tépicos de
recapitulacdo. METODOLOGIA A disciplina serd conduzida a partir de aulas expositivas, discussoes e
ilustracdes praticas sobre cada assunto. Leitura coletiva e apresentagdes orais e escritas também serdo
estimuladas em classe. Cursos especiais e apresentacdo de materiais audiovisuais deverdo ser
freqiientemente implementados, entre outros, conforme a dinimica do curso. RECURSOS DIDATICOS
Retroprojetor, data-show, quadro de giz. CRITERIOS DE AVALIACAO Sera continua e através de

provas escritas,trabalhos e participacdo do aluno nas atividades realizadas

REFERENCIA BASICA




SILVA, SEBASTIAO, Elio e Hermes Medeiros da. Matematica para os cursos de Economia e
Administragdo. Ed. Atlas — 4* edigao.

WEBER, Jean E. Matematica para Economia. Ed. Harpel & Row do Brasil — SP.

DOWLING, T. Edward. Elementos de Matematica Aplicada & Economia e & Administra¢do. Ed. McGraw-
Hill do Brasil Ltda.

BONINI, Eduardo Eboli. Matematica: Exercicios para Economia. Ed. Atlas AS.

'VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Aplicada a Economia. Ed. Atlas AS.

IEZZI, Gelson. Fundamentos de Matematica Elementar — Vols. 1 ¢ 8.

M TAN, S. T Matematica Aplicada a Administragao ¢ Economia (2001) ED. Thomson Pioneira

M MUROLO, Afranio / Bonetto, Giacomo, Matematica Aplicada A Administragao, Economia (2004). ED
Thomson Pioneira

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
ﬂimma inl’ 08/03/2023, as 14:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

h@'ﬁ. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
IiaeE ¥ T hitps://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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| e o codigo CRC 58651B82.
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4 \& UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO III CAC142
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
30 30 2 2

EMENTA

Administragao por objetivo (A. P. O.), origens, fundamentos, Desenvolvimento Organizacional, teorias,
processo, modelos. Administracdo estratégica, gerenciar mudangas. Fun¢do Gerencial, gestio
participativa e gestdo pela qualidade total. OBJETIVO Geral Fornecer uma visdo geral da administrag@o
moderna e o propdsito principal ¢ familiarizar com os conceitos e diretrizes para as organizagdes do
terceiro milénio, enfatizando estratégias para decisdes seguras, estabelecendo nogdes e objetivos
organizacionais. Abordar a importancia do ambiente em constante mutacdo e utilizar técnicas para
conducdo de organizagdes bem sucedidas. Especifico Utilizar técnicas da A.P.O. (Administragdo por
Objetivo) com vista a elucidar o conceito de objetivo. Estudar a Politica de Desenvolvimento
Organizacional (D.O.) nas organizagdes em transformacdes radicais. Apresentar Administragdo
Estratégica como uma ferramenta disponivel no ambiente organizacional turbulento. Proporcionar ao
gerente/pessoas terem uma nova visdo do mundo. Promover a verdadeira gestdo participativa,
ultrapassando as fronteiras da empresa e ampliar a interacdo com o cliente. Discutir os
pressupostos/conceitos/aplicabilidades da gestdo pela Qualidade Total.

PROGRAMA

Administragao por Objetivo Origens da Administragdo por Objetivo Caracteristicas da APO Fixagao de
Objetivos Apreciacdo Critica da APO Teoria do Desenvolvimento Organizacional Origens do DO As
mudangas e a organizagdo O que ¢ Desenvolvimento Organizacional Processo e Modelos do DO Critica
do DO Administracdo Estratégica A natureza da Administracdo Estratégica As etapas envolvidas na
Administragao Estratégica O processo de Administragcdo Estratégica Estabelecendo a Diretriz
Organizacional Missdo e Objetivos Fung¢do Gerencial Técnica Administrativa Interpessoal Politico-
Negocial Gestao Participativa A cultura participacionista A participagdo em diferentes culturas
organizacionais] Os graus de participacdo METODOLOGIA Carater teodrico, forma de conduta
pedagogica sera feito em momento de explicacao conceitual, pesquisas, visitas técnicas, debates, estudos
de casos. Dividido em 7 blocos interligados entre si (exercicios, trabalhos, GP (grupos de trabalhos,
apresentagdes) RECURSOS DIDATICOS Retroprojetor, data-show, quadro branco. CRITERIOS DE
AVALIACAO A avaliagdo contemplara elementos quantitativos (provas, textos, trabalhos, paper, planos
de trabalho, com notas de 0 a 10) e qualitativos (énfase na participacdo, iniciativa, inovagao, assiduidade,
¢tica e proatividade).




REFERENCIA BASICA

Bésica

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a Teoria Geral da Administracdao. Mc Graw Hill, 2005, 3* edicao.
CERTO, Samuel C. e PETER, J. Paul. Administra¢cdo Estratégica. Makron Books, 1993.

D’ANGELO, Hamilton. Introducao a Gestao Participativa. Editora STS, 1994.

MAXIMIANO, Antonio César Amaro. Teoria Geral da Administracao. Atlas, 1996.

CULLIGAN, Maltheu I. e DEAKINS, C. Suzanne ¢ YOUNG, Arthur H. Best Seller, 1990, 5* edi¢ao.
DRUCKER, Peter F. Administragdo em Tempos Turbulentos. Pioneira, 1980, 2? edi¢ao.

Complementar

FALCONI, Vicente. TQC — Controle de Qualidade Total (No Estilo Japonés). Qualidade: a Revolugao da
Administracdo — W. Eduardo DEMING. Minas Gerais, Fundac¢ao Christiano Ottoni.

WALTON, Mary. O Método Deming de Administra¢ao. Rio de Janeiro, Editora Saraiva, 1989.

CARAVANTES, Geraldo R. Teoria Geral da Administracdo. Pensando & Fazendo. AGE Editora, 1998,
1* edigao.

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
ﬂimm; inl’ 08/03/2023, as 14:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I € 11, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

we A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

=" https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
i acao=documento conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 00063099766
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\&. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
# COLEGIADO DE ADMINISTRAGAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS A CET497
ADMINISTRACAO III
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4
EMENTA

Juros Simples, Descontos Simples, Conhecimentos sobre a Utilizagdo da Calculadora HP-12C, Juros
Compostos, Descontos Compostos, Tipos de Taxas, Equivaléncia Financeira, Série Uniforme de
Presta¢des Periodicas (Rendas), Sistemas de Amortizagio de Empréstimos, Inflago / Indices, Analise de
Investimentos. OBJETIVO Geral: Proporcionar ao aluno o instrumental necessario no equacionamento
das variaveis envolvidas nos calculos de Valores Presentes e Futuros, bem como dos Custos envolvidos,
associados as diversas Alternativas de Investimentos ou Financiamentos existentes no Sistema Financeiro.
Especificos: Proporcionar conhecimentos s6lidos da Matematica Financeira para Tomada de Decisdo, tais
como: Analise de Alternativas Financeiras; Analise de Alternativas de Investimentos

PROGRAMA




1. Conceitos Basicos da Matematica Financeira. Capital; Juros; Taxa de Juros; Periodo/Prazo; Montante;
Regimes de Capitalizagdo. 2. Utilizagdo da HP-12C na Matematica Financeira Fungdes Aritméticas;
Funcdo Poténcia; Funcdes de Porcentagem; Funcdes de Calendério; Fungdes Financeiras. 3. Juros
Simples Calculo do Valor Presente (PV); Célculo do Valor Futuro (FV); Célculo da Taxa (1 ); Célculo do
Prazo ( n ); Célculo do Valor dos Juros ( J ). 4. Descontos Simples Desconto Racional ( Dr ); Desconto
Comercial ( Dc); Desconto Bancario ( Db ); Relagdo entre Taxa de Juros Efetiva e Taxa de Desconto;
Relacao entre Desconto Racional Dr e Desconto Comercia Dc 5 Juros Compostos Calculo do Valor
Presente (PV); Calculo do Valor Futuro (FV); Célculo da Taxa ( i ); Calculo do Prazo ( n ); Calculo do
Juro (J). 6. Descontos Compostos Desconto Racional; Desconto Comercial; 7. Equivaléncia de Capitais
Capitais Equivalentes; Valor Atual de um Conjunto de Capitais; Conjuntos de Capitais Equivalentes. 8.
Séries Uniformes de Prestacdes Periddicas (Rendas) Séries Postecipadas; Séries Antecipadas; Séries
Diferidas (caréncia). 9. Sistemas de Amortizacdo de Empréstimos Sistema Francés de Amortizagdo (
PRICE ); Sistema de Amortizagdo Constante ( SAC ); 10. Inflagdo / indices Taxa de Juros Aparente (
Efetiva ) — 1 ; Taxa de Juros Reais — Ir; Taxa de Inflagdo — I" 11. Analise de Investimentos Principios
Fundamentais da Engenharia Economica; Método do Valor Atual (VPL); Método da Taxa Interna de
Retorno (TIR); Payback; METODOLOGIA Aulas expositivas e praticas envolvendo séries de exercicios,
com a intengdo de explorar os recursos didaticos pedagdgicos necessarios para o bom funcionamento do
curso e estimulando a participagio grupal. RECURSOS DIDATICOS Uso do computador nas resolugdes
de problemas financeiros através da utilizagio do software da Calculadora HP-12C. CRITERIOS DE
AVALIACAO A avaliacdo ¢ baseada na habilidade de resolugdo de problemas, nas avaliacdes escritas,

seminarios e analise das atividades desenvolvidas na sala de aula.

REFERENCIA BASICA

Basica:
TOSI, Armando José, Matematica Financeira, com Utilizagdo da HP-12C, Edigdo Compacta, Atlas, 2004.
VIEIRA SOBRINHO, Jos¢ Dutra, Matematica Financeira, Atlas, 2000.

PUCCINI, Abelardo de Lima, Matematica Financeira Objetiva e Aplicada, Saraiva, 2004. MATIAS,
Washington Franco / Gomes, José Maria, Matematica Financeira, Atlas, 1993.

VERAS, Lilia Ladeira, Matematica Financeira, Atlas, 2001. Complementar:-
BRUNI, Adriano Leal, Matematica das Financas, Série Desvendando as Financgas, Atlas, 2003.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
~ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA

DISCIPLINA CODIGO

CONTABILIDADE GERAL CAC143

CARGA HORARIA CREDITOS

TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL

(T) (P) (E) (T) (P) (E)

60 ] 60 4 4

EMENTA

Fungdes da Contabilidade. M¢étodo das Partidas Dobradas. Escrituracdo contabil. Demonstragdes
contabeis. Balancetes. Conceito. Definicdo. Contas Patrimoniais e Contas de Resultado. Apuragdo de
resultado e sua Demonstracdo. Ajustes. Balancete de Verificagdo. Balango. Nogdes de Regime de
Competéncia. Depreciagdo. Amortizagdo. Exaustdo. Formacdo de Provisdes de crédito incobraveis.
Outras situacdes para provisdes retificadoras. Formacdo de reservas. Como publicar as pecas contabeis
apos encerramento dos exercicios. OBJETIVO Geral Munir o aluno de informagdes basilares capazes de
sustentar a sua formagao contabil tedrica e pratica. Ensinar aos alunos os procedimentos técnicos de como
levantar e fazer as demonstragdes das pecas contdbeis, constantes na Lei 6.404/76. Especifico Levar o
aluno a interpretar a realidade patrimonial em uma 6tica contabil; Fazer uso das técnicas e procedimentos
contabeis através de atividades intra-classe e extra-classe; Promover o entendimento sobre o porqué de
uma ciéncia ter principios e técnicas; Levar o aluno a verificar a importancia de cada demonstragao
contabil extraida da escrituracdo redigida em livros didrio e razao; Promover o entendimento sobre o
porque de cada Demonstracdo Contabil feita.

PROGRAMA




Campo de atuagdo da contabilidade: Usuarios da contabilidade; Finalidades da ciéncia contabil;
Especializa¢des contdbeis e fungdes contdbeis tipicas; Planificacdo da Contabilidade; Escrituracdo Contabil;
Mercado de trabalho do contador; Limitagdes do método contabil; Horizontes para a contabilidade; Estatica
Patrimonial: O Balango; Ativo; Passivo; Patrimonio Liquido; Fontes de Patrimonio Liquido; Equagdo
fundamental do Patrimdnio: Configuracdes dos estados patrimoniais; Procedimentos contabeis basicos;
Classificacdo e natureza das contas; Conceituacdo do método das partidas dobradas; Registro de operacdes
no livro razdo; Registro de operagdes no livro diario; Livros auxiliares; Demonstracdes Contabeis-
Balancete, Balango e DRE (Lei 6.404/76). Ajustes. Qual sua necessidade de realizagdo? Quando realizar
regime de competéncia x regime de caixa. Apropriagdes dos fatos administrativos-contabeis escrituraveis
em contas patrimoniais e de resultados. Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo como recuperagao econdmica.
Escrituracdo em contas de resultados, custo e retificacdo do imobilizado investimento e deferido. Reservas e
provisdes. Como fazer e por que fazé-las? METODOLOGIA Aulas expositivas, resolucdo de exercicios
praticos, seminarios, visitas técnicas, leituras bibliograficas e de material suplementar, pesquisas em internet,
incentivando o aluno a expor as suas proprias idéias. RECURSOS DIDATICOS Livros, apostilas, quadro
branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides CRITERIOS DE AVALIACAO Aspectos a serem avaliados:
Iniciativa, participacdo, assiduidade, pontualidade e assimilagcdo dos conhecimentos. Instrumentos de
Avaliagdo: Seminarios, provas escritas, pesquisas individuais e em grupo

REFERENCIA BASICA

Basica

1 - TUDICIBUS, Sérgio de / Equipe de professores da Faculdade de Economia, Administragio
e Contabilidade da USP. Contabilidade Introdutdria. — 9* ed. — Sdo Paulo; Atlas, 1998.

2 - FRANCO, Hilario. Contabilidade geral. — 23 ed. — S@o Paulo: Atlas, 1996. Complementar

3- SA, Antonio Lopes. Dicionario de Contabilidade. Sdo Paulo. Atlas.6* Ed.1997.

4-TUDICIBUS, Sérgio de & Martins, Eliseu & Gelbcke, Ernesto Rubens. Manual de Contabilidade das
Sociedades por Ag¢des. 4* edi¢ao, Sao Paulo. Atlas.1995.

5- MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 8* edi¢ao, Sao Paulo, Atlas. 1998
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P | UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
B COLEGIADO DE ADMINISTRAGAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
INTRODUCAO AO DIREITO PUBLICO E CIIL0D
PRIVADO
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4
EMENTA

Nogoes de Direito Publico; ramos do Direito. Nog¢des de Direito Internacional, Constitucional ¢
Administrativo. Nog¢oes de Direito Tributario, Penal e Judiciario. Direito Privado: no¢des de Direito Civil,
Comercial e do Trabalho. Direito Constitucional: garantias constitucionais. OBJETIVO Possibilitar ao
aluno uma visdo geral dois principais institutos do Direito Publico e direito Privado e sua aplicacdo na
atividade profissional de Administragao.

PROGRAMA

I UNIDADE Direito. Conceito de Direito. A importancia do Estudo do Direito. O Direito e a Moral.
Ramos do Direito. Direito Positivo e Direito Subjetivo. Direito Publico e Direito Privado. Sujeito do
Direito. Objeto do Direito. Fontes do Direito. Hierarquia das Leis. II UNIDADE Ato e Fato Juridico.
Validade e invalidade do Ato Juridico. A pessoa. A pessoa fisica e a pessoa juridica. A Capacidade e a

Personalidade. Aquisicao e Perda da Capacidade. Classificacao das pessoas juridicas. Os bens juridicos. A
propriedade. Aquisi¢do e Perda da Propriedade. Os contratos. Classificacdo dos contratos. I[II UNIDADE
O Estado. Elementos constitutivos do Estado. Fundamentos do Estado. Fins do Estado. Formagao e
Extin¢do dos Estados. Formas de Estado ¢ Formas de Governo. Estado Unitario e Estado Federal. IV
UNIDADE Direito Internacional. Pessoas do Direito Internacional. A Organizacdo das Nagdes Unidas.
Historico. Estrutura e Finalidades. A Solugdo dos Litigios Internacionais. Os Direitos e Garantias
Fundamentais. A Declaracdo Universal dos Direitos do Homem. METODOLOGIA Aulas expositivas e
participativas sobre o conteudo da disciplina: os conceitos serdo apresentados por meio de estudo de caso,
analise de video, dindmica de grupo, discussdo de textos que exemplificam a aplicacdo desses conceitos.
RECURSOS DIDATICOS Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides
CRITERIOS DE AVALIACAO Um mix de critérios deverdo ser utilizados de forma a integrar

dinamicamente o corpo discente em classe. A participagdo, leituras, apresentacdo oral de resumos de
textos especificos, o nivel de freqiiéncias, elaboracao de provas individuais e trabalhos em grupo, entre
outros, constituem a base do processo de avaliagao.

REFERENCIA BASICA




BRANCATO, Ricardo Teixeira. Instituigdes de Direito Publico ¢ Privado.
FARIA, Anacleto de Oliveira. Institui¢des de Direito.
FERREIRA, Pinto. Principios Gerais do Direito Constitucional Moderno.

PINHO, Ruy Rabello e NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Institui¢des de Direito Publico e Privado.
Carta das Nag¢des Unidas.

_ eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
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\&. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
# COLEGIADO DE ADMINISTRAGAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS E CAC144
PATRIMONIAIS
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO

TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 30 90 4 1 5

EMENTA

Sistema organizacional. Planejamento dos recursos materiais e patrimoniais. Sistema de administracao de
recursos materiais e patrimoniais. Classificagdo de materiais. Sistema de aquisi¢ao e compras. Tipos de
licitagdo. Sistemas de controle de estoque; sistemas de armazenamento. A Administragdo de Materiais e
as relagdes do sistema de operagdes com outras fungdes d empresa. Analise de valor. OBJETIVO
Capacitar o aluno para desempenhar suas atividades administrativas nas areas de geréncia de materiais e
patrimonio, procurando desenvolver no aprendizado a busca de alternativas em estudos de caso. Mostrar a
dindmica do sistema de material. Esclarecer a importancia do controle de estoque com gestdes
econdmicas. Identificar os tipos de armazenamento.

PROGRAMA




SISTEMA ORGANIZACIONAL — EVOLUCAO HISTORICA DA ARMP — UMA ABORDAGEM

SISTEMICA — UMA VISAO GLOBAL DA ORGANIZACAO Organograma da empresa Organograma
do departamento de material - FUNCOES DA ARMP — CONCEITOS — ATRIBUICOES DA ARMP —

CONCEITOS — PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS PLANEJAMENTO DA ARMP -
PLANEJAMENTO - CONCEITOS - ETAPAS DO PLANEJAMENTO - TIPOS DE
PLANEJAMENTO SISTEMA DA ARMP — FUNCOES BASICAS DO SISTEMA SUBSISTEMAS
TIPICOS SUBSISTEMAS ESPECIFICOS - SISTEMA DE INTEGRACAO (CICLO DE
ROTATIVIDADE) ENTRADA/PROCESSO/SAIDA  (FEED-BACK) CLASSIFICACAO DE
MATERIAL - SISTEMA DECIMAL UNIVERSAL (METODO MELVILLE DEWEY) -

IDENTIFICACAO, CODIF., CADASTRAMENTO E CATALOGACAO — ESTRUTURA DO CODIGO

CONCEITOS E OBJETIVOS — IMPLANTACAO DO PLANO DE CONTAS ESTUDO DE CASO
AQUISICAO E COMPRAS - CADASTRO DE FORNECEDORES - SELECAO DE
FORNECEDORES — RESPONSABILIDADE DO COMPRADOR Nas empresas particulares Nas
empresas publicas — L. E. C. — LOTE ECONOMICO DE COMPRAS Importancia na fungio compras
Nivel de seguranca Nivel operacional — FASES E FATORES NA COMPRA PERIODOS DE COMPRAS
SAZONAIS ESTUDO DE CASO LICITACAO CERTIFICADO DE HABILITACAO (CH)
REQUISITOS MINIMOS EXIGIDOS DECRETOS LEI 8666 E 8883 DE 93/94 TIPOS DE
LICITACOES CONCEITOS E EXIGENCIAS PARA CADA LICITACAO ESTUDO DE CASO EM

LICITACOES TIPOS DE CONTROLES DE ESTOQUE — GESTAO ECONOMICA DE ESTOQUE —
NORMAS DE ESTOCAGEM — METODO ACTIVITY BASED COSTING — ABC (Custeio baseado em
atividade) - ROTACAO DO ESTOQUE — PREVISAO DA DEMANDA/TENDENCIA — ANALISE DE
GRAFICOS — RELATORIOS DE SALDOS — INVENTARIO DE MATERIAL SISTEMA DE
ARMAZENAMENTO — ORGANIZACAO DO ARMAZEM — NORMAS DE ARMAZENAMENTO —
TIPOS DE INSTALACOES — AREA DE ESTOCAGEM — IDENTIFICACAO INTERNA E EXTERNA
— SEGURANCA NO ARMAZENAMENTO — TECNICAS DE ARMAZENAMENTO CONTROLE
PATRIMONIAL DE BENS - CONSUMO - PERMANENTE MRP/SISTEMA JAPONES — SISTEMA
KANBAN — SISTEMA JUST-IN-TIME — SISTEMA POKA-YOKE CODIGO DE BARRA - LEITURA
OTICA - SISTEMA INFORMATIZADO - LISTAGEM DE COMPUTADOR

METODOLOGIA Utilizaremos diversos recursos como: palestras, filme em video com assuntos
direcionados, Flipp Chart e apresentacdo de trabalho inerentes ao assunto em pauta.

RECURSOS DIDATICOS Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO Utilizamos o sistema de avaliagdo por crédito e crédito por trabalho
efetivado e apresentado

REFERENCIA BASICA




CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a Administracdo de Materiais. Editora Makron Books. Sao Paulo —
SP.

BLANCHET, Luiz Alberto. O Edital A Luz da Nova Lei. Jurua, Curitiba — PR
CORREA, J oary. Geréncia Econdmica de Estoque, FGV, Rio de Janeiro.

FERNANDES, Jorge U. Jacoby. Contratacdo direta sem licitagcdo da Lei 8666/93. Editora Brasilia
Juridica, 1995.

FERNANDES, Jos¢ Carlos F. Administracdo de Material, uma abordagem bésica. Atlas, Sao Paulo, 1987.

FILHO, Marg¢al Justen. Comentarios aos Estatutos das Licitagdes e Contratos Administrativos. Editora
Saraiva — Sao Paulo — SP.

HEINRITZ, Stuart & FARREL, Paul V. Compras. Editora Atlas, Sdo Paulo — SP.

LUBEM, R. T. Uma Estratégia Avan¢ada. (Just-In-Time). Editora McGraw-Hill. Manual de Legislagao
Atlas, Lei 4320, 19? ed. Sao Paulo — SP.

MENDES, Raul Armando. Comentarios aos Estatutos das Licitacdes e Contratos Administrativos. Editora
Saraiva — Sao Paulo — SP.

MOURA, Reinaldo A. A Simplicidade do Controle de Produgdo. (KANBAN). IMAN, Sao Paulo — SP.

SILVA, Renaud Barbosa da. Teoria e Pratica. ABAM, Sao Paulo, 1986. Licita¢des E Contratos. 3* edicao.
Decretos — Lei 2.300 — 3% edicao (Manual de Legislagao).

MENDES, Raul Armando. Comentarios ao Estatuto das Contratagdes Administrativas. Sao Paulo, Editora
Saraiva — 1991.

LUBBEM, Richard. Just-In-Time — Uma Estratégia Avangada de Producdo. Rio de Janeiro, McGraw-Hill
—1989.

ARAUIJO, Jorge S. Almoxarifados e Almoxarifados. Sao Paulo, Editora Atlas.
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

l GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

‘ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
INTRODUCAO A ESTATISTICA CET117
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO

TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Natureza, propodsito e fundamento do método estatistico. Fases do trabalho estatistico. Apresentacao
estatistica: tabelas, grafico, expositiva, descritiva/analitica. Distribuicdo de freqiiéncia; graficos. Medidas
de posicao. Medidas de dispersao. Probabilidade. Distribuicao de probabilidade. Populagdao e amostras.
OBJETIVO Fornecer ao aluno os fundamentos basicos da Estatistica, como instrumento no suporte da
analise quantitativa, desenvolvendo o seu raciocinio em situagdes que permitam a quantificagdo de
variaveis probabilisticamente, possibilitando um saber cientifico e tecnoldégico no processo criativo —
construtivista

PROGRAMA




1.CONCEITOS BASICOS DE ESTATISTICA: 1. O que é Estatistica 2. Bstatistica Descritiva x
Estatistica inferencial 3. Populagdo x amostra 4. Variaveis 5. Tamanho da Amostra 6. Dados Brutos 7. Rol
8. Amostras tendenciosas 2. APRESENTACAO DE DADOS ESTATISTICOS: 1. Distribui¢des de
freqiiéncia relativa para variavel discreta 2. Distribuigdes de freqiiéncia acumulada para variavel discreta
3. Exemplos 4. Distribuicdes de freqii€ncia relativa para variavel continua 5. Distribui¢des de freqliéncia
acumulada para variavel continua 3. HISTOGRAMAS: 4. DIAGRAMA DE PARETO: 5.
REPRESENTACAO GRAFICA DE SERIES ESTATISTICAS: 1. Gréficos Lineares 2. Graficos em
Barras 3. Graficos em Setores 4. Apresentacdo do Software Statistica for Windows: Modulo grafico 6.
MEDIDAS DE TENDENCIA CENTRAL: 1. A notagdo somatorio 2. A média aritmética simples 3. A
média aritmética ponderada 4. A média geométrica simples 5. A média geométrica ponderada 6. A média
harmonica simples 7. A média harmonica ponderada 8. Calculo da mediana para dados nao-agrupados 9.
Calculo da mediana para dados agrupados 10. Célculo da moda para dados nao-agrupados 11. Calculo da
moda para dados agrupados 7. MEDIDAS SEPARATIZES: 8. GRAFICO Box - Plot: 1. Aula no
microcomputador utilizando o Software Excel: Modulo de Estatistica. 9. MEDIDAS DE DISPERSAO: 1.
Dispersao Absoluta 2. Amplitude Total 3. Desvio Médio Simples 4. Variancia 5. Desvio Padrao 10.
INTERPRETACAO DO DESVIO PADRAO: 11. MEDIDAS DE ASSIMETRIA E CURTOSE: 1. O
coeficiente de assimetria de Pearson 2. A classificagdo da assimetria 3. O calculo do coeficiente da
curtose 4. A classificacdo das distribui¢cdes 5. Aula no Microcomputador utilizando o Software Statistica
for Windows: Modulo de Estatistica Basica. 12. CORRELACAO ENTRE VARIAVEIS: 13.
COVARIANCIA ENTRE VARIAVEIS: 14. ALGUMAS APLICACOES ENVOLVENDO
CORRELACAO E COVARIANCIA: 15. REGRESSAO LINEAR SIMPLES: 1. Determinagdo de uma
reta de regressdo 2. Alguns exemplos 3. Aula no microcomputador utilizando o Software Statistica for
Windows: Modulo de Regressao Linear. METODOLOGIA Exposicao oral da teoria seguida da resolugao
de exercicios relacionados. Economia e/ou Administragdo RECURSOS DIDATICOS Livros, apostilas,
quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides CRITERIOS DE AVALIACAO Trés notas decorrentes
de verificagdes escritas ¢ uma nota de trabalho

REFERENCIA BASICA

01. FONSECA, J. S.; MARTINS, G. A. Curso de Estatistica. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 1994. 286 p.
02. FONSECA, J. S.. et all.; Estatistica Aplicada. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.

03. KAZMIER, Leonard J. Estatistica Aplicada a Economia ¢ Administragdo. S3o Paulo: McGraw-Hill do
Brasil, 1982. (Colegao Schaum)

04. MATOS, Orlando Carneiro de. Econometria Basica: Teoria e Aplicagdes. 2. ed. Sao Paulo: Atlas,
1997.

05. SILVA, Ermes Medeiros da. et all. Estatistica 1 € 2. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

06. STEVENSON, J. W. Estatistica Aplicada a Administra¢do. Sdo Paulo: Harper & Row do Brasil,
1981.

07. VIEIRA, Sonia. Principios de Estatistica. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.
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Referéncia: Processo n° 073.8638.2022.0033451-27 SEI n° 00063108929
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P | UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
B COLEGIADO DE ADMINISTRAGAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA

DISCIPLINA CODIGO

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS | CAC145

CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 30 90 4 1 5
EMENTA

Historia e evolugdo da Administracdo de Pessoal no Brasil. Recrutamento e sele¢do. Treinamento,
desenvolvimento e aperfeicoamento de pessoal. Registro, movimentacdo e relagdes trabalhistas na
empresa. Politica de beneficios e Assisténcia Social. Relagdes sindicais: organizacdo sindical;
sindicalismo no Brasil; relagdes de trabalho x relagdes trabalhistas; fundamento de contrato e negociacao
coletiva. Medicina e Seguranca no Trabalho. Levantamento, andalise e descri¢ao de cargos. Classificacdo e
avaliacdo de cargos. Politica e Administracdo de salarios: plano de cargos e salarios. Avaliagdo de
desempenho. Pesquisa em Administragdo de Recursos Humanos. OBJETIVO Oferecer aos participantes
uma visdo geral dos Recursos Humanos na empresa, conceituando suas principais fungdes, permitindo
dota-lo de conhecimentos basicos e instrumentais atualizado para o exercicio de suas atividades na
empresa. Dotar os alunos de conhecimentos técnicos na area de Recursos Humanos, especialmente para
as atividades de manuten¢do, controle, salarios e avaliagdo de desempenho do corpo de funcionarios de
uma empresa.

PROGRAMA

O Significado dos Recursos Humanos A importancia do Ser Humano na organiza¢ao Teorias do
Comportamento Organizacional Relagdo com Pessoas e Subjetividade Objetivos e Papel Recrutamento,
Selecdo e Treinamento Desenvolvimento e Aperfeicoamento Pessoal Beneficios e Assisténcia Social
Relagdes Sindicais Levantamento, Andlise e Descricdo dos Cargos Formacgao de Equipes O Estresse e os
Conflitos na Gestao de Pessoas Avaliagao de Desempenho. Sistemas atuais da Gestdo Organizacional de
Pessoas: Banco de Horas, Hordrios Flexiveis e Trabalho fora da empresa. Politica de Recompensa e
Salarial.

METODOLOGTIA O curso sera ministrado, obedecendo a sua sistematica moderna, com aulas expositivas
(apresentagdes em microcomputadores e transparéncias), palestras, realizacdo de seminarios, provas
individuais (escritas) e trabalhos individuais ou em grupos.

RECURSOS DIDATICOS Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO Utiliza o sistema de avaliagio por crédito e crédito por trabalho efetivado
e apresentado

REFERENCIA BASICA




Caravantes, Geraldo R. — Recursos Humanos estratégicos para o Terceiro Milénio: Peak — Perfornance
Program & Programacao Neurolingiiistica. Porto Alegre; CENEX/FACTEC.

Bjur, Wesley; Caravantes, Geraldo R. — ReAdministracio em Acdo — a pratica da mudanga rumo
ao sucesso. Porto Alegre;FACTEC/Ed. AGE. Bjur, Wesley; Caravantes, Geraldo R. — Reengenharia ou
ReAdministragdo — do util ao futil nos processos de mudanga. Porto Alegre; AGE. Caravantes, Geraldo
R.; Bjur, Wesley — Magia & Gestdo: aprendendo a readministrar sua vida pessoal. Sdo Paulo; Makron
Books. Artigos diversos e reportagens de acordo com a oportunidade e momento de discussdo de um
assunto e a sua atualidade.

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
ﬁmma L‘ily 08/03/2023, as 15:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I € 11, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

Referéncia: Processo n° 073.8638.2022.0033451-27 SEI n° 00063109702
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA

DISCIPLINA CODIGO

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA CAC147

CARGA HORARIA CREDITOS

TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL

(T) (P) (E) (T) (P) (E)

60 30 90 60 30 90
EMENTA

Evolugdo do conceito de marketing; sistema de marketing e meio ambiente mercadologico; conceito de
mercado e bens, comportamento do consumidor, segmentacdo do mercado e composto mercadoldgico.

Legislacdo e ética em marketing (Codigo de Defesa do Consumidor).

OBJETIVO
Geral

Dotar o aluno de capacidade analitico critica da sistematica empresarial quanto a utilizacao de ferramentas
mercadoldgicas para atingir um publico alvo.

Especifico

Abordar recursos de estratégias mercadoldgicas; Planejar agdes operacionais de atuacdo mercadologica

PROGRAMA




. Marketing 1.1 O que ¢ marketing 1.2 Tarefas, conceitos e ferramentas de marketing 1.3 Conceitos de
mercado 1.4 A influéncia do mercado e das mudancas no marketing 1.5 Marketing pessoal e valorizagdo
profissional 2. Mercado e Consumidor 2.1 O comportamento do mercado € do consumidor 2.2 Fatores que
influenciam no comportamento de compra 2.3 Processo de decisdo de compra 2.4 Comportamento e
marketing pds-compra 2.5 Identificando valor para o cliente 2.6 Tendéncias e tecnologias influenciando
no comportamento de compra 3. Comunicagdo 3.1 Comunicacdo integrada de marketing 3.2 Conceitos de
publico, mensagem e canais 3.3 Plano estratégico de comunicacao integrada de marketing 3.4 Promocao
de vendas 3.5 Midia impressa e eletronica 3.6 Cria¢do publicitaria 3.7 Determinagdo de verba e avaliacao
resultados 4. Administragdo de Vendas 4.1 Gestdo da forca de vendas 4.2 Recrutamento, selecdo e
treinamento em vendas 4.3 Lideranca e criatividade em vendas 4.4 Novas tecnologias aplicadas as vendas
4.5 Processos de venda pessoal 4.6 Avaliagao de desempenho da forca de vendas 4.7 Remuneragdo de
equipe de vendas 4.8 Previsdo e cotas de vendas 5. Produto 5.1 Projeto de Desenvolvimento do Produto;
5.2 Significado do Produto; 5.3 Criacdo de Novos Produtos; 5.4 Departamento de novos produtos; 5.5
Porque o fracasso; 6. Politicas e Estratégicas de Linhas de Produtos 6.1 Linha de Produto e
Diversidade. 6.2 Principios estratégias 6.3 Fatores que influem na compra 6.4 Conceito do Ciclo de Vida
do Produto 6.5 Obsoléncia planejada e Moda 7. Outros Aspectos do Produto 7.1 Influéncias das
Caracteristicas 7.2 Marcas 7.3 Embalagem 7.4 Aspectos que favorecem a Imagem da empresa 8.
Marketing e Servigos aos Clientes 8.1 Defini¢do de Servigos 8.2 Qualidade 8.3 Garantia 8.4 Assisténcia
Técnica

METODOLOGTIA O curso sera ministrado, obedecendo a sua sistematica moderna, com aulas expositivas
(apresentagdes em microcomputadores e transparéncias), palestras, realizacdo de seminarios, provas
individuais (escritas) e trabalhos individuais ou em grupos.

RECURSOS DIDATICOS Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO Utilizamos o sistema de avaliagdo por crédito e crédito por trabalho
efetivado e apresentado.

REFERENCIA BASICA

Bésica
LAS CASAS, Alexandre Luzzi , Jogada De Marketing (2006) ED. SARAIVA

KELLER, Kevin Lane / KOTLER, Philip , ADMINISTRACAO DE MARKETING (2005) ED.
PRENTICE HALL BRASIL

KOTLER, Philip, Marketing De A A Z (2003), ED. Campus

Complementar

ZEITHAML, Valerie A / BITNER, Mary J6 Marketing De Servicos (2003) ED. BOOKMAN
COMPANHIA

HARTLINE, Michael D. / FERRELL, O. C.; Estrategia De Marketing (2005) ED. THOMSON
PIONEIRA

LAS CASAS, Alexandre Luzzi, Plano De Marketing para Micro e Pequena Empresa (2005), ED. ATLAS

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
15/03/2023, as 18:52, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I € II, do
Decreto n® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .



https://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014

L acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 00063577073
e o codigo CRC C24FA64D.
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P | UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
B COLEGIADO DE ADMINISTRAGAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS CAC149
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO

TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Estrutura Organizacional, Mudanga Organizacional, Gestao Organizagdo e reorganizacao. Distribui¢ao do
trabalho. Aprimoramento dos Processos Empresariais. Aproveitamento racional de espacgo fisico.
Normalizagao. Formuldrios. Metodologias para levantamento, analise e progndstico das organizagdes.
Estrutura, estratégia, tecnologia, desempenho, processos organizacionais ¢ ambiente externo. Analise
organizacional. funcionamento e racionaliza¢do organizacional: levantamento de dados, distribuicdo de
atividades, graficos de organizagdo, sistemas de informa¢do integrada; as abordagem tradicional e
contemporanea em organiza¢do, sistemas e métodos; gestdo de informagdes; racionalizacdo do trabalho e
produtividade do trabalho individual e grupal.

OBJETIVO Gerais: - Possibilitar conhecimentos de O S M, através da abordagem interdisciplinar, que
contribuam com a constru¢do de Perfil e Habilidades do Administrador, na forma definida definidos pelo
MEC; - Disponibilizar aos discentes conhecimentos de sistemas e métodos que caracterizem a evolugao
organizacional e instrumentalizem ag¢des de desenvolvimento continuado na realizagdo de processos
através de meios e recursos gerenciados.

Especificos: - Desenvolver habilidade para a utilizacdo do instrumental de O, S & M na elaboracao de
projetos e técnicas em analises e coleta de dados; - Capacidade para desenvolver e realizar trabalhos
praticos fundamentado nos conhecimentos tedricos e praticos ministrados.

PROGRAMA

Conceito e a Funcao de Organizagao, Sistemas ¢ Métodos
Conceito e Funcdo da Organizacao

Estrutura formal e informal

Tipos de Estrutura

Linear

Funcional

Mista




Departamentalizagao
Conceito e Fung¢ao de Sistemas

Conceito e Fun¢ao de Métodos

Planejamento e Controle
Func¢des do Planejamento
Técnicas de Planejamento
Func¢des do Controle
Técnicas do Controle
Sistemas PERT/CPM
Graficos de Grontt
Cronogramas

Graficos

Técnicas para Elaboracao e Controle de Formularios
Conceito de Formularios

Fungdes dos Formularios

Analise dos Formularios

Elabora¢ao dos Formularios

Layout (Arranjo Fisico)

Conceito

Principios

Objetivos

Tipos de layout

Estudos de Tempos e Movimentos
Cronoldégico

Cronométrico

Tempo normal/padrao

Estudos de movimentos

Manuais

Importancia e Finalidade

Classifica¢ao de Manuais

Distribui¢des de Manuais

Elaborac¢ao de Manuais.

Analise Funcional e Estrutural e Estudo e Analise do Trabalho
1. Técnicas e levantamento de informagdes
Levantamento e descri¢ao de sistemas
Fluxogramas

Diagnosticos




Ciclo Gerencial

Envolvimento comportamental
Eficiéncia

Eficacia

Efetividade

Instrumentos de Gestdao de Osm:
Qualidade Total,
Reengenharia,

Downsizing,

Empowerment,
Benchmarking,

Terceirizacao,

Stakeholders

Quarteirizagao;

METODOLOGIA Exposi¢ao dos temas, estudos de casos, trabalhos em grupos e individuais, semindrios.
RECURSOS DIDATICOS Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides
CRITERIOS DE AVALIACAO Trabalhos, seminarios, testes intermediarios.

REFERENCIA BASICA




Basica:
CURY, Antonio. Organizacdo e Métodos: uma perspectiva comportamental.SP. Atlas. 1998.

ARAUIJO, Luis Cesar G. Organizagdo, Sistemas ¢ M¢étodos e as Modernas Ferramentas de Gestdo
Organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ADAIR & MURRAY. Revolugao total dos Processos. Sao Paulo: Nobel, 1996.

ARAUJO, Luis César G.de. Organizacdo, Sistemas e Métodos e as Modernas Ferramentas de Gestao
Organizacional. SaoPaulo: Atlas, 2002 ou 2003/2004;

ALVAREZ, Maria Esmeralda Ballestero: Manual de Organizagdo, Sistemas e Métodos — Abordagem
Teorica e Pratica da Engenhaeia da Informacao: Sao Paulo: Atlas, 2002 ou 2003/2004;

Complementar

ALVAREZ Maria E. Ballestero.Manual de Organizac¢do,Sistemas e Métodos Sao Paulo:Atlas,1997
DUBRIN, Andrew J. Principios de Administracao. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

FARIA, José Carlos. Administragdo:Teorias& Aplicagdes. Sdo Paulo:PioneiraThomson Learning, 2002
ROBBINS, Stephen P. A Verdade de sobre Gerenciar Pessoas. Sao Paulo: Pearson, 2003.

CARAVANTES, Geraldo R. e Caravantes, Claudia. Administragdo e Qualidade: A superagdo dos
desafios. Sdo Paulo: Makron Books, 2002 ou 2003/2004;

CASAIS, Eduardo. Reinventando a Administracdo: Para Competir ¢ Ganhar. Rio de Janeiro:
Brasport,2002 ou 2003/2004.

CURY, Antonio. Organizacido e Métodos: Uma Visao Holistica. Sao Paulo: Atlas, 2003;
GRAIG, James e Grant, Robert. Gerenciamento estratégico. Sao Paulo: Littera, 2002 ou 2003/2004;

MANAS, Antonio Vico. Administragio de Sistema de Informacdes. Sio Paulo: Erica, 2002 ou
2003/2004.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizagdo.Sao Paulo: Atlas, 2003;

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organizagdo e Método: Uma abordagem gerencial.
Sdo Paulo: Atlas, 2002 ou 2003/2004;

ROCHA, Luis Oswaldo Leal da. Organizagcao e Métodos: uma abordagem pratica. Sao Paulo: Atlas,2002
ou 2003/2004;

SIMCSIK, Tibor: OSM — Organizac¢ao, Sistemas e Métodos: Sao Paulo: Futura, 2002 ou 2003/2004

_ eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
_;gmm': fily 15/03/2023, as 19:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I ¢ 11, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

it i e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

;o : https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
=+ acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 00063577500
5P ¢ o codigo CRC 20207C51.
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https://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=00063577500&crc=20207C51

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
DIREITO E LEGISLACAO TRIBUTARIA CIJ104
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO

TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Legislagao Tributaria. Obrigagao Tributdria. Crédito Tributario. Administragdo Tributéria; Fato Gerador,
relacdes fiscais nas varias instancias de governo.

OBJETIVO Geral Propiciar aos discentes o conhecimento gerias do Direito Tributario

Especifico Discutir as especificidades aplicavel aos tributos e as relagdes deles decorrentes; Examinar a
natureza da relagcdo obrigacional tributdria e suas conseqiiéncias juridicas. Analisar as causas extintas,
excludentes, suspensivas, e as garantias e privilégios do crédito tributario.

PROGRAMA

Direito Tributario: Conceito, Autonomia, Fontes, Evolucdo Histdrica, Relagdes com outras disciplinas —
Juridicas e ndo juridicas, Interpretacdo, Aplicagdo, Integracdo, e Vigéncia da Legislacdo Tributaria.
Obrigagdes Tributarias: Conceito, Natureza Juridica, Obrigagcdo Principal, e Acessoria, Sujeitos da
Relacao Obrigacional, Fato Gerador, Capacidade, Domicilio, Responsabilidade Tributaria. Crédito
Tributério: Conceito, Constituicdo, Langamento Tributario, Suspensdo, Extin¢do, Exclusdo, Garantias e
Privilégios. Divida Ativa, Inscricdo e Certiddo Negativa. Titulo Executivo Extrajudicial. Divida Ativa
Tributdria. Administragdo Tributaria: Conceito, Estrutura e Organiza¢do, Poder de Fiscalizagdo,
Arrecadacao, Tributagdo, Informagdes Econdmico- Fiscais, Sistema das Receitas (Federais, Estaduais e
Municipais).

METODOLOGIA Exposicao oral acompanhada de debates em sala de aula com a participagao do aluno.
Reflexdo sobres as questdes discutidas em classe, visando a compreensdo da realidade, o entendimento
das doutrinas e a fixa¢ao do conceito.

RECURSOS DIDATICOS Retroprojetor, data-show, quadro de giz.

CRITERIOS DE AVALIACAO A avaliagio sera feita por meio do conjunto de provas escrita, prova oral,
seminarios, painéis e debates

REFERENCIA BASICA




Basica
1 — BALLEIRO, Aliomar. Limitagdes constitucionais do Poder de Tributar ( atualizado por Misabel
Abreu M.Derzi). Rio de Janeiro: 1998

2 — COELHO, Sacha Calmon Navarro. Comentarios a Constituigdo: Sistema Tributario Nacional. 6° Ed.,
Rio de Janeiro: Forense, 1998

Complementar
3 — FONROUGE, Giuliani. Derecho Financeiro, 3° Ed., Argentina: Depalma, 1978
4 — MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributario, 14° ed., Sdo Paulo: Malheiros, 1998.

5 — MARTINS, Ives Granda da Silva e BASTOS, Celso Ribeiro. Comentarios a Constitui¢ao do Brasil.
Sao Paulo: Saraiva. 1996.

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
_ﬂ'mma L‘ily 15/03/2023, as 19:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I € 11, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

i He A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
g https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 00063577934
11 ¢ 0 codigo CRC B1F9D6D8.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
~ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
ETICA PROFISSIONAL E NEGOCIOS CAC151
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Cddigo de ética do administrador, estudos de caso sobre ética profissional, problemas de ética no campo
da administragdo, principios e valores refletidos nos negocios.

OBJETIVO Geral Aumentar a consciéncia ética do profissional, sob o ponto de vista individual e
organizacional. Pretende elevar a sensibilidade do profissional para principios e valores, que devam servir
de parametros para a solucao de dilemas éticos que envolvem a dindmica empresarial.

Especifico Conceituar e discutir o que seja ética; Discutir a relevancia da ética na sociedade
contemporanea; Discutir ética na relagdo entre produtor e consumidor de bens e servigos; Analisar
situacdes (casos) relacionados a ética na esfera pessoal e empresarial; Discutir a importancia dos valores
éticos na busca pelo melhor sucesso pessoal e empresarial; Exercitar possiveis solugdes éticas para
conflitos nas relagdes pessoais e profissionais; Analisar e discutir o Codigo de Etica do Administrador.

PROGRAMA




A sociedade brasileira do século XXI (valores, comportamento, consumo)

Conceitos de ética e ética aplicada aos negocios;

Problematica da ética profissional (casos) na sociedade contemporanea;
Comportamento do consumidor em relagdo a ética dos produtores de bens e servicos;
Etica como padrio de qualidade;

Valores éticos como requisitos para a realizagdo e sucesso pessoal / empresarial;
Etica, sigilo e seguranca da informagc@o nas relagdes profissionais;

Etica e Responsabilidade Social das empresas;

Etica e Codigo de Defesa do Consumidor;

Etica do Administrador como vetor para o desenvolvimento social

; Codigo de Etica Profissional do Administrador.

METODOLOGIA Aulas dialogadas; Comentarios de textos; Discussdes em grupo; Estudos de caso;
Seminarios.

RECURSOS DIDATICOS Aulas com utilizagdo de retroprojetor, data-show, exposi¢des no quadro de
giz.

CRITERIOS DE AVALIACAO Apresentagio de trabalhos em grupo; Freqiiéncia; Participacdo em sala
de aula (postura, inser¢des); Apresentagdo de seminarios; Prova escrita.

REFERENCIA BASICA

Basico
ALBERONI, Francisco. O Altruismo ¢ a Moral. Sao Paulo: Sodiler, 1991.

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho. Fundamentos de Etica Empresarial e Economia. 3* Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

CARAVANTES, Geraldo Ronchetti. Contexto e ética: o perfil do novo administrador.2° ed. Porto Alegre:
Pallotti, 1991

Complementar

PASSOS, Elizete Silva. Etica nas organizacdes. Sio Paulo: Atlas, 2004

RIOS, Terezinha Azeredo. Etica e competéncia. 2°.Ed Sdo Paulo: Cortez, 1994.
SA, Antonio Lopes de. Etica Profissional. 6* Ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
ESTATISTICA APLICADA CET498
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Analise das correlagdes; analise de regressao linear simples; analise de séries temporais; numeros indices;
teste de hipdtese, intervalo de confianca para média e proporg¢ao.

OBJETIVO

Oferecer conceitos e técnicas estatisticas relevantes para a utilizacdo nas varias areas de Administra¢ao
de Empresas. Transmitir as diferentes técnicas através de exemplos praticos na forma de mostrar a
necessidade, importancia e utilidade da metodologia estatistica na analise de problemas sob condigdes de
incerteza.

PROGRAMA

INTERFERENCIAS ESTATISTICAS: Amostragem Técnicas de amostragem probabilistica; Amostras
com e sem reposicao; Tabelas de nimeros aleatdrios; Distribuicdes amostrais da média e da proporgao
Intervalos de confianga Para média populacional (com determina¢do do tamanho necessario da amostra
para estimular a média); Para a propor¢ao (com determinacdo do tamanho necessario da amostra para
estimular a proporcdo). Testes de hipdteses Conceitos; Procedimentos para teste de significancia da
média, proporgdo, diferencas entre duas médias e entre duas propor¢des. CORRELACAO E
REGRESSAO LINEAR SIMPLES: Correlagio estatistica Tipos de correlagio; Coeficiente de correlacio
linear. Analise de regressao linear simples Identificacdo da fungdo ajustante; Métodos dos minimos
quadrados. Fungdes linearizaveis; Erro padrdo da estimativa; Coeficiente de determinagdo; Teste de
hipotese para o coeficiente; ANALISE DE SERIES TEMPORAIS: Introdugio; Analise de séries
temporais (abordagem classica); Tendéncia ou tendéncia secular (T); Variacdes ou movimentos ciclicos
(C); Variagdes ou movimentos sazonais ou estacionais (S); Variacdes ou movimentos aleatorios ou
irregulares (I). NUMEROS INDICES: Numeros relativos ou nameros indices simples; Base fixa; Base
movel; Mudanga de base. Numeros indices agregados; Indices agregativos simples; Indices agregativos
ponderados. Indice Laspeyres ou Método da Epoca Basica; indice de Paasche ou Método da Epoca Atual;
Indice de Fisher. 4.3. Célculo de valores ou deflacionados.

METODOLOGIA Exposi¢ao oral da teoria seguida da resolugdo de exercicios relacionados. Economia
¢/ou Administracao

RECURSOS DIDATICOS Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides
CRITERIOS DE AVALIACAO Trés notas decorrentes de verificacdes escritas ¢ uma nota de trabalho




REFERENCIA BASICA

BUSSAB, Wilton O. e MORETTIN, P. A. Estatistica Basica — métodos quantitativos. Sdo Paulo, Atual
Editora, 1986.

CASTRO, Lauro Sodré Viveiros de. Pontos de Estatistica. 17* ed. Rio de janeiro, Editora Cientifica,
1975.

Exercicios de Estatistica. 12% ed. Rio de janeiro, editora Cientifica, 1978.
COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Estatistica. Sao Paulo, Edgard Blucher, 1977.

FONSECA, J. S. e MARTINS, G. A. Curso de Estatistica. 4* ed. Sdao Paulo, Atlas, 1994.

FONSECA, J. S., MARTINS, G. A. e TOLEDO, G. L. Estatistica Aplicada. 2* ed. Sao Paulo, Atlas, 1995.
FRANCISCO, Walter de. Estatistica. Sdo Paulo, Atlas, 1982.

HOEL, Paul G. Estatistica Elementar. Sdo Paulo, Atlas, 1981.

HOFFMAN, R. Estatisticas para Economistas. Sdo Paulo, Livraria Pioneira Editora, 1980.

KARMEL, P. H. e PAUSALEK, M. Estatistica Geral ¢ Aplicada a Economia. 2* ed. Sdo Paulo, Atlas,
1990.

KAZMIER, L. J. Estatistica Aplicada 4 Economia ¢ a Administragdo. Sao Paulo, McGraw-Hill, 1982.
MARTINS, Gilberto de A. e DONAIRE, Denis. Principios de Estatistica. 4* ed. Sdo Paulo, Atlas, 1990.

MILONE, G. e ANGELINE, Flavio. Estatistica Aplicada: nimeros — indice, regressao e correlagdo, séries
temporais. Sao Paulo, Editora Atlas S. A., 1995.

MILONE, G. e ANGELINE, Flavio. Estatistica Geral: amostragem, distribuicdes amostrais e Teoria
Estatistica, Sdo Paulo, Atlas, v. 2, 1993.

MONTELLO, Jessé. Estatistica para Economistas. Rio de Janeiro, APEC Editora S. A., 1970.

MOREIRA, Délio. Métodos Estatisticos para Administradores ¢ Economistas. Sdo Paulo, Loyola, 1975.
384 p.

SPIEGEL, M. R. Estatistica. 3* ed. Sdo Paulo, Makron Books, 1993.
STEVENSON, W. J. Estatistica Aplicada a Administragdo. Habra.
TOLEDO, Geraldo Luciano e OVALLE, Ivo Izidoro. Estatistica Basica. 2* ed. Sdo Paulo, Atlas, 1985.
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EMENTA/PROGRAMA

DISCIPLINA CODIGO

COMUNICACAO EMPRESARIAL CAC159

CARGA HORARIA CREDITOS

TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL

(T) (P) (E) (T) (P) (E)

30 30 2 2]

EMENTA

A comunica¢ao humana: modalidades e caracteristicas. Elementos basicos do processo de comunicagao.
Técnicas de comunicagdo: ficha mental, persuasdo, desempenho, estilo e dominio de territério.
Comunicagdo interpessoal e intergrupal. O processo de comunicacdo verbal, oral e escrita. Falar em
publico: recursos de apoio e regras publicas: recursos de apoio e regras praticas. Comunicagdo de massa.
Trabalhos praticos.

OBJETIVO Desenvolver no aluno sua capacidade de comunicacdo, oferecendo-lhe conhecimentos
basicos e atuais sobre as teorias das comunicagdes, visando capacitd-lo para apresentagdo e exposi¢ao de
temas ou projetos em publico, em debates, reunides, entrevistas. Visa também familiariza-lo com as
analises da cultura de massa e mostrar-lhe o processo de comunicagdo na empresa.

PROGRAMA

A comunica¢do humana; Modalidades e caracteristicas; Elementos basicos do processo de comunicagao;
Técnicas de comunicagdo: ficha mental, persuasdo, desempenho, estilo e dominio de territorio.
Comunicagdo interpessoal e intergrupal; O processo de comunicacdo verbal, oral e escrita; Falar em
publico; Recursos de apoio e regras publicas: recursos de apoio e regras praticas; Comunicac¢ao de massa.
Trabalhos praticos.

METODOLOGIA Aulas expositivas Leituras de textos (mini-textos), com elaboracao de perguntas e
discussdo em sala. Estudo de casos. Discussdo das solugdes. Enfase nos processos quantitativos como
suporte a tomada de decisao.

RECURSOS DIDATICOS Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO Conceito individual pela participagdo nos trabalhos em sala de aula.
Prova escrita, individual. Trabalhos em grupo, envolvendo casos virtuais. Visita técnica a organizacdes,
com claboracao de relatorios.

REFERENCIA BASICA




Bésico
CAHEN, Roger Comunica¢do Empresarial (1990) ED. ED. BEST SELLER
NEVES, Roberto de Castro; Comunica¢gdo Empresarial Integrada (2000) ED. MAUAD

Complementar

BUENO, Wilson Da Costa, Comunicacdo Empresarial (2002) ED. MANOLE

FIGUEIREDO, Rubens / NASSAR, Paulo , O Que e Comunicacdo Empresarial, (1995) ED.
BRASILIENSE

BAHIA, Juarez, Introdu¢ao a Comunicagao Empresarial (1995) ED. MAUAD
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

! GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
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COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS A CETI2
ADMINISTRACAO 1
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO

TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Nogdes de conjunto, potenciacdo e radiciagdo; expressoes algébricas, equacdes e inequagdes e funcdes do
1° e 2° graus. Logaritmos, progressoes, andlise combinatdria, matrizes e determinantes.
OBJETIVO
Proporcionar ao aluno uma reciclagem dos conceitos, principios basicos da Matematica, a fim de dar-lhe o
suporte necessario no estudo da Matematica Aplicada a Administragao.

PROGRAMA

1. CONJUNTOS NUMERICOS:

1.1. O conjunto dos Numeros reais

1.2. Intervalos

1.3. Operagdes com intervalos

2. FUNCOES:

2.1. Definicao

2.2. Grafico de uma func¢do do plano cartesiano
2.3. Funcgdo do 1° grau

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.34.
2.3.5.
2.3.6.
2.3.7.
2.3.8.

Funcdes (afim, linear, identidade e constante)
determinacdo da fungdo a partir do grafico

Solucao de um sistema

Resolucao grafica de um sistema

Zeros da funcao

Estudo do sinal

Inequacgdes (sistemas, simultaneas, produto e quociente)
Determinacdo do dominio

2.4. Fungdes do 2° grau

24.1.
24.2.
2.4.3.
24.4.
245.
2.4.6.
24.7.
24.8.

Grafico

Zeros (ou raizes) de uma fungao quadratica
Interpretagdo grafica dos zeros de uma func¢ao quadratica
Estudo do vértice da parabola

Estudo do sinal

Inequacgdes

Sistemas de inequacdes

Determinacao do dominio




3. FUNCAO EXPONENCIAL:

3.1. Determinacao

3.2. Revisdo sobre potenciagdo

3.3. Resolugdo de equagdes exponenciais

3.4. Funcdo exponencial

3.5. Determinacao do dominio

4. FUNCAO LOGARITMICA:

4.1. Definicao

4.2. Condicao de existéncia dos logaritmos

4.3. Propriedade dos logaritmos

4.4. Equacdes logaritmicas

4.5. Co-logaritmo

4.6. Mudanca de Base

4.7. Grafico da fung¢do logaritmica

5. ESTUDO DAS MATRIZES:

5.1. Definicao

5.2. Matriz (Quadrada, Identidade, Transposta e Oposta)
5.3. Operagoes (Igualdade, adigdo, subtragdao, multiplicagao e inversao)

6. DETERMINANTES:

6.1. Definicao

6.2. Determinante de uma matriz (Laplace e Sarrus)

7. SISTEMAS LINEARES:

7.1. Defini¢ao

7.2. Sistemas lineares e equivalentes

7.3. Regra de Cramer

8. EMPREENDEDOR (Opcional)

8.1. ReAdministragao

8.2. Empreendedorismo

METODOLOGIA

A disciplina sera conduzida a partir de aulas expositivas, discussdes e ilustracdes praticas sobre cada
assunto. Leitura coletiva e apresentacdes orais e escritas também serdo estimuladas em classe. Cursos
especiais e apresentacdo de materiais audiovisuais deverdo ser freqlientemente implementados, entre
outros, conforme a dindmica do curso.

RECURSOS DIDATICOS

Serao utilizados recursos multimidia e audiovisuais; retroprojetores, data-show e quadro.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Um mix de critérios deverao ser utilizados de forma a integrar dinamicamente o corpo discente em classe.
A participagdo, leituras, apresentagdo oral de resumos de textos especificos, o nivel de freqiiéncias,
elaboragdo de provas individuais e trabalhos em grupo, entre outros, constituem a base do processo de
avaliacao.

REFERENCIA BASICA

ANTAR NETO, Aref. No¢des de Matematica. Editora Moderna.

IEZZ1, Gélson. Fundamentos de Matematica Elementar. Conjuntos e
fungdes, Vol. 1. Logaritmos, Vol. 2. Sdo Paulo: Editora Atual.

GIOVANNI, Jos¢ Ruy e BONJORNO, Jos¢ Roberto. Matematica Vol. 1 e 2.
Sao Paulo: Editora FTD.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO II CAC141
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Conceitos basicos de Planejamento, sua natureza, propdsitos, etapas de execugdo e principios. Analise da
funcdo Organizagdo e seus principios, estruturas organizacionais formais e informais, amplitude
organizacional, autoridade e responsabilidade, centralizacdo, descentraliza¢do e delegacdo de autoridade,
departamentalizacdo e suas varidveis. Tomada de decisdo. A fungdo Comando e o estudo da Lideranga,
Motivacao e Comunicacao. As fungdes Coordenagao e Controle, natureza e finalidades.

OBJETIVO

Geral

Proporcionar ao aluno um aprofundamento no estudo das funcdes administrativas de Planejamento,
Organizacdo Comando, Coordenagdo e Controle e sua importancia para o desempenho da atividade
profissional do administrador.

Especificos

Transmitir ao aluno informagdes que lhe permita conhecer de perto as técnicas de Planejamento, o
conceito da fungdo Organizacgdo, estrutura organizacional e seus derivados, a importancia conceitual da
Autoridade & Responsabilidade e seu processo de delegagdao. Objetiva-se também dar conhecimento ao
alunado dos conceitos ¢ das técnicas de Chefia, Comando, Lideranca ¢ Motivacao, bem como as
finalidades e uso dos meios de Coordenagao e Controle visando oportunizar sua utilizacdo no exercicio
profissional de sua carreira de administrador.

PROGRAMA




UNIDADE I

PLANEJAMENTO

Natureza e Objetivos do Planejamento.

Etapas do Planejamento: conceitos de objetivos, diretrizes, programas, normas, procedimentos, estratégias
¢ orcamentos.

Principios do Planejamento.

Estrutura do Planejamento: Planejamento estratégico, tatico e operacional.

Administragdo Estratégica dos anos 90: analise ambiental, andlise interna, Benchmarking, formulag¢ao de
estratégias empresariais.

Avaliagdo do Planejamento: métodos do hiato e PFOA.

ORGANIZACAO

Natureza e proposito da fungdo Organizagdo. Porque organizar.

Estruturas organizacionais formais: conceitos, formatos e representacdo grafica (organogramas).
Amplitude organizacional. Niveis hierarquicos, conceito de linha e assessoria e Lei de Graicunas.
Principios da organizagao.

Conceito de Autoridade e Responsabilidade. Delegacao, centralizagdo e descentralizacdo da autoridade.
Departamentalizacao.

TOMADA DE DECISAO

Caracteristicas das decisoes administrativas. Auséncia de estrutura, incertezas, riscos e conflitos.

Estagios da tomada de decisdo.

Barreiras a tomada de decisao.

Tomada de decisdo em grupos.

Limitac¢oes dos tomadores de decisao.

Tomadas de decisdo em uma crise

DIRECAO OU COMANDO

Conceito de Chefia, Comando ou Geréncia. Qualificagcdes desejaveis ao chefe ou gerente.

Lideranca e Poder. Variedades do poder individual dentro das Organizagdes.

Perspectivas contemporaneas da Lideranca.

Desenvolvimento de habilidades de Lideranca.

Conceito de Motivacgao.

Teorias da Motivagdo: Maslow, ERG, McClelland, Herzberg, Douglas McGregor e outros.

Comunicag¢do. Comunicacdo interpessoal, armadilhas da comunicagdo, melhoria das habilidades
de comunicagdo do emissor e do receptor e comunicagao organizacional.

COORDENACAO E CONTROLE

Conceito e definicao de Controle.

Sistema de Controle. Principais etapas do controle: parametros de desempenho, medicao de desempenho,
comparag¢do de desempenho com os parametros, ado¢ao de medidas corretivas.

Tipos de Controle: Controle Preliminar, Simultaneo e Feedback.

Auditorias, Controle Or¢amentario, Controle Financeiro, Controle do Fator Humano.

METODOLOGIA

A disciplina sera conduzida a partir de aulas expositivas, discussdes e ilustracdes praticas sobre cada
assunto. Leitura coletiva e apresentacdes orais e escritas também serdo estimuladas em classe. Cursos
especiais e apresentacdo de materiais audiovisuais deverdo ser freqiientemente implementados, entre
outros, conforme a dinamica do curso.

RECURSOS DIDATICOS

Serdo utilizados recursos multimididticos e audiovisuais; retroprojetores, data-show e quadro.
CRITERIOS DE AVALIACAO

Um mix de critérios deverao ser utilizados de forma a integrar dinamicamente o corpo discente em classe.
A participagdo, leituras, apresentagdo oral de resumos de textos especificos, o nivel de freqiiéncias,
elaborag¢do de provas individuais e trabalhos em grupo, entre outros, constituem a base do processo de
avaliacdo.

REFERENCIA BASICA




Basica

CARAVANTES, Geraldo R. Teoria Geral da Administra¢dao Porto Alegre: AGE., 2003.

FERREIRA, Ademir Antonio, Ana Reis C. F. e Maria Isabel Pereira. Gestdo Empresarial: de Taylor aos
nossos dias. Sao Paulo: Livraria Pioneira Editora, 2001.

CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a Teoria Geral da Administragcdo. 3* ed. Sdo Paulo: McGraw-Hill
do Brasil, 2005.

BJUR, Wesley ¢ CARAVANTES, Geraldo R. ReAdministracdo em Ac¢do: a pratica rumo ao sucesso.
Porto Alegre: Editora AGE Ltda., 2004.

Complementar

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria Geral da Administragdo. 6* ed. Sao Paulo: Livraria Pioneira
Editora, 2004.

BATEMAN, Thomas S. Administracdo: Construindo Vantagem Competitiva. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
LODI, Joao Bosco. A Nova Empresa para os Anos 90: ligdes da década perdida. Sdo Paulo: Livraria
Pioneira Editora, 1993.

BERNARDES, Cyro. Teoria Geral da Administragdo: a analise integrada das organizagdes. 2* ed. Ver e
ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MONTANA, Patrick J. e CHARNOYV, Bruce H. Administracdo. Sao Paulo: Saraiva, 1998.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
~ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS - DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
ELABORACAO DE PROJETOS CAC155
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO

TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Concepgao, analise de viabilidade, risco e recursos, Controle e avaliagdo final. Gerenciamento de
situacdes, escala e localizagdo geografica. Gerenciar projetos de implantacdo, modernizagdo e
desenvolvimento de estruturas organizacionais Gerenciamento de Processos em servigos e produtos,
gerenciamento da qualidade operacional, gerenciamento de sistemas e fluxos de materiais, pessoas e
Servigos.

OBJETIVO

Geral

Dotar o alunos de recursos para gerenciamento de projetos, programas e atividades de gestao, a partir de
recursos ¢ técnicas administrativas para melhorias de resultados.

Especifico

Preparar o discente para realizacdo de diagnostico organizacional;

Exercitar com propriedade as fun¢des do a administrador de forma integrada.

PROGRAMA

Concepgao, analise de viabilidade, risco e recursos;

Controle e avaliagao final.;

Gerenciamento de situacdes, escala e localizagdo geografica;

Gerenciar projetos de implantacdo, modernizagdo e desenvolvimento de estruturas organizacionais;
Gerenciamento de Processos em servicos e produtos;

Gerenciamento da qualidade operacional,

Gerenciamento de sistemas e fluxos de materiais, pessoas € servicos.

METODOLOGIA

Aulas expositivas, exercicios praticos, simulagdes com recursos de informatica, utilizacdo de meios
audiovisuais e apresentagdes de trabalhos individuais e em grupos.

RECURSOS DIDATICOS

Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagao escrita, com construcao de modelos, testes e simulagoes, trabalhos e apresentagdes.

REFERENCIA BASICA




Basica
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; Administracao de Projetos (2002) ED. ATLAS
MEREDITH, Jack R., Administracdo de Projetos uma Abordagem Gerencial (2003) ED. LTC

KERZNER, Harold Gestdo de Projetos - AS MELHORES PRATICAS (2005) Ed.BOOKMAN
COMPANHIA

Complementar

MOREIRA, Cid Knipel / KEELING, Ralph / CATTINI JR., Orlando, Gestao de Projetos (2002) ED.
SARAIVA

DUFFY, Mary, Gestao de Projetos (2006) ED. CAMPUS.

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
ﬂim:u!: inl’ 09/05/2023, as 18:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do
eletrbnica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

He A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
= https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
i acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 00066790871
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
~ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
PESQUISA MERCADOLOGICA CAC158
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

Pesquisa de marketing; organizagdo; planejamento de marketing; auditoria e controle de marketing;
diagnostico mercadoldgico.

OBJETIVO

Dotar o aluno de informag¢des, métodos e técnicas que permitam a elaboragdo consistente de uma pesquisa
de mercado, bem como o diagnostico mercadoldgico que o capacite a desenvolver um plano estratégico
de marketing.

PROGRAMA

Conceitos Basicos de Mercado

O Planejamento da Pesquisa

Tipos de problemas de Pesquisa de Marketing

Coleta e Interpretacdo de Dados

As diversas técnicas de Coleta de Dados

Pesquisa Qualitativa e Grupos de Foco

Tipos de Levantamento

Aplicacdo de Formuldrio, Questionario e Observacao

A importancia do Cartao de Fidelidade para construgdo do perfil do consumidor

Internet como ferramenta para coletar dados.

METODOLOGIA

Aulas expositivas, exercicios praticos, simulagdes com recursos de informatica, utilizacdo de meios
audiovisuais e apresentagdes de trabalhos individuais e em grupos.

RECURSOS DIDATICOS

Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagao escrita, com construcao de modelos, testes e simulagoes, trabalhos e apresentacdes.

REFERENCIA BASICA




TAGLIACARNE, Guglielmo. Pesquisa de Mercado. Sao Paulo; Atlas — 1978.

MARCONI, Maria de Andrade & LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. Sao Paulo; Pioneira —
1971.

BREEN, G. E. e BLANKESHIP, A. B. Faga vocé mesmo pesquisa de mercado. Sdo Paulo; McGraw —
1991.

BOYD & WESTFALL. Pesquisa Mercadoldgica. F.G.V.

SELLTIZ, CLAIRE e outros. Método de Pesquisa nas Relagdes Sociais. Sao Paulo; Edit. Da USP — 1974.
GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de Pesquisa Social. Sdo Paulo; Atlas — 1994.

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
ﬁmma L‘ily 09/05/2023, as 18:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I € 11, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

o e e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
y = https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 00066791664
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA

~ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
ADMINISTRACAO PUBLICA CACLED
GOVERNAMENTAL E NAO GOVERNAMENTAL
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4
EMENTA

Democracia e administragdo publica; Transparéncia, informagdo e controle social; Impasses atuais das
politicas publicas brasileiras; Retratos de uma tragédia; Engenharia institucional e administragdo publica;
Evolu¢ao da administragdo publica brasileira.

OBJETIVO

Trazer para o aluno informagdes sobre a estrutura, funcionamento e controle do setor publico

PROGRAMA

Democracia e administragdo publica;

Transparéncia, informacao e controle social;

Impasses atuais das politicas publicas brasileiras;

Retratos de uma tragédia;

Engenharia institucional e administracdo publica;

Evolucdo da administragdo publica brasileira..

METODOLOGIA

Exposicdo dinamizada, leitura de Textos, discussdo de cada item do projeto, exercicios em sala de aula,
orientagdao e acompanhamento individual, semindrios.

RECURSOS DIDATICOS

Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagao processual e continua, apresentacao de trabalhos em sala de aula relativos aos conteudos do
programa, Relatorio de atividades desenvolvidas (acompanhamento individual ), informagdes do
orientador, projeto elaborado e recomendado pelo orientador e apresentacao em seminario.

REFERENCIA BASICA




BARROS NETO, Jodo Pinheiro de Administragdo Publica no Brasil (2005) EQ. ANNABLUME

LEAL, Rogério Gesta Administracdo Publica e Participagdo Social (2005) Ed.EDUNISC

PRADO, Leandro Cadenas / TAMEZ, Carlos André Silva Etica na Administragio Publica (2005)
Ed.IMPETUS ELSEVIER

TORRES, Marcelo Douglas De Figueiredo Estado, Democracia e Administracdo Publica (2004)
Ed. TORRES, MARCELO DOUGLAS DE FIGUEIREDO FGV

MELLO, Célia Cunha Fomento da Administragdao Publica (2003) Ed.DEL REY SP

PEREZ, Marcos Augusto Administragdo Publica Democréatica (2004) Ed.FORUM

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
_;gimm; L‘ily 09/05/2023, as 18:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e 11, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

AT ES A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
: LY p
=" https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?

:;_.;_"'::r'r_-ﬁ_-_'_{.;'i acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 00066792053
1 j‘!;I iz ¢ 0 codigo CRC D27DD3EE.
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GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
~ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
#% COLEGIADO DE ADMINISTRACAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
ESTADO E SOCIEDADE CAC163
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO

TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4

EMENTA

A que diz respeito a concep¢do de Estado, Sociedade e Administracdo Publica contemporaneos, seus
fundamentos filosoficos e politicos e suas formas de organizacdo e gestdo; a que diz respeito a
caracterizagdo da Cidadania, enquanto ator social constitutivo do poder politico e do seu exercicio, tanto
pelos mecanismos e instrumentos institucionais de participacdo, como pelas suas formas espontaneas de
mobilizacao

OBJETIVO

Analisar o papel do Estado e suas relagdes com a sociedade no Brasil durante os periodos populistas,
burocratico-autoritario, transi¢ao/redemocratizag¢do e ‘“neo-liberalismo”.

PROGRAMA

A que diz respeito a concepgao de Estado, Sociedade e Administracdo Publica contemporaneos,

Seus fundamentos filosoficos e politicos e suas formas de organizacdo e gestao;

A que diz respeito a caracterizagdo da Cidadania, enquanto ator social constitutivo do poder politico e do
seu exercicio, tanto pelos mecanismos e instrumentos institucionais de participacdo, como pelas suas
formas espontaneas de mobilizacao.

METODOLOGIA

Exposi¢ao dinamizada, leitura de Textos, discussdao de cada item do projeto, exercicios em sala de aula,
orientagdo e acompanhamento individual, semindrios.

RECURSOS DIDATICOS

Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagdo processual e continua, apresentacdo de trabalhos em sala de aula relativos aos contetidos do
programa, Relatorio de atividades desenvolvidas (acompanhamento individual ), informagdes do
orientador, projeto elaborado e recomendado pelo orientador e apresentagdo em seminario.

REFERENCIA BASICA




BOBBIO, Norberto ;Estado, Governo, Sociedade (2004) ED.PAZ E TERRA

JAGUARIBE, Helio ;Sociedade, Estado E Partidos (1992) ED.PAZ E TERRA

HOLLENSTEINER, Stephan ;Estado e Sociedade Civil no Processo de Reformas (2003) ED.LUMEN
JURIS

BETIOL, Laerco F. / PIMENTA, Plinio Lucchesi; Sociedade e Estado - Superando Fronteiras (1998)
ED.FUNDAP

BOVERO, Michelangelo / BOBBIO, Norberto ;Sociedade e Estado na Filosofia Politica Moderna (1996)
ED.BRASILIENSE

PEREIRA, Luiz Carlos Bresser / WILHEIM, Jorge / SOLA, Lourdes Sociedade e Estado Em
Transformacgao (2001) ED.UNESP

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
ﬁmma L‘ily 09/05/2023, as 18:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e 11, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

e+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
! _-_""::-n' acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 00066792224
"'=|-f =Tl ¢ 0 codigo CRC E239C820.
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2§ GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
J UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
' DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS -
~ UESC/REIT/DCAC

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS - DCAC

EMENTA/PROGRAMA

DISCIPLINA CODIGO

MONOGRAFIA CAC160

CARGA HORARIA CREDITOS

TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL

(T) (P) (E) (T) (P) (E)

30 30 2 2

EMENTA

Elaboragdo de monografias de conclusdo de cursos de graduacao; principios andragégicos, ferramentas da
qualidade; ferramentas de comunicagdo a distancia, sistematica para a formalizacao das interacbes pessoal e
virtual entre os alunos e o professor orientador, métodos para aprendizagem e desenvolvimento de trabalhos
académicos. fases envolvidas na elaboracdo de monografias, analise objetiva das variaveis envolvidas em todo
0 processo de construgéo do trabalho.

OBJETIVO

Auxiliar os alunos que, ao final do curso, a elaboragdo de monografia. Apresentar a questdo do método cientifico
de forma didatica, com orientagbes gerais para a elaboragéo de trabalhos de conclusao de curso.

PROGRAMA




Elaboragédo de monografias de concluséo de cursos de graduagéo;

Principios andragoégicos, ferramentas da qualidade;

Ferramentas de comunicacao a distancia, sistematica para a formalizagao das interagdes pessoal e virtual entre
os alunos e o professor orientador,

Métodos para aprendizagem e desenvolvimento de trabalhos académicos.

Fases envolvidas na elaboracdo de monografias,

Analise objetiva das variaveis envolvidas em todo o processo de construgéo do trabalho.

METODOLOGIA

Aulas expositivas, exercicios praticos, simulagdes com recursos de informatica, utilizacdo de meios audiovisuais
e apresentagdes de trabalhos individuais e em grupos

RECURSOS DIDATICOS

Livros, apostilas, quadro branco, pincel, retroprojetor, filmes, slides

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Apresentacéo de trabalhos monograficos.

REFERENCIA BASICA

ACEVEDO, Claudia Rosa / NOHARA, Jouliana Jordan Monografia no Curso de Administrag¢ao (2006)
ED.ATLAS

SALOMON, Delcio Vieira Como Fazer uma Monografia (1999) ED.MARTINS FONTES

MARION, Jose Carlos / DIAS, Reinaldo / TRALDI, Maria Cristina Monografia para os cursos de
Administracao, (2002) ED.ATLAS

TACHIZAWA, Takeshy / MENDES, Gildasio Como Fazer Monografia na Pratica (1998) ED.FGV

GONCALVES, Hortencia de Abreu Manual de Monografia - Dissertagido e Teses (2004) ED.AVERCAMP

eil Documento assinado eletronicamente por Luiz Claudio N. Rodrigues, Técnico Universitario, em
_;gimm; L‘ily 13/05/2025, as 20:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I ¢ 11, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

SELe & A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

=_f|-‘_'§-rl_.-l'$: https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?

3= "ll'jﬁl i+ acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 00113840763
Ry ] b

Dkt il e 0 codigo CRC 18CE148C.
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2§ GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
gy UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
i DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS -
» UESC/REIT/DCAC

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS - DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
PRATICA EMPRESARIAL I CAC161
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
135 135 3 3

EMENTA

Oferecer aos académicos uma proposta de acdo que lhes possibilite articular a teoria e a pratica no
aprofundamento dos seus conhecimentos e da criatividade, permitindo vislumbrar oportunidades de trabalho
cientifico no cotidiano da atividade profissional com a qual tiveram contato no decorrer do curso, bem como
fornecer ferramentas basicas para a elaboracdo de plano e projeto de estagio que possam subsidiar sua
atuacdo em Praticas Empresariais Il: consiste na elaboracéo de pratica para trabalho na area de Administragéo
aplicada em setor publico, privado ou sem fins lucrativos, sob a supervisdo e orientacdo de professores
previamente designados e sob orientagdo de responsavel pela empresa; consiste na elaboragdo de plano e
projeto de estagio, visitas diagnosticos e organizagao.

OBJETIVO

Geral

Fornecer ao aluno apoio técnico — metodoldgico que lhe permita a elaboragdo de um projeto de Estagio no campo
das Ciéncias Contabeis, a ser desenvolvido em empresas publicas, privadas e / ou nao governamentais, visando o
aprimoramento das competéncias técnicos cientificas através do relacionamento dinamico entre pratica e teoria.

Especifico

Identificar e desenvolver os elementos de um Relatério de Conclusao de Estagio; Mostrar a estrutura do
Relatério de Concluséo de Estagio; Estimular a leitura e discusséo de relatério de Conclusao de Estagio, antigos
e de artigos técnicos; Acompanhar e orientar efetivamente o académico em perfeita sintonia com o professor
orientador.

PROGRAMA




O Projeto de Estagio: Introducéo , identificagdo do Problema, Objetivos, justificativa, Referéncial Tedrico,
Metodologia, Conclusdes, Referéncias Bibliografica, Cronograma e Orgamento.

METODOLOGIA

Exposi¢cado dinamizada, leitura de Textos, discussao de cada item do projeto, exercicios em sala de aula,
orientagcdo e acompanhamento individual, seminarios.

RECURSOS DIDATICOS

Retroprojetor, data show, quadro de giz

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Avaliagdo processual e continua, apresentacdo de trabalhos em sala de aula relativos aos conteidos do
programa, Relatério de atividades desenvolvidas (acompanhamento individual ), informag¢des do orientador,
projeto elaborado e recomendado pelo orientador e apresentagdo em seminario.

REFERENCIA BASICA

Documento assinado eletronicamente por Luiz Claudio N. Rodrigues, Técnico Universitario, em
13/05/2025, as 20:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do
Decreto n° 15.805. de 30 de dezembro de 2014 .

assinat ul a L]j
eletrbnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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23} GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
¥ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
'l DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS -
7~ UESC/REIT/DCAC

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS - DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
PRATICA EMPRESARIAL II CAC168
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
135 135 3 3

EMENTA

Ao final da disciplina o aluno devera apresentar um relatério na area de administracdo com parecer do professor
orientador de estagio e realizado sob a supervisdo de profissionais de empresas privadas ou de 6rgaos
publicos, de acordo com o Regulamento de Praticas Empresariais do Curso de Administragcdo. Nesta fase é
contemplado o desenvolvimento do trabalho de estagio na empresa: introdugdo, caracterizagdo da organizagao,
referencial tedrico, metodoldgico, apresentagdo pratica dos trabalhos desenvolvidos, andlise e concluséo,
apresentacdo do relatério final. Alternativamente podera ser estruturado o Projeto de criagdo de uma nova
empresa, a partir do entendimento do funcionamento global da organizagdao em estudo sob a superviséo do
Orientador-Académico.

OBJETIVO

Geral
Fornecer ao aluno apoio técnico- metodoldgico que Ihe permita a elaboragao de Relatério Conclusivo decorrente
do projeto aprovado no Estagio Supervisionado I.

Especifico

Identificar e desenvolver os elementos de um Relatério de Conclusdo de Estagio; Mostrar a estrutura do
Relatério de Concluséo de Estagio; Estimular a leitura e discusséo de relatério de Conclusao de Estagio, antigos
e de artigos técnicos; Acompanhar e orientar efetivamente o académico em perfeita sintonia com o professor
orientador.

PROGRAMA




Planejamento Pedagdgico:
Elementos do relatério de Conclusao de Estagio: Introducéo , identificagao do Problema, Obijetivos,
justificativa, Referencial Tedrico, Metodologia, Conclusbes, Referéncias Bibliografica, Cronograma e Or¢gamento.
Apresentagao do Projeto : Capa, Pagina ou Folha de Rosto, Folha de Aprovagéao, Dedicatéria, Agradecimentos,
Sumario, Lista de figuras, de quadros,Lista de Abreviaturas, Siglas e Simbolos, Resumo.
Formatacao do relatério de Conclusao de Estagio:
Estrutura Final do relatério de Conclusédo de Estagio.

METODOLOGIA

Exposi¢cado dinamizada, leitura de Textos, discussdo de cada item do Relatério, exercicios em sala de aula,
orientagcdo e acompanhamento individual, Banca Examinadora.

RECURSOS DIDATICOS

Retroprojetor, data show, quadro de giz

CRITERIOS DE AVALIAGAO

Avaliagdo processual e continua, apresentagdo de trabalhos em sala de aula relativos aos conteddos do
programa, Relatério de atividades desenvolvidas (acompanhamento individual ), informag¢des do orientador,
Entrega do Relatério de Estagio, Apresentagao pela Banca Examinadora.

REFERENCIA BASICA

Documento assinado eletronicamente por Luiz Claudio N. Rodrigues, Técnico Universitario, em
13/05/2025, as 20:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I € 11, do
Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

assinat u! a L]j
eletrénica

|: b .. . .
P ey 'i A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
- htt s://seibahia.ba.gov. br/sel/controlador externo.php?

Referéncia: Processo n° 073.8638.2025.0013501-93 SEIn® 00113841447
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\&. UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
# COLEGIADO DE ADMINISTRAGAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA
DISCIPLINA CODIGO
Teoria Geral da Administragao I CAC140
CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60h 60h 4 4

EMENTA

Fundamentos, filosofia e conceitos basicos da Administragdo, sua importancia para o desenvolvimento
organizacional. O papel e o perfil do Administrador. Conceitos de organizacdo. Objetivos e fungdes da
empresa. Evolucdo histérica da Administracdo: influéncias e contribuicdes recebidas. Perspectivas e
mudanca. Abordagem Classica e Cientifica da Administragdo (F. Taylor e H. Fayol). Os Principios da
Administragdo. O movimento das Relagdes Humanas, Behaviorista, Estruturalista, Neoclassica.
Desenvolvimento organizacional, Contingencial e abordagens contemporaneas como Qualidade Total e
Reengenharia. Teorias da Administracao. Modelos operacionais integrados de Administracao: a Ecologia,
a Organizacdo, o Executivo, Tecnologias de Gestdo de Resultados. A empresa e suas funcdes basicas,
novas correntes da administracao.

PROGRAMA




Introduzir o aluno no estudo da administragdo, possibilitando-lhe conhecer os fundamentos, conceitos
filosofia e principios da Administracdo, tratada como ciéncia e técnica. Situando a importancia e o papel
do Administrador nas organizagdes e na sociedade em uma perceptiva de geracdo de resultados.
Especifico Proporcionar aos alunos informagdes obter conhecimentos da origem da administragdo e suas
fungdes basicas, posicionamento e importancia das organizagdes no mundo moderno; Demonstrar a
evolucdo do pensamento administrativo levando o aluno a analisar as teorias da administracdo, bem como,
o papel e as qualificacdes desejaveis ao administrador profissional.

1° NOCOES BASICAS A ADMINISTRACAO COMO CIENCIA Definigdes, objeto, interrelagdes,
aspectos metodologicos, compartimento e desdobramentos - evolugdo historica. Historias das
organizagdes (empresas) A revolugdo industrial e suas conseqiiéncias. O surgimento das grandes
empresas. A evolucdo da Administragdo ao longo da histéria da humanidade. As organizagdes e sua
evolugao.

2° ABORDAGEM CLASSICA DA ADMINISTRACAO A Administracio Cientifica e suas idéias
centrais. A obra de F. Taylor e H. Fayol. Principios da Administracdo Cientifica. Racionaliza¢do do
trabalho (Organizagdes e Métodos — O & M). A administragcdo Cléssica e suas idéias centrais.

3° EVOLUCAO DAS TEORIAS DA ADMINISTRACAO APOS F. TAYLOR & H. FAYOL. Teoria da
Burocracia. Teoria das Relagdes Humanas. Teoria Estruturalista. Teoria Comportamental ou Behaviorista.
Teoria dos Sistemas. Teoria do Desenvolvimento Organizacional. Teoria da Contingéncia.

4° A GRANDES AREAS FUNCIONAIS DAS ORGANIZACOES (EMPRESA) Fungdo de Pessoal e
Recursos Humanos. Fungdo da Producdo. Fun¢do Marketing. Fun¢ao Financeira.

METODOLOGIA A disciplina sera conduzida a partir de aulas expositivas, discussdes e ilustragdes
praticas sobre cada assunto. Leitura coletiva e apresentagdes orais e escritas também serdo estimuladas em
classe. Cursos especiais e apresentagdo de materiais audiovisuais deverdo ser freqlientemente
implementados, entre outros, conforme a dindmica do curso.

RECURSOS DIDATICOS Serdo utilizados recursos multimidia e audiovisuais; retroprojetores, data-
show e quadro.

CRITERIOS DE AVALIACAO Um mix de critérios deverdo ser utilizados de forma a integrar
dinamicamente o corpo discente em classe. A participagdo, leituras, apresentacdao oral de resumos de
textos especificos, o nivel de freqiiéncias, elaboragcdo de provas individuais e trabalhos em grupo, entre
outros, constituem a base do processo de avaliagao.

REFERENCIA BASICA




Basica

VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de / Motta, Fernando Prestes Teoria Geral da Administracao

(2006) Ed. Thomson Pioneira CHIAVENATO, Idalberto, Introducio a Teoria Geral da Administraciao
(2004) ED. CAMPUS

CARAVANTES,. Geraldo R. Teoria Geral da Administracio: Porto Alegre:AGE,2004

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria Geral da administracdo. 3° Ed. Sdo Paulo. Editora
MacGrauw-Hill, 2004

LODI, Joao Bosco. A Nova Empresa para os Anos 90, Licoes da década Perdida. Sao Paulo. Ed
Livraria Pioneira Editora. 1993.. MAXIMIANO, Antonio C.A.. Teoria Geral da Administraciao. Sao
Paulo. Atlas, 2005.

Complementar

BERNARDES, Cyro. Teoria Geral da Administracio — Analise Integrada das Organizac¢oes . 2° ED
Sao Paulo. Atlas 1993

KWASNICKA, Eunice Lacava, Introduc¢ao a administra¢ao. 3 Ed. Sao Paulo. Atlas 2003,.

MOTTA, Fando C. Prestes. Teoria Geral da Administra¢cao . Ed Sao Saulo, Livraria Pioneira Editora.
2002.

_ ei' Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
_;ginm:‘ inl’ 03/02/2023, as 16:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I € 11, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

i e+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
-k, hitps:/seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
g=p.Triar* acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 00061518528
AR ¢ 0 codigo CRC 4A7D5424.
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P | UNIVERSIDADE ESTADUAL DE SANTA CRUZ - UESC
B COLEGIADO DE ADMINISTRAGAO - UESC/REIT/COLADM

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS E CONTABEIS- DCAC

EMENTA/PROGRAMA

DISCIPLINA CODIGO

METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO | FCH332

CARGA HORARIA CREDITOS
TEORICA | PRATICA | ESTAGIO TEORICA | PRATICA | ESTAGIO
TOTAL TOTAL
(T) (P) (E) (T) (P) (E)
60 60 4 4
EMENTA

Métodos e estratégias do ensino/aprendizagem; ciéncia e conhecimento; o pensamento cientifico; métodos
cientificos; pesquisa cientifica; relatdrio de pesquisa; trabalhos cientificos; natureza; requisitos; normas
técnicas; diretrizes para leitura, andlise, interpretacdo e redacdo. OBJETIVO Proporcionar ao aluno
conhecimentos e técnicas a respeito dos métodos cientificos na elabora¢do de trabalhos académicos,
estimulando o processo de geracdo de conhecimentos cientificos, o espirito de investigacdo, o
desenvolvimento e ordenacdo do raciocinio, notadamente, fomentar a pesquisa em suas varias
modalidades

PROGRAMA

UNIDADE I Metodologia — o termo Ciéncia — visdo, as ciéncias e a ciéncia Conhecimento - Teoria do
conhecimento - Tipos de conhecimento (popular, religioso, mitico, filosofico e cientifico) - Evidéncia,
certeza e¢ verdade Espirito cientifico Métodos — Aspectos historicos - Métodos gerais do conhecimento
cientifico O que ¢ aprendizagem Teorias da aprendizagem UNIDADE II Técnicas de pesquisa —
questionario, entrevista, etc. A observagao como técnica de pesquisa A pesquisa cientifica Como elaborar
trabalhos de pesquisa Como fazer uma monografia UNIDADE III As expressdes da Ciéncia (conceitos,
constructos e defini¢cdes) O que sdo fontes e o que sdo trabalhos A critica interna e externa a textos e
obras cientificas A importancia da leitura Ler para saber redigir UNIDADE IV O trabalho cientifico As
normas técnicas para a redagdo cientifica Projetos de pesquisa Relatérios de pesquisa Analise e
interpretagdo de dados METODOLOGIA Serao expostos os diversos contetidos da disciplina através de
recursos instrucionais, questionamentos orais e escritos, complementados por trabalhos de pesquisa
bibliografica e pesquisa de campo. RECURSOS DIDATICOS Retroprojetor, data-show, quadro de giz.
CRITERIOS DE AVALIACAO Sera continua e através de provas escritas,trabalhos e participagdo do
aluno nas atividades realizadas

REFERENCIA BASICA




Bésica
JUNG, Carlos Fernando, Metodologia para Pesquisa & Desenvolvimento (2004) ED. AXCEL BOOKS
BOAVENTURA, Edivaldo Metodologia da Pesquisa (2004) ED.ATLAS

GONCALVES, Hortencia de Abreu Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica (2005) — ED.
AVERCAMP

Complementar

FIGUEIREDO, Nebia Maria Almeida de Método e Metodologia na Pesquisa Cientifica (2004) ED.
DIFUSAO

MICHEL, Maria Helena Metodologia e Pesquisa Cientifica em Ciéncias (2005) ED. ATLAS

eil Documento assinado eletronicamente por Fernanda Silva Dalencar, Secretario de Colegiado, em
ﬂimma inl’ 08/03/2023, as 14:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do
eletrénica Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

e A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
.i?.*._ =" https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?

i imb acao=documento_conferir&id orgao acesso externo=0, informando o codigo verificador 00063097840

Ll ¢ o codigo CRC FDSS1D2B.
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