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— Dados Pessoais
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DISCIPLINAS CURRICULARES
— 12 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Fundamentos de Direito 2021/1 7.8 72 4 Aprovado
ADRIAN SANCHEZ ABRAHAM,Dr.
Gestéo de Empresas 1 2021/1 8,6 72 4 Aprovado
ISABELA REGINA FORNARI MULLER,Dra.
Introdugdo a Ciéncias de Dados 2021/1 7,7 72 4 Aprovado
MARCELO LUIZ BROCARDO,Dr.
Matematica Aplicada 2021/1 7,5 72 4 Aprovado
EDUARDO JANICSEK JARA,Me.
Pesquisa de Avaliacdo Aplicada a Administragédo 2021/1 100 36 2 Aprovado
ARNALDO JOSE DE LIMA,Dr.
Psicologia 2021/1 7,0 72 4 Aprovado

DAVI BAASCH,Grad.
LUIS GONZAGA MATTOS MONTEIRO,Dr.

— 22 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Contabilidade Financeira 2022/1 6,1 72 4 Aprovado
IGOR PEREIRA DA LUZ,Dr.
Gestéo de Empresas 2 202472 * 72 4 Validagdo
Métodos Estatisticos 2022/2 55 72 4 Aprovado
RAFAEL BASSEGIO CAUMO,Dr.
Matematica Financeira e Programagao 2023/2 6,1 72 4 Aprovado
ALBERTO RUSSI JUNIOR,Me.
Fundamentos de Microeconomia 2023/1 8,0 72 4 Aprovado
SUAMY CRISTINA SAVARIS LINHARES,Ma.

— 32 Fase
Descricdo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Andlise de Dados Aplicada & Administragéo 2024/1 7,1 72 4 Aprovado
ELIZA HELENA AREIAS GOMES,Dr.
Andlise Estatistica 2025/2 * 72 4 Validagdo
Contabilidade de Custos 2023/1 5,6 72 4 Aprovado
FABIANO MAURY RAUPP,Dr.
Gestéao por Processos 2023/1 6,4 36 2 Aprovado
EVERTON LUIS PELLIZZARO DE LORENZI CANCELLIER,Dr.
Sociologia 2022/2 8,1 36 2 Aprovado
JULIO SOUTO SALOM,Dr.
Fundamentos de Macroeconomia 2023/2 51 72 4 Aprovado
SUAMY CRISTINA SAVARIS LINHARES, Ma.

— 42 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Atividades Complementares 2025/2 288 16 Aprovado
Fundamentos de Gestéo de Pessoas 2025/2 * 72 4 Validagédo
Fundamentos de Marketing 2024/2 * 72 4 Validagédo
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DISCIPLINAS CURRICULARES

— 42 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Gestao de Compras e Administracdo de Materiais 2022/2 7,3 72 4 Aprovado
FELIPE EUGENIO KICH GONTIJO,Dr.
Inteligéncia de Negdcios 2024/2 7,2 72 4 Aprovado
MARCELO LUIZ BROCARDO,Dr.
Planejamento e Controle Financeiro 2024/2 8,0 72 4 Aprovado
OSVALDO FARIA DE OLIVEIRA,Me.
Teorias de Apoio a Decisdo 2023/2 7.4 72 4 Aprovado
MARCELO LUIZ BROCARDO,Dr.

— 52 Fase
Descricao da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Direito do Trabalho 2024/1 7,8 72 4 Aprovado
GISELLE MEIRA KERSTEN,Dra.
Filosofia e Etica 2023/1 9,8 36 2 Aprovado
GISELLE MEIRA KERSTEN,Dra.
Gestdo de Estoques e Armazenagem 2024/2 8,0 72 4 Aprovado
FELIPE EUGENIO KICH GONTIJO,Dr.
Geracéo de Ideias e Modelagem de Negdcios 2025/1 7,8 72 4 Validagao
Gestéo e Aplicacéo de TIC nas Organizagfes 2025/2 7,9 72 4 Aprovado
OSCAR CIRO LOPEZ VACA,Dr.
Pesquisa de Marketing 2025/2 7.8 72 4 Aprovado
JANE IARA PEREIRA DA COSTA,Dra.

— 62 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Direito Tributario 2024/1 9,8 72 4 Aprovado
FABIO PUGLIESI,Dr.
Financas Corporativas 2023/2 7,8 72 4 Aprovado
OSVALDO FARIA DE OLIVEIRA,Me.
Gestéo da Qualidade e Processos Produtivos 2025/1 8,0 72 4 Aprovado
SERGIO BITTENCOURT Me.
Marketing Digital 2025/2 8,1 72 4 Validagao
Validag&do do Modelo de Negdécios 2025/1 8,2 72 4 Aprovado
LEANDRO COSTA SCHMITZ,Dr.

— 72 Fase
Descrigcado da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Estagio Curricular Supervisionado em Adminstragéo | 2025/2 10,0 180 10 Aprovado
ISABELA REGINA FORNARI MULLER,Dra.
Desenvolvimento de Pessoas 2025/2 * 72 4 Validagédo
Gestéo Logistica da Cadeia de Suprimentos 2025/1 9,5 72 4 Validagédo
Mercado Financeiro e de Capitais 2024/1 8,0 72 4 Aprovado
OMAR ABDEL MUHDI SAID OMAR Dr.
Marketing de Servigos 2025/2 * 72 4 Validagédo
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DISCIPLINAS CURRICULARES
— 72 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Prototipacédo de Negbcios 2025/2 8,6 72 4 Aprovado
RENATO FORNARI MULLER,Me.
— 82 Fase
Descri¢éo da disciplina Periodo Nota C.H. Créd. Resultado
Estagio Curricular Supervisionado em Administracéo Il 2025/2 10,0 180 10 Aprovado
ISABELA REGINA FORNARI MULLER,Dra.
Captacéo de Recursos 2025/2 10,0 72 4 Validagao
Direito Empresarial 2025/1 8,0 72 4 Aprovado
ADRIAN SANCHEZ ABRAHAM,Dr.
Estudo do Trabalho 2025/2 9,1 36 2 Aprovado
FLORA MORITZ DA SILVA,Dr.
Gestdo de Vendas e Negociacédo 2025/1 8,6 72 4 Aprovado
OCTAVIO RENE LEBARBENCHON NETO,Me.
Internacionalizagdo de Empresas 2025/2 9,2 36 2 Validagéo
Planejamento Estratégico de Marketing 2025/2 9,1 72 4 Aprovado
CARLOS EDUARDO FREITAS DA CUNHA Dr.
|— Média e totais 799 3672 204
DISCIPLINAS NAO CURRICULARES
Sem Reg Descrigcdo da disciplina Cursada Nota C.H. Créd. Resultado IES
2024/2 Direito das ObrigacGes e Contratos (Ead) 2024/2 8,0 36 2 Aprovado ESAG
2024/2 Innovation and Ecosystems 2024/2 7,8 72 4 Aprovado ESAG
2024/2 Sustainable Supply Chain Management 2024/2 9,5 72 4 Aprovado ESAG
2025/1 Estratégias Organizacionais 2025/1 7,9 36 2 Aprovado ESAG
2025/1 International Business 2025/1 9,2 72 4 Aprovado ESAG
2025/1 Data-Driven Marketing 2025/1 8,1 72 4 Aprovado ESAG
2025/2 Entrepreneurial Finance 2025/2 10,0 72 4 Aprovado ESAG
QUADRO DE EQUIVALENCIAS/DISPENSAS DE DISCIPLINAS
Disciplinas curriculo Disciplina cursada em outra IES ou motivo da dispensa
Descrigdo da disciplina C.H. Disciplina cursada Nota C.H. Semestre IES
x Estratégias de Gestéo e
Gestdo de Empresas 2 72 Organizacéo Empresarial 9,7 80 2024/1 FATESP
Anélise Estatistica 72 Analise Estatistica 80 80 2025/2 UNIHORIZONTES
Fundamentos de Gestéo de Pessoas 72 Gestéo de Pessoas 90 80 2025/1 UNIHORIZONTES
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QUADRO DE EQUIVALENCIAS/DISPENSAS DE DISCIPLINAS
Disciplinas curriculo Disciplina cursada em outra IES ou motivo da dispensa

Descri¢do da disciplina C.H. Disciplina cursada Nota C.H. Semestre IES
Fundamentos de Marketing 72 Fundamentos de Marketing 100 80 2024/2 UNIHORIZONTES
Geragéo de Ideias e Modelagem de Negdcios ., |nnovation and Ecosystems 7.8 72 2024/2 ESAG
Marketing Digital 72 Data-Driven Marketing 8,1 72 2025/1 ESAG
Desenvolvimento de Pessoas 72 Desenvolvimento de Pessoas 77,5 80 2025/2 UNIHORIZONTES

= e ) ) Sustainable Supply Chain

Gestéo Logistica da Cadeia de Suprimentos 72 Management 9,5 72 2024/2 ESAG
Marketing de Servigos 72 Marketing de Servicos e de Varejo 80 80 2025/2 UNIHORIZONTES
Captagao de Recursos 72 Entrepreneurial Finance 10,0 72 2025/2 ESAG
Internacionalizagcdo de Empresas 36 International Business 9,2 72 2025/1 ESAG

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Ordem Semestre Créd. Instituicao Descrigao

1 2025/2 10,00 Centro de Ciéncias da Administracdo CARBON FREE BRASIL LTDA
Socioecondmicas

2 2025/2 1,00 Centro de Ciéncias da Administragao X Jornada Académica do Curso de Administragdo Empresarial
Socioecondmicas

3 2025/2 1,00 Centro de Ciéncias da Administracdo VIII Jornada Académica do Curso de Administracdo Empresarial
Socioecondmicas

4 2025/2 1,00 Centro de Ciéncias da Administragao CEPED 2024
Socioecondmicas

5 2025/2 1,00 Centro de Ciéncias da Administragao JIUDESC 2022
Socioecondmicas

6 2025/2 1,00 Centro de Ciéncias da Administracdo JIUDESC 2024
Socioecondmicas

7 2025/2 1,00 Centro de Ciéncias da Administragao Curso Introdutério de Oratéria em Grupo

Socioecondmicas
Total créditos 16.00

_ Exame nacional de desempenho dos estudantes
Conforme a Resolugdo MEC n. 2, de 29 de junho de 2021, o aluno fica dispensado do ENADE no ano de 2021 como Ingressante.

Estudante dispensado de realizacdo do ENADE, em raz&o do calendario trienal nos anos de: 2022, 2023, 2024.
Estudante em situagéo regular junto ao ENADE no ano de 2025 como Concluinte.

_ Colacéo de grau e diploma
Data de concluséo do curso: 13/12/2025
Data de Colacdo de Grau: 20/03/2026
Data da Expedicao do Diploma: 26/03/2026
Numero do registro do Diploma: 73236
Data do registro do Diploma: 26/03/2026

Livro: 49 Folha: 1
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— Outras informacgdes
Trancamentos de matricula em: N&o houve

Matricula sem disciplina em: 2021/2

Sistema de Avaliacao:

A frequéncia minima para aprovagéo é de 75%.

A avaliagdo é expressa numericamente em escala de O (zero) a 10 (dez), do seguinte modo:

| - para aprovacéo a média semestral € 7,0;

Il - 0 aluno que nao obtiver a média semestral 7,0 estara, obrigatoriamente, em exame, devendo atingir a média final de, no minimo, 5,0, para
aprovagéo.

Legenda:
AC = Atividade Complementar ::Ereq;T Fr_eq_ufzncéa Ensi .
C.H. = Carga Horéria O;_‘O”;t_'tu':??_o e Ensino Superior Sem. = semestre
Créd. = Crédito B rigatoria TCC = Trabalho de Conclusé&o de Curso
— : OP = Optativa
EL = Eletiva P .
ES = Estagio Supervisionado

Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Contabilidade de Custos - 72 horas

Natureza da contabilidade de custos e conceitos basicos. Classificagdo dos custos. Métodos de custeio. Custos de producéo: materiais diretos, méo
de obra e custos indiretos de fabricacdo. Ponto de equilibrio. Formagao do prego de venda.

Contabilidade Financeira - 72 horas

Contabilidade e suas finalidades. Principios contabeis e padrédo contabil nacional e internacional. Patrimdnio e patriménio liquido. Registros contabeis
por meio de balangos sucessivos e de partidas dobradas. Estruturagdo das demonstracdes contabeis: Balanco patrimonial, Demonstrativo de
Resultados do Exercicio. Demonstrativo de Fluxo de Caixa (Direto e Indireto). Métodos de avaliacéo de estogues.

Direito das Obrigagdes e Contratos (Ead) - 36 horas

Direito das ObrigacSes. Teoria Geral dos Contratos. Espécies de Contratos.

Direito do Trabalho - 72 horas

Relag@es individuais do trabalho, a empresa no Direito de Trabalho e na lei brasileira, os direitos sociais na Constitui¢cdo, duracéo do trabalho -
jornadas e intervalos, férias, suspensao e interrup¢ao do contrato do trabalho, extingao do contrato do trabalho - causas e efeitos, aviso prévio,
décimo terceiro salario, calculos de indenizagéo na dispensa, estabilidade no emprego, FGTS, elementos e principios de protecéo ao salario,
participacéo dos trabalhadores nos lucros da empresa). Reforma trabalhista e impacto nas relagdes individuais de trabalho. Relagfes trabalhistas e
tecnologia da informagéo (trabalho remoto, caracterizacéo da relagéo de trabalho, causas e efeitos). Responsabilidade social. Organizagao sindical
(estrutura e funcionamento). Negociacao coletiva (convengao e acordos coletivos de trabalho). Modernizagao das relagdes coletivas de trabalho (a
nova figura do contrato coletivo do Trabalho). Dissidios individuais e coletivos. Mecanismos para a solucéo dos conflitos trabalhistas. Prevencéo de
acidente do trabalho. Direito de Greve. Reforma trabalhista e impacto nas relag6es coletivas de trabalho. Convencdes da OIT.
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Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Direito Empresarial - 72 horas

Ato de comércio ou de empresa. Empresario, empresa e teoria da empresa. Sociedades empresarias e direito societario. Contratos mercantis. Titulos
de crédito. Recuperacdo de empresa e faléncia. Propriedade intelectual. Propriedade industrial.

Direito Tributario - 72 horas

Direito Financeiro. Atividade financeira do Estado. Or¢gamento publico. Reparticdo de receitas tributérias. Sistema constitucional tributario: limitagdes
constitucionais ao poder de tributar. Competéncia tributaria. Conceito de tributo. Espécies tributarias. Fontes do Direito Tributario. Tributos incidentes
na atividade empresarial. Normas gerais de legislagdo tributaria. Administragcdo Tributaria. Gestéo Tributaria. Transigdo para outro sistema tributario.

Estagio Curricular Supervisionado em Administracéo Il - 180 horas

Caracterizagdo da empresa e/ou do setor. Diagnostico. Andlise. Proposta de intervengao/acdes de melhoria.

Estagio Curricular Supervisionado em Adminstracgédo | - 180 horas

Proposta de estagio: escolha da area/assunto. Fundamentagéo tedrica. Procedimentos metodoldgicos. Normas da ABNT.

Estratégias Organizacionais - 36 horas

Os conceitos e o processo de estratégia. Vantagem competitiva, forgas competitivas e estratégias genéricas. Posi¢éo e cadeia de valor.
Competéncias e recursos estratégicos. Valor econdmico e valoracéo de empresas. Aspectos sociais e ambientais da estratégia.

Estudo do Trabalho - 36 horas

O trabalho através da histéria. As metamorfoses no mundo do trabalho. Fordismo, toyotismo e acumulagéo flexivel. A precariza¢éo do trabalho em
escala global. Tempo de trabalho e tempo livre: por uma vida cheia de sentido dentro e fora do trabalho. Fim do trabalho? (ou novas formas do
trabalho material ou imaterial). A diviséo sexual do trabalho no espaco da produgéo. Educacéo, trabalho, desenvolvimento profissional e
desemprego. Um objetivo maior: a inteligéncia no trabalho.

Filosofia e Etica - 36 horas

Fundamentos da filosofia: a questio do conhecimento e da argumentag&o. Fundamentos filoséficos da moral. Teorias morais. Etica aplicada:
guestdes de ética empresarial e cédigo de ética do administrador.

Finangas Corporativas - 72 horas

Significado e objetivo da administrac&o financeira. Administra¢é@o de capital de giro. Decis6es de investimento: Métodos de andlise de investimentos.
Decis6es de financiamento: Custo de capital e estrutura de capital. Decis6es de distribui¢éo de dividendos.

Avenida Madre Benvenuta, 2037 - Itacorubi - Floriandpolis - SC / CEP: 88035901 / Telefone: (48)3664-8000
Sistema SIGA - Emissdo em 15/05/2026 17:50 - DOCUMENTO DIGITAL - DISPENSA ASSINATURA
A autenticidade desse documento pode ser verificada no endereco www.siga.udesc.br/certidao informando o cédigo: DBB82-2F41F-E44D1-99AE4-E33F4



L.' REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DE SANTA CATARINA
'.1 Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC
UDESC Centro de Ciéncias da Administracdo Socioeconémicas - ESAG

HISTORICO ESCOLAR

B Aluno
JOANA GUIDI STEINER

Ementas: Apenas das disciplinas cursadas na UDESC.

Fundamentos de Direito - 72 horas

Introduc&o ao direito. Direito constitucional. Direito administrativo. Noc¢des de direito ambiental. NogGes de direito penal. Nogdes de direito
internacional publico. Pessoa fisica ou natural. Pessoa juridica. Entidades despersonalizadas. Bens. Fatos e negdcios juridicos. Prescricdo e
decadéncia. No¢Oes gerais de Direito civil. Arbitragem.

Fundamentos de Macroeconomia - 72 horas

Macroeconomia. Fundamentos da andlise macroecondémica. Problemas macroeconémicos. Modelos macroeconémicos. Contabilidade nacional.
Demanda e oferta agregada. Produto de equilibrio. Moeda. Equilibrio macroeconémico. Juros. Cambio. Inflagéo.

Fundamentos de Microeconomia - 72 horas

Conceito de economia. Principios de economia. Evolucéo e divisdo do estudo da economia. Microeconomia. Modelos microeconémicos. Consumidor.
Demanda e oferta. Mercado e producdo. Estruturas de mercados. Incertezas. Introdugéo a teoria dos jogos.

Gestdo da Qualidade e Processos Produtivos - 72 horas

Historico, conceitos e a viséo sistémica dos processos produtivos. Sistemas de producéo. Papel estratégico dos processos produtivos e objetivos.
Planejamento e controle da producdo. Planejamento e gestéo da capacidade produtiva. Qualidade - conceito e aplica¢éo. Indicadores de
desempenho e qualidade. Arranjo fisico como atividade da gestdo. Rede de operacdes produtivas. Balanceamento da produgéo. Tecnologia de
processos.

Gestéo de Compras e Administracdo de Materiais - 72 horas

Gestéao de recursos materiais e patrimoniais; Logistica integrada; fungdo compras; variaveis da fungao compras; relacéo cliente-fornecedor;
terceirizagao; parcerias; Modos de transportes; Infraestrutura e politicas de transporte; matriz de transportes; intermodalidade; operadores logisticos;
unitizacao.

Gestdo de Empresas 1 - 72 horas

O administrador e a administracéo. As organizagées e suas fungbes. Enfoque mecénico, humano e organizacional.

Gestéo de Estoques e Armazenagem - 72 horas

A funcéo dos estoques. Tipos de estoques. Custos dos estoques. Inventario fisico. Giro e cobertura de estogues. Andlise e classificagdo ABC.
Andlise PEPS e UEPS. Lotes econémicos de compras e de fabricagdo. Modelos de estoques. Estoque minimo ou Estoque de Seguranca.
Armazenagem. Classes de Servicos de Armazéns. Localizacéo e Layout. Instalagbes e unidades de estocagem. Atividades de manuseio.
Modalidades de Entrega.

Gestédo de Vendas e Negociagédo - 72 horas

Venda pessoal, apresentacdo pessoal, postura e profissionalismo. Comunicagéo e persuasdo em vendas e negociacdo. Aspectos psicoldgicos e
emocionais na tomada de deciséo, vendas e negociagdo. Prospeccao, abordagem de clientes, apresentagédo, discurso de vendas, elaboracédo de
propostas, negociagdo e fechamento. Selegdo, treinamento, motivagdo, organizagdo, supervisao, estabelecimento de metas, remuneracéo da equipe
e orcamento para vendas. P6s-venda. Estilos, planejamento e estratégia de negociagdo. Negociagdo com multiplos envolvidos e com mdltiplos
interesses econdmicos e subjetivos. Conclusao de uma negociagdo em contratos ou acordos. Aspectos legais e éticos em vendas e negociagao.
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Gestéo e Aplicagdes de Sistemas de Informacéo - 72 horas

Infraestrutura e sistemas. Desenvolvimento de solugdes que integrem os processos de<br/>negécio e dados das organizagGes utilizando ferramentas|
computacionais.

Gestéo por Processos - 36 horas

Mapeamento, anélise e redesenho de processos. Metodologias e ferramentas de TIC na gestdo de processos.

Inteligéncia de Negdcios - 72 horas

Implementacéo de solugdes utilizando business analytics e business intelligence. Técnicas de<br/>exportacéo e integracédo de dados (ETL). Modelo
Dimensional de Dados. Técnicas de extracdo,<br/>transformacao, integragéo e carga de dados (ETL). Modelo de dados. Analise descritiva e
construcao<br/>de dashboards. Andlise preditiva. Tratamento e mineragdo de dados.

Introdugéo a Ciéncias de Dados - 72 horas

Conceitos de dados, informagé&o e conhecimento. Busca de Informacdes, mapas mentais, identificagdo e narrativa de situagbes de negdécios.
Introducdo a analise de dados utilizando planilhas de célculo em casos aplicados a administracéo (tipos de dados, operacdes, fungées, filtros e
referéncias, analise de dados com tabela dinamica, uso de fungbes e programacao). Logica e funcdes definidas pelo usuario. Planilha como interface
de acesso as bases de dados (importacéo e exportacédo de dados).

Matemética Aplicada - 72 horas

Conjuntos e fungdes (com énfase em modelagem matematica aplicada a administracéo). Limite, continuidade, derivagdo e nocdes de integragao.
Sistemas de equagoes lineares e Matrizes. Aplicacdes computacionais.

Matemaética Financeira e Programacéo - 72 horas

Juros Simples. Juros Compostos. Operagdes com taxas: taxas aparentes, reais, nominais, efetivas e equivalentes. Séries de Pagamentos. Sistemas
de Amortizacéo. Métodos deterministicos de analise de investimentos: prazo de recuperagdo descontado, valor presente liquido e taxa interna de
retorno. Corregdo Monetéria. Introdugdo a andlise de sensibilidade. Introdugdo a algoritmos e programacéo para a solugdo de problemas em
matematica financeira.

Mercado Financeiro e de Capitais - 72 horas

Poupanga, Investimento e Intermediagéo financeira. Sistema Financeiro Nacional. Politica monetéria e taxas de juros. Classes de ativos financeiros.
Fundos de investimento. Risco. Retorno e diversifica¢&o. Introducéo aos derivativos.

Métodos Estatisticos - 72 horas

Técnicas de coleta de dados (no¢des de amostragem e cria¢@o de questionarios). Preparagéo de dados para andlise estatistica. Representacéo
gréfica. Séries estatisticas. Medidas de localizagdo e de disperséo aplicados a qualidade e economia. Probabilidade (Bayes). DistribuicGes de
probabilidades. Medidas de Associagao (paramétricas e ndo paramétricas). Laboratério de métodos estatisticos como apoio aos conceitos tedricos,
aplicados a problemas de administragao.
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Modelagem de Dados - 72 horas

Identificacéo de fontes interna e externa de dados. Modelagem de dados e sua normalizagéo.<br/>Integracdo de modelos de dados e modelos de
processos. Extracéo e organizacdo de dados. Andlise<br/>de dados utilizando ferramentas. Apresentacgao e visualiza¢@o de dados. O ensino da
Modelagem de<br/>Dados e suas interagdes com a comunidade, quer na identificagdo como na resolucéo de problemas e<br/>no aproveitamento de
oportunidades organizacionais e extensionistas.

Pesquisa de Avaliagdo Aplicada a Administragao - 36 horas

Pesquisa de avaliacéo aplicada & Administragdo: conceitos e etapas do projeto de pesquisa. Relatérios de pesquisa. Normas da ABNT para
elaboracéo de trabalhos académicos. Uso da tecnologia da informagéo e da comunicagéo.

Pesquisa de Marketing - 72 horas

Fundamentos da pesquisa de Marketing. Fontes de informag&o. Conceitos, definigdes e<br/>métodos de pesquisa de marketing. Pesquisa de
marketing: planejamento, execugéo e resultados.<br/>Analise de pesquisas de marketing publicadas.

Planejamento e Controle Financeiro - 72 horas

Andlise das demonstragdes financeiras. Caracteristicas do planejamento e controle financeiro.<br/>Integracéo entre o plano estratégico e o
planejamento e controle financeiro. Planejamento de receitas,<br/>despesas e investimento. Elaboracdo das principais etapas do Orgamento
Empresarial. Controle<br/>Financeiro - itens e mecanismos de controle. Relatérios de desempenho.

Planejamento Estratégico de Marketing - 72 horas

O processo de planejamento de marketing. Determinagdo de objetivos e estratégias de marketing. Plano de comunicacéo. Plano de determinagao de
precos. Plano de distribuigdo. Branding.

Prototipacdo de Negocios - 72 horas

: Inovacdo em tecnoldgica nas empresas. Tecnologias disruptivas. Prototipagem de ideias (MVP). Laboratério para mentoria, criagéo, projeto e
desenvolvimento de um produto inovador.

Psicologia - 72 horas

Fundamentos conceituais da psicologia. Objeto e area de aplicagdo. O pensamento psicolégico, sua evolugédo e suas mudangas epistemoldgicas.
Antecedentes da Psicologia Moderna e suas relagcdes com outras ciéncias e com a Filosofia. Influéncias das diferentes correntes filoséficas sobre a
formulacéo das diversas escolas de Psicologia. Psicologia organizacional.

Sociologia - 36 horas

O contexto histérico do surgimento da sociologia. A sociologia como ciéncia e sua relagdo com as outras ciéncias sociais. A evolucdo do pensamento
sociolégico: referenciais tedricos classicos para o estudo da sociedade. Conceitos basicos da sociologia. Sociologia contemporanea e sociologia
organizacional.
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Teorias de Apoio a Deciséo - 72 horas

Conceitos de deciséo e o enfoque gerencial da pesquisa operacional. Modelagem e programacéo matematica: programacéo linear aplicada aos
problemas da administrag&o. Teoria da deciséo classica.

Validagédo do Modelo de Negdcios - 72 horas

Anédlise de modelos de negdcio. Analise aprofundada da proposta de valor, segmentacéo e personas. Analise da adequacao entre cliente e mercado
(Customer Market Fit). Definicdo de hipdteses e premissas. Desenvolvimento de perguntas para entrevistas com clientes. Boas praticas em
entrevistas com clientes. Entrevistas com clientes e andlise das respostas. Validagdo dos segmentos dos clientes, das propostas de valor, do
tamanho do mercado, formas de relacionamento com clientes, funcionamento do funil de vendas, fontes de receita, custos de aquisi¢éo e valor do
ciclo de vida dos clientes, recursos, atividades e parcerias chave. Reviséo de modelos de negécios e pivotagem.
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