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1. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO 
 
Curso: ADMINISTRAÇÃO 
Código/Disciplina: CAD 8000 - Formação em Administração e Ética profissional  
Tipo: (X) Obrigatória  
Pré-requisito(s): 
Professora: Márcia Barros de Sales e-mail: marcia.barros@ufsc.br 
Crédito: 04  Carga horária síncrona: 72h/a 
Período/Fase: 1ª Ano/semestre: 2024/2 
 
2. EMENTA: 
 
Inserção na universidade e vida acadêmica. Administração e Organizações: conceitos e 
áreas de atuação. Ética profissional. Ambiente Organizacional. Funções da Administração: 
planejamento, organização, direção e controle. 
 
 
3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA: 
Proporcionar ao estudante uma compreensão das oportunidades de inserção na 
universidade bem como na vida acadêmica, além de conceitos introdutórios sobre os 
conceitos e áreas da administração, ética profissional, ambiente organizacional e funções 
administrativas. 
 
4. OBJETIVO(S) ESPECÍFICO(S) DA DISCIPLINA: 
 
Apresentar conceitos, teorias e elementos conceituais básicos na área da Ciência 
Administrativa e áreas de atuação da administração. Apresentar código de ética. 
Demonstra as funções que envolvem o processo de gestão de organizações. 
 
 
5. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  
 
PitStop : Universidade e Vida Acadêmica   
Unidade 1: Ambiente Organizacional  e Administração. 
Unidade 2: Administração e o Administrador.  
Unidade 3: Administração Científica.  
Unidade 4: Administração Clássica.  
Unidade 5: Teoria da Burocracia. 



Unidade 6: Teoria das Relações Humanas. 
Unidade 7: Teoria Comportamentalista. 
Unidade 8:  Áreas de Atuação/ Funções da Administração 
Unidade 9: Função Planejamento. 
Unidade 10: Função Organização. 
Unidade 11: Função Direção. 
Unidade 12: Função Controle 
Unidade 13: Ética profissional  
 
 
6. METODOLOGIA (ESTRATÉGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM): 
 
Para o alcance dos objetivos da disciplina, serão utilizadas estratégias de aprendizagem, 
conforme o detalhamento a seguir: 
 

 Aulas expositivas e dialogadas com o projetor de vídeo. 

 Seminários Técnicos e Estudos de Caso; 

 Atividades de Aprendizagem ou Estudos Dirigidos dos Conteúdos Programáticos; 
 Leituras complementares de literatura científica básica essencial de livros, artigos e 

trabalhos acadêmicos. 
 Vídeos, áudios/ podcasts (disponíveis no Moodle e/ou Youtube). 

 
O presente plano e calendário/cronograma poderá sofrer alteração, caso seja 
necessário, a critério prévio da docente e comunicados os discentes. 

 
 

7. SISTEMA DE AVALIAÇÃO, PRESENÇA e INFORMAÇÕES COMPLEMNTARES 
 
7.1 Sistema de Avaliação:  Serão três (3) avaliações, a seguir detalhadas:  
 
 
Avaliação 1) Seminário Técnico (N1 - Vale = 10 pontos).: 
 

a) Apresentação do Artigo (PowerPoint/Canva): Tal apresentação será feita 
em sala de aula pelo grupo e deverá seguir as instruções que serão dadas 
em sala de aula e do modelo fornecido pela professora. No dia da 
apresentação a professora irá escolher quais integrantes do grupo deverão 
apresentar.   Não é permitido inserção de vídeos nesta avaliação. A nota 
será atribuída individualmente a cada membro do grupo, considerando a sua 
participação na elaboração dessa avaliação, apresentação e nas respostas 
durante a arguição durante o seminário.  

 
Atenção 1:  A não entrega dessa avaliação nas datas e horas estabelecidas 
no cronograma/calendário, resultará em nota zero para todos os membros do  
grupo. 

 
Avaliação 2)  PROVA (N2 = vale 10 pontos) - todo o conteúdo 



 
Avaliação 3) Estudo de Caso – (N3 = vale 10 pontos). A nota referente à N3 será 
composta da seguinte maneira: 
 

a) Estudo de Caso (parte teórica em PDF) Vale até 60% da N3: deverá ser 
postado no Moodle conforme recomendações e datas a serem estabelecidas 
em sala de aula pela professora. O modelo do Estudo de Caso estará 
disponível no Moodle.  Ressalta-se que o aluno que não fizer no mínimo 60% 
da parte teórica terá nota ZERO, neste item 1.  

 
 

b) Apresentação do Estudo de Caso (PowerPoint/Canva) Vale até 40% da 
N3): Tal apresentação será feita em sala de aula pelo grupo e deverá seguir 
as instruções fornecidas pela professora, bem como o modelo disponibilizado 
no Moodle. Todos os integrantes dos grupos deverão participar da 
apresentação. A nota será atribuída individualmente a cada membro do 
grupo, considerando a sua participação na elaboração dessa avaliação, 
apresentação e nas respostas das arguições durante o seminário.  

 
Atenção 1: O grupo que não entregar as avaliações supracitadas nas 
datas e horas estabelecidas pela professora da disciplina, todos os 
membros terão nota zero nesta avaliação. 

 
Critérios das avaliações N1, N2 e N3 serão os seguintes: consistências e 
conformidade com as orientações e modelos fornecidos pela professora para elaboração 
dessas avaliações. As  três avaliações serão avaliadas: a interpretação de texto; 
raciocínio lógico na descrição das ideias; coesão e concisão nas respostas; organização 
dos dados analisados; clareza na exposição dos conteúdos; redação; cumprimento das 
recomendações fornecidas pela  professora em sala de aula; e a postura acadêmica em 
sala de aula e em todas as atividades da disciplina. Além do atendimento das regras  
das disciplina a seguir expostas. 
 
 
7.1.1 Regras das Avaliações da disciplina: 
 
Regra 1a:  Se alguma avaliação tiver algum tipo plágio ou  má conduta em ensino ou 
pesquisa, conforme  o material institucional da  
UFSC “Orientações antiplágio e boas práticas em pesquisa da UFSC” que está 
disponível  em:  
http://testenovositebu.paginas.ufsc.br/files/2013/10/Orienta%C3%A7%C3%B5es-
antipl%C3%A1gio-e-boas-pr%C3%A1ticas-em-pesquisa.pdf, o grupo receberá, 
automaticamente, nota Zero. 
 
Regra 1b: a detecção do uso de softwares de IA nas avaliações da disciplina acarretará 
nota zero para o grupo. 
 
Regra 2: Os modelos dos trabalhos serão apresentados em sala e disponibilizados no 
Moodle. 
 
Regra 3:  Tanto a avaliação N1 quanto a N3 são avaliações que deverão ser feitas em 



grupos/equipes. Não serão aceitos trabalhos individuais. O número de participantes será 
anunciado pela professora durante as aulas síncronas. Reforça-se que as notas serão 
atribuídas individualmente, para cada membro do grupo de acordo com os critérios e 
regras estabelecidos neste plano de ensino. O aluno que fizer só os slides das 
avaliações terá nota ZERO. 
 
Regra 4: O aluno que não fizer as atividades de grupo, e se o grupo relatar para a 
professora sobre o ocorrido, o referido aluno terá nota zero. Será atribuída nota 0 (zero) 
ao aluno/grupo que não entregar as atividades no prazo para as avaliações postado no 
Moodle, no cronograma. 

 
Regra 5: O aluno que não comparecer no dia da apresentação do seu grupo terá 
automaticamente nota zero na nota de apresentação. As notas referentes  as 
apresentações N1 e N3, será dada individualmente, para cada membro do grupo.  
 
Regra 6:  Todos os membros poderão ser questionados pela professora sobre as 
avaliações/trabalhos apresentados em sala de aula. Não haverá limite de tempo para 
estes questionamentos. O tempo de apresentação das avaliações em grupo será 
definido pela professora e exposto em sala ao longo do semestre. 

 
Regra 7:  As notas das avaliações em grupo serão dadas individualmente para cada 
membro, com base na avaliação geral do trabalho, na cooperação com os colegas na 
elaboração da avaliação, apresentação e na arguição que será realizada pela professora 
durante a apresentação.  
 
Regra 8: O comportamento em sala de aula não respeitoso ou que crie qualquer tipo de 
constrangimento será levado em consideração para avaliação do acadêmico, além de 
possíveis repercussões de responsabilidade a serem apuradas por instâncias próprias. 
 
Regra 9. A prova substitutiva será apenas para a Avaliação N2 (PROVA individual). Não 
haverá prova substitutiva das avaliações em grupo (N1 e N2) devido aos prazos 
concedidos para a realização destas avaliações durante o semestre, conforme o 
cronograma da disciplina. Está prova abrangerá todo o conteúdo acumulado ao longo do 
semestre, conforme o atendimento do item 7.4 letra "c" a seguir apresentado.  
 
7.2  MÉDIA FINAL e Recuperação (REC) 
 
A média final (MF) será a média ponderada das 3 (três) avaliações da seguinte forma:   

 
MF = (N1*0,2) + ( n2*0,25) + (n3*0,55) 

 
 
Critério para aprovação: Média Final (MF) >= 6 e frequência suficiente (FS), conforme 
(Art. 69 e 72 da Res. nº 17/Cun/1997): A nota mínima para aprovação na disciplina será 
6,0 (seis).  É exigida a frequência mínima (FS) em 75% das aulas. 
 
Exame/Recuperação: o aluno com frequência suficiente (FS) e média final (MF) no 
semestre entre 3,0 e 5,5 terá direito a uma nova avaliação no final do semestre (REC) 
sobre todos os tópicos da disciplina, exceto as atividades constantes no Art. 70, § 2º da 
Res. nº 17/CUn/1997. A nota será calculada por meio da média aritmética entre a média 



final das avaliações parciais (MF) e a nota obtida na nova avaliação (REC). (Art. 70 e 71 
da Res. nº 17/Cun/1997). 

 
 

 
 
7.3 PRESENÇAS  
 
        As presenças serão contabilizadas computadas em cada aula e é responsabilidade 
do aluno estar presente nas aulas, conforme exposto no Art 69 § 2º da resolução nº 
17/CUn/97: “Será obrigatória a frequência às atividades correspondentes a cada 
disciplina, ficando nela reprovado o aluno que não comparecer, no mínimo, a 75% 
(setenta e cinco por cento) das mesmas”.  
 
Em casos excepcionais e em conformidade com o Art.75 Res. nº 17/Cun/1997, caso o 
aluno não possa estar presente, este deverá requerer oficialmente o tratamento Especial 
em Regime Domiciliar, para o Presidente do Colegiado do Curso, em atendimento ao 
que está disposto no art. 76 deste Regulamento.  
 

 
7.4 INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES 
 
Durante as aulas os telefones celulares ou smartphones, laptops, smartwatch ou 
similares devem permanecer guardados e no modo silencioso.  A mesma regra se aplica 
às avaliações da disciplina,  o discente que não cumprir essa regra durante a avaliação 
individual terá nota ZERO. 

 
a) Todos os materiais disponibilizados no ambiente virtual (Moodle) de ensino-
aprendizagem são exclusivamente para fins didáticos, sendo vedada a sua utilização 
para qualquer outra finalidade, sob pena de responder administrativa e judicialmente 
(Ofício Circular conjunto Nº 003/2021/PROGRAD/SEAI); 
 
b) Os materiais disponibilizados no ambiente virtual (Moodle ou Youtube) possuem 
licenças de uso e distribuição específicas, a depender de cada situação, sendo vedada a 
distribuição do material cuja licença não o permita, ou sem a autorização prévia da 
professora para o material de sua autoria Ofício Circular conjunto Nº 
003/2021/PROGRAD/SEAI). 

 
c) O aluno, que por motivo de força maior e plenamente justificada, deixar de realizar 
a avaliação N2 (prova) - prevista no Plano de Ensino, deverá formalizar pedido de 
avaliação à Chefia do Departamento de Ensino ao qual a disciplina pertence, dentro do 
prazo de 3 (três) dias úteis, e tendo o pedido deferido fará avaliação em data 
previamente agendada com a professora da disciplina. 

 
 

8. ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE: 
 
Será realizado, mediante agendamento prévio pelo seguinte endereço de e-mail: 
marcia.barros@ufsc.br .  
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CRONOGRAMA 
Semana Conteúdo Programático 

Semana 1 

Recepção Calouros 
 
Apresentação do Plano de Ensino, Cronograma da Disciplina, Avaliação 
N1 
 

Semana 2 Unidade 1: Ambiente Organizacional  e Administração 
Unidade 2: Administração e o Administrador 
 

Semana 3 Estudo Dirigido / Atividades de Aprendizagem 
Unidade 3: Administração Científica 
 

Semana 4 Unidade 4: Administração Clássica 
Unidade 5: Teoria da Burocracia 

Semana 5 Apresentação Seminário Técnico - Grupo 1 e  Grupo 2  
Apresentação Seminário Técnico -  Grupo 3 e Grupo 4   
 

Semana 6 Unidade 6: Teoria das Relações Humanas 
Unidade 7: Teoria Comportamental 
 

Semana 7 Apresentação Seminário Técnico - Grupo 5 e Grupo 6 
Apresentação Seminário Técnico - Grupo 7 e Grupo 8 
 

Semana 8 Unidade 8  :  Áreas de Atuação e  Feedback avaliação N1  
Unidade 9 Função Planejamento 
 

Semana 9 Unidade 10 - Função Organização / Esclarecimentos da Avaliação N3 
Unidade 11 Função Direção / Esclarecimentos da Avaliação N3 
 

Semana 10 Unidade 12: Função Controle / Unidade 13 Ética Profissional 
Estudo Dirigido / Atividades de Aprendizagem 
 

Semana 11 Prova  - Desenvolvimento do trabalho de  N3   
 

Semana 12 Desenvolvimento do trabalho de  N3  e Feedback Prova e Apresentação 
Estudo de Caso - Grupos 1 e 2 
 

Semana 13 Apresentação Estudo de Caso - Grupos 3 e 4 
Apresentação Estudo de Caso - Grupos 5 e 6 
 

Semana 14 Apresentação  Estudo de Caso - Grupos 7 e 8  
 

Semana 15 Feedback avaliação N3 e Recuperação  
 

Semana 16 Fechamento de Notas e diários - Encerramento do segundo  Semestre  
 

*/** o Cronograma poderá sofre modificações durante o semestre 
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PLANO DE ENSINO

Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina
Curso: Ciências da Administração – CAD Tipo: Obrigatória
Disciplina: Organizações e Sociedade
Professor: Prof. Dr. Renê Birochi e-mail: renebirochi@gmail.com 
Código: CAD-8001 Período/Fase: 1ª
Créditos: 04 Carga Horária: 72hs Ano: 2024.2

1. Ementa

A empresa como a organização típica da modernidade: Regulação versus Mudança; Voluntarismo 
versus Determinismo (o debate da natureza humana); Racionalidades; Cultura (ou valores); Poder 
(ou política). Tópicos em Estudos Organizacionais: a Regulação da Ação Coletiva e os seus Efeitos 
nas Organizações; Organizações e Indivíduos; Organizações e Desigualdades de Classe, de Raça e 
de Gênero; Relações de Trabalho nas Organizações; Organizações da Sociedade Civil e do Estado; 
Redes sociais e Redes de Organizações: Mercados e Hierarquias; Organizações, Insustentabilidades 
e  Meio  Ambiente;  Organizações  e  Tecnologias.

2. Objetivos

2.1. Objetivo Geral
Esta  disciplina  está  estruturada  a  partir  da  seguinte  problemática:  por  que  vivemos  em  uma 

sociedade de organizações?

O curso  pretende  fornecer  múltiplas  perspectivas  para  abordar  esse  fenômeno  transdisciplinar: 

desde a teoria organizacional até a economia, a sociologia, a filosofia e a história.

Serão  exploradas  as  principais  abordagens  que  orientam os  entendimentos  contemporâneos  das 

relações entre as organizações, os indivíduos, a sociedade e os seus ambientes. Essas abordagens 

darão pesos diferentes às explicações que colocam em primeiro plano o papel da sociologia da 

regulação e da sociologia da mudança,  o debate sobre a natureza humana (voluntarismo versus 

determinismo),  as racionalidades  subjacentes às ações humanas nos contextos organizacionais  e 

sociais, a cultura (ou os valores) e o poder (ou a política).

Adicionalmente  iremos  apresentar  como  essas  abordagens  se  combinam  para  nos  ajudar  a 

compreender  a  relação  entre  as  organizações,  os  indivíduos  e  a  sociedade  em  uma  gama 

diversificada  de  problemas  e  contextos:  desde  as  formas  de  regulação da  ação coletiva,  até  às 

desigualdades  de  classe,  de  raça  e  de  gênero,  as  relações  de  trabalho  nas  organizações,  as 

organizações da sociedade civil e do Estado, as redes sociais e organizacionais, os desequilíbrios e 

(in)sustentabilidades  ambientais  (poluição  e  aquecimento  global),  e  as  relações  entre   as 

organizações e as tecnologias.
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A disciplina se encerra com um debate sobre o futuro das organizações: o que vem depois das 

Organizações?

3. Conteúdo Programático

 Por que Organizações? Por que vivemos em uma Sociedade de Organizações?:

_ A empresa como a organização típica da modernidade

_ Cultura (ou valores)

_ Poder (ou política)

 Tópicos em Estudos Organizacionais:

_ Organizações e Indivíduos

_ Organizações e Desigualdades de Classe, de Raça e de Gênero

_ Relações de Trabalho nas Organizações

_ Organizações da Sociedade Civil e do Estado

_ Redes sociais e Redes de Organizações: Mercados e Hierarquias

_ Organizações, (In)sustentabilidades e Meio Ambiente

_ Organizações e Tecnologias

_ O que vem depois das Organizações?

4. Metodologia (Estratégias de Ensino-Aprendizagem)

A disciplina será apresentada na forma de debates orientados, visando propiciar aos alunos e alunas 
a oportunidade de participar e expor suas visões, ideias e argumentos. O debate será incentivado, 
tendo em vista o conteúdo pré-agendado da disciplina. O material para leitura será sempre 
informado com antecedência e disponibilizado no Moodle da disciplina, devendo @s alun@s 
comprometerem-se com o seu preparo prévio.

5. Sistema de Avaliação

Aproveitamento nos Estudos

O aproveitamento nos estudos será avaliado da seguinte forma:

- 1 (um) vídeo de 8 a 10 mins. sobre uma nova forma organizacional. Trabalho em grupo com 3 
estudantes com peso 4,0 (quatro) na composição da média semestral (MS) da disciplina.
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- Avaliação da participação do estudante em sala de aula, com peso 6,0 (seis) na composição da 
média semestral (MS) da disciplina. Neste quesito, serão avaliados os itens: atividades escritas e 
não escritas realizadas em sala (individuais ou em grupo) ou virtualmente, a participação individual 
nas discussões em sala de aula e atividades escritas solicitadas.

Observação: A critério do professor poderá ser adicionado até 1 (hum) ponto na média final do 
estudante  em função  de  contribuições  realizadas  pelo  estudante  em sala  de  aula  ao  longo  do 
semestre, que evidenciem interesse e participação no desenvolvimento da disciplina. 

- 1 (uma) avaliação de Recuperação a ser definida ao final do semestre.

Observação: Caso restem dúvidas quanto à autoria dos trabalhos em função de plágio ou cópia de 
outra fonte original (tais como o ChatGPT ou outras aplicações de Inteligência Artificial), internet, 
partes do trabalho de um colega, ou qualquer outra fonte que não seja exclusivamente elaborada 
pelo aluno/a),  uma arguição oral  poderá ser aplicada  com o intuito  de dirimi-las.  Episódios  de 
desonestidade intelectual  (fraude na elaboração das provas) serão punidos com a reprovação na 
disciplina e o encaminhamento a instâncias universitárias superiores, para a aplicação de outras 
sanções cabíveis (suspensão, expulsão etc.).

Cálculo da Média Semestral (MS):

MS = [(Video) x 4 + (Participação) x 6] / 10

O aluno com média semestral igual ou maior que 6,0 (seis) estará aprovado na disciplina.

O aluno com MS entre 3,0 (três) e 5,5 (cinco vírgula cinco) terá direito à avaliação de recuperação 
(REC) no final do semestre que abrangerá todo o conteúdo do programa da disciplina.

A  Média  Final  da  Avaliação  Semestral  (MF) será  a  média  aritmética  simples  entre  a  média 
semestral (MS) e a avaliação de recuperação (REC), conforme fórmula abaixo:

MF = (Média Semestral + Avaliação de Recuperação) / 2

Se a média final da avaliação semestral  (MF) for igual ou maior que 6,0 (seis), o aluno estará 
aprovado na disciplina.

Frequência:

É obrigatória a frequência conforme a seguinte Resolução 17/CUn97 da UFSC:

“§ 2o - Será obrigatória a frequência às atividades correspondentes a cada disciplina, ficando nela 
reprovado o aluno que não comparecer, no mínimo, a 75% (setenta e cinco por cento) das mesmas.”

Observações:

- Será atribuída nota 0 (zero) ao aluno que não comparecer às atividades ou não apresentar trabalhos 
nos prazos estabelecidos;

- As avaliações serão expressas em notas graduadas de 0 (zero) a 10 (dez), sendo que somente a MF 
será considerada em frações igual a 0,5 (zero vírgula cinco).
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- Celulares e laptops: Desligue o celular e guarde-o durante a aula. Se você precisar receber uma 
ligação  durante  a  aula  por  algum  motivo,  colocar  o  celular  no  modo  vibrar  e  sair  da  sala 
silenciosamente,  conforme necessário.  Da mesma forma,  guarde  seu  laptop  durante  a  aula.  As 
pesquisas mostram que usar um laptop durante a aula impede tanto o seu aprendizado quanto o 
aprendizado dos alunos ao seu redor (para maiores informações leia, por exemplo, Sana et al. 2013 
e Dynarski 2017).

- Não serão aceitos atestados médicos ou de qualquer outra natureza para fins de abono de faltas. 

5.4 Cronograma

1 - Apresentação do Plano de Ensino – 30/08/24

2 - Tema 1: Uma sociedade de Organizações? (Parte I) – 06/09/24

Por que Organizações? Por que vivemos em uma Sociedade de Organizações?
Texto 1 – Etzioni 

3 - Tema 1: Uma sociedade de Organizações? (Parte II) – 13/09/24

Discussão sobre "emprezarização". 

4 - Tema 1: Uma sociedade de Organizações? (Parte III) – 20/09/24

Discussão sobre "emprezarização" a partir do filme "The Corporation". 

5 - Tema 1: Uma sociedade de organizações (parte IV) – 04/10/24

Dinâmica do Tribunal de Júri a partir das Ideias fundamentais que constroem o mundo moderno e 
embasam o fenômeno da empresarização. 

6 - Tema 2: Capitalismo como Religião - Empreendedor de si mesmo – 11/10/24
Texto 4 – Capitalismo como Religião
Texto 5 – Gestão como Doença Social

7 - Tema 3: Introdução ao fenômeno do Coaching – 18/10/24

Continuidade Texto 5 - De Gaulejac - Gestão como Doença Social - Cap. 8

8 - Tema 4: Ideologia e ensino de Administração (Parte I) – 25/10/24

Texto 6 – A Teologia do Management

9 - Tema 4: Ideologia e ensino de Administração (Parte II) – 01/11/24

Texto 7 – Fábrica de Administradores
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10 - Tema 5: A Ideia de Progresso – 08/11/24

Texto 8 – O Mito do Progresso

11 - Tema 6: Uberização – 22/11/24

Texto 9 – Uberização

12 - Tema 7: Gênero, Raça e Diversidade nas Organizações – 29/11/24

Texto 10 – Gênero, Raça e Diversidade nas Organizações

13 - Tema 8: Greenwashing e ESG – 06/12/24

14 – Apresentação dos trabalhos finais em grupo – 13/12/24

15 – Apresentação dos trabalhos finais em grupo  e Balanço Final da Disciplina - 17/12/24

16 – Recuperação – 20/12/24

17 – Consolidação das Notas Finais - 21/12/24

5.5 Atendimento Extraclasse

Será realizado durante a semana, no horário de atendimento na sala do professor, ou pelo seguinte 
endereço eletrônico: renebirochi@gmail.com. 
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PLANO DE ENSINO 
 

 
Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC 
Curso: Administração Tipo: Obrigatória 
Disciplina: Empreendedorismo 
Professor: Maria Helena da Fonseca  E-mail:  maria.fonseca@ufsc.br 
Código: CAD8002 Período/Fase: 1ª Ano: 2025-1 
Créditos: 2 Carga horária: 36h  
 

 
1 EMENTA:  
Conceitos e origens do empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo. Evolução 
do empreendedorismo no Brasil. Competências empreendedoras. Relação do 
empreendedorismo com criatividade e inovação. Plano de Negócios: partes 
constituintes e cuidados básicos. 
 

 
2 OBJETIVO:  
Promover o entendimento do conceito de empreendedorismo, estimulando a ação 
empreendedora, produzindo um plano de negócios. 
 
3 CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 
1. Contextualização e Conceitos de Empreendedorismo 

➢ Conceitos de Empreendedorismo 
➢ Empreendedorismo no Contexto Brasileiro 

 
2. Empreendedor: Características e Carreira 

➢ Características, Tipos e Habilidades do 
➢ Empreendedor Carreira e Empreendedorismo 
➢ Criatividade, Motivação e Inovação 

 
3. Plano de Negócios 

➢ A importância do Plano de Negócios 
➢ Estrutura do Plano de Negócios 

 

 
4. METODOLOGIA (ESTRATÉGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM): 
Deverão ser utilizadas as seguintes metodologias:  

➢ Exposições dialogadas - apresentação do conteúdo utilizando slides e quadro 
(branco ou verde);  

➢ Estudos de caso - leitura e discussão sobre casos reais;  
➢ Trabalhos em sala; 
➢ Elaboração e apresentação de um plano de negócio.  

 
É de responsabilidade dos alunos baixar os materiais e fazer a impressão caso 
necessário, disponibilizados no Moodle com antecedência a aula, conforme o 
programa e cronograma da disciplina.  
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Todo o material necessário para acompanhar as aulas serão postados e atualizados 
na plataforma Moodle conforme o programa e cronograma da disciplina. 
 

 
5 CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES: 
O cronograma da disciplina será disponibilizado no primeiro dia de aula. No 
cronograma estão descritos todos os dias de aula, bem como os conteúdos 
programáticos a serem estudados.  
O cronograma das aulas poderá sofrer alterações a qualquer momento, sendo que 
estas, quando necessárias, serão comunicadas ao estudante em sala de aula ou via 
Moodle, conforme a necessidade. 
 

 
6 SISTEMA DE AVALIAÇÃO: 
Com base no planejamento das metodologias a serem utilizadas e visando atender 
aos objetivos de ensino, a avaliação da aprendizagem será realizada de forma 
progressiva, da seguinte maneira: 
 
➢ Estudos de caso - leitura e discussão sobre casos reais (20 pontos); 
➢ Trabalhos em sala (20 pontos); 
➢ Elaboração e apresentação de um plano de negócio. (60 pontos). 

 
Obs.:  

1) Será considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do 
semestre, frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e 
média final igual ou superior a 6,0 (seis vírgula zero), conforme Art. 69 e 72 da 
Res. N 17/Cun/1997;  

2) Poderão ser feitas atividades em sala de aula, sem prévio aviso, com 
pontuação adicional às avaliações definidas. 

3) Será atribuída nota 0 (zero) ao(a) estudante que não realizar a avaliação ou 
atividades nos prazos estabelecidos;  

4) Será considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do 
semestre, frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e 
média final igual ou superior a 6,0 (seis vírgula zero), conforme Art. 69 e 72 da 
Res. N 17/Cun/1997.  

5) Não é permitida a gravação, total ou em parte, de imagem ou som durante as 
aulas, bem como a reprodução, total ou parte, de material didático (incluindo 
videoaulas) produzido especificamente para a disciplina, estando o(a) 
infrator(a) sujeito às penalidades administrativas e legais vigentes. 

 

 
6 ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE: 
Será realizado durante a semana, de forma presencial ou online, após agendamento 
pelo seguinte endereço eletrônico:  maria.fonseca@ufsc.br.  
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em um negócio lucrativo: reflexões para novos empreendedores. Rio de Janeiro: 7 
Letras, 2003. 149 p. (Coleção AFEBA ; v.3). ISBN 8575770675.  
 
HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. 
Empreendedorismo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 662 p. ISBN 
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dos empreendedores mais bem-sucedidos do Brasil. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES – 2025-1 
 

CALENDÁRIO DIAS TEMAS 

 

05 Contextualização e Conceitos de 
Empreendedorismo 

12 Conceitos de Empreendedorismo – 
Trabalho em sala 

19 Empreendedorismo no Contexto 
Brasileiro  

26 Empreendedorismo no Contexto 
Brasileiro – Estudo de caso 

 

 

02 Empreendedor: Características e 
Carreira – Estudo de caso 

09 Características – Trabalho em sala 

16 Tipos – Trabalho em sala 

23 Habilidades – Estudo de caso 

30 Empreendedor Carreira e 
Empreendedorismo – Trabalho em sala  

 

 

07 Empreendedor Carreira e 
Empreendedorismo  

14 Empreendedor Carreira e 
Empreendedorismo 

21 Criatividade, Motivação e Inovação 

28 Plano de Negócios 

  

 

 

04 Desenvolvimento do plano de negócios 

11 Desenvolvimento do plano de negócios 

18 Entrega e apresentação do plano de 
negócios 

25 Entrega e apresentação do plano de 
negócios 

 

 

02 Entrega e apresentação do plano de 
negócios 

09 Exame  

16 Fechamento de notas 

 



 
Serviço Público Federal  

Universidade Federal de Santa Catarina 
Centro Socioeconômico 

Departamento de Ciências da Administração - Fone/Fax: 3721-9374 - 3721-6616 
CEP: 88.010-970 – Florianópolis - Santa Catarina 

  
1. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO 
Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina 
Curso: Ciências da Administração 
Disciplina: Laboratório de Habilidades Relacionais 
Professora: Cristina Martins, Dra. 
cristina.martins@ufsc.br 
  

 

Código: CAD8003 Carga Horária Semestral: 36 h/a 
  

Créditos: 02 

Pré-requisito(s): Não há. 
Período/Fase: 1ª fase   Disciplina Obrigatória. 
Turmas e horários:  
1301 – 2ª 10:10 
1316 – 2ª 18:30 

Ano: 2024.2 

  
2. EMENTA:  
Introdução ao pensamento sistêmico. Relações humanas sob a perspectiva sistêmica. 
Comunicação e interação humana. Comunicação Não-Violenta. Competências 
socioemocionais. 

  
3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA:  
Oportunizar ao aluno reflexões teóricas e práticas voltadas ao desenvolvimento de 
competências interpessoais, desenvolvendo atitudes e habilidades necessárias para 
respeitar diferenças e agir positivamente para o bem comum, por meio do 
estabelecimento de relacionamentos satisfatórios, administração de situações do 
cotidiano e comunicação assertiva e não violenta. 

  
4. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  
Unidade I – Relações Humanas sob a perspectiva sistêmica 
Sensibilização. 
Introdução ao pensamento sistêmico 
Sistemas de relações humanas 
Autoconhecimento e relações interpessoais 
 
Unidade II – Habilidades Socioemocionais 
Habilidades Socioemocionais 
Comunicação humana 
Comunicação não violenta 
 
Unidade III – Relações humanas e prática profissional em Administração 
Empatia e compaixão 
Prática reflexiva, reflexividade e reflexão crítica 
Resiliência 

 
5. METODOLOGIA DE TRABALHO:  
A disciplina será desenvolvida por meio de aulas expositivas, videoaulas, leituras dirigidas, filmes, 
trabalhos individuais e em grupo, presenciais e entregues pelo ambiente virtual Moodle. Durante o 
semestre, em conjunto com os alunos, serão avaliadas as estratégias de ensino e o cronograma, estando 
estes sujeitos a alterações e adaptações visando o melhor aproveitamento da disciplina. 



 
6. SISTEMA DE AVALIAÇÃO: 
 
Apresentação/Dinâmica sobre Habilidades/Competências Socioemocionais (em grupo) – peso 0,4 
Prática reflexiva (em grupo/individual) - peso 0,3 
Autoavaliação (individual) – peso 0,3 
 
ALGUMS INFORMAÇÕES SOBRE O RENDIMENTO ESCOLAR DE ACORDO COM A 
RESOLUÇÃO N. 17/CUN/1997: 

1.​ A verificação do rendimento escolar compreende frequência e aproveitamento nos estudos, os 
quais deverão ser atingidos conjuntamente; 

2.​ É exigida a frequência mínima a 75% das aulas. O aluno com Frequência igual ou superior a 
75% que apresentar aproveitamento insuficiente terá direito à recuperação prevista no programa 
de ensino, desde que sua média final não seja inferior a 3,0. 

3.​ Será atribuída nota de 0 (zero) ao aluno que não entregar as atividades / trabalhos no 
prazo estabelecido, salvo aquele que por motivo de força maior e plenamente justificado, 
formalizar pedido de segunda chamada da avaliação à Chefia do Departamento de Ensino ao 
qual a disciplina pertence, dentro do prazo de 3 (três) dias úteis, recebendo provisoriamente a 
menção I. 

4.​ Todas as avaliações serão expressas em notas graduadas de 0(zero) a 10 (dez), não podendo ser 
fracionada aquém ou além de 0,5 (zero vírgula cinco); 

5.​ A nota mínima de aprovação é de 6,0 (seis vírgula zero). 
 
OBSERVAÇÃO: 
Não é permitida a gravação, total ou em parte, de imagem ou som durante as aulas, bem como a 
reprodução, total ou parte, de material didático (incluindo vídeo aulas) produzido especificamente para a 
disciplina, estando o(a) infrator(a) sujeito às penalidades administrativas e legais vigentes. 
 

 
6.​ BIBLIOGRAFIA BÁSICA  

 
ROCHA, Caroline Reis. Manual de comunicação não violenta para organizações. 1.ed. 
Universidade de Brasília. Brasília, 2017. Disponível em 
https://bdm.unb.br/handle/10483/19734  
ROSENBERG, Marshall B. Comunicação Não-Violenta. Tradução de Mário Vilela. São 
Paulo: Ágora, 2006.  
VASCONCELLOS, Maria Jose Esteves de. Pensamento sistêmico: o novo paradigma 
da ciência. 11. ed. Campinas: Papirus, 2018. 272 p.  
WATZLAWICK, Paul; BAVELAS, Janet Beavin; JACKSON, Don D. (Don De Avila). 
Pragmática da comunicação humana: um estudo dos padrões, patologia e paradoxos da 
interação. 10. ed. São Paulo: Cultrix, 1998. 263p. 
 
 
7. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 
WORLD ECONOMIC FORUM. The Future of Jobs. World Economic Forum, 2020. 
Disponível em https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf 
 
Serão postados textos, vídeos e outros materiais complementares na página da disciplina no Moodle. 
 



 
Data Conteúdo Atividades Referência Observações 

26/08 Integração dos calouros Atividades da coordenação do curso   

02/09 - - - - 

09/09 ●​Apresentação da Professora em sala 
●​Participação do evento  

Frequência condicionada ao 
certificado de participação 
(comprovação em atividade no 
moodle) 

  Evento (Re) imaginando a 
Administração 

16/09 Sensibilização (Introdução à disciplina) Fórum de reflexão. HOOKS, B. (2013). 
Ensinando a transgredir: a 
educação como prática da 
liberdade. São Paulo: WMF 
Martins Fontes. 

 Enanpad – Aula assíncrona 

23/09 Introdução ao pensamento sistêmico 
Sistemas de relações humanas 

Leitura dirigida; aula expositiva e 
dialogada 

GOMES, L, BOLZE, 
S., BUENO, R., CREPALDI, 
M. (2014). As origens do 
pensamento sistêmico: das 
partes para o todo. Pensando 
fam. [online] 18(2), p. 3-16. 

 

23/09 Habilidades Socioemocionais  
 
Comunicação Humana 

Leitura dirigida; Aula expositiva e 
dialogada + exercícios 

  
 

  

30/09 Comunicação Não violenta 
 
 
 
 

Aula expositiva e dialogada + 
exercícios 

 ROCHA, C. (2017). 
Manual de comunicação 
não violenta para 
organizações. 1.ed. 
Brasília: Universidade de 
Brasília. 
 

  



07/10 Participação na Semana Acadêmica Frequência condicionada ao 
certificado de participação 
(comprovação em atividade no 
moodle) 

  Eventos da Semana Acadêmica 

14/10 Trabalho em equipe Construção     

21/10 Trabalho em equipe Construção   

28/10 Dia do Servidor Público (Lei nº 8.112 – art. 236) – Feriado 

04/11 Habilidades Socioemocionais Apresentações  Apresentação de trabalho grupos 1, 
2 e 3. 

11/11 Habilidades Socioemocionais Apresentações  Apresentação de trabalho grupos 4, 
5 e 6. 

18/11 Habilidades Socioemocionais Apresentações    Apresentação de trabalho grupos 7, 
8, 9 e 10. 

25/11 Prática reflexiva Aula expositiva e dialogada + Prática 
reflexiva 

Reis, G., Silva, L., Eboli, M. 
(2010). A prática reflexiva e 
suas contribuições para a 
educação corporativa. REGE 
17(4), p. 403-419. 

Prática reflexiva 

02/12 Empatia e compaixão Leitura dirigida e aula expositiva e 
dialogada. 

ALI, R. KASHIF, M. O 
papel da liderança 
ressonante, da amizade no 
local de trabalho e da 
cultura de atendimento na 
previsão do 
comprometimento 
organizacional: o papel 
mediador da compaixão no 
trabalho. Rev. Bras. Gest. 
Neg. (Online). n. 22, v. 04, 
Oct-Dec 2020. 

 

09/12 Resiliência Aula expositiva e dialogada + 
Atividade prática 

  Autoavaliação 



16/12 Atividade de recuperação     Recuperação 

** Cada semana de aulas equivale a 2 h/a de atividades. 
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PLANO DE ENSINO  
  

I. IDENTIFICAÇÃO  

  

 Disciplina: FUNDAMENTOS ECONÔMICOS (disciplina obrigatória) – primeira fase 

Código e nº de Créditos: CNM-5225 – 4 créditos (72 horas/aula)  

Pré-requisitos: Não há  

Período: 2024.2 

Professor: Fred Leite Siqueira Campos (Lattes: http://lattes.cnpq.br/9867147236315406)  

Contato: e-mail - fred.campos@ufsc.br – WhatsApp e Telegram - (48) 99149-1970  

Horário de atendimento/local: quartas-feiras e sextas-feiras (das 16:00 horas às 18:00); terças-feiras e 

quintas-feiras (das 20:30 horas às 21:30 horas). 

Local de atendimento: Sala 206 (CSE-Bloco “D”). 

  

II. EMENTA  

Introdução à Economia. Breve história do pensamento econômico. Introdução à microeconomia. 

Funcionamento dos mercados: demanda e oferta. Noções de macroeconomia. Agregados macroeconômicos. 

Economia monetária e financeira. Economia e inovação. 

  

III. OBJETIVOS  

Proporcionar a compreensão do funcionamento das atividades econômicas. No campo microeconômico, 

busca-se demonstrar o processo de formação de preços em diferentes estruturas de mercado, bem como 

identificar os instrumentos utilizados no processo decisório na alocação de recursos econômicos. No campo 

macroeconômico, tem-se como objetivo o conhecimento dos grandes agregados macroeconômicos e suas 

relações funcionais. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

http://lattes.cnpq.br/9867147236315406
http://lattes.cnpq.br/9867147236315406
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IV. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO  

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO  CARGA HORÁRIA  

1. Natureza, objeto e método da Economia  4  

2. Mercado (visão geral) – concorrência perfeita, monopólio, 

oligopólio e concorrência monopolística  

2  

3. Teoria do consumidor: restrição orçamentária  2  

4. Teoria do consumidor: preferências, elasticidade e utilidade  2  

5. Teoria do consumidor: escolha ótima  4  

6. Demanda  2  

7. Teoria da firma: tecnologia, função de produção, 

produtividade  

2  

8. Teoria da firma: economias de escala, lucros e custos  12 

9. Mercado de fatores (e mercado de trabalho)  4  

10. Oferta da firma e da indústria – concorrência, monopólio e 

oligopólio  

12 

11. Excedente do consumidor e bem-estar  2  

12. Teoria dos Jogos  2  

13. Macroeconomia e seus conceitos  6 

14. Economia e inovação 6 

15. Crítica à visão neoclássica  2  

16. Avaliações 8 

CARGA HORÁRIA TOTAL  72  

  

V. METODOLOGIA DE ENSINO APRENDIZAGEM  

As aulas serão presenciais (expositivas e dialógicas). 

Serão utilizados, também, materiais de apoio ao ensino (depositados no ambiente Moodle). 

Caso seja possível, será realizada visita técnica (destacadamente a empresas).  

  

VI. AVALIAÇÃO  

Serão solicitados(as):  

* Duas provas tradicionais – atividades individuais; 

* Uma apresentação sobre tópicos de Macroeconomia – atividade em grupo.  

Observação: poderão ser desenvolvidas atividades adicionais que valerão pontos a mais (bonificação).  
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VII. CRONOGRAMA  

Ver matriz instrucional.  

  

  

  

  

VIII. BIBLIOGRAFIAS  

 BIBLIOGRAFIAS BÁSICAS  

1  HASENCLEVER, L.; KUPFER, D. Economia industrial: fundamentos teóricos e práticas no Brasil. 

2. ed. rev. e ampl. [s. l.]: Elsevier, 2013. 

2  MANKIW, N. G. Introdução à economia: [s. l.]: Cengage Learning, 2010.  

3 PINDYCK, R. S. RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8. ed. São Paulo: Pearson Brasil, 2014. 

4  SACHS; LARRAIN. Macroeconomia. 2. ed. São Paulo: Makron Books, 2006.  

5  VARIAN, H. R. Microeconomia: uma abordagem moderna, 9. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2016.  

 BIBLIOGRAFIAS COMPLEMENTARES  

1  BLANCHARD. Macroeconomia. 5. ed. [s. l.]: Pearson, 2011. 

2  HUNT. E. K. História do pensamento econômico: uma perspectiva crítica. [s. l.]: Elsevier, 2005. 

3  VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 3. ed. [s. l.]: Saraiva, 

2008. 
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 MATRIZ INSTRUCIONAL 

 
Ordem Unidade de 

Aprendizado 
Conteúdo 

Programático 
Objetivos 

Educacionais 
Carga 

Horária 
Atividades de 

Aprendizagem 
Avaliação Aferição de 

Frequência 
 

Data da 

aula 

1 Apresentação da 

disciplina 
Apresentação da 

disciplina 
Apresentação da 

disciplina 
2 Atividade do CAD --- Chamada 

presencial 
06/08/2024 

2 Natureza, 

objeto e método 

da 

microeconomia 

As teorias 

econômicas 

(visão geral) 

Distinção entre 

Microeconomia e 

as demais áreas 

da Economia 

2 Natureza, objeto e 

método da 

microeconomia 

--- Chamada 

presencial 
08/08/2024 

3 Mercado (visão 

geral) – 

concorrência 

perfeita, 

monopólio, 

oligopólio e 

concorrência 

monopolística 

O mercado Estruturas de 

mercado 
2 O mercado (visão 

geral) 
--- Chamada 

presencial 
13/08/2024 

4 Revisão dos 

assuntos vistos 

nos tópicos 1, 2 

e 3 

Microeconomia 

e mercado 
Revisão 2 Revisão --- Chamada 

presencial 
15/08/2024 

5 Teoria do 

consumidor 
Restrição 

orçamentária 
Consumo e 

restrição 

orçamentária 

2 Restrição 

orçamentária 
--- Chamada 

presencial 
20/08/2024 

6 Teoria do 

consumidor 
Preferências, 

elasticidade e 

utilidade 

Consumo e 
preferências 

(curva de 

indiferença) 

2 Preferências, 

elasticidade e 

utilidade 

--- Chamada 

presencial 
22/08/2024 

7 Teoria do 

consumidor 
Escolha ótima Consumo ótimo 2 Escolha ótima do 

consumidor 
--- Chamada 

presencial 
27/08/2024 

8 Teoria do 

consumidor 
Teoria do 

consumidor 
Visão geral 2 Revisão --- Chamada 

presencial 
29/08/2024 

9 Demanda Teoria do 

consumidor 
Curva de 

demanda e tipo 

de bens 

2 Demanda --- Chamada 

presencial 
03/09/2024 

10 A equação de 

Slutsky 
Teoria do 

consumidor 
Efeito renda e 

efeito preço 
2 A equação de 

Slutsky 
--- Chamada 

presencial 
05/09/2024 

11 Escolha 

intertemporal 
Teoria do 

consumidor 
Função utilidade 

intertemporal 
2 Escolha 

intertemporal 
--- Chamada 

presencial 
10/09/2024 

12 Teoria do 

consumidor 
Teoria do 

consumidor 
Visão geral 2 Revisão --- Chamada 

presencial 
12/09/2024 

13 Escolha sob 

incerteza 
Teoria do 

consumidor 
Incerteza 2 Escolha sob 

incerteza 
--- Chamada 

presencial 
17/09/2024 

14 Teoria do 

consumidor 
Teoria do 

consumidor 

(resumo geral) 

Teoria do 

consumidor 
2 Teoria do 

consumidor 

(resumo geral) 

--- Chamada 

presencial 
19/09/204 

15 Teoria da firma Tecnologia, 

função de 

produção, 

produtividade 

Teoria da firma 2 Tecnologia, função 

de produção, 

produtividade 

--- Chamada 

presencial 
24/09/2024 
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16 Teoria da firma Economias de 

escala, lucros e 

custos 

Teoria da firma 2 Economias de 
escala, lucros e 

custos 

--- Chamada 

presencial 
26/09/2024 

17 Mercado de 

fatores 
Mercado de 

trabalho 
Teoria da firma 2 Mercado de 

trabalho 
--- Chamada 

presencial 
01/10/2024 

18 Teoria da firma Teoria da Revisão 2 Revisão --- Chamada 

presencial de 
03/10/2024 

19 Oferta da firma 

e da indústria 
Concorrência, 

monopólio e 

oligopólio 

Teoria da firma 2 Concorrência, 

monopólio e 

oligopólio 

--- Chamada 

presencial 
08/10/2024 

20 Excedente do 

consumidor e 

bem-estar 

Excedente do 

consumidor e 

bem-estar 

Equilíbrio geral 2 Excedente do 

consumidor e bem-

estar 

--- Chamada 

presencial 
10/10/2024 

21 Teoria dos 

Jogos 
Teoria dos 

Jogos 
Equilíbrio de 

Nash 
2 Teoria dos Jogos --- Chamada 

presencial 
17/10/2024 

22 Externalidades 

e bens públicos 
Externalidades 

e bens públicos 
Externalidades e 

bens públicos 
2 Externalidades e 

bens públicos 
--- Chamada 

presencial 
22/10/2024 

23 Informação 

assimétrica 
Informação 

assimétrica 
Informação 

assimétrica 
2 Informação 

assimétrica 
--- Chamada 

presencial 
24/10/2024 

24 Revisão dos 

assuntos vistos 

nos tópicos 19, 

20, 21, 22 e 23 

Teoria da firma Revisão 2 Revisão --- Chamada 

presencial 
29/10/2024 

25 Teoria da firma Visão geral Teoria da firma 2 Prova escrita Prova escrita Chamada 

presencial 
31/10/2024 

26 Macroeconomia Visão geral Macroeconomia 2 Macroeconomia --- Chamada 

presencial 
05/11/2024 

27 Macroeconomia Visão geral Macroeconomia 2 Macroeconomia --- Chamada 

presencial 
07/11/2024 

28 Macroeconomia Visão geral Macroeconomia 2 Macroeconomia --- Chamada 

presencial 
12/11/2024 

29 Economia e 

inovação 

Visão geral Economia e 

inovação 
2 Economia e 

inovação 
--- Chamada 

presencial 
14/11/2024 

30 Economia e 

inovação 

Visão geral Economia e 

inovação 
2 Economia e 

inovação 
--- Chamada 

presencial 
19/11/2024 

31 Economia e 

inovação 

Crítica à visão 

neoclássica 
Economia e 

inovação 
2 Economia e 

inovação 
--- Chamada 

presencial 
21/11/2024 

32 Crítica à visão 

neoclássica 
Teoria 

Econômica 
Teoria 

Econômica 
2 Crítica à visão 

neoclássica 
 Chamada 

presencial 
26/11/2024 

33 Teoria 
Econômica 

Teoria 
Econômica 

Teoria 
Econômica 

2 Teoria 

Econômica 
--- Chamada 

presencial 
28/11/2024 
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34 Teoria 

Econômica 
Teoria 

Econômica 
Teoria 

Econômica 
2 Teoria 

Econômica 
Apresentação 

de trabalho 
Chamada 

presencial 
30/11/2024 

35 Teoria 
Econômica 

Teoria 
Econômica 

Teoria 
Econômica 

2 Teoria 

Econômica 
Reposição 

(prova 

escrita) 

Chamada 

presencial 
30/11/2024 

36 Teoria 
Econômica 

Teoria 
Econômica 

Teoria 
Econômica 

2 Teoria 

Econômica 
Exame final 

(prova 

escrita) 

Chamada 

presencial 
03/12/2024 
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PLANO DE ENSINO 

2026/1 

DISCIPLINA DIREITO PARA ADMINISTRADORES 

DOCENTE Marina Machado Schmitt 

Contato marinams3@gmail.com ou via chat do moodle. 

CÓDIGO DIR6981 (01301) 

PERÍODO/ FASE/ 

SEMESTRE 
01 

NATUREZA Obrigatório 

CARGA HORÁRIA 72h 

 

EMENTA Direito empresarial: aspectos elementares. Atividades das Sociedades 

Empresárias. A empresa e o direito do trabalho. Obrigações do Direito do 

Trabalho. Direito do Consumidor e a empresa: direitos e deveres. Aspectos 

emergentes do direito para as organizações. 

OBJETIVOS Proporcionar ao aluno noções básicas e conceitos preliminares do Direito, com 

objetivo de contribuir na formação multisciplinar do aluno e na sua reflexão 

crítica a respeito de áreas do conhecimento que se interseccionam com a sua 

vida profissional.  

METODOLOGIA Aulas expositivas e dialogadas, com incentivo à participação dos alunos(as) 

para aprofundamento dos temas, aliado a atividades de fixação de conteúdo.  

 

 

HABILIDADES 

 

MEC – 

Resolução no 5, 18 de 

dezembro de 2018) 

 

Com os destaques (em 

negrito) pertinentes à 

disciplina. 

 

I - interpretar e aplicar as normas (princípios e regras) do sistema jurídico 

nacional, observando a experiência estrangeira e comparada, quando couber, 

articulando o conhecimento teórico com a resolução de problemas; 

II - demonstrar competência na leitura, compreensão e elaboração de 

textos, atos e documentos jurídicos, de caráter negocial, processual ou 

normativo, bem como a devida utilização das normas tecnico-juridicas; 

III - demonstrar capacidade para comunicar-se com precisão; 

IV - dominar instrumentos da metodologia jurídica, sendo capaz de 

compreender e aplicar conceitos, estruturas e racionalidades fundamentais 

ao exercício do Direito; 

V - adquirir capacidade para desenvolver técnicas de raciocínio e de 

argumentação jurídicos com objetivo de propor soluções e decidir questões no 

âmbito do Direito;  

VI - desenvolver a cultura do diálogo e o uso de meios consensuais de 

solução de conflitos; 

VII - compreender a hermenêutica e os métodos interpretativos, com a 

necessária capacidade de pesquisa e de utilização da legislação, da 

jurisprudência, da doutrina e de outras fontes do Direito; 

mailto:dir@contato.ufsc.br
mailto:dir@contato.ufsc.br
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VIII - atuar em diferentes instâncias extrajudiciais, administrativas ou judiciais, 

com a devida utilização de processos, atos e procedimentos;  

IX - utilizar corretamente a terminologia e as categorias jurídicas; 

X - aceitar a diversidade e o pluralismo cultural; 

XI - compreender o impacto das novas tecnologias na área jurídica; 

XII - possuir o domínio de tecnologias e métodos para permanente 

compreensão e aplicação do Direito; 

XIII - desenvolver a capacidade de trabalhar em grupos formados por 

profissionais do Direito ou de caráter interdisciplinar; e 

XIV - apreender conceitos deontológico-profissionais e desenvolver 

perspectivas transversais sobre direitos humanos  

 

Conteúdo Programático*:  

1. Noções introdutórias do direito 

 O que é pessoa jurídica  

 Tipos de pessoa jurídica 

 Registro (Junta Comercial x Cartório de Pessoa Jurídica) 

2. Teoria Geral da Empresa 

Empresa, Empresário, Estabelecimento. 

Nome Empresarial 

3. Formas de exercício da empresa 

 Empresário indivudual (EI, MEI) 

 Porte (ME, EPP) 

 Sociedade empresária (LTDA, SA) 

 Outros registros perante o CNPJ (SCP) 

4. Direito Societário 

Teoria Geral do Direito Societário  

Capital Social, Direitos e Deveres dos Sócios 

Tipos Societários (LTDA, S/A) 

5. Governança corporativa, alçadas e representação da sociedade empresária 

6. Títulos de Crédito 

7. Marcas e Patentes  

8. Contratos mercantis 

Conceitos gerais 

Contratos típicos 

9. Noções gerais de direito do trabalho  

mailto:dir@contato.ufsc.br
mailto:dir@contato.ufsc.br
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Conceito de relação trabalhista e requisitos de reconhecimento;  

Estabilidades  

10. Noções gerais de direito do consumidor 

Responsabilidades e preorrgativas dos consumidores 

Sistemas de proteção na relação de consumo (PROCON, Consumidor.gov) 

* O conteúdo programático poderá ser acrescido de outros temas que eventualmente sejam manifestados 

como de interesse dos alunos em decorrência da intersecção com outras disciplinas do curso.  

 

Frequência: É exigida a frequência mínima de 75% nas aulas, na forma da legislação vigente. 

Dias não letivos, conforme calendário acadêmico da Universidade: 23/03 (aniversário de 

Florianópolis), 20/04 (emenda de feriado de Tiradentes).  

 

Avaliação do(a) Aluno(a): Serão realizados trabalhos ao longo do semestre, de acordo com a conclusão 

de cada bloco do conteúdo programático acima descrito, voltados a aplicação prática do conteúdo 

apresentado. A nota final do aluno será composta pela média das notas obtidas nos trabalhos. 

As atividades serão programadas com antecedência e deverão ser entregues em sala de aula (imprimir o 

trabalho – entrega física).  

 

Bibliografia:  

BERTOLDI, Marcelo; RIBEIRO, Marcia Carla P. Curso avançado de direitocomercial. 10. ed. 

São Paulo: Revista dos Tribunais, 2016. 

COELHO, Fábio Ulhoa. Curso de direito comercial: direito de empresa. 24. ed. São Paulo: Revista 

dos Tribunais, 2021. v. 1. 

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 33. ed. São Paulo: Revista dos 

Tribunais, 2022. 

FABRETTI, Láudio Camargo; FABRETTI, Denise; FABRETTI, Dilene Ramos. Direito empresarial 

para os cursos de administração e ciências contábeis. São Paulo: Atlas, 2015. 

NEGRÃO, Ricardo. Manual de direito comercial & de empresa. 9. ed. São Paulo: Saraiva, 2019. 

PAESANI, Liliana Minardi. Manual de propriedade intelectual. 2. ed. São Paulo:Atlas, 2015. 

TOMAZETTI, Marlon. Curso de direito empresarial. 10. ed. São Paulo: Atlas, 2019. 

 

Bibliografias complementares e específicas serão indicadas em cada uma das unidades do conteúdo da 

disciplina; os links indicados no material de sala de aula (slides) serão considerados bibliografia 

obrigatória. 
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Serviço Público Federal  

Universidade Federal de Santa Catarina 
Centro Socioeconômico 

Departamento de Ciências da Administração - Fone/Fax: 3721-9374  - 3721-9577  
CEP: 88.010-970 – Florianópolis - Santa Catarina 

 
1. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO 
Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina 
Curso: Ciências da Administração 
Disciplina: Teorias da Administração 
Professor(es): Gerson Rizzatti Junior e-mail: rizzatti.rj@ufsc.br 
Código: CAD 8004 Carga Horária: 72 hs Créditos: 04 
Pré-requisito(s): ---- 
Tipo: obrigatória 
Período/Fase:  2a. fase Ano: Disciplina Semestral 

       
 

2. EMENTA:  
Condições geradoras do pensamento administrativo. Abordagem Clássica: Administração 
Científica e Gestão Administrativa. Abordagem Comportamentalista: Escola de Relações 
Humanas, Teorias de Motivação e Liderança, Teorias de Decisão. Abordagem Estruturalista: 
Teoria da Burocracia. Abordagem Sistêmica: Teoria Geral dos Sistemas e Teoria da 
Contingência. Teorias Ambientais. Evolução das concepções de indivíduo, organização e 
ambiente. Contribuições teóricas brasileiras.  

 
3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA: 
Fornecer elementos conceituais básicos na área da Ciência Administrativa, visando auxiliar os 
estudantes no desenvolvimento da reflexão teórico – empírica da evolução do pensamento 
administrativo. 

 
4. OBJETIVO(S) ESPECÍFICOS(S) DA DISCIPLINA: 
a) Analisar o pensamento teórico para interpretar as organizações de produção quanto a 
estrutura, o ambiente, o processo gerencial, as pessoas e a aprendizagem.  
b) Instrumentalizar o aluno para compreensão e análise das organizações de produção, 
com base nas correntes do pensamento administrativo.  

 
5. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  
a) Administração. Administrador. Organizações. Pensamento administrativo. 
b) Abordagem Clássica: Administração Científica, Gestão Administrativa e Burocracia.  
c) Escola das Relações Humanas e Abordagem Comportamentalista. 
d) Abordagem Estruturalista e Teoria do Desenvolvimento Organizacional. 
e) Abordagem Sistêmica e Teoria da Contingência.  
f) Evolução das concepções de indivíduo, organização e ambiente.  
g) Aspectos destacados de administração contemporânea 

 
6. METODOLOGIA DO TRABALHO: 
Aulas expositivas. 
Trabalhos (grupo e individual). 
Debates. 



Dinâmicas. 
Apresentação de trabalhos. 
Estudos extra classe. 
Atividades em sala de aula. 

 
7. SISTEMA DE APRENDIZAGEM E AVALIAÇÃO: 
 
7.1 Estrutura da disciplina 
 
A disciplina foi planejada em 5 blocos de ensino e aprendizado. 
 
Em cada bloco estudaremos temas específicos, conforme pode-se observar no quadro 01. 
 
Quadro 01 – Blocos e temas 

BLOCO TEMAS 

BLOCO 01 Administração. Administrador. Organizações. Pensamento 
administrativo.  

BLOCO 02 Abordagem Clássica. 

BLOCO 03 Escola das relações humanas e abordagem comportamental 

BLOCO 04 Abordagem estruturalista e Teoria do desenvovimento organizacional 

BLOCO 05 Teoria Geral dos Sistemas e Teoria da Contingência 
 
Cada bloco de estudos será disponibilizado no moodle conforme cronograma da disciplina (item 
11). 
 
 
7.2 Frequência 
 
A frequência mínima para aprovação é de 75% das aulas, conforme resolução n. 17/CUn/UFSC.  
 
 
7.3 Atividades avaliativas 
 
Como atividades avaliativas temos: 
 
a. Trabalhos 
b. Avaliação Final 
c. Atividades (sala de aula) 
 
7.3.1 Trabalhos 
 
Em cada bloco de estudos você deverá desenvolver e postar um trabalho no moodle. 
 
No quadro 03, você pode observar os trabalhos de cada bloco e respectiva pontuação e data final 
de postagem. 
 
Quadro 03 - Blocos, trabalho, pontuação e data final de postagem 

BLOCO TRABALHO PONTUAÇÃO DATA FINAL 
POSTAGEM 



Bloco 01 - Administração. 
Administrador. Organizações. 
Pensamento administrativo.  

Nuvem de 
palavras e 
Glossário 

8 22/03/25 

Bloco 02 - Abordagem Clássica. Infográfico 8 13/04/25 

Bloco 03 - Escola das relações 
humanas e abordagem 
comportamental 

Apresentação 8 14/05/25 

Bloco 04 - Abordagem estruturalista 
e Teoria do desenvolvimento 
organizacional 

Mapa Mental 8 01/06/25 

Bloco 05 - Teoria Geral dos Sistemas 
e Teoria da Contingência 

Mural Virtual 8 23/06/25 

 
As atividades mencionadas no quadro 03, deverão ser postadas no moodle. Não serão aceitas 
atividades enviadas por e-mail. 
 
A elaboração dos trabalhos deverá observar as orientações descritas pelo professor no roteiro de 
cada atividade e destacadas em sala de aula. 
 
Para efeito de postagem, basta um integrante do grupo postar no moodle. 
 
Todos os trabalhos poderão ser realizados em grupo de no máximo 4 (quatro) integrantes.  
 
Finalizado o prazo para a postagem o trabalho só será aceito mediante justificativa considerada 
válida. Caso aceito o trabalho, será descontado 1,5 ponto por dia de atraso. 
 
7.3.2 Avaliação Final 
 
Ao final do semestre será realizada uma Avaliação com conteúdo a ser definido e comunicado pelo 
professor. 
 
A avaliação poderá ser realizada em duplas. 
 
7.3.3 Atividades (sala de aula) 
 
Em relação a cada bloco de estudo teremos uma atividade específica que será realizada em grupos 
e em sala de aula.  
 
No quadro 04, temos a data da atividade de cada bloco. 
 
Quadro 04 - Data das atividade de cada bloco 

BLOCO DATA 

Bloco 01 17/03/25 

Bloco 02 24/03/25 

Bloco 03 12/05/25 

Bloco 04 19/05/25 

Bloco 05 12/06/25 



 
Cada atividade corresponde a um total de 2,0 (dois) pontos e será somada a nota do trabalho (item 
7.3.1) 
 
 
7.4 Cálculo da Média Semestral (MS): 
 
 

MS = Bloco 01 + Bloco 02 + Bloco 03 + Bloco 04 + Bloco 05 + Avaliação Final 
          6 

 
Observação: 
 
O aluno com média semestral igual ou maior que 6,0 (seis) está aprovado na disciplina. 
 
O aluno com frequência mínima exigida para a disciplina e média semestral entre 3,0 (três) e 
5,5 (cinco vírgula cinco) terá direito à avaliação de recuperação no final do semestre que 
abrangerá todo o conteúdo da disciplina. 
 
7.5 Cálculo da Média Final (MF) – só se aplica aos alunos em recuperação 
 
A Média Final da Avaliação Semestral será a média aritmética simples entre a média semestral e a 
avaliação de recuperação, conforme a seguinte fórmula: 
 
 

MF = Média Semestral + Avaliação de Recuperação 
2 

 
Se a média final da avaliação semestral (MF) for igual ou superior a 6,0 (seis), o aluno estará 
aprovado na disciplina. 
 
Importante: A atividade de recuperação acontecerá em data definida no cronograma da disciplina 
(item 11) e será realizada de forma remota (não presencial), no horário de aula. A atividade estará 
disponível no moodle na data e horário informado pelo professor e após a sua realização, dentro do 
prazo estabelecido para a sua conclusão, deverá ser postada na referida plataforma. 
 

 
8. ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE:  
Atendimento presencial mediante agendamento. 
 
Contatos com o professor poderão ser realizados via mensagens pelo moodle ou por meio do 
seguinte email( rizzatti.rj@ufsc.br). 
 
Chats e webconferências poderão ser agendadas conforme demanda. 

 
9. BIBLIOGRAFIA BÁSICA:  
 
CHIAVENATO, Idalberto. Introdução a TGA. São Paulo: Atlas, 2005. 
MAXIMIANO, Antônio César Amaru. Teoria geral da administração: da revolução urbana 
à revolução digital. -3º ed.-São Paulo: Atlas, 2002. 
MORGAN, Gareth. Imagens da Organização. 2.ed. São Paulo: Atlas, 2006.  

mailto:rizzatti.rj@ufsc.br


MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria geral da 
administração. 3. ed. amp. São Paulo: Cengage Learning, 2021.  
SILVA, Reinaldo O. da Teorias da administração. São Paulo: Pearson, 2013.  

 
10. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: 
 
ADIZES, Ichak. Os ciclos de vida das organizações: como e por que as empresas 
crescem e morrem e o que fazer a respeito. São Paulo: Pioneira, 2003. 
ANDRADE, Rui Otávio B.; AMBONI, Nério. Teoria geral de administração: das 
origens às perspectivas contemporâneas. São Paulo: M'Books, 2007. 
DRUCKER, Peter Ferdinand. Desafios gerenciais para o século XXI. São Paulo: 
Pioneira, 1999.  
MASI, Domenico de. A sociedade pós industrial. São Paulo: Ed. Senac, 1999. 
McGREGOR, Douglas. Os aspectos humanos da empresa. 2.ed. Livraria Clássica: 
Lisboa, 1970.  
MONTANA, Patrick S.; CHARNOV, Bruce H. Administração. São Paulo: Saraiva, 
1999. 
ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11.ed. São Paulo: Prentice 
Hall, 2005.  
SENGE, Peter. A quinta disciplina: o processo de aprendizagem das organizações.  São 
Paulo: Best Seller, 2005. 
STONER, James. Administração. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 1985. 

 
 

11. CRONOGRAMA DAS AULAS 

DATA CRONOGRAMA 

10/03/25 Início do Semestre 
Orientações gerais da disciplina 

Abrir Bloco 01 

13/03/25 Bloco 01   

17/03/25 Bloco 01  

20/03/25 Bloco 01 

24/03/25 Bloco 02 

27/03/25 Bloco 02 

31/03/25 Bloco 02 

03/04/25 Bloco 02 

07/04/25 Bloco 02 

10/04/25 Bloco 02 

14/04/25 Bloco 03 

17/04/25 Bloco 03 

24/04/25 Bloco 03 

28/04/25 Bloco 03  

05/05/25 Bloco 03 



08/05/25 Bloco 03 

12/05/25 Bloco 03 

15/05/25 Bloco 04 

19/05/25 Bloco 04 

22/05/25 Bloco 04 

26/05/25 Bloco 04 

29/05/25 Bloco 04 

02/06/25 Bloco 05 

05/06/25 Bloco 05 

09/06/25 Bloco 05 

12/06/25 Bloco 05 

23/06/25 Tema específico 

26/06/25 Revisão prova 

30/06/25 PROVA 

03/07/25 Feedback semestre/ prova segunda chamada 

07/07/25 Sem atividade acadêmica 

10/07/25 RECUPERAÇÃO 
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PLANO DE ENSINO 
 
Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC 
Curso: Administração Tipo: Obrigatória 
Disciplina: Gestão ambiental 
Professor: Maria Helena da Fonseca E-mail: maria.fonseca@ufsc.br 
Código: CAD8008 Período/Fase: 2ª Ano: 2025-1 
Créditos: 4 Carga horária: 72h  
 
 
1 EMENTA:  
Crise ecológica. Meio ambiente. Desenvolvimento sustentável. Organizações e meio 
ambiente. Legislação ambiental. Rotulagem ambiental. Produção mais limpa. Sistema 
de gestão ambiental. Gestão de resíduos. Certificação ambiental. Desempenho 
ambiental. Passivos e custos ambientais. Auditorias ambientais. 
 
 
2 OBJETIVOS:  
Auxiliar o aluno a compreender a importância da sustentabilidade e da 
responsabilidade social, analisando e discutindo práticas sustentáveis que podem ser 
aplicadas em empresas. 
 
 
 
3 CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 

 
1. Introdução à Gestão Ambiental 
 Crise ecológica 
 Estratégias e políticas de Gestão Ambiental 
 Legislação ambiental 
 

2. Sistema de gestão ambiental 
 Gestão de resíduos 
 Tipos de produção alternativa 
 Rotulagem ambiental 
 Custos ambientais 
 

3. Certificação ambiental 
 Auditorias 
 Sistema ISO 14001 

 
 
4. METODOLOGIA (ESTRATÉGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM): 
 
Deverão ser utilizadas as seguintes metodologias:  
 

 Exposições dialogadas - apresentação do conteúdo utilizando slides; 
 Trabalho em sala; 
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 Leitura e discussão de artigo; 
 Apresentação de seminário. 

 
É de responsabilidade dos alunos baixar os materiais, disponibilizados no Moodle 
com antecedência a aula, conforme o programa e cronograma da disciplina.  
Todo o material necessário para acompanhar as aulas serão postados e atualizados 
na plataforma Moodle conforme o programa e cronograma da disciplina. 
 
 
5 CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES: 
O cronograma da disciplina será disponibilizado no primeiro dia de aula. No 
cronograma estão descritos todos os dias de aula, bem como os conteúdos 
programáticos a serem estudados.  
O cronograma das aulas poderá sofrer alterações a qualquer momento, sendo que 
estas, quando necessárias, serão comunicadas ao estudante em sala de aula ou via 
Moodle, conforme a necessidade. 
 
 
6 SISTEMA DE AVALIAÇÃO: 
 
Deverão ser utilizadas as seguintes metodologias:  
 Trabalhos em sala - Leitura e discussão de artigo (50 pontos); 
 Apresentação de seminário (50 pontos). 

 
Obs.:  

1) Será considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do 
semestre, frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e 
média final igual ou superior a 6,0 (seis vírgula zero), conforme Art. 69 e 72 da 
Res. N 17/Cun/1997;  

2) Poderão ser feitas atividades em sala de aula, sem prévio aviso, com 
pontuação adicional às avaliações definidas. 

3) Será atribuída nota 0 (zero) ao(a) estudante que não realizar a avaliação ou 
atividades nos prazos estabelecidos;  

4) Será considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do 
semestre, frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e 
média final igual ou superior a 6,0 (seis vírgula zero), conforme Art. 69 e 72 da 
Res. N 17/Cun/1997.  

5) Não é permitida a gravação, total ou em parte, de imagem ou som durante as 
aulas, bem como a reprodução, total ou parte, de material didático (incluindo 
videoaulas) produzido especificamente para a disciplina, estando o(a) 
infrator(a) sujeito às penalidades administrativas e legais vigentes. 

 
 
 
7 ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE: 
Será realizado durante a semana, de forma presencial ou online, após agendamento 
pelo seguinte endereço eletrônico:  maria.fonseca@ufsc.br 
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8 BIBLIOGRAFIA BÁSICA: 
 
BARBIERI, José Carlos. Gestão ambiental empresarial: conceitos, modelos e 
instrumentos. 4. ed. atual. ampl. São Paulo: Saraiva, 2016. 
 
PHILIPPI JUNIOR, Arlindo; SAMPAIO, Carlos Alberto Cioce; FERNANDES, Valdir 
(ed.). Gestão empresarial e sustentabilidade. 1. ed. Barueri: Manole, 2017. 
 
SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. ISO 14001 sistemas de gestão ambiental: 
implantação objetiva e econômica. 5. ed. São Paulo: Atlas, 2017. 
 
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  
 
ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DE NORMAS TÉCNICAS – ABNT. Rótulo Ecológico. 
Disponível em: 
https://portaldasustentabilidade.abnt.org.br/#detalhe_categoria?C=R%C3%B3tulo_E
col%C3%B3gico Acesso em: 28 fev. 2025. 

 
CAMPANHOL, Edna Maria; ANDRADE, Priscilla de; ALVES, Marlene Cheadi 
Martins. Rotulagem ambiental: barreira ou oportunidade estratégica? Revista 
Eletrônica de Administração – FACEF, v. 2, jul/dez, 2003. 
 
MACHADO, Paulo Affonso Leme. Direito ambiental brasileiro. 24. ed. rev. ampl. 
atual. São Paulo: Malheiros, c2016. 
 
MORAES, Clauciana Schmidt Bueno de; PUGLIESI, Érica (org.). Auditoria e 
certificação ambiental. Curitiba: Intersaberes, 2014. 
 
OJEDA, Michael Alexánder; BONILLA, Nubia Amparo Montañez. Propuesta 
metodológica para la integración de un sistema de gestión ambiental según la norma 
ISO 14001:2015 en el sistema de gestión de la calidad de una universidad con 
modalidad abierta y a distancia  en Colombia*. SIGNOS-Investigación en Sistemas 
de Gestión, v. 12, n. 1, p. 151-168, 2020. 
 
RENSI, Francini; SCHENINI, Pedro Carlos. Produção mais limpa. Revista de 
Ciências da Administração, Florianópolis, v. 8, n. 16, p. 293-315, jul./dez., 2006. 
 
SOUSA, Angelita Pereira Melo e. Retorno de investimento de sistemas de 
tratamento de resíduos em granjas de suínos. Ciência Animal Brasileira, v. 21, 
2020. 
 
SOUSA, Ana Luiza; RIZZATTO, Márcia Luiza. Produção de biogás a partir de 
resíduos orgânicos: uma revisão. Scientific Electronic Archives, v. 15, n. 2, 2022. 
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES – 2025-1 
 

CALENDÁRIO DIAS CONTEÚDO 

 

11 Apresentação, Gestão Ambiental, 
definição de grupos 

14 Crise ecológica – Leitura de artigo 
18 Trabalho em sala 
21 Crise ecológica 
25 Estratégias e políticas de Gestão 

Ambiental 
28 Estratégias e políticas de Gestão 

Ambiental – Leitura de artigo 
   

 

8 Seminários 
11 Legislação ambiental 
15 Legislação ambiental 
18 FERIADO 
22 Trabalho em sala 
25 Sistemas de gestão ambiental 
29 Sistemas de gestão ambiental 

   

 

02 FERIADO 
06 Seminários 
09 Gestão de resíduos 
13 Gestão de resíduos 
16 Gestão de resíduos 
20 Tipos de produção alternativa 
23 Tipos de produção alternativa 
27 Rotulagem ambiental 
30 Custos ambientais 

   

 

03 Certificações 
06 Certificações e Auditorias 
10 Trabalho em sala 
13 Sistema ISO 14001 
17 Sistema ISO 14001 
20 FERIADO 
24 Seminários 
27 Seminários 

   

 

01 Seminários 
04 Seminários 
08 Trabalho em sala 
11 Exame 
15 Fechamento das notas 



 
Serviço Público Federal  

Universidade Federal de Santa Catarina 
Centro Sócio-Econômico 

Departamento de Ciências da Administração - Fone/Fax: 331-9374  - 331-9577 
CEP: 88.010-970 – Florianópolis - Santa Catarina 

 

1. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO 
Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina 
Curso: Ciências da Administração 
Disciplina: Gestão da Inovação 
Professor: Gabriela G. Silveira Fiates, Drª.          e-mail: gabriela.fiates@ufsc.br 
Código: CAD 8007 Carga Horária: 72h Créditos: 04 
Período/Fase:  2ª Aulas: 2ª e 4ª - 10h:10min 
      

 

2. EMENTA 
Origens e conceitos de inovação. Papel da inovação no desenvolvimento da sociedade. Sistemas de 
Inovação (Atores e seus papeis). Tipos de inovação. Fontes de inovação. Processo de Inovação e sua 
gestão. 

 

3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA 
Proporcionar aos alunos elementos conhecimentos acerca da Inovação e seu papel na sociedade e no 
desenvolvimento das nações, promovendo reflexões e aprofundamento de questões teórico-práticas visando 
desenvolver no aluno uma visão crítica e pragmática nesta área de conhecimento. 

 

4. OBJETIVO(S) ESPECÍFICOS(S) DA DISCIPLINA 
● Conhecer as origens e o conceito de inovação e outros conceitos correlatos; 
● Discutir acerca do papel da inovação para a evolução da sociedade; 
● Internalizar e discutir as principais abordagens e classificações da inovação; 
● Identificar quais as fontes mais importantes para o processo inovativo: internas e externas; 
● Refletir acerca da forma de desenvolver inovações no contexto organizacional: processos e sua gestão; 
● Compreender como se caracteriza um ambiente mais favorável à inovação: dimensões organizacionais; 
● Discutir acerca dos mecanismos que podem promover a inovação tanto do ponto de vista micro, como meso 

e macroeconômico – sistemas de inovação e seus elementos. 
 

 

5. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 
 
Unidade 1: O que é inovação???  
                  As origens e principais conceitos de inovação. 
                  Conceitos correlatos: invenção; mudança; criatividade e descoberta. 
 
Unidade 2: A importância da inovação. 
                  O papel da inovação para a evolução da sociedade. 
                  Inovação e desenvolvimento. 
 
Unidade 3: Principais abordagens e classificações da inovação. 
                  Quanto à natureza; quanto ao impacto; quanto ao processo. 
 
Unidade 4: Fontes de inovação. 
                   Fontes importantes para o processo inovativo: internas e externas. 
 



Unidade 5: Processo de Inovação: componentes; determinantes; etapas e gestão. 
 

 
Unidade 6: Relação da Inovação e criatividade     - Modelo de Amábile 
Ferramentas para o desenvolvimento de Inovação: Funil da Inovação; Design Thinking; Prototipação     acelerada; 
MVP (Mínimo Produto Viável);  Canvas; TRL (Technology Readness Level). 
 
 
Unidade 7: Ambiente Inovativo. 

Condições favoráveis à inovação: dimensões organizacionais. 
 

 
Unidade 8: Sistemas de inovação e seus elementos.  
                   Diversos atores e seus papeis. 
                   Mecanismos promotores de inovação: aceleradoras; incubadoras e parques tecnológicos. 
 

 

6. ESTRATÉGIAS DE ENSINO APRENDIZAGEM  
- As aulas serão expositivas e dialogadas, com atividades em grupo e estudos de caso. 
- Possibilidade de visita técnica e palestras com convidados. 

 

7. SISTEMA DE AVALIAÇÃO 
 
NF = (A1 . 0,30) + (A2 . 0,30) +(TS.0,10)+ (T ferramentas.0,10)+(Trabalho de campo.0,20) 
 
Onde: 
NF = Nota final, que deve ser maior ou igual a 6,0 para obter a aprovação na disciplina. 
A1 = 1ª avaliação parcial de conteúdos  
A2 = 2ª avaliação parcial de conteúdos 

TS TS= Trabalhos realizados em sala de aula - será feita a média de todos os trabalhos considerando n-1 
TT T ferramentas= trabalho em equipe com uso de ferramentas de criatividade e inovação para resolução de 
um desafio proposto em aula. 
Se Trabalho de Campo = Pesquisa de campo com empresa real - Diagnóstico do grau de inovatividade da 
emempresa. 
 
A 

Datas Previstas: 
30/04 – Avaliação 1 
25/06 – Avaliação 2 
14/05 -Trabalho ferramentas de inovação 
02/07 – Entrega 
02/07 e 07/07 – Apresentação de trabalhos de campo  
16/12 – Exame Final 

 
- Segundas chamadas para alunos que apresentarem justificativa serão realizadas em horários extraclasse 
a serem combinados diretamente com o professor após a apresentação da justificativa. 
- Todas as avaliações serão expressas em notas graduadas de 0 (zero) a 10 (dez). 
 
- O aluno poderá perder um trabalho de sala de aula sem prejuízo de sua nota, em caso de perda de mais de um o 
aluno só poderá repor o trabalho em caso de apresentação de atestado médico ou declaração do empregador. 
 



- A nota mínima de aprovação na disciplina é 6,0 (seis vírgula zero).  
 
- A avaliação de RECUPERAÇÃO abrangerá todo o conteúdo do programa.  

 

8. ATENDIMENTO EXTRACLASSE 
 
Segundas-feiras e quartas-feiras das 9:00 às 10:00 horas. 
E-mail – gabriela.fiates@ufsc.br 
 

 

9. BIBLIOGRAFIA BÁSICA  

GOVINDARAJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Os 10 mandamentos da inovação estratégica: do conceito à 
implementação : inclui casos e exemplos de grandes empresas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. 256p 
ISBN 8535218718. 

TRIAS DE BES, Fernando; KOTLER, Philip. A bíblia da inovação: o modelo A-F. São Paulo: Leya, 
2011. 332 p. ISBN 9788563066633. 

TIDD, Joseph; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestão da inovação. 3. ed. São Paulo: Bookman, 2008. 
xvi, 600 p. ISBN 9788577802029. 

 
10. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR  
 
BAGNO, R. B.; FARIA, A. F. DE. O modelo das duas rodas: uma referência para o sistema de gestão da 
inovação em pequenas e médias empresas. Viçosa: UFV, 2022. 
ETZKOWITZ, Henry.Innovation in innovation: the triple helix of university-industry-government 
relations, Social Science Information, v. 42, nº 3, p. 293-337, 2003. 
JACOSKI, Cláudio Alcides. Parques tecnológicos : estratégias para estruturação de um ecossistema de 
inovação e desenvolvimento regional / Claudio Alcides Jacoski ... [et al.]. Chapecó : Argos, 2020. 
JOHNSON, Steven. De onde vêm as boas ideias: uma história natural da inovação. Editora 
Schwarcz-Companhia das Letras, 2011. 
SARKAR, S. O Empreendedor Inovador: faça diferente e conquiste seu espaço no mercado. Rio de 
Janeiro: Elsevier, 2008. 
SARKAR, S. Empreendedorismo e Inovação. 2ª Ed. Lisboa: Escolar, 2010. 
SCHUMPETER, J. A. Teoria do desenvolvimento econômico, São Paulo: Abril Cultural, 1982. 
SIMANTOB, M.; LIPPI, R. Guia Valor Econômico de Inovação. São Paulo: Globo, 2003. 
STAL, E. Inovação: Como vencer este desafio empresarial. São Paulo: Clio Editora, 2006. 
STAL, E; FUJINO, A. As Relações Universidade-Empresa no Brasil sob a ótica da Lei de Inovação. 
Revista de Administração e Inovação. v. 2, n. 1, p. 5-19, 2005. 
TRÍAS DE BES, F.; KOTLER, P. A bíblia da inovação. São Paulo: Leya, 2011. 
TIDD, J.; PAVITT, K.; BESSANT, J. Gestão da inovação. Porto Alegre: Bookman, 2008. 
ULRICH, D. Os Campeões de Recursos Humanos: Inovando para obter os melhores resultados. São 
Paulo: Futura, 1998. 
 
PUBLICAÇÕES E PERIÓDICOS - DIVERSOS: Rev. de Administração da USP (RAUSP), Rev. Exame, 
Rev. de Administração de Empresa (RAE), Rev. Produção, Rev. Brasileira de Automação, Harvard 



Business Review, OMEGA, Rev. Controle de Qualidade, Rev. Expressão, Anais da ANPAD, Anais do 
ENEGEP, Caderno de Economia/Folha de São Paulo.  



 
 

NRO. DE 
SEMANAS DATAS TEMAS ABORDADOS 

 

Semana 1 
 

10/03 
Apresentação do plano de ensino, acordos da disciplina – conduta esperada, sistema de avaliação e trabalho. 
  

 

12/03 

Unidade 1: O que é inovação???  
                  As origens e principais conceitos de inovação. 
                  Conceitos correlatos: invenção; mudança; criatividade e descoberta. 

 

Semana 2 
 

17/03 
Unidade 2: A importância da inovação. 
                  O papel da inovação para a evolução da sociedade. 

 

19/03 
 Unidade 2: Inovação e desenvolvimento – visão econômica.  

Semana 3 
 

24/03 
Unidade 2: Inovação e desenvolvimento – visão social.  
 

 

26/03 
 Unidade 2: Inovação e desenvolvimento – visão social.  
 

 

Semana 4 
 

31/03 

Unidade 3: Principais abordagens e classificações da inovação. 
                  Quanto à natureza – Schumpeter e OECD  
 

 

02/04 

Unidade 3: Principais abordagens e classificações da inovação. 
                  Quanto ao impacto – radical; incremental – disruptiva    

 



Semana 5 
 

07/04 

Unidade 3: Principais abordagens e classificações da inovação. 
                  Quanto ao processo – aberta ou fechada. 

 

09/04 

Unidade 3: Principais abordagens e classificações da inovação. 
                  Inovação de Serviço 

 

Semana 6 
 

14/04 

Unidade 4: Fontes de inovação. 
                   Fontes importantes para o processo inovativo: internas e externas. 

 

16/04 Unidade 5: Processo de Inovação: Bases – criatividade e conhecimento 

 

  
Semana 7 

 

21/04 FERIADO 

 

23/04 Unidade 5: Processo de Inovação: componentes; determinantes; etapas e gestão. 
 

Semana 8 
 

28/04 Unidade 5: Processo de Inovação: componentes; determinantes; etapas e gestão. 
 

30/04 Avaliação 1 
 

Semana 9 

05/05 Unidade 6: Relação da Inovação e criatividade     - Modelo de Amábile 
 

 

 

 



 
07/05 Unidade 6: Ferramentas para o desenvolvimento da Inovação  

 
 

Semana 10 
 

12/05 
 
Unidade 7: Ferramentas para o desenvolvimento da Inovação 

 

14/05 Unidade 7: TRABALHO FERRAMENTAS 

 

Semana 11 
 

19/05 
Unidade 6: Ambiente Inovativo. 
   Condições favoráveis à inovação: dimensões organizacionais 

 

21/05 
Unidade 6: Ambiente Inovativo. 
   Condições favoráveis à inovação: dimensões organizacionais 

 

Semana 12 
 

26/05 
Unidade 6: Ambiente Inovativo. 
   Condições favoráveis à inovação: dimensões organizacionais 

 

28/05 PALESTRA 

 

Semana 13 
 

02/06 Unidade 8: Sistemas de inovação e seus elementos. 

 

04/06 Unidade 8: Diversos atores e seus papeis: Governo    

 

Semana 14 
 09/06 Unidade 8: Diversos atores e seus papeis: Universidades 

 



11/06 Unidade 8: Diversos atores e seus papeis: Empresas     

 

Semana 15 
 

16/06 PALESTRA 

 

18/06 Unidade 7:  Mecanismos promotores de inovação: aceleradoras; incubadoras e parques tecnológicos. 

 

Semana 16 

23/06 Coleta de dados na empresa escolhida 

 

25/06 Avaliação 2 

 

Semana 17 
 

30/06 Orientação trabalhos de campo 

 

02/07 ENTREGA E APRESENTAÇÃO DOS TRABALHOS DE CAMPO 

 

Semana 18 
 

07/07 

APRESENTAÇÃO DOS TRABALHOS DE CAMPO 

 

09/07 

Entrega notas avaliações e esclarecimento de dúvidas. 

 

Semana 19 14/07 

EXAME FINAL 

 



 16/07 

RESULTADOS FINAIS 
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PLANO DE ENSINO 
 

 
Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC 
Curso: Administração Tipo: Obrigatória 
Disciplina: Negociação 
Professor: Maria Helena da Fonseca E-mail: maria.fonseca@ufsc.br 
Código: CAD8006 Período/Fase: 2ª Ano: 2025-1 
Créditos: 2 Carga horária: 36h  
 

 
1 EMENTA:  
As múltiplas faces da negociação nas organizações. A escuta empática na inovação. 
Negociando a partir da Comunicação Não-Violenta (CNV). Negociação da Harvard 
Law School. Negociação de conflitos e sustentabilidade. Negociação internacional.  
 

 
2 OBJETIVO:  
Desenvolver nos alunos habilidades e conhecimentos essenciais para a prática da 
negociação no ambiente organizacional, se comunicando de forma não violenta, 
sabendo escutar de forma empática. 
 

 
3 CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 
1. Introdução à Negociação  
- Definição e importância da negociação nas organizações. 
- Tipos de negociação: distributiva e integrativa. 
- Escuta Empática e Inovação  
- Comunicação Não-Violenta (CNV)  
 
2. Negociação da Harvard Law School  
- Princípios da negociação baseada em interesses. 
- Estratégias e táticas da Harvard Law School. 
 
3. Negociação de Conflitos e Sustentabilidade  
- Identificação e resolução de conflitos. 
- Sustentabilidade nas negociações: ética e responsabilidade social. 
 
4. Negociação Internacional  
- Diferenças culturais e seu impacto na negociação. 
- Estratégias para negociações internacionais. 

 
4. METODOLOGIA (ESTRATÉGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM): 
Deverão ser utilizadas as seguintes metodologias:  

➢ Exposições dialogadas - apresentação do conteúdo utilizando slides; 
➢ Trabalhos em sala;  
➢ Seminários em grupo; 
➢ Avaliações. 
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É de responsabilidade dos alunos baixar os materiais, disponibilizados no Moodle 
com antecedência a aula, conforme o programa e cronograma da disciplina.  
Todo o material necessário para acompanhar as aulas serão postados e atualizados 
na plataforma Moodle conforme o programa e cronograma da disciplina. 
 

 
5 CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES: 
O cronograma da disciplina será disponibilizado no primeiro dia de aula. No 
cronograma estão descritos todos os dias de aula, bem como os conteúdos 
programáticos a serem estudados.  
O cronograma das aulas poderá sofrer alterações a qualquer momento, sendo que 
estas, quando necessárias, serão comunicadas ao estudante em sala de aula ou via 
Moodle, conforme a necessidade. 
 

 
6 SISTEMA DE AVALIAÇÃO: 
Com base no planejamento das metodologias a serem utilizadas e visando atender 
aos objetivos de ensino, a avaliação da aprendizagem será realizada de forma 
progressiva, da seguinte maneira: 
 
➢ Trabalhos em sala (20 pontos) 
➢ Seminários em grupo (50 pontos) 
➢ Avaliações (30 pontos) 

 
Obs.:  

1) Será considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do 
semestre, frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e 
média final igual ou superior a 6,0 (seis vírgula zero), conforme Art. 69 e 72 da 
Res. N 17/Cun/1997;  

2) Poderão ser feitas atividades em sala de aula, sem prévio aviso, com pontuação 
adicional às avaliações definidas. 

3) Será atribuída nota 0 (zero) ao(a) estudante que não realizar a avaliação ou 
atividades nos prazos estabelecidos;  

4) Será considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do 
semestre, frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e 
média final igual ou superior a 6,0 (seis vírgula zero), conforme Art. 69 e 72 da 
Res. N 17/Cun/1997.  

5) Não é permitida a gravação, total ou em parte, de imagem ou som durante as 
aulas, bem como a reprodução, total ou parte, de material didático (incluindo 
videoaulas) produzido especificamente para a disciplina, estando o(a) 
infrator(a) sujeito às penalidades administrativas e legais vigentes. 

 

 

 
6 ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE: 
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Será realizado durante a semana, de forma presencial ou online, após agendamento 
pelo seguinte endereço eletrônico:  maria.fonseca@ufsc.br. 
 

 
7 BIBLIOGRAFIA BÁSICA: 
Manual de Negociação Baseado na Teoria de Harvard / Escola da Advocacia-
Geral da União Ministro Victor Nunes Leal. – Brasília : EAGU, 2017 
 
GOLEMAN, Daniel; BOYATZIS, Richard; McKEE, Annie. O poder da Inteligência 
Emocional, a experiência de liderar com sensibilidade e eficácia. Rio de Janeiro, 
Campus, 2002. 
 
MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS– MPMG. Glossário da 
Comunicação Não-Violenta. Disponível em: 
https://www.mpmg.mp.br/data/files/1E/54/CD/CB/9C8CC710D5E81CC7760849A8/F
older%20CNV.pdf 
 
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:  
GAUDENCIO, Debora. Comunicação Não Violenta a partir de Vivências nas 
Organizações. Disponível em: https://www.vocacao.org.br/wp-
content/uploads/2020/10/Apresenta%C3%A7%C3%A3o-CNV-nas-
Organizac%CC%A7oes.pdf 
 
GOMES, Antonio Rui. Comunicação, conflitos e negociação: uma perspectiva teórica 
e implicações práticas. Revista Pesquisa em Psicologia Aplicada – v.1, n.1, 2023. 
 
MINISTÉRIO PÚBLICO DO ESTADO DO PIAUÍ – MPPI. Guia Prático para a 
Comunicação Não Violenta. Disponível em: https://www.mppi.mp.br/internet/wp-
content/uploads/2020/09/Ebook-Comunicac%CC%A7a%CC%83o-Na%CC%83o-
Violenta_MPPI-1-1-1.pdf 
 
ROCHA, Caroline Reis. Manual de comunicação não violenta para organizações. 
2017. 36 f., il. Trabalho de Conclusão de Curso (Bacharelado em Comunicação 
Social)—Universidade de Brasília, Brasília, 2017. 
 
SALES, Lilia Maia de Morais; RABELO, Cilana de Morais Soares. Meios 
consensuais de solução de conflitos Instrumentos de democracia. Disponível 
em: 
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e=3&isAllowed=y 
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES – 2025-1 
 

CALENDÁRIO  DIAS  TEMAS 

 

05 Negociação 

12 Negociação – Trabalho em sala 

19 Negociação 

26 Negociação 

 

 

02 Revisão  

09 Avaliação 1 

16 Princípios da negociação baseada em 

interesses – Trabalho em sala 

23 Estratégias e táticas da Harvard Law 

School 

30 Estratégias e táticas da Harvard Law 

School 

 

 

07 Negociação de Conflitos 

14 Negociação de Conflitos 

21 Sustentabilidade – Trabalho em sala 

28 Sustentabilidade – Trabalho em sala 

 

04 Negociação Internacional – Seminário  

11 Negociação Internacional – Seminário  

18 Negociação Internacional – Seminário  



 

Universidade Federal de Santa Catarina – UFSC 
Centro Socioeconômico – CSE 

Departamento de Ciências da Administração – CAD  

 

 

25 Revisão  

 

 

02 Avaliação 2 

09 Exame 

16 Fechamento de notas 
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PLANO DE ENSINO 
 

 
Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC 
Curso: Administração Tipo: Obrigatória 
Disciplina: Métodos de Pesquisa e Análise Organizacional 
Professor: Maria Helena da Fonseca E-mail: maria.fonseca@ufsc.br 
Código: CAD8005  Período/Fase: 2ª Ano: 2025-1 
Créditos: 4 Carga horária: 72h  
 

 
1 EMENTA:  
Definição do objeto de estudo. Natureza da pesquisa. Métodos de Pesquisa. Técnicas 
de Coleta e Análise de dados. Diagnóstico organizacional. Estudo da solução de 
problemas e aproveitamento de oportunidades. Processos e dimensões 
organizacionais. 
 

 
2 OBJETIVOS:  
Auxiliar o aluno a compreender como é um método de produção cientifica, bem como 
as etapas para o desenvolvimento de pesquisas e trabalhos científicos, aplicando o 
uso de normas. 
 

 
3 CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 
1. Introdução aos Métodos de Pesquisa; 

➢ Definição do objeto de estudo e sua importância 
➢ Natureza da Pesquisa 
➢ Métodos de pesquisa 

 
2. Tipos de pesquisa 

➢ Métodos de coleta de dados  
➢ Métodos de análise de dados  

 
3.  Diagnóstico Organizacional 

➢ Ferramentas e técnicas para diagnóstico 
➢ Processos organizacionais 

 

 
4. METODOLOGIA (ESTRATÉGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM): 
Deverão ser utilizadas as seguintes metodologias:  

➢ Exposições dialogadas - apresentação do conteúdo utilizando slides; 
➢ Desenvolvimento de trabalho; 
➢ Leitura e discussão de artigo; 
➢ Apresentação de trabalho. 

 
É de responsabilidade dos alunos baixar os materiais, disponibilizados no Moodle 
com antecedência a aula, conforme o programa e cronograma da disciplina.  
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Todo o material necessário para acompanhar as aulas serão postados e atualizados 
na plataforma Moodle conforme o programa e cronograma da disciplina. 
 

 
5 CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES: 
O cronograma da disciplina será disponibilizado no primeiro dia de aula. No 
cronograma estão descritos todos os dias de aula, bem como os conteúdos 
programáticos a serem estudados.  
O cronograma das aulas poderá sofrer alterações a qualquer momento, sendo que 
estas, quando necessárias, serão comunicadas ao estudante em sala de aula ou via 
Moodle, conforme a necessidade. 
 

 
6 SISTEMA DE AVALIAÇÃO: 
Deverão ser utilizadas as seguintes metodologias:  

➢ Desenvolvimento de trabalho (50 pontos); 
➢ Leitura e discussão de artigo (20 pontos); 
➢ Apresentação de trabalho (30 pontos). 

 
Obs.:  

1) Será considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do 
semestre, frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e 
média final igual ou superior a 6,0 (seis vírgula zero), conforme Art. 69 e 72 da 
Res. N 17/Cun/1997;  

2) Poderão ser feitas atividades em sala de aula, sem prévio aviso, com 
pontuação adicional às avaliações definidas. 

3) Será atribuída nota 0 (zero) ao(a) estudante que não realizar a avaliação ou 
atividades nos prazos estabelecidos;  

4) Será considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do 
semestre, frequência igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e 
média final igual ou superior a 6,0 (seis vírgula zero), conforme Art. 69 e 72 da 
Res. N 17/Cun/1997.  

5) Não é permitida a gravação, total ou em parte, de imagem ou som durante as 
aulas, bem como a reprodução, total ou parte, de material didático (incluindo 
videoaulas) produzido especificamente para a disciplina, estando o(a) 
infrator(a) sujeito às penalidades administrativas e legais vigentes. 

 

 

 
6 ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE: 
Será realizado durante a semana, de forma presencial ou online, após agendamento 
pelo seguinte endereço eletrônico:  maria.fonseca@ufsc.br. 
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES – 2025-1 
 

CALENDÁRIO DIAS TEMAS 

 

13 

Apresentação, Introdução aos Métodos 
de Pesquisa, definição de duplas para 

seminário 

14 Introdução aos Métodos de Pesquisa 

20 
Definição do objeto de estudo e sua 

importância 

21 Natureza da Pesquisa 

27 Métodos de pesquisa 

28 Base de dados 

 

 

03 Base de dados 

04 Base de dados 

10 Plágio 

11 Tipos de pesquisa 

17 Métodos de coleta de dados 

18 FERIADO 

24 Métodos de coleta de dados 

25 Métodos de coleta de dados 

 

 

01 FERIADO 

02 FERIADO 

08 Métodos de análise de dados 

09 Métodos de análise de dados 

15 Métodos de análise de dados 

16 Métodos de análise de dados 

22 Diagnóstico Organizacional 

23 Diagnóstico Organizacional 

29 Ferramentas e técnicas para diagnóstico 

30 Processos organizacionais 

 

05 Desenvolvimento de trabalho 

06 Desenvolvimento de trabalho 

12 Desenvolvimento de trabalho 

13 Apresentação e entrega de trabalho 

19 FERIADO 

20 FERIADO 
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26 Apresentação e entrega de trabalho 

27 Apresentação e entrega de trabalho 

 

 

03 Apresentação e entrega de trabalho 

04 Apresentação e entrega de trabalho 

10 Exame 

11 Fechamento de notas 

 


