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1. DADOS DE IDENTIFICACAO

Curso: ADMINISTRACAO

Codigo/Disciplina: CAD 8000 - Formagio em Administragdo e Etica profissional
Tipo: (X) Obrigatéria

Pré-requisito(s):

Professora: Marcia Barros de Sales e-mail: marcia.barros@ufsc.br
Crédito: 04 Carga horaria sincrona: 72h/a
Periodo/Fase: 12 Ano/semestre: 2024/2

2. EMENTA:

Insercdo na universidade e vida académica. Administragdo e Organizagdes: conceitos e
areas de atuacgao. Etica profissional. Ambiente Organizacional. Fun¢gdes da Administracao:
planejamento, organizagao, diregdo e controle.

3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA:

Proporcionar ao estudante uma compreensdo das oportunidades de inser¢do na
universidade bem como na vida académica, além de conceitos introdutérios sobre os
conceitos e areas da administragao, ética profissional, ambiente organizacional e fungdes
administrativas.

4. OBJETIVO(S) ESPECIFICO(S) DA DISCIPLINA:

Apresentar conceitos, teorias e elementos conceituais basicos na area da Ciéncia
Administrativa e areas de atuagdo da administracdo. Apresentar cdédigo de ética.
Demonstra as fungdes que envolvem o processo de gestao de organizagdes.

5. CONTEUDO PROGRAMATICO:

PitStop : Universidade e Vida Académica

Unidade 1: Ambiente Organizacional e Administracao.
Unidade 2: Administragado e o Administrador.

Unidade 3: Administracao Cientifica.

Unidade 4: Administragdo Classica.

Unidade 5: Teoria da Burocracia.




Unidade 6: Teoria das Relacbes Humanas.

Unidade 7: Teoria Comportamentalista.

Unidade 8: Areas de Atuacdo/ Fungdes da Administracéo
Unidade 9: Fung&o Planejamento.

Unidade 10: Funcao Organizagao.

Unidade 11: Fungédo Diregao.

Unidade 12: Fungao Controle

Unidade 13: Etica profissional

6. METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM):

Para o alcance dos objetivos da disciplina, serdo utilizadas estratégias de aprendizagem,
conforme o detalhamento a seguir:

= Aulas expositivas e dialogadas com o projetor de video.

=  Seminarios Técnicos e Estudos de Caso;

= Atividades de Aprendizagem ou Estudos Dirigidos dos Conteudos Programaticos;

» Leituras complementares de literatura cientifica basica essencial de livros, artigos e
trabalhos académicos.

» Videos, audios/ podcasts (disponiveis no Moodle e/ou Youtube).

O presente plano e calendario/cronograma podera sofrer alteragdo, caso seja
necessario, a critério prévio da docente e comunicados os discentes.

7. SISTEMA DE AVALIAGAO, PRESENGA e INFORMAGOES COMPLEMNTARES

7.1 Sistema de Avaliacdo: Serdo trés (3) avaliacoes, a sequir detalhadas:

Avaliagao 1) Seminario Técnico (N1 - Vale = 10 pontos).:

a) Apresentacao do Artigo (PowerPoint/Canva): Tal apresentagao sera feita
em sala de aula pelo grupo e devera seguir as instrucbes que serao dadas
em sala de aula e do modelo fornecido pela professora. No dia da
apresentacdo a professora ira escolher quais integrantes do grupo deverao
apresentar. Nao é permitido insercdo de videos nesta avaliagdo. A nota
sera atribuida individualmente a cada membro do grupo, considerando a sua
participacdo na elaboracdo dessa avaliacdo, apresentacdo e nas respostas
durante a argui¢cdo durante o seminario.

Atencdo 1: A ndo entrega dessa avaliagdo nas datas e horas estabelecidas
no cronogramal/calendario, resultara em nota zero para todos os membros do

grupo.
Avaliacao 2) PROVA (N2 = vale 10 pontos) - todo o conteudo




Avaliacao 3) Estudo de Caso — (N3 = vale 10 pontos). A nota referente a N3 sera
composta da seguinte maneira:

a) Estudo de Caso (parte teérica em PDF) Vale até 60% da N3: devera ser
postado no Moodle conforme recomendacdes e datas a serem estabelecidas
em sala de aula pela professora. O modelo do Estudo de Caso estara
disponivel no Moodle. Ressalta-se que o aluno que néao fizer no minimo 60%
da parte tedrica tera nota ZERO, neste item 1.

b) Apresentagdo do Estudo de Caso (PowerPoint/Canva) Vale até 40% da
N3): Tal apresentacéo sera feita em sala de aula pelo grupo e devera seguir
as instrucdes fornecidas pela professora, bem como o modelo disponibilizado
no Moodle. Todos os integrantes dos grupos deverdo participar da
apresentacdo. A nota sera atribuida individualmente a cada membro do
grupo, considerando a sua participagdo na elaboracdo dessa avaliagéo,
apresentacao e nas respostas das arguigdes durante o seminario.

Atencao 1: O grupo que nao entregar as avaliagdes supracitadas nas
datas e horas estabelecidas pela professora da disciplina, todos os
membros terdo nota zero nesta avaliacio.

Critérios das avaliagoes N1, N2 e N3 serdo o0s seguintes: consisténcias e
conformidade com as orientagdes e modelos fornecidos pela professora para elaboracao
dessas avaliagdes. As trés avaliagdes serdao avaliadas: a interpretacdo de texto;
raciocinio légico na descrigdo das ideias; coesdo e concisdo nas respostas; organizagéo
dos dados analisados; clareza na exposicao dos conteudos; redacido; cumprimento das
recomendacdes fornecidas pela professora em sala de aula; e a postura académica em
sala de aula e em todas as atividades da disciplina. Além do atendimento das regras
das disciplina a seguir expostas.

7.1.1 Regras das Avaliagdes da disciplina:

Regra 1a: Se alguma avaliagao tiver algum tipo plagio ou ma conduta em ensino ou

pesquisa, conforme o] material institucional da
UFSC “Orientagdes antiplagio e boas praticas em pesquisa da UFSC” que esta
disponivel em:

http://testenovositebu.paginas.ufsc.br/files/2013/10/Orienta%C3%A7%C3%B5es-
antipl%C3%A1gio-e-boas-pr%C3%A1ticas-em-pesquisa.pdf, O  grupo recebera,
automaticamente, nota Zero.

Regra 1b: a detecc¢ao do uso de softwares de |IA nas avaliagdes da disciplina acarretara
nota zero para o grupo.

Regra 2: Os modelos dos trabalhos serdo apresentados em sala e disponibilizados no
Moodle.

Regra 3: Tanto a avaliagdo N1 quanto a N3 sdo avaliagdes que deverao ser feitas em




grupos/equipes. Nao serao aceitos trabalhos individuais. O numero de participantes sera
anunciado pela professora durante as aulas sincronas. Reforga-se que as notas seréao
atribuidas individualmente, para cada membro do grupo de acordo com os critérios e
regras estabelecidos neste plano de ensino. O aluno que fizer sé6 os slides das
avaliagoes tera nota ZERO.

Regra 4: O aluno que néo fizer as atividades de grupo, e se o grupo relatar para a
professora sobre o ocorrido, o referido aluno tera nota zero. Sera atribuida nota O (zero)
ao aluno/grupo que nao entregar as atividades no prazo para as avaliagdes postado no
Moodle, no cronograma.

Regra 5: O aluno que ndo comparecer no dia da apresentagdo do seu grupo tera
automaticamente nota zero na nota de apresentacdo. As notas referentes as
apresentagdes N1 e N3, sera dada individualmente, para cada membro do grupo.

Regra 6: Todos os membros poderdo ser questionados pela professora sobre as
avaliacdes/trabalhos apresentados em sala de aula. Nao havera limite de tempo para
estes questionamentos. O tempo de apresentagdo das avaliagbes em grupo sera
definido pela professora e exposto em sala ao longo do semestre.

Regra 7: As notas das avaliagbes em grupo serdo dadas individualmente para cada
membro, com base na avaliagdo geral do trabalho, na cooperagao com os colegas na
elaboragao da avaliagéo, apresentacao e na arguicdo que sera realizada pela professora
durante a apresentacao.

Regra 8: O comportamento em sala de aula nao respeitoso ou que crie qualquer tipo de
constrangimento sera levado em consideragdo para avaliagdo do académico, além de
possiveis repercussoes de responsabilidade a serem apuradas por instancias proprias.

Regra 9. A prova substitutiva sera apenas para a Avaliagdo N2 (PROVA individual). Nao
havera prova substitutiva das avaliagbes em grupo (N1 e N2) devido aos prazos
concedidos para a realizacdo destas avaliagdes durante o semestre, conforme o
cronograma da disciplina. Esta prova abrangera todo o conteudo acumulado ao longo do
semestre, conforme o atendimento do item 7.4 letra "c" a seguir apresentado.

7.2 MEDIA FINAL e Recuperagio (REC)
A média final (MF) sera a média ponderada das 3 (trés) avaliagdes da seguinte forma:

MF = (N1*0,2) + ( n2*0,25) + (n3*0,55)

Critério para aprovagéo: Média Final (MF) >= 6 e frequéncia suficiente (FS), conforme
(Art. 69 e 72 da Res. n® 17/Cun/1997): A nota minima para aprovagéo na disciplina sera
6,0 (seis). E exigida a frequéncia minima (FS) em 75% das aulas.

Exame/Recuperacgdo: o aluno com frequéncia suficiente (FS) e meédia final (MF) no
semestre entre 3,0 e 5,5 tera direito a uma nova avaliagéo no final do semestre (REC)
sobre todos os tépicos da disciplina, exceto as atividades constantes no Art. 70, § 2° da
Res. n° 17/CUn/1997. A nota sera calculada por meio da média aritmética entre a média




final das avaliagbes parciais (MF) e a nota obtida na nova avaliagdo (REC). (Art. 70 e 71
da Res. n°® 17/Cun/1997).
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7.3 PRESENCAS

As presencgas serdo contabilizadas computadas em cada aula e é responsabilidade
do aluno estar presente nas aulas, conforme exposto no Art 69 § 2° da resolugdo n°
17/CUn/97: “Sera obrigatoria a frequéncia as atividades correspondentes a cada
disciplina, ficando nela reprovado o aluno que nao comparecer, no minimo, a 75%
(setenta e cinco por cento) das mesmas”.

Em casos excepcionais e em conformidade com o Art.75 Res. n® 17/Cun/1997, caso o
aluno ndo possa estar presente, este devera requerer oficialmente o tratamento Especial
em Regime Domiciliar, para o Presidente do Colegiado do Curso, em atendimento ao
que esta disposto no art. 76 deste Regulamento.

7.4 INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Durante as aulas os telefones celulares ou smartphones, laptops, smartwatch ou
similares devem permanecer guardados e no modo silencioso. A mesma regra se aplica
as avaliagdes da disciplina, o discente que ndo cumprir essa regra durante a avaliagéao
individual tera nota ZERO.

a) Todos os materiais disponibilizados no ambiente virtual (Moodle) de ensino-
aprendizagem sao exclusivamente para fins didaticos, sendo vedada a sua utilizagao
para qualquer outra finalidade, sob pena de responder administrativa e judicialmente
(Oficio Circular conjunto N° 003/2021/PROGRAD/SEAI);

b) Os materiais disponibilizados no ambiente virtual (Moodle ou Youtube) possuem
licencas de uso e distribuicao especificas, a depender de cada situagao, sendo vedada a
distribuicdo do material cuja licenga ndo o permita, ou sem a autorizagdo prévia da
professora para o material de sua autoria Oficio Circular conjunto N°
003/2021/PROGRAD/SEAI).

c) O aluno, que por motivo de for¢a maior e plenamente justificada, deixar de realizar
a avaliagdo N2 (prova) - prevista no Plano de Ensino, devera formalizar pedido de
avaliacdo a Chefia do Departamento de Ensino ao qual a disciplina pertence, dentro do
prazo de 3 (trés) dias uteis, e tendo o pedido deferido fara avaliagdo em data
previamente agendada com a professora da disciplina.

8. ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE:

Sera realizado, mediante agendamento prévio pelo seguinte endereco de e-mail:
marcia.barros@ufsc.br .
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Observagao: Todos os artigos postados no Moodle na pagina da disciplina.







CRONOGRAMA

Semana Conteudo Programatico

Recepcéao Calouros

Semana 1 Apresentacdo do Plano de Ensino, Cronograma da Disciplina, Avaliagdo
N1
Semana 2 Unidade 1: Ambiente Organizacional e Administracédo

Unidade 2: Administragcdo e o Administrador

Semana 3 Estudo Dirigido / Atividades de Aprendizagem
Unidade 3: Administracéo Cientifica

Semana 4 Unidade 4: Administragao Classica
Unidade 5: Teoria da Burocracia

Semana 5 Apresentacdo Seminario Técnico - Grupo 1 e Grupo 2

Apresentacdo Seminario Técnico - Grupo 3 e Grupo 4

Semana 6 Unidade 6: Teoria das Relagdes Humanas
Unidade 7: Teoria Comportamental

Semana 7 Apresentacdo Seminario Técnico - Grupo 5 e Grupo 6
Apresentacdo Seminario Técnico - Grupo 7 e Grupo 8

Semana 8 Unidade 8 : Areas de Atuagdo e Feedback avaliagdo N1
Unidade 9 Funcéo Planejamento

Semana 9 Unidade 10 - Funcdo Organizacgéao / Esclarecimentos da Avaliagdo N3
Unidade 11 Funcao Diregao / Esclarecimentos da Avaliagao N3

Semana 10 Unidade 12: Fungao Controle / Unidade 13 Etica Profissional
Estudo Dirigido / Atividades de Aprendizagem

Semana 11 Prova - Desenvolvimento do trabalho de N3

Semana 12 Desenvolvimento do trabalho de N3 e Feedback Prova e Apresentagao
Estudo de Caso - Grupos 1 e 2

Semana 13 Apresentacdo Estudo de Caso - Grupos 3 e 4
Apresentacao Estudo de Caso - Grupos 5 e 6

Semana 14 Apresentacdo Estudo de Caso - Grupos 7 € 8
Semana 15 Feedback avaliacdo N3 e Recuperagao
Semana 16 Fechamento de Notas e diarios - Encerramento do segundo Semestre

*/** o Cronograma podera sofre modifica¢des durante o semestre

Documento assinado digitalmente

Marcia Barros de Sales

Data: 12/08/2024 15:23:53-0300
CPF:***.490.301-"

Verifique as assinaturas em https://v.ufsc.br




gogged
1310

/
-\.

Lt

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC CAD
i . cerarTAMETD
Centro Socio-Economico - CSE ABMNSTRACAS
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PLANO DE ENSINO

Instituicao: Universidade Federal de Santa Catarina

Curso: Ciéncias da Administragdo — CAD Tipo: Obrigatoria

Disciplina: Organizagdes e Sociedade

Professor: Prof. Dr. René Birochi e-mail: renebirochi@gmail.com
Codigo: CAD-8001 Periodo/Fase: 1°

Créditos: 04 Carga Horaria: 72hs Ano: 2024.2

1. Ementa

A empresa como a organizagao tipica da modernidade: Regulagcdo versus Mudanga; Voluntarismo
versus Determinismo (o debate da natureza humana); Racionalidades; Cultura (ou valores); Poder
(ou politica). Topicos em Estudos Organizacionais: a Regulacdo da Acdo Coletiva e os seus Efeitos
nas Organizagdes; Organizagdes e Individuos; Organizagdes e Desigualdades de Classe, de Raca e
de Género; Relagdes de Trabalho nas Organizagdes; Organizagdes da Sociedade Civil e do Estado;
Redes sociais e Redes de Organizacdes: Mercados e Hierarquias; Organizagdes, Insustentabilidades
e Meio Ambiente; Organizagoes e Tecnologias.

2. Objetivos

2.1. Objetivo Geral

Esta disciplina esta estruturada a partir da seguinte problemdtica: por que vivemos em uma
sociedade de organizacdes?

O curso pretende fornecer multiplas perspectivas para abordar esse fendmeno transdisciplinar:
desde a teoria organizacional até a economia, a sociologia, a filosofia e a histoéria.

Serdo exploradas as principais abordagens que orientam os entendimentos contemporaneos das
relacdes entre as organizagdes, os individuos, a sociedade e os seus ambientes. Essas abordagens
dardo pesos diferentes as explicagdes que colocam em primeiro plano o papel da sociologia da
regulacao e da sociologia da mudanca, o debate sobre a natureza humana (voluntarismo versus
determinismo), as racionalidades subjacentes as agdes humanas nos contextos organizacionais e
sociais, a cultura (ou os valores) e o poder (ou a politica).

Adicionalmente iremos apresentar como essas abordagens se combinam para nos ajudar a
compreender a relagdo entre as organizagdes, os individuos e a sociedade em uma gama
diversificada de problemas e contextos: desde as formas de regulacdo da acdo coletiva, até as
desigualdades de classe, de raga e de género, as relagdes de trabalho nas organizagdes, as
organizagdes da sociedade civil e do Estado, as redes sociais e organizacionais, os desequilibrios ¢
(in)sustentabilidades ambientais (polui¢do e aquecimento global), e as relacdes entre as

organizagdes e as tecnologias.
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A disciplina se encerra com um debate sobre o futuro das organizag¢des: o que vem depois das

Organizagdes?
3. Conteudo Programatico

e Por que Organizacées? Por que vivemos em uma Sociedade de Organizagoes?:

__ A empresa como a organizacao tipica da modernidade
_ Cultura (ou valores)

_ Poder (ou politica)

e Topicos em Estudos Organizacionais:

_ Organizagoes e Individuos

_ Organizagoes e Desigualdades de Classe, de Raca e de Género

_ Relagdes de Trabalho nas Organizagdes

_ Organizagoes da Sociedade Civil e do Estado

_ Redes sociais e Redes de Organizagdes: Mercados e Hierarquias

_ Organizagoes, (In)sustentabilidades e Meio Ambiente

_ Organizagdes e Tecnologias

_ O que vem depois das Organizagdes?
4. Metodologia (Estratégias de Ensino-Aprendizagem)
A disciplina sera apresentada na forma de debates orientados, visando propiciar aos alunos e alunas
a oportunidade de participar e expor suas visdes, ideias e argumentos. O debate serd incentivado,
tendo em vista o contetido pré-agendado da disciplina. O material para leitura sera sempre

informado com antecedéncia e disponibilizado no Moodle da disciplina, devendo @s alun@s
comprometerem-se com o seu preparo prévio.

5. Sistema de Avaliacao

Aproveitamento nos Estudos

O aproveitamento nos estudos serd avaliado da seguinte forma:

- 1 (um) video de 8 a 10 mins. sobre uma nova forma organizacional. Trabalho em grupo com 3
estudantes com peso 4,0 (quatro) na composi¢cao da média semestral (MS) da disciplina.
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- Avaliagdo da participacdo do estudante em sala de aula, com peso 6,0 (seis) na composi¢do da
média semestral (MS) da disciplina. Neste quesito, serdo avaliados os itens: atividades escritas e
ndo escritas realizadas em sala (individuais ou em grupo) ou virtualmente, a participagdo individual
nas discussdes em sala de aula e atividades escritas solicitadas.

Observacao: A critério do professor podera ser adicionado até 1 (hum) ponto na média final do
estudante em fun¢do de contribuigdes realizadas pelo estudante em sala de aula ao longo do
semestre, que evidenciem interesse € participagdo no desenvolvimento da disciplina.

- 1 (uma) avaliacao de Recuperagao a ser definida ao final do semestre.

Observacao: Caso restem dividas quanto a autoria dos trabalhos em fungao de plagio ou copia de
outra fonte original (tais como o ChatGPT ou outras aplicagdes de Inteligéncia Artificial), internet,
partes do trabalho de um colega, ou qualquer outra fonte que ndo seja exclusivamente elaborada
pelo aluno/a), uma arguicdo oral poderd ser aplicada com o intuito de dirimi-las. Episodios de
desonestidade intelectual (fraude na elaboragdo das provas) serdo punidos com a reprovagdo na
disciplina e o encaminhamento a instancias universitarias superiores, para a aplicacdo de outras
sancoes cabiveis (suspensao, expulsao etc.).

Célculo da Média Semestral (MS):

MS = [(Video) x 4 + (Participagdo) x 6]/ 10
O aluno com média semestral igual ou maior que 6,0 (seis) estard aprovado na disciplina.

O aluno com MS entre 3,0 (trés) e 5,5 (cinco virgula cinco) tera direito a avaliagdo de recuperagao
(REC) no final do semestre que abrangera todo o conteudo do programa da disciplina.

A M¢édia Final da Avaliacdo Semestral (MF) serd a média aritmética simples entre a média
semestral (MS) e a avaliacao de recuperacao (REC), conforme férmula abaixo:

MF = (Média Semestral + Avaliacao de Recuperagao) / 2

Se a média final da avaliacdo semestral (MF) for igual ou maior que 6,0 (seis), o aluno estara
aprovado na disciplina.

Frequéncia:
E obrigatéria a frequéncia conforme a seguinte Resolugio 17/CUn97 da UFSC:

“§ 20 - Sera obrigatéria a frequéncia as atividades correspondentes a cada disciplina, ficando nela
reprovado o aluno que ndo comparecer, no minimo, a 75% (setenta e cinco por cento) das mesmas.”

Observagdes:

- Sera atribuida nota 0 (zero) ao aluno que nao comparecer as atividades ou nao apresentar trabalhos
nos prazos estabelecidos;

- As avaliagdes serdo expressas em notas graduadas de 0 (zero) a 10 (dez), sendo que somente a MF
serd considerada em fragdes igual a 0,5 (zero virgula cinco).
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- Celulares e laptops: Desligue o celular e guarde-o durante a aula. Se vocé precisar receber uma
ligacdo durante a aula por algum motivo, colocar o celular no modo vibrar e sair da sala
silenciosamente, conforme necessario. Da mesma forma, guarde seu laptop durante a aula. As
pesquisas mostram que usar um laptop durante a aula impede tanto o seu aprendizado quanto o
aprendizado dos alunos ao seu redor (para maiores informagdes leia, por exemplo, Sana et al. 2013
e Dynarski 2017).

- Nao serdo aceitos atestados médicos ou de qualquer outra natureza para fins de abono de faltas.

5.4 Cronograma
1 - Apresentacdo do Plano de Ensino — 30/08/24
2 - Tema 1: Uma sociedade de Organizagdes? (Parte 1) — 06/09/24

Por que Organizagdes? Por que vivemos em uma Sociedade de Organizagdes?
Texto 1 — Etzioni

3 - Tema 1: Uma sociedade de Organizacdes? (Parte 1) — 13/09/24
Discussao sobre "emprezarizagao".

4 - Tema 1: Uma sociedade de Organizagdes? (Parte I11) — 20/09/24
Discussao sobre "emprezarizacdo" a partir do filme "The Corporation".

5 - Tema 1: Uma sociedade de organizagdes (parte IV) — 04/10/24

Dinamica do Tribunal de Juari a partir das Ideias fundamentais que constroem o mundo moderno e
embasam o fenomeno da empresarizagao.

6 - Tema 2: Capitalismo como Religido - Empreendedor de si mesmo — 11/10/24

Texto 4 — Capitalismo como Religido
Texto 5 — Gestdo como Doenca Social

7 - Tema 3: Introdugdo ao fendmeno do Coaching — 18/10/24

Continuidade Texto 5 - De Gaulejac - Gestao como Doenga Social - Cap. 8

8 - Tema 4: Ideologia e ensino de Administragdo (Parte I) — 25/10/24

Texto 6 — A Teologia do Management

9 - Tema 4: Ideologia e ensino de Administragdo (Parte I1) — 01/11/24

Texto 7 — Fabrica de Administradores
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10 - Tema 5: A Ideia de Progresso — 08/11/24

Texto 8 — O Mito do Progresso

11 - Tema 6: Uberizag¢ao — 22/11/24

Texto 9 — Uberizagao

12 - Tema 7: Género, Raga e Diversidade nas Organizagdes — 29/11/24

Texto 10 — Género, Raga e Diversidade nas Organizagdes

13 - Tema 8: Greenwashing e ESG — 06/12/24

14 — Apresentagao dos trabalhos finais em grupo — 13/12/24
15 — Apresentagao dos trabalhos finais em grupo e Balanco Final da Disciplina - 17/12/24
16 — Recuperagao — 20/12/24

17 — Consolidacao das Notas Finais - 21/12/24

5.5 Atendimento Extraclasse

Sera realizado durante a semana, no horario de atendimento na sala do professor, ou pelo seguinte

endereco eletronico: renebirochi@gmail.com.

Bibliografia Basica:

ALCADIPANI, Rafael; TURETA, César. Teoria ator-rede e analise organizacional: contribui¢des e
possibilidades de pesquisa no Brasil. Organizacdes & sociedade, v. 16, n. 51, p. 647-664, 2009.
https://doi.org/10.1590/S1984-92302009000400003

CATTANI, Antonio David. A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003. 306 p.

CUPANI, Alberto. Filosofia da tecnologia: um convite. 3. ed. Floriandpolis: Editora da UFSC,
2016. 236 p. 2011. https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/187613/Filosofia%20da
%20 Tecnologia%20um%?20convite%20e-book.pdf?sequence=1&isAllowed=y

FARIA, J. H. Economia politica do poder: fundamentos. Curitiba: Criar, 2004. 3 Volumes. 52

GUERREIRO RAMOS, A. A nova ciéncia das organizagdes: uma reconceituacio da riqueza das
nagoes. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 1989.

HIRATA, Helena Sumiko; KERGOAT, Daniele. Novas configuragdes da divisao sexual do
trabalho. Cadernos de Pesquisa: revista de estudos e pesquisa em educagdo, Sao Paulo, v.37, n.132 ,

p. 595-609, set. 2007.

Bibliografia Complementar:
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ACKER, Joan. 2006. “Inequality Regimes: Gender, Class, and Race in Organizations." Gender & Society
20(4):441-64.

ANDION, Carolina; SERVA, Mauricio. Por uma visdo positiva da sociedade civil: uma analise historica da
sociedade civil organizada no Brasil. Cayapa. Revista Venezolana de Economia Social, v. 4, n. 7, p. 7-24,
2004. https://www.redalyc.org/pdf/622/62240702.pdf

COELHO JUNIOR, P. J. DE .; HEIN, A. S.. Gender, Race and Diversity: Professional Trajectories of Black
Businesswomen. Organizacdes & Sociedade, v. 28, n. 97, p. 265-293, abr. 2021.
https://doi.org/10.1590/1984-92302021v28n9702PT.

DELLAGNELO, Eloise Livramento; MACHADO-DA-SILVA, Clovis L. Novas formas organizacionais:
onde se encontram as evidéncias empiricas de ruptura com o modelo burocratico de organizagdes?.
Organizac¢oes & Sociedade, v. 7, n. 19, p. 19-33, 2000. https://doi.org/10.12712/rpca.v7i1.200

DE PAULA, Ana Paula Paes. Tragtenberg Revisitado: as inexoraveis harmonias administrativas e a
burocracia flexivel. RAP. Revista Brasileira de Administragdo Publica , Rio de Janeiro, v. 36, n.1, p. 127-
144, 2002.

DE PAULA, Ana Paula Paes. Guerreiro Ramos: resgatando o pensamento de um socidlogo critico das
organizacdes. Organizagdes & Sociedade (Online) , v. 14, p. 169-188, 2007.

DE PAULA, Ana Paula Paes. Avangos ¢ Desafios Tecnologicos nas Organizagdes: Uma Abordagem Critico-
Construcionista. Revista Interdisciplinar de Gestao Social, v. 2, n. 2, 2013.

https://doi.org/10.9771/23172428rigs.v2i2.9882.

DE GAULEJAC, Vincente. Gestdo como doenga social: ideologia, poder gerencialista e fragmentacdo
social. Colecdo Management; 4.Editora: Sao Paulo : Ideias & Letras, 2007.

DUBAL, Veena. Sonham os capitalistas com uberizagdo infinita? Revista Outras Palavras, 14/10/2020.

DUPAS, Gilberto. O MITO DO PROGRESSO. NOVOS ESTUDOS CEBRAP, N. 77, P. 73-89, MAR.
2007.

ETZIONI, Amitai, 1929. Série: Biblioteca Pioneira de Ciéncias Sociais. Editora: Sdo Paulo : Pioneira, 1974.
Edicao: 4.

FARIA, José Henrique de; MENEGHETT]I, Francis Kanashiro. Burocracia como organizagao, poder ¢
controle. Revista de Administracio de Empresas, v. 51, n. 5, p. 424-439, 2011.
https://doi.org/10.1590/S0034-75902011000500002

GUERREIRO RAMOS, Alberto. A redugao sociologica. 3a.edi¢do, Rio de Janeiro, Editora da UFRJ, 1996.

KALEV, Alexandra. 2016. \How "Neutral' Layoffs Disproportionately Affect Women and Minorities."
Harvard Business Review.

LATOUCHE, Serge. O decrescimento. Por que ¢ como. Enfrentando os limites do crescimento:
sustentabilidade, decrescimento e prosperidade. Rio de Janeiro: Garamond, p. 45-54, 2012.

MIDENA, Maurice. A teologia do management. Le Monde Diplomatique; Edigéo 137:
INFANTILIZACAO INTELECTUAL NAS ESCOLAS DE NEGOCIOS. 21/01/2019.

MISOCZKY, Maria Ceci; FLORES, Rafael Kruter; GOULART, Sueli. Estudos organizacionais e
movimentos sociais: o que sabemos? Para onde vamos? [no MISOCZKY, Maria Ceci; VECCHIO, Rafael
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Augusto. Experimentando pensar: da fabula de Barnard a aventura de outras possibilidades de organizar.
Cadernos EBAPE.BR, v. 4, n. 1, mar. 2006.

NICOLINI, Alexandre. Qual sera o futuro das fabricas de administradores?. Revista de Administracio de
Empresas, v. 43, n. 2, p. 44-54, 2003.

RODRIGUES, Marcio Silva; DA SILVA, R. Empresarizacao e Modernidade: A ideia de Empresa no Centro
do Mundo. Revista Brasileira de Estudos Organizacionais, v. 6, n. 1, p. 40-76, 2019.
https://doi.org/10.21583/2447-4851.rbeo.2019.v6n1.147

SCHUCMAN, Lia Vainer. Sim, nos somos racistas: estudo psicossocial da branquitude paulistana.
Psicologia & Sociedade, v. 26, p. 83-94, 2014.
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PLANO DE ENSINO

Instituicao: Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Curso: Administragao Tipo: Obrigatoria

Disciplina: Empreendedorismo

Professor: Maria Helena da Fonseca E-mail: maria.fonseca@ufsc.br
Caédigo: CAD8002 Periodo/Fase: 12 Ano: 2025-1

Créditos: 2 Carga horaria: 36h

1 EMENTA:

Conceitos e origens do empreendedorismo. Tipos de empreendedorismo. Evolugéo
do empreendedorismo no Brasil. Competéncias empreendedoras. Relacdo do
empreendedorismo com criatividade e inovagdo. Plano de Negocios: partes
constituintes e cuidados basicos.

2 OBJETIVO:
Promover o entendimento do conceito de empreendedorismo, estimulando a agao
empreendedora, produzindo um plano de negdcios.

3 CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Contextualizacao e Conceitos de Empreendedorismo
» Conceitos de Empreendedorismo
» Empreendedorismo no Contexto Brasileiro

2. Empreendedor: Caracteristicas e Carreira
» Caracteristicas, Tipos e Habilidades do
» Empreendedor Carreira e Empreendedorismo
» Criatividade, Motivacao e Inovacgao

3. Plano de Negdcios
» A importancia do Plano de Negdcios
» Estrutura do Plano de Negécios

4. METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM):
Deverao ser utilizadas as seguintes metodologias:
» Exposicoes dialogadas - apresentacao do conteudo utilizando slides e quadro
(branco ou verde);
» Estudos de caso - leitura e discussao sobre casos reais;
» Trabalhos em sala;
» Elaboragao e apresentagéo de um plano de negdcio.

E de responsabilidade dos alunos baixar os materiais e fazer a impressdo caso
necessario, disponibilizados no Moodle com antecedéncia a aula, conforme o
programa e cronograma da disciplina.
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Todo o material necessario para acompanhar as aulas serao postados e atualizados
na plataforma Moodle conforme o programa e cronograma da disciplina.

5 CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES:

O cronograma da disciplina sera disponibilizado no primeiro dia de aula. No
cronograma estao descritos todos os dias de aula, bem como os conteudos
programaticos a serem estudados.

O cronograma das aulas podera sofrer alteragbes a qualquer momento, sendo que
estas, quando necessarias, serdo comunicadas ao estudante em sala de aula ou via
Moodle, conforme a necessidade.

6 SISTEMA DE AVALIACAO:

Com base no planejamento das metodologias a serem utilizadas e visando atender
aos objetivos de ensino, a avaliagdo da aprendizagem sera realizada de forma
progressiva, da seguinte maneira:

» Estudos de caso - leitura e discussao sobre casos reais (20 pontos);
» Trabalhos em sala (20 pontos);
» Elaboracao e apresentagdo de um plano de negdcio. (60 pontos).

Obs.:

1) Sera considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do
semestre, frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e
média final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero), conforme Art. 69 e 72 da
Res. N 17/Cun/1997;

2) Poderdo ser feitas atividades em sala de aula, sem prévio aviso, com
pontuagao adicional as avaliagbes definidas.

3) Sera atribuida nota 0 (zero) ao(a) estudante que n&o realizar a avaliagdo ou
atividades nos prazos estabelecidos;

4) Sera considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do
semestre, frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e
média final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero), conforme Art. 69 e 72 da
Res. N 17/Cun/1997.

5) N&o é permitida a gravagéo, total ou em parte, de imagem ou som durante as
aulas, bem como a reproducao, total ou parte, de material didatico (incluindo
videoaulas) produzido especificamente para a disciplina, estando o(a)
infrator(a) sujeito as penalidades administrativas e legais vigentes.

6 ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE:
Sera realizado durante a semana, de forma presencial ou online, ap6s agendamento
pelo seguinte endereco eletrénico: maria.fonseca@ufsc.br.

7 BIBLIOGRAFIA BASICA:


mailto:maria.fonseca@ufsc.br
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FALTIN, Gunter; SCHWEIZER, Luciano Teixeira. Como transformar uma boa idéia
em um negocio lucrativo: reflexdes para novos empreendedores. Rio de Janeiro: 7
Letras, 2003. 149 p. (Colecado AFEBA ; v.3). ISBN 8575770675.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A.
Empreendedorismo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009. 662 p. ISBN
9788577803460.

LAPOLLI, Edis Mafra. Capacidade empreendedora: teoria e casos praticos : livro 1.
Florianépolis: Pandion, 2009. 207 p. ISBN 9788560946297 .

TAJRA, Sanmya Feitosa. Empreendedorismo: conceitos e praticas inovadoras. 1.
ed. Sdo Paulo: Erica, 2014. 144 p. ISBN 9788536505862.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BRITTO, Francisco; WEVER, Luiz. Empreendedores brasileiros: vivendo e
aprendendo com grandes nomes. 5. ed. Rio de Janeiro: Negocio, 2004. 246 p. ISBN
8586014516.

CUNHA, Rodrigo Vieira da; DINIZ, Abilio; INSTITUTO EMPREENDER ENDEAVOR.
Como fazer uma empresa dar certo em um pais incerto: conselhos e licdes de 51
dos empreendedores mais bem-sucedidos do Brasil. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
Campus, 2005. 411 p. ISBN 9788535214970

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como op¢ao de carreira.
Sao Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2009. xviii, 440 p. ISBN 9788576052050.

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR — GEM. Empreendedorismo no
Brasil: 2015. Curitiba: IBQP, 2014.

ROCHA, Carla Thais Almeida Santos Rocha dos; et al. Inovagao e cultura
empreendedora: uma analise dos indices de cidades empreendedoras da ENAP.
Brazilian Journal of Business, 6(1), 175-187.

SEBRAE. E-book: Empreendedorismo como opg¢ao de carreira. Disponivel em:
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Arquivos/ebook_empreendedorismo-
como-opcao-de-carreira.pdf Acesso em: 28 fev. 2025.


https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Arquivos/ebook_empreendedorismo-como-opcao-de-carreira.pdf
https://sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Arquivos/ebook_empreendedorismo-como-opcao-de-carreira.pdf
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES - 2025-1

CALENDARIO DIAS TEMAS
MARCO 2025 05 Contextualizagédo e Conceitos de
D S T Q Q S S Empreendedorismo
01 12 Conceitos de Empreendedorismo —
02 03 04 05 06 07 08 Trabalho em sala
09 10 11 12 13 14 15 19 Empreendedorismo no Contexto
16 17 18 19 20 21 22 Brasileiro
23 24 25 26 27 28 29 26 Empreendedorismo no Contexto
30 31 Brasileiro — Estudo de caso
ABRIL 2025 02 Empreendedor: Caracteristicas e
D S T Q@ Q S S Carreira — Estudo de caso
01 02 03 04 05 09 Caracteristicas — Trabalho em sala
06 07 08 09 10 11 12 16 Tipos — Trabalho em sala
13 14 15 16 17 18 19 23 Habilidades — Estudo de caso
20 21 22 23 24 25 26 30 Empreendedor Carreira e
27 28 29 30 Empreendedorismo — Trabalho em sala
MAIO 2025 07 Empreendedor Carreira e
D S T Q Q S S Empreendedorismo
01 02 03 14 Empreendedor Carreira e
04 05 06 07 08 09 10 Empreendedorismo
11 12 13 14 15 16 17 21 Criatividade, Motivagéo e Inovacao
18 19 20 21 22 23 24 28 Plano de Negdcios
25 26 27 28 29 30 31
JUNHO 2025 04 | Desenvolvimento do plano de negocios
D S T Q Q S S 11 Desenvolvimento do plano de negécios
01 02 03 04 05 06 07 18 Entrega e apresentacao do plano de
08 09 10 11 12 13 14 negocios
15 16 17 18 19 20 21 25 Entrega e apresentagao do plano de
22 23 24 25 26 27 28 negécios
29 30
JULHO 2025 02 Entrega e apresentagao do plano de
D S T Q@ aQ S S negocios
01 02 03 04 05 09 Exame
06 07 08 09 10 11 12 16 Fechamento de notas
13 14 15 16 17 18 19
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31
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1. DADOS DE IDENTIFICACAQO

Instituicdo: Universidade Federal de Santa Catarina
Curso: Ciéncias da Administragao

Disciplina: Laboratoério de Habilidades Relacionais
Professora: Cristina Martins, Dra.
cristina.martins@ufsc.br

Cédigo: CAD8003 Carga Horaria Semestral: 36 h/a Créditos: 02

Pré-requisito(s): Nao ha.

Periodo/Fase: 1" fase Disciplina Obrigatoria. Ano: 2024.2
Turmas e horarios:

1301 -2*10:10

1316 —2° 18:30

2. EMENTA:

Introducdo ao pensamento sist€émico. Relagdes humanas sob a perspectiva sistémica.
Comunicagdo ¢ interagdo humana. Comunicagdo Nao-Violenta. Competéncias
socioemocionais.

3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA:

Oportunizar ao aluno reflexdes tedricas e praticas voltadas ao desenvolvimento de
competéncias interpessoais, desenvolvendo atitudes e habilidades necessarias para
respeitar diferencas e agir positivamente para o0 bem comum, por meio do
estabelecimento de relacionamentos satisfatorios, administracao de situagoes do
cotidiano € comunicacao assertiva € nao violenta.

4. CONTEUDO PROGRAMATICO:

Unidade I — Relacdes Humanas sob a perspectiva sistémica
Sensibilizagao.

Introdugdo ao pensamento sist€émico

Sistemas de relagdes humanas

Autoconhecimento e relagdes interpessoais

Unidade II — Habilidades Socioemocionais
Habilidades Socioemocionais

Comunica¢do humana

Comunicagdo nio violenta

Unidade III — Relacées humanas e pratica profissional em Administracio
Empatia e compaixdo

Pratica reflexiva, reflexividade e reflexao critica

Resiliéncia

5. METODOLOGIA DE TRABALHO:

A disciplina sera desenvolvida por meio de aulas expositivas, videoaulas, leituras dirigidas, filmes,
trabalhos individuais € em grupo, presenciais ¢ entregues pelo ambiente virtual Moodle. Durante o
semestre, em conjunto com os alunos, serdo avaliadas as estratégias de ensino e o cronograma, estando
estes sujeitos a alteragdes e adaptagdes visando o melhor aproveitamento da disciplina.




6. SISTEMA DE AVALIACAO:

Apresentagdo/Dinamica sobre Habilidades/Competéncias Socioemocionais (em grupo) — peso 0,4
Pratica reflexiva (em grupo/individual) - peso 0,3
Autoavaliagdo (individual) — peso 0,3

ALGUMS INFORMAS;OES SOBRE O RENDIMENTO ESCOLAR DE ACORDO COM A

1. A verificagdo do rendimento escolar compreende frequéncia e aproveitamento nos estudos, os
quais deverdo ser atingidos conjuntamente;

2. E exigida a frequéncia minima a 75% das aulas. O aluno com Frequéncia igual ou superior a
75% que apresentar aproveitamento insuficiente tera direito a recuperagdo prevista no programa
de ensino, desde que sua média final ndo seja inferior a 3,0.

3. Sera atribuida nota de 0 (zero) ao aluno que niio entregar as atividades / trabalhos no
prazo estabelecido, salvo aquele que por motivo de forca maior e plenamente justificado,
formalizar pedido de segunda chamada da avaliacdo a Chefia do Departamento de Ensino ao
qual a disciplina pertence, dentro do prazo de 3 (trés) dias tteis, recebendo provisoriamente a
mencao [.

4. Todas as avalia¢Ges serdo expressas em notas graduadas de O(zero) a 10 (dez), ndo podendo ser
fracionada aquém ou além de 0,5 (zero virgula cinco);

5. A nota minima de aprovagdo € de 6,0 (seis virgula zero).

OBSERVACAO:

Nao ¢ permitida a gravacao, total ou em parte, de imagem ou som durante as aulas, bem como a
reprodugdo, total ou parte, de material didatico (incluindo video aulas) produzido especificamente para a
disciplina, estando o(a) infrator(a) sujeito as penalidades administrativas e legais vigentes.

6. BIBLIOGRAFIA BASICA

ROCHA, Caroline Reis. Manual de comunicac¢ao ndo violenta para organizagdes. 1.ed.
Universidade de Brasilia. Brasilia, 2017. Disponivel em
https://bdm.unb.br/handle/10483/19734

ROSENBERG, Marshall B. Comunica¢ao Nao-Violenta. Tradu¢ao de Mario Vilela. Sao
Paulo: Agora, 2006.

VASCONCELLOS, Maria Jose Esteves de. Pensamento sistémico: o novo paradigma
da ciéncia. 11. ed. Campinas: Papirus, 2018. 272 p.

WATZLAWICK, Paul; BAVELAS, Janet Beavin; JACKSON, Don D. (Don De Avila).
Pragmatica da comunicacdo humana: um estudo dos padrdes, patologia e paradoxos da
interacdo. 10. ed. Sdo Paulo: Cultrix, 1998. 263p.

7. BIBLIOGRAFIA MPLEMENTAR
WORLD ECONOMIC FORUM. The Future of Jobs. World Economic Forum, 2020.
Disponivel em https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future of Jobs 2020.pdf

Serdo postados textos, videos e outros materiais complementares na pagina da disciplina no Moodle.




Data Conteuado Atividades Referéncia Observacoes
26/08 Integragdo dos calouros Atividades da coordenagdo do curso
02/09 - - - -
09/09 e Apresentacdo da Professora em sala Frequéncia condicionada ao Evento (Re) imaginando a
e Participagdo do evento certificado de participago Administracao
(comprovagdo em atividade no
moodle)
16/09 Sensibiliza¢io (Introdugdo a disciplina) | Forum de reflexdo. HOOKS, B. (2013). | Enanpad — Aula assincrona
Ensinando a transgredir: a
educacdo como pratica da
liberdade. Sao Paulo: WMF
Martins Fontes.
23/09 Introdugdo ao pensamento sistémico Leitura dirigida; aula expositiva e GOMES, L, BOLZE,
Sistemas de relagdes humanas dialogada S., BUENO, R., CREPALDI,
M. (2014). As origens do
pensamento sistémico: das
partes para o todo. Pensando
fam. [online] 18(2), p. 3-16.
23/09 Habilidades Socioemocionais Leitura dirigida; Aula expositiva e
dialogada + exercicios
Comunicagdo Humana
30/09 Comunicagao Nio violenta Aula expositiva e dialogada + ROCHA, C. (2017).

exercicios

Manual de comunicacao
nao violenta para
organizacées. 1.ed.
Brasilia: Universidade de
Brasilia.




07/10

Participacdo na Semana Académica

Frequéncia condicionada ao
certificado de participago
(comprovagdo em atividade no
moodle)

Eventos da Semana Académica

14/10 Trabalho em equipe Construcao
21/10 Trabalho em equipe Construcdo
28/10 Dia do Servidor Publico (Lein® 8.112 — art. 236) — Feriado
04/11 Habilidades Socioemocionais Apresentagdes Apresentacio de trabalho grupos 1,
2e3.
11/11 Habilidades Socioemocionais Apresentagdes Apresentacio de trabalho grupos 4,
5e6.
18/11 Habilidades Socioemocionais Apresentagdes Apresentacio de trabalho grupos 7,
8,9¢10.
25/11 Pratica reflexiva Aula expositiva e dialogada + Pratica | Reis, G., Silva, L., Eboli, M. Pratica reflexiva
reflexiva (2010). A pratica reflexiva e
suas contribui¢des para a
educagdo corporativa. REGE
17(4), p. 403-419.
02/12 Empatia e compaixdo Leitura dirigida e aula expositiva e ALI R. KASHIF, M. O
dialogada. papel da lideranga
ressonante, da amizade no
local de trabalho e da
cultura de atendimento na
previsdo do
comprometimento
organizacional: o papel
mediador da compaixdo no
trabalho. Rev. Bras. Gest.
Neg. (Online). n. 22, v. 04,
Oct-Dec 2020.
09/12 Resiliéncia Aula expositiva e dialogada + Autoavaliacido

Atividade pratica




16/12

Atividade de recuperaciao

Recuperagao

** Cada semana de aulas equivale a 2 h/a de atividades.
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DE SANTA CATARINA

PLANO DE ENSINO

l. IDENTIFICACAO

Disciplina: FUNDAMENTOS ECONOMICOS (disciplina obrigatéria) — primeira fase
Cadigo e n° de Créditos: CNM-5225 — 4 créditos (72 horas/aula)

Pré-requisitos: Nao ha

Periodo: 2024.2

Professor: Fred Leite Sigueira Campos (Lattes: http://lattes.cnpq.br/9867147236315406)
Contato: e-mail - fred.campos@ufsc.br — WhatsApp e Telegram - (48) 99149-1970

Horério de atendimento/local: quartas-feiras e sextas-feiras (das 16:00 horas as 18:00); tercas-feiras e
quintas-feiras (das 20:30 horas as 21:30 horas).

Local de atendimento: Sala 206 (CSE-Bloco “D”).

II. EMENTA

Introducdo a Economia. Breve histéria do pensamento econdmico. Introdu¢cdo a microeconomia.
Funcionamento dos mercados: demanda e oferta. No¢bes de macroeconomia. Agregados macroecondmicos.
Economia monetaria e financeira. Economia e inovagao.

lll. OBJETIVOS

Proporcionar a compreensdo do funcionamento das atividades econdmicas. No campo microecondmico,
busca-se demonstrar o processo de formacdo de precos em diferentes estruturas de mercado, bem como
identificar os instrumentos utilizados no processo decisério na alocacao de recursos econémicos. No campo
macroecondmico, tem-se como objetivo o conhecimento dos grandes agregados macroecondmicos e suas
relagdes funcionais.
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IV. CONTEUDO PROGRAMATICO

CONTEUDO PROGRAMATICO CARGA HORARIA
1. Natureza, objeto e método da Economia 4
2. Mercado (visdo geral) — concorréncia perfeita, monopolio, 2
oligopdlio e concorréncia monopolistica
3. Teoria do consumidor: restricdo orcamentaria 2
4. Teoria do consumidor: preferéncias, elasticidade e utilidade 2
5. Teoria do consumidor: escolha 6tima 4
6. Demanda 2
7. Teoria da firma: tecnologia, funcdo de producéo, 2
produtividade
8. Teoria da firma: economias de escala, lucros e custos 12
9. Mercado de fatores (e mercado de trabalho) 4
10. Oferta da firma e da industria — concorréncia, monopdlio e 12
oligopdlio
11. Excedente do consumidor e bem-estar 2
12. Teoria dos Jogos 2
13. Macroeconomia e seus conceitos 6
14. Economia e inovacao 6
15. Critica a viséo neoclassica 2
16. AvaliacGes 8
CARGA HORARIA TOTAL 72

V. METODOLOGIA DE ENSINO APRENDIZAGEM

As aulas seréo presenciais (expositivas e dialégicas).
Seréo utilizados, também, materiais de apoio ao ensino (depositados no ambiente Moodle).
Caso seja possivel, sera realizada visita técnica (destacadamente a empresas).

VI. AVALIACAO

Serdo solicitados(as):

* Duas provas tradicionais — atividades individuais;

* Uma apresentacédo sobre topicos de Macroeconomia — atividade em grupo.

Observacao: poderdo ser desenvolvidas atividades adicionais que valerdo pontos a mais (bonificacao).
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VIl. CRONOGRAMA

Ver matriz instrucional.

VIII. BIBLIOGRAFIAS
BIBLIOGRAFIAS BASICAS

1 |HASENCLEVER, L.; KUPFER, D. Economia industrial: fundamentos tedricos e praticas no Brasil.
2. ed. rev. e ampl. [s. L.]: Elsevier, 2013.

2 | MANKIW, N. G. Introducao a economia: [s. I.]: Cengage Learning, 2010.

3 |PINDYCK, R. S. RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson Brasil, 2014.

4 | SACHS; LARRAIN. Macroeconomia. 2. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2006.

5 |VARIAN, H. R. Microeconomia: uma abordagem moderna, 9. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2016.

BIBLIOGRAFIAS COMPLEMENTARES

1 |BLANCHARD. Macroeconomia. 5. ed. [s. |.]: Pearson, 2011.

2 |HUNT. E. K. Histéria do pensamento econémico: uma perspectiva critica. [s. |.]: Elsevier, 2005.

3 |VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 3. ed. [s. |.]: Saraiva,
2008.
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MATRIZ INSTRUCIONAL

Ordem Unidade de Contetdo Objetivos Carga | Atividades de | Avaliacdo | Afericdo de| Data da
Aprendizado | Programatico| Educacionais| Horaria | Aprendizagem Frequéncia aula
1 Apresentagdo da| Apresentagdo da] Apresentagao da| 2 Atividade do CAD Chamada | 06/08/2024
disciplina disciplina disciplina presencial
2 Natureza, As teorias Distin¢éo entre 2 Natureza, objeto e Chamada | 08/08/2024
objeto e método econdmicas | Microeconomia e método da presencial
da (viséo geral) | as demais areas microeconomia
microeconomia da Economia
3 Mercado (visdo O mercado Estruturas de 2 O mercado (visao Chamada 13/08/2024
geral) — mercado geral) presencial
concorréncia
perfeita,
monopolio,
oligopdlio e
concorréncia
monopolistica
4 Reviséo dos Microeconomia Revisédo 2 Revisédo Chamada 15/08/2024
assuntos vistos e mercado presencial
nos tépicos 1, 2
e3
5 Teoria do Restricao Consumo e 2 Restrigao Chamada | 20/08/2024
consumidor orcamentaria restricdo orcamentaria presencial
orcamentaria
6 Teoria do Preferéncias, Consumo e 2 Preferéncias, Chamada 22/08/2024
consumidor elasticidade e preferéncias elasticidade e presencial
utilidade (curva de utilidade
indiferenga)
7 Teoria do Escolha 6tima | Consumo 6timo 2 Escolha 6tima do Chamada | 27/08/2024
consumidor consumidor presencial
8 Teoria do Teoria do Visdo geral 2 Revisdo Chamada | 29/08/2024
consumidor consumidor presencial
9 Demanda Teoria do Curva de 2 Demanda Chamada | 03/09/2024
consumidor demanda e tipo presencial
de bens
10 A equacdo de Teoria do Efeito renda e 2 A equagao de Chamada | 05/09/2024
Slutsky consumidor efeito preco Slutsky presencial
11 Escolha Teoria do Funcéo utilidade 2 Escolha Chamada 10/09/2024
intertemporal consumidor intertemporal intertemporal presencial
12 Teoria do Teoria do Visdo geral 2 Revisdo Chamada | 12/09/2024
consumidor consumidor presencial
13 Escolha sob Teoria do Incerteza 2 Escolha sob Chamada | 17/09/2024
incerteza consumidor incerteza presencial
14 Teoria do Teoria do Teoria do 2 Teoria do Chamada 19/09/204
consumidor consumidor consumidor consumidor presencial
(resumo geral) (resumo geral)
15 Teoria da firma Tecnologia, Teoria da firma 2 Tecnologia, funcéo Chamada | 24/09/2024
funcéo de de producéo, presencial
producéo, produtividade
produtividade
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16 Teoria da firma | Economias de | Teoria da firma Economias de Chamada | 26/09/2024
escala, lucros e escala, lucros e presencial
custos custos
17 Mercado de Mercado de Teoria da firma Mercado de Chamada | 01/10/2024
fatores trabalho trabalho presencial
18 Teoria da firma Teoria da Revisdo Revisdo Chamada | 03/10/2024
presencial de
19 Oferta da firma | Concorréncia, | Teoria da firma Concorréncia, Chamada | 08/10/2024
e da industria monopdlio e monopdlio e presencial
oligopdlio oligopdlio
20 Excedente do Excedente do | Equilibrio geral Excedente do Chamada 10/10/2024
consumidor e consumidor e consumidor e bem-| presencial
bem-estar bem-estar estar
21 Teoria dos Teoria dos Equilibrio de Teoria dos Jogos Chamada 17/10/2024
Jogos Jogos Nash presencial
22 Externalidades | Externalidades | Externalidades e Externalidades e Chamada | 22/10/2024
e bens publicos | e bens publicos | bens publicos bens publicos presencial
23 Informacgéo Informacgéo Informacgéo Informacgéo Chamada | 24/10/2024
assimétrica assimétrica assimétrica assimétrica presencial
24 Revisdo dos | Teoria da firma Revisdo Revisdo Chamada | 29/10/2024
assuntos vistos presencial
nos tépicos 19,
20,21,22e 23
25 Teoria da firma Viséo geral Teoria da firma Prova escrita Prova escrita Chamada | 31/10/2024
presencial
26 Macroeconomia Viséo geral Macroeconomia Macroeconomia Chamada | 05/11/2024
presencial
27 Macroeconomia Visdo geral Macroeconomia Macroeconomia Chamada | 07/11/2024
presencial
28 Macroeconomia Viséo geral Macroeconomia Macroeconomia Chamada 12/11/2024
presencial
29 Economia e Viséo geral Economia e Economia e Chamada 14/11/2024
inovacéo inovacao inovagao presencial
30 Economia e Viséo geral Economia e Economia e Chamada 19/11/2024
inovacgao inovacao inovacao presencial
31 Economia e Critica a visdo Economia e Economia e —_— Chamada 21/11/2024
inovacgao neoclassica inovacao inovacao presencial
32 Critica a visdo Teoria Teoria Critica a visdo Chamada | 26/11/2024
neoclassica Econdmica Econdmica neoclassica presencial
33 Teoria Teoria Teoria Teoria Chamada | 28/11/2024
Econémica Econdémica Econdémica Econdémica presencial
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34 Teoria Teoria Teoria Teoria Apresentacdo| Chamada | 30/11/2024
Econdmica Econdmica Econdmica Econdmica de trabalho presencial
35 Teoria Teoria Teoria Teoria Reposi¢ao Chamada | 30/11/2024
Econdmica Econdmica Econdmica Econdmica (prova presencial
escrita)
36 Teoria Teoria Teoria Teoria Exame final Chamada | 03/12/2024
Econdémica Econdémica Econdémica Econdmica (prova presencial
escrita)
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PLANO DE ENSINO
2026/1

DISCIPLINA DIREITO PARA ADMINISTRADORES
DOCENTE Marina Machado Schmitt
Contato marinams3@gmail.com ou via chat do moodle.
CODIGO DIR6981 (01301)
PERIODO/ FASE/ o1
SEMESTRE
NATUREZA Obrigatorio
CARGA HORARIA | 72h
EMENTA Direito empresarial: aspectos elementares. Atividades das Sociedades

Empresarias. A empresa e o direito do trabalho. Obrigacdes do Direito do
Trabalho. Direito do Consumidor e a empresa: direitos e deveres. Aspectos
emergentes do direito para as organizagoes.

OBJETIVOS Proporcionar ao aluno nogdes basicas e conceitos preliminares do Direito, com
objetivo de contribuir na formag¢ao multisciplinar do aluno e na sua reflexao
critica a respeito de areas do conhecimento que se interseccionam com a sua
vida profissional.

METODOLOGIA Aulas expositivas e dialogadas, com incentivo a participacao dos alunos(as)
para aprofundamento dos temas, aliado a atividades de fixa¢do de conteudo.

HABILIDADES I - interpretar e aplicar as normas (principios e regras) do sistema juridico
nacional, observando a experiéncia estrangeira e comparada, quando couber,
MEC — articulando o conhecimento tedrico com a resolugdo de problemas;

II - demonstrar competéncia na leitura, compreensio e elaboracio de
textos, atos e documentos juridicos, de carater negocial, processual ou
normativo, bem como a devida utilizacio das normas tecnico-juridicas;

Resolucio no 5, 18 de
dezembro de 2018)

I1I - demonstrar capacidade para comunicar-se com precisao;
Com os destaques (em

negrito) pertinentes a
disciplina.

IV - dominar instrumentos da metodologia juridica, sendo capaz de
compreender e aplicar conceitos, estruturas e racionalidades fundamentais
ao exercicio do Direito;

V - adquirir capacidade para desenvolver técnicas de raciocinio e de
argumentacao juridicos com objetivo de propor solugdes e decidir questdes no
ambito do Direito;

VI - desenvolver a cultura do didlogo e o uso de meios consensuais de
solucao de conflitos;

VII - compreender a hermenéutica e os métodos interpretativos, com a
necessaria capacidade de pesquisa e de utilizagdo da legislacdo, da
jurisprudéncia, da doutrina e de outras fontes do Direito;

DEPARTAMENTO DE DIREITO

CAMPUS UNIVERSITARIO REITOR JOAO DAVID FERREIRA LIMA - TRINDADE
CEP 88040-900 - FLORIANOPOLIS — SC

TELEFONE (48) 3721-5602 E-mail: dir@contato.ufsc.br
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VIII - atuar em diferentes instancias extrajudiciais, administrativas ou judiciais,
com a devida utilizagdo de processos, atos e procedimentos;

IX - utilizar corretamente a terminologia e as categorias juridicas;
X - aceitar a diversidade e o pluralismo cultural;
XI - compreender o impacto das novas tecnologias na area juridica;

XII - possuir o dominio de tecnologias e métodos para permanente
compreensao e aplicagdo do Direito;

XIII - desenvolver a capacidade de trabalhar em grupos formados por]
profissionais do Direito ou de carater interdisciplinar; e

XIV - apreender conceitos deontoldgico-profissionais e desenvolver
perspectivas transversais sobre direitos humanos

Conteudo Programatico*:
1.  Nogdes introdutodrias do direito
O que ¢ pessoa juridica
Tipos de pessoa juridica
Registro (Junta Comercial x Cartorio de Pessoa Juridica)
2.  Teoria Geral da Empresa
Empresa, Empresario, Estabelecimento.
Nome Empresarial
3.  Formas de exercicio da empresa
Empresario indivudual (EI, MEI)
Porte (ME, EPP)
Sociedade empresaria (LTDA, SA)
Outros registros perante o CNPJ (SCP)
4.  Direito Societério
Teoria Geral do Direito Societario
Capital Social, Direitos e Deveres dos Socios
Tipos Societarios (LTDA, S/A)
Governanga corporativa, algadas e representacdo da sociedade empresaria
Titulos de Crédito

Marcas e Patentes

S AN

Contratos mercantis
Conceitos gerais
Contratos tipicos

9.  Nogdes gerais de direito do trabalho

DEPARTAMENTO DE DIREITO
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Conceito de relacdo trabalhista e requisitos de reconhecimento;
Estabilidades
10. Nogdes gerais de direito do consumidor
Responsabilidades e preorrgativas dos consumidores
Sistemas de prote¢ao na relagao de consumo (PROCON, Consumidor.gov)

* O conteudo programadatico podera ser acrescido de outros temas que eventualmente sejam manifestados
como de interesse dos alunos em decorréncia da intersec¢do com outras disciplinas do curso.

Frequéncia: E exigida a frequéncia minima de 75% nas aulas, na forma da legislacao vigente.

Dias nao letivos, conforme calendario académico da Universidade: 23/03 (aniversario de
Florianopolis), 20/04 (emenda de feriado de Tiradentes).

Avaliacido do(a) Aluno(a): Serdo realizados trabalhos ao longo do semestre, de acordo com a conclusio
de cada bloco do contetdo programatico acima descrito, voltados a aplicacdo pratica do contetido
apresentado. A nota final do aluno sera composta pela média das notas obtidas nos trabalhos.

As atividades serdo programadas com antecedéncia e deverdo ser entregues em sala de aula (imprimir o
trabalho — entrega fisica).

Bibliografia:

BERTOLDI, Marcelo; RIBEIRO, Marcia Carla P. Curso avancado de direitocomercial. 10. ed.
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2016.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial: direito de empresa. 24. ed. Sao Paulo: Revista
dos Tribunais, 2021. v. 1.

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 33. ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2022.

FABRETTI, Laudio Camargo; FABRETTI, Denise; FABRETTI, Dilene Ramos. Direito empresarial
para os cursos de administracio e ciéncias contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial & de empresa. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.
PAESANI, Liliana Minardi. Manual de propriedade intelectual. 2. ed. Sdo Paulo:Atlas, 2015.
TOMAZETTI, Marlon. Curso de direito empresarial. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografias complementares e especificas serdo indicadas em cada uma das unidades do contetdo da
disciplina; os links indicados no material de sala de aula (slides) serdo considerados bibliografia
obrigatoria.

Documento assinado digitalmente

“b MARINA MACHADO SCHMITT
g Data: 02/03/2026 10:31:59-0300

verifique em https://fvalidar.iti.gov.br
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Servico Publico Federal
Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Socioecondmico
Departamento de Ciéncias da Administracio - Fone/Fax: 3721-9374 - 3721-9577
CEP: 88.010-970 — Florianépolis - Santa Catarina

1. DADOS DE IDENTIFICACAO

Instituicao: Universidade Federal de Santa Catarina

Curso: Ciéncias da Administragao

Disciplina: Teorias da Administraciao

Professor(es): Gerson Rizzatti Junior e-mail: rizzatti.rj@ufsc.br
Caédigo: CAD 8004 Carga Horaria: 72 hs Créditos: 04
Pré-requisito(s): ----

Tipo: obrigatéria

Periodo/Fase: 2a. fase Ano: Disciplina Semestral

2. EMENTA:

Condicdes geradoras do pensamento administrativo. Abordagem Classica: Administragdo
Cientifica e Gestdo Administrativa. Abordagem Comportamentalista: Escola de Relagdes
Humanas, Teorias de Motivacao e Lideranca, Teorias de Decisdo. Abordagem Estruturalista:
Teoria da Burocracia. Abordagem Sistémica: Teoria Geral dos Sistemas e Teoria da
Contingéncia. Teorias Ambientais. Evolugcdo das concep¢des de individuo, organizacido e
ambiente. ContribuicOes teoricas brasileiras.

3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA:

Fornecer elementos conceituais basicos na area da Ciéncia Administrativa, visando auxiliar os
estudantes no desenvolvimento da reflexdo tedrico — empirica da evolugdo do pensamento
administrativo.

4. OBJETIVO(S) ESPECIFICOS(S) DA DISCIPLINA:

a) Analisar o pensamento tedrico para interpretar as organizagdes de producdo quanto a
estrutura, o ambiente, o processo gerencial, as pessoas e a aprendizagem.

b) Instrumentalizar o aluno para compreensdo e andlise das organizacGes de producao,
com base nas correntes do pensamento administrativo.

5. CONTEUDO PROGRAMATICO:

a) Administracdo. Administrador. Organizagdes. Pensamento administrativo.

b) Abordagem Classica: Administra¢do Cientifica, Gestdo Administrativa e Burocracia.
c) Escola das Relagdes Humanas e Abordagem Comportamentalista.

d) Abordagem Estruturalista e Teoria do Desenvolvimento Organizacional.

e) Abordagem Sistémica e Teoria da Contingéncia.

f) Evolugdo das concepgdes de individuo, organizagao e ambiente.

o) Aspectos destacados de administracdo contemporanea

6. METODOLOGIA DO TRABALHO:
Aulas expositivas.

Trabalhos (grupo e individual).

Debates.




Dinamicas.

Apresentagdo de trabalhos.
Estudos extra classe.
Atividades em sala de aula.

7. SISTEMA DE APRENDIZAGEM E AVALIACAO:

7.1 Estrutura da disciplina
A disciplina foi planejada em 5 blocos de ensino e aprendizado.

Em cada bloco estudaremos temas especificos, conforme pode-se observar no quadro 01.

iiuadro 01 — Blocos e temas

BLOCO 01 Administragdo. Administrador. Organizagdes. Pensamento
administrativo.

BLOCO 02 Abordagem Classica.

BLOCO 03 Escola das relagdes humanas e abordagem comportamental

BLOCO 04 Abordagem estruturalista ¢ Teoria do desenvovimento organizacional

BLOCO 05 Teoria Geral dos Sistemas e Teoria da Contingéncia

Cada bloco de estudos sera disponibilizado no moodle conforme cronograma da disciplina (item
11).
7.2 Frequéncia

A frequéncia minima para aprovacdo ¢ de 75% das aulas, conforme resolugdo n. 17/CUn/UFSC.

7.3 Atividades avaliativas

Como atividades avaliativas temos:
a. Trabalhos

b. Avaliacao Final

c. Atividades (sala de aula)

7.3.1 Trabalhos

Em cada bloco de estudos vocé devera desenvolver e postar um trabalho no moodle.

No quadro 03, vocé pode observar os trabalhos de cada bloco e respectiva pontuagdo e data final
de postagem.

uadro 03 - Blocos, trabalho, pontuacdo e data final de postagem




Bloco 01 - Administragao. Nuvem de 8 22/03/25
Administrador. Organizagdes. palavras e

Pensamento administrativo. Glossario

Bloco 02 - Abordagem Classica. Infografico 8 13/04/25
Bloco 03 - Escola das relagdes| Apresentagdao 8 14/05/25
humanas e abordagem

comportamental

Bloco 04 - Abordagem estruturalista| Mapa Mental 8 01/06/25
e Teoria do desenvolvimento

organizacional

Bloco 05 - Teoria Geral dos Sistemas| Mural Virtual 8 23/06/25
e Teoria da Contingéncia

As atividades mencionadas no quadro 03, deverdo ser postadas no moodle. Nao serdo aceitas
atividades enviadas por e-mail.

A elaboragdo dos trabalhos devera observar as orientagdes descritas pelo professor no roteiro de
cada atividade e destacadas em sala de aula.

Para efeito de postagem, basta um integrante do grupo postar no moodle.
Todos os trabalhos poderao ser realizados em grupo de no maximo 4 (quatro) integrantes.

Finalizado o prazo para a postagem o trabalho s¢ serd aceito mediante justificativa considerada
valida. Caso aceito o trabalho, sera descontado 1,5 ponto por dia de atraso.

7.3.2 Avaliacdo Final

Ao final do semestre sera realizada uma Avaliagao com contetido a ser definido e comunicado pelo
professor.

A avaliacdo podera ser realizada em duplas.

7.3.3 Atividades (sala de aula)

Em relacdo a cada bloco de estudo teremos uma atividade especifica que sera realizada em grupos
e em sala de aula.

No quadro 04, temos a data da atividade de cada bloco.

iiuadro 04 - Data das atividade de cada bloco

Bloco 01 17/03/25
Bloco 02 24/03/25
Bloco 03 12/05/25
Bloco 04 19/05/25
Bloco 05 12/06/25




Cada atividade corresponde a um total de 2,0 (dois) pontos e sera somada a nota do trabalho (item
7.3.1)

7.4 Calculo da Média Semestral (MS):

MS = Bloco 01 + Bloco 02 + Bloco 03 + Bloco 04 + Bloco 05 + Avaliacio Final
6

Observacio:

O aluno com média semestral igual ou maior que 6,0 (seis) estd aprovado na disciplina.

O aluno com frequéncia minima exigida para a disciplina e média semestral entre 3,0 (trés) e
5,5 (cinco virgula cinco) tera direito a avaliacdo de recuperac¢ao no final do semestre que
abrangera todo o conteudo da disciplina.

7.5 Calculo da Média Final (MF) — s6 se aplica aos alunos em recuperacio

A Média Final da Avaliacdo Semestral serd a média aritmética simples entre a média semestral e a
avaliacao de recuperacao, conforme a seguinte férmula:

MF = Média Semestral + Avaliacio de Recuperacio
2

Se a média final da avaliacdo semestral (MF) for igual ou superior a 6,0 (seis), o aluno estara
aprovado na disciplina.

Importante: A atividade de recuperacao acontecerd em data definida no cronograma da disciplina
(item 11) e serd realizada de forma remota (ndo presencial), no horario de aula. A atividade estara
disponivel no moodle na data e horario informado pelo professor e apos a sua realizacao, dentro do
prazo estabelecido para a sua conclusao, devera ser postada na referida plataforma.

8. ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE:
Atendimento presencial mediante agendamento.

Contatos com o professor poderdo ser realizados via mensagens pelo moodle ou por meio do

seguinte email( rizzatti.rj@ufsc.br).

Chats e webconferéncias poderdo ser agendadas conforme demanda.

9. BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHIAVENATO, Idalberto. Introduc¢ao a TGA. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana
a revolucao digital. -3° ed.-Sao Paulo: Atlas, 2002.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacio. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.



mailto:rizzatti.rj@ufsc.br

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia de. Teoria geral da
administracio. 3. ed. amp. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2021.
SILVA, Reinaldo O. da Teorias da administracio. Sdo Paulo: Pearson, 2013.

10. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ADIZES, Ichak. Os ciclos de vida das organizagcdes: como e por que as empresas
crescem € morrem € o que fazer a respeito. Sao Paulo: Pioneira, 2003.

ANDRADE, Rui Otavio B.; AMBONI, Nério. Teoria geral de administracido: das
origens as perspectivas contemporaneas. Sao Paulo: M'Books, 2007.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Desafios gerenciais para o século XXI. Sao Paulo:
Pioneira, 1999.

MASI, Domenico de. A sociedade pos industrial. Sdo Paulo: Ed. Senac, 1999.
McGREGOR, Douglas. Os aspectos humanos da empresa. 2.ed. Livraria Classica:
Lisboa, 1970.

MONTANA, Patrick S.; CHARNOYV, Bruce H. Administracdo. Sao Paulo: Saraiva,
1999.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento organizacional. 11.ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2005.

SENGE, Peter. A quinta disciplina: o processo de aprendizagem das organizagdes. Sao
Paulo: Best Seller, 2005.

STONER, James. Administracao. Rio de Janeiro: Prentice-Hall, 1985.

11. CRONOGRAMA DAS AULAS

DATA CRONOGRAMA

10/03/25 Inicio do Semestre
Orientagdes gerais da disciplina
Abrir Bloco 01

13/03/25 Bloco 01
17/03/25 Bloco 01
20/03/25 Bloco 01
24/03/25 Bloco 02
27/03/25 Bloco 02
31/03/25 Bloco 02
03/04/25 Bloco 02
07/04/25 Bloco 02
10/04/25 Bloco 02
14/04/25 Bloco 03
17/04/25 Bloco 03
24/04/25 Bloco 03
28/04/25 Bloco 03
05/05/25 Bloco 03




08/05/25 Bloco 03
12/05/25 Bloco 03
15/05/25 Bloco 04
19/05/25 Bloco 04
22/05/25 Bloco 04
26/05/25 Bloco 04
29/05/25 Bloco 04
02/06/25 Bloco 05
05/06/25 Bloco 05
09/06/25 Bloco 05
12/06/25 Bloco 05
23/06/25 Tema especifico
26/06/25 Revisdo prova
30/06/25 PROVA
03/07/25 Feedback semestre/ prova segunda chamada
07/07/25 Sem atividade académica
10/07/25 RECUPERACAO
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PLANO DE ENSINO

Instituicao: Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Curso: Administragao Tipo: Obrigatoria

Disciplina: Gestao ambiental

Professor: Maria Helena da Fonseca E-mail: maria.fonseca@ufsc.br
Cédigo: CAD8008 Periodo/Fase: 22 Ano: 2025-1

Créditos: 4 Carga horaria: 72h

1 EMENTA:

Crise ecologica. Meio ambiente. Desenvolvimento sustentavel. Organizagdes e meio
ambiente. Legislagdo ambiental. Rotulagem ambiental. Produgédo mais limpa. Sistema
de gestdo ambiental. Gestdo de residuos. Certificagdo ambiental. Desempenho
ambiental. Passivos e custos ambientais. Auditorias ambientais.

2 OBJETIVOS:

Auxiliar o aluno a compreender a importancia da sustentabilidade e da
responsabilidade social, analisando e discutindo praticas sustentaveis que podem ser
aplicadas em empresas.

3 CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Introducdo a Gestdo Ambiental
> Crise ecoldgica
» Estratégias e politicas de Gestdo Ambiental
» Legislagdo ambiental

2. Sistema de gestdo ambiental
» Gestao de residuos
» Tipos de producéo alternativa
» Rotulagem ambiental
» Custos ambientais

3. Certificagao ambiental
» Auditorias
» Sistema ISO 14001

4. METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM):
Deveréo ser utilizadas as seguintes metodologias:

» Exposicoes dialogadas - apresentacado do conteudo utilizando slides;
» Trabalho em sala;



>
» Apresentacido de seminario.

Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
Centro Socioeconomico — CSE
Departamento de Ciéncias da Administragao — CAD

Leitura e discussé&o de artigo;

E de responsabilidade dos alunos baixar os materiais, disponibilizados no Moodle
com antecedéncia a aula, conforme o programa e cronograma da disciplina.

Todo o material necessario para acompanhar as aulas serdo postados e atualizados
na plataforma Moodle conforme o programa e cronograma da disciplina.

5 CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES:

O cronograma da disciplina sera disponibilizado no primeiro dia de aula. No
cronograma estdo descritos todos os dias de aula, bem como os conteudos
programaticos a serem estudados.

O cronograma das aulas podera sofrer alteragdes a qualquer momento, sendo que
estas, quando necessarias, serdo comunicadas ao estudante em sala de aula ou via
Moodle, conforme a necessidade.

6 SISTEMA DE AVALIAGAO:

Deveréo ser utilizadas as seguintes metodologias:

>
>

Obs.:
1)

2)

3)

4)

9)

Trabalhos em sala - Leitura e discussé&o de artigo (50 pontos);
Apresentagao de seminario (50 pontos).

Sera considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do
semestre, frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e
meédia final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero), conforme Art. 69 e 72 da
Res. N 17/Cun/1997;

Poderdo ser feitas atividades em sala de aula, sem prévio aviso, com
pontuacao adicional as avaliacdes definidas.

Sera atribuida nota 0 (zero) ao(a) estudante que néo realizar a avaliacédo ou
atividades nos prazos estabelecidos;

Sera considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do
semestre, frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e
meédia final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero), conforme Art. 69 e 72 da
Res. N 17/Cun/1997.

N&o é permitida a gravagao, total ou em parte, de imagem ou som durante as
aulas, bem como a reproducéo, total ou parte, de material didatico (incluindo
videoaulas) produzido especificamente para a disciplina, estando o(a)
infrator(a) sujeito as penalidades administrativas e legais vigentes.

7 ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE:
Sera realizado durante a semana, de forma presencial ou online, apdés agendamento
pelo seguinte endereco eletronico: maria.fonseca@ufsc.br
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8 BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARBIERI, José Carlos. Gestao ambiental empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. 4. ed. atual. ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

PHILIPPI JUNIOR, Arlindo; SAMPAIO, Carlos Alberto Cioce; FERNANDES, Valdir
(ed.). Gestao empresarial e sustentabilidade. 1. ed. Barueri: Manole, 2017.

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. ISO 14001 sistemas de gestao ambiental:
implantagéo objetiva e econdmica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT. Rétulo Ecolégico.
Disponivel em:

https://portaldasustentabilidade.abnt.org.br/#detalhe categoria?C=R%C3%B3tulo E
c0l%C3%B3gico Acesso em: 28 fev. 2025.

CAMPANHOL, Edna Maria; ANDRADE, Priscilla de; ALVES, Marlene Cheadi
Martins. Rotulagem ambiental: barreira ou oportunidade estratégica? Revista
Eletrénica de Administragdao — FACEF, v. 2, jul/dez, 2003.

MACHADO, Paulo Affonso Leme. Direito ambiental brasileiro. 24. ed. rev. ampl.
atual. Sao Paulo: Malheiros, c2016.

MORAES, Clauciana Schmidt Bueno de; PUGLIESI, Erica (org.). Auditoria e
certificagao ambiental. Curitiba: Intersaberes, 2014.

OJEDA, Michael Alexander; BONILLA, Nubia Amparo Montafez. Propuesta
metodologica para la integracion de un sistema de gestion ambiental segun la norma
ISO 14001:2015 en el sistema de gestidn de la calidad de una universidad con
modalidad abierta y a distancia en Colombia*. SIGNOS-Investigacion en Sistemas
de Gestion, v. 12, n. 1, p. 151-168, 2020.

RENSI, Francini; SCHENINI, Pedro Carlos. Producdo mais limpa. Revista de
Ciéncias da Administracao, Florianopolis, v. 8, n. 16, p. 293-315, jul./dez., 2006.

SOUSA, Angelita Pereira Melo e. Retorno de investimento de sistemas de
tratamento de residuos em granjas de suinos. Ciéncia Animal Brasileira, v. 21,
2020.

SOUSA, Ana Luiza; RIZZATTO, Marcia Luiza. Produgéo de biogas a partir de
residuos organicos: uma revisdo. Scientific Electronic Archives, v. 15, n. 2, 2022.
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES - 2025-1

CALENDARIO DIAS CONTEUDO
MARCO 2025 11 Apresentacao, Gestdao Ambiental,
D S T @ a S s definicdo de grupos
01 14 Crise ecoldgica — Leitura de artigo
02 03 04 05 06 07 08 18 Trabalho em sala
09 10 11 12 13 14 15 21 Crise ecoldgica
16 17 18 19 20 21 22 25 Estratégias e politicas de Gestao
23 24 25 26 27 28 29 Ambiental
g 3l 28 Estratégias e politicas de Gestao
Ambiental — Leitura de artigo
ABRIL 2025 8 Seminarios
D S T Q Q S S 11 Legislacdo ambiental
01 02 03 04 05 15 Legislacdo ambiental
06 07 08 09 10 1 12 *
13 14 15 16 17 18 19 22 Trabalho em sala
20 21 22 23 24 25 26 25 Sistemas de gestdo ambiental
27 28 29 30 29 Sistemas de gestdo ambiental
MAIO 2025 02| ~ FERADO
D S T aa S s 06 Seminarios
01 02 03 09 Gestéao de residuos
04 05 06 07 08 09 10 13 Gestao de residuos
11 12 18 14 15 16 17 16 Gestéo de residuos
18 19 20 21 22 23 24 20 Tipos de produgéo alternativa
25 26 27 28 29 30 31 23 Tipos de producéo alternativa
27 Rotulagem ambiental
30 Custos ambientais
JUNHO 2025 03 Certificacbes
D S T aQ Q S S 06 Certificacdes e Auditorias
01 02 03 04 05 06 07 10 Trabalho em sala
08 09 10 11 12 13 14 13 Sistema ISO 14001
15 16 17 18 19 20 21 17 Sistema ISO 14001
22 23 24 25 26 27 28
29 30 24 Seminarios
27 Seminarios
JULHO 2025 01 Seminarios
D S T Q@ Q S s 04 Seminarios
01 02 03 04 05 08 Trabalho em sala
06 07 08 09 10 11 12 11 Exame
&5 14 i I8 L 48 19 15 Fechamento das notas
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31




Servico Publico Federal
Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Sécio-Econémico
Departamento de Ciéncias da Administracio - Fone/Fax: 331-9374 - 331-9577
CEP: 88.010-970 — Florianépolis - Santa Catarina

1. DADOS DE IDENTIFICACAO

Instituicao: Universidade Federal de Santa Catarina
Curso: Ciéncias da Administracao

Disciplina: Gestao da Inovagao

Professor: Gabriela G. Silveira Fiates, Dr?. e-mail: gabriela.fiates@ufsc.br
Codigo: CAD 8007 Carga Horaria: 72h Créditos: 04
Periodo/Fase: 2° Aulas: 2% e 4* - 10h:10min

2. EMENTA

Origens e conceitos de inovacdo. Papel da inova¢do no desenvolvimento da sociedade. Sistemas de
Inovagdo (Atores e seus papeis). Tipos de inovagdo. Fontes de inovacdo. Processo de Inovacdo e sua
gestao.

3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA

Proporcionar aos alunos elementos conhecimentos acerca da Inovagdo e seu papel na sociedade e no
desenvolvimento das nacdes, promovendo reflexdes e aprofundamento de questdes teodrico-praticas visando
desenvolver no aluno uma visao critica e pragmatica nesta area de conhecimento.

4. OBJETIVO(S) ESPECIFICOS(S) DA DISCIPLINA

Conhecer as origens e o conceito de inovagdo e outros conceitos correlatos;

Discutir acerca do papel da inovagao para a evolucéo da sociedade;

Internalizar e discutir as principais abordagens e classificagcdes da inovacéo;

Identificar quais as fontes mais importantes para o processo inovativo: internas e externas;

Refletir acerca da forma de desenvolver inovagdes no contexto organizacional: processos e sua gestao;
Compreender como se caracteriza um ambiente mais favoravel a inovacdo: dimensdes organizacionais;
Discutir acerca dos mecanismos que podem promover a inovagao tanto do ponto de vista micro, como meso
e macroecondmico — sistemas de inovag¢do ¢ seus elementos.

5. CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade 1: O que ¢ inovagao???
As origens e principais conceitos de inovagao.
Conceitos correlatos: invencdo; mudanga; criatividade e descoberta.

Unidade 2: A importancia da inovagao.
O papel da inovagdo para a evolugdo da sociedade.
Inovagdo e desenvolvimento.

Unidade 3: Principais abordagens e classificacdes da inovagao.
Quanto a natureza; quanto ao impacto; quanto ao processo.

Unidade 4: Fontes de inovacao.
Fontes importantes para o processo inovativo: internas e externas.




Unidade 5: Processo de Inovagdo: componentes; determinantes; etapas e gestao.

Unidade 6: Relacao da Inovacgio e criatividade - Modelo de Amabile
Ferramentas para o desenvolvimento de Inovagdo: Funil da Inovagdo; Design Thinking; Prototipacdo  acelerada;
MVP (Minimo Produto Viavel); Canvas; TRL (Technology Readness Level).

Unidade 7: Ambiente Inovativo.
Condicdes favoraveis a inovacao: dimensdes organizacionais.

Unidade 8: Sistemas de inovacédo e seus elementos.
Diversos atores e seus papeis.
Mecanismos promotores de inovagdo: aceleradoras; incubadoras e parques tecnologicos.

6. ESTRATEGIAS DE ENSINO APRENDIZAGEM
- As aulas serdo expositivas e dialogadas, com atividades em grupo e estudos de caso.
- Possibilidade de visita técnica e palestras com convidados.

7. SISTEMA DE AVALIACAO

NF = (A1.0,30) + (A2 . 0,30) +(TS.0,10)+ (T ferramentas.0,10)+(Trabalho de campo.0,20)

Onde:

NF = Nota final, que deve ser maior ou igual a 6,0 para obter a aprovacao na disciplina.

Al = 1* avaliag@o parcial de conteudos

A2 = 2" avaliagdo parcial de conteudos

TS= Trabalhos realizados em sala de aula - sera feita a média de todos os trabalhos considerando n-1

T ferramentas= trabalho em equipe com uso de ferramentas de criatividade e inovagdo para resolugdo de
desafio proposto em aula.

Trabalho de Campo = Pesquisa de campo com empresa real - Diagnostico do grau de inovatividade da
empresa.

Datas Previstas:
30/04 — Avaliacao 1
25/06 — Avaliagdo 2
14/05 -Trabalho ferramentas de inovagao
02/07 — Entrega
02/07 e 07/07 — Apresentacao de trabalhos de campo
16/12 — Exame Final

- Segundas chamadas para alunos que apresentarem justificativa serdo realizadas em horarios extraclasse
a serem combinados diretamente com o professor apds a apresentacdo da justificativa.
- Todas as avaliagdes serdo expressas em notas graduadas de 0 (zero) a 10 (dez).

- O aluno podera perder um trabalho de sala de aula sem prejuizo de sua nota, em caso de perda de mais de um o
aluno s6 podera repor o trabalho em caso de apresentacdo de atestado médico ou declaragdo do empregador.




- A nota minima de aprovagdo na disciplina ¢ 6,0 (seis virgula zero).

- A avaliagio de RECUPERACAO abrangera todo o contetdo do programa.

8. ATENDIMENTO EXTRACLASSE

Segundas-feiras e quartas-feiras das 9:00 as 10:00 horas.
E-mail — gabriela.fiates@ufsc.br

9. BIBLIOGRAFIA BASICA

GOVINDARAIJAN, Vijay; TRIMBLE, Chris. Os 10 mandamentos da inovagdo estratégica: do conceito a
implementagao : inclui casos e exemplos de grandes empresas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. 256p
ISBN 8535218718.

TRIAS DE BES, Fernando; KOTLER, Philip. A biblia da inovagdo: o modelo A-F. Sdo Paulo: Leya,
2011. 332 p. ISBN 9788563066633.

TIDD, Joseph; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Gestdo da inovacao. 3. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2008.
xvi, 600 p. ISBN 9788577802029.

10. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BAGNO, R. B.; FARIA, A. F. DE. O modelo das duas rodas: uma referéncia para o sistema de gestdo da
inovacao em pequenas e médias empresas. Vigosa: UFV, 2022.

ETZKOWITZ, Henry.Innovation in innovation: the triple helix of university-industry-government
relations, Social Science Information, v. 42, n° 3, p. 293-337, 2003.

JACOSKI, Claudio Alcides. Parques tecnologicos : estratégias para estruturagcdo de um ecossistema de
inovacao e desenvolvimento regional / Claudio Alcides Jacoski ... [et al.]. Chapeco : Argos, 2020.
JOHNSON, Steven. De onde vém as boas ideias: uma histéria natural da inovacao. Editora
Schwarcz-Companhia das Letras, 2011.

SARKAR, S. O Empreendedor Inovador: faca diferente e conquiste seu espago no mercado. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2008.

SARKAR, S. Empreendedorismo e Inovagdo. 2* Ed. Lisboa: Escolar, 2010.

SCHUMPETER, J. A. Teoria do desenvolvimento econdmico, Sdo Paulo: Abril Cultural, 1982.
SIMANTOB, M.; LIPPI, R. Guia Valor Econdmico de Inovagao. Sao Paulo: Globo, 2003.

STAL, E. Inovacao: Como vencer este desafio empresarial. Sio Paulo: Clio Editora, 2006.

STAL, E; FUJINO, A. As Rela¢des Universidade-Empresa no Brasil sob a 6tica da Lei de Inovagao.
Revista de Administrag¢do e Inovacdo. v. 2, n. 1, p. 5-19, 2005.

TRIAS DE BES, F.; KOTLER, P. A biblia da inovacdo. Sao Paulo: Leya, 2011.

TIDD, J.; PAVITT, K.; BESSANT, J. Gestao da inovagdo. Porto Alegre: Bookman, 2008.
ULRICH, D. Os Campedes de Recursos Humanos: Inovando para obter os melhores resultados. Sao
Paulo: Futura, 1998.

PUBLICACOES E PERIODICOS - DIVERSOS: Rev. de Administragio da USP (RAUSP), Rev. Exame,
Rev. de Administracdo de Empresa (RAE), Rev. Producdo, Rev. Brasileira de Automacdo, Harvard




Business Review, OMEGA, Rev. Controle de Qualidade, Rev. Expressdo, Anais da ANPAD, Anais do
ENEGEP, Caderno de Economia/Folha de Sao Paulo.




NRO. DE

SEMANAS DATAS | TEMAS ABORDADOS
Apresentacgdo do plano de ensino, acordos da disciplina — conduta esperada, sistema de avaliacdo e trabalho.
10/03
Unidade 1: O que ¢ inovagao???
Semana 1 As origens e principais conceitos de inovagao.
12/03 Conceitos correlatos: invencao; mudanca; criatividade e descoberta.
Unidade 2: A importancia da inovagao.
17/03 O papel da inovagdo para a evolugdo da sociedade.
Semana 2 Unidade 2: Inovagao ¢ desenvolvimento — visdo econdmica.
19/03
Unidade 2: Inovagao e desenvolvimento — visdo social.
24/03
Unidade 2: Inovagao e desenvolvimento — visdo social.
Semana 3
26/03
Unidade 3: Principais abordagens e classificacdes da inovagao.
Quanto a natureza — Schumpeter e OECD
31/03
Unidade 3: Principais abordagens e classificagdes da inovagao.
Semana 4 Quanto ao impacto — radical; incremental — disruptiva

02/04




Unidade 3: Principais abordagens e classificacdes da inovagao.
Quanto ao processo — aberta ou fechada.

07/04
Unidade 3: Principais abordagens e classificacdes da inovagao.
Semana 5 Inovagdo de Servico
09/04
Unidade 4: Fontes de inovacao.
14/04 Fontes importantes para o processo inovativo: internas e externas.
Semana 6
16/04 Unidade 5: Processo de Inovagdo: Bases — criatividade e conhecimento
21/04 FERIADO
Semana 7 ) )
23/04 | Unidade 5: Processo de Inovagdo: componentes; determinantes; etapas e gestio.
28/04 | Unidade 5: Processo de Inovagdo: componentes; determinantes; etapas e gestao.
Semana 8
30/04 | Avaliacdo 1
05/05 Unidade 6: Relacao da Inovacgio e criatividade - Modelo de Amabile

Semana 9




07/05 Unidade 6: Ferramentas para o desenvolvimento da Inovagao
12/05 | Unidade 7: Ferramentas para o desenvolvimento da Inovagdo
Semana 10
14/05 Unidade 7: TRABALHO FERRAMENTAS
Unidade 6: Ambiente Inovativo.
19/05 Condi¢oes favoraveis a inovagao: dimensdes organizacionais
Semana 11 Unidade 6: Ambiente Inovativo.
21/05 Condigdes favoraveis a inovagdo: dimensdes organizacionais
Unidade 6: Ambiente Inovativo.
26/05 Condi¢oes favoraveis a inovagao: dimensdes organizacionais
Semana 12
28/05 | PALESTRA
02/06 | Unidade 8: Sistemas de inovagio e seus elementos.
Semana 13
04/06 | Unidade 8: Diversos atores ¢ seus papeis: Governo
Semana 14
09/06 | Unidade 8: Diversos atores e seus papeis: Universidades




11/06

Unidade 8: Diversos atores e seus papeis: Empresas

16/06 PALESTRA
Semana 15
18/06 Unidade 7: Mecanismos promotores de inovac¢do: aceleradoras; incubadoras e parques tecnoldgicos.
23/06 | Coleta de dados na empresa escolhida
Semana 16 25/06 | Avaliacao 2
30/06 | Orientagdo trabalhos de campo
Semana 17 .
02/07 | ENTREGA E APRESENTACAO DOS TRABALHOS DE CAMPO
07/07
APRESENTACAO DOS TRABALHOS DE CAMPO
09/07
Semana 18
Entrega notas avaliacdes e esclarecimento de duvidas.
Semana 19 14/07

EXAME FINAL




16/07

RESULTADOS FINAIS
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PLANO DE ENSINO

Instituicao: Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Curso: Administragao Tipo: Obrigatoria

Disciplina: Negociagao

Professor: Maria Helena da Fonseca E-mail: maria.fonseca@ufsc.br
Cédigo: CAD8006 Periodo/Fase: 22  Ano: 2025-1
Créditos: 2 Carga horaria: 36h

1 EMENTA:

As multiplas faces da negociagao nas organizagoes. A escuta empatica na inovagao.
Negociando a partir da Comunicagdo Nao-Violenta (CNV). Negociagdo da Harvard
Law School. Negociagao de conflitos e sustentabilidade. Negociacao internacional.

2 OBJETIVO:

Desenvolver nos alunos habilidades e conhecimentos essenciais para a pratica da
negociagcdo no ambiente organizacional, se comunicando de forma n&o violenta,
sabendo escutar de forma empatica.

3 CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Introdugédo a Negociagao

- Definicao e importancia da negociagao nas organizagoes.
- Tipos de negociagéo: distributiva e integrativa.

- Escuta Empatica e Inovacéao

- Comunicacao Nao-Violenta (CNV)

2. Negociagao da Harvard Law School
- Principios da negociagédo baseada em interesses.
- Estratégias e taticas da Harvard Law School.

3. Negociagao de Conflitos e Sustentabilidade
- Identificacado e resolucdo de conflitos.
- Sustentabilidade nas negociagdes: ética e responsabilidade social.

4. Negociagao Internacional
- Diferencgas culturais e seu impacto na negociagéo.
- Estratégias para negociagdes internacionais.

4. METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM):
Deverao ser utilizadas as seguintes metodologias:
» Exposic¢oes dialogadas - apresentacao do conteudo utilizando slides;
» Trabalhos em sala;
» Seminarios em grupo;
» Avaliagoes.
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E de responsabilidade dos alunos baixar os materiais, disponibilizados no Moodle
com antecedéncia a aula, conforme o programa e cronograma da disciplina.

Todo o material necessario para acompanhar as aulas serao postados e atualizados
na plataforma Moodle conforme o programa e cronograma da disciplina.

5 CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES:

O cronograma da disciplina sera disponibilizado no primeiro dia de aula. No
cronograma estdo descritos todos os dias de aula, bem como os conteudos
programaticos a serem estudados.

O cronograma das aulas podera sofrer alteragdes a qualquer momento, sendo que
estas, quando necessarias, serdo comunicadas ao estudante em sala de aula ou via
Moodle, conforme a necessidade.

6 SISTEMA DE AVALIAGCAO:

Com base no planejamento das metodologias a serem utilizadas e visando atender
aos objetivos de ensino, a avaliagdo da aprendizagem sera realizada de forma
progressiva, da seguinte maneira:

» Trabalhos em sala (20 pontos)
» Seminarios em grupo (50 pontos)
» Avaliagdes (30 pontos)

Obs.:

1) Sera considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do
semestre, frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e
média final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero), conforme Art. 69 e 72 da
Res. N 17/Cun/1997;

2) Poderao ser feitas atividades em sala de aula, sem prévio aviso, com pontuagao
adicional as avaliagdes definidas.

3) Sera atribuida nota 0 (zero) ao(a) estudante que néo realizar a avaliagéo ou
atividades nos prazos estabelecidos;

4) Sera considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do
semestre, frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e
média final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero), conforme Art. 69 e 72 da
Res. N 17/Cun/1997.

5) Nao é permitida a gravacao, total ou em parte, de imagem ou som durante as
aulas, bem como a reprodugéo, total ou parte, de material didatico (incluindo
videoaulas) produzido especificamente para a disciplina, estando o(a)
infrator(a) sujeito as penalidades administrativas e legais vigentes.

6 ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE:
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Sera realizado durante a semana, de forma presencial ou online, ap6s agendamento
pelo seguinte enderecgo eletrbnico: maria.fonseca@ufsc.br.

7 BIBLIOGRAFIA BASICA:
Manual de Negociagcao Baseado na Teoria de Harvard / Escola da Advocacia-
Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal. — Brasilia : EAGU, 2017

GOLEMAN, Daniel; BOYATZIS, Richard; McKEE, Annie. O poder da Inteligéncia
Emocional, a experiéncia de liderar com sensibilidade e eficacia. Rio de Janeiro,
Campus, 2002.

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MINAS GERAIS— MPMG. Glossario da
Comunicagao Nao-Violenta. Disponivel em:
https://www.mpmg.mp.br/data/files/1E/54/CD/CB/9C8CC710D5E81CC7760849A8/F
older%20CNV.pdf

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

GAUDENCIO, Debora. Comunicagao Nao Violenta a partir de Vivéncias nas
Organizagoes. Disponivel em: https://www.vocacao.org.br/wp-
content/uploads/2020/10/Apresenta%C3%A7%C3%A30-CNV-nas-
Organizac%CC%A7oes.pdf

GOMES, Antonio Rui. Comunicagao, conflitos e negociagao: uma perspectiva teorica
e implicagdes praticas. Revista Pesquisa em Psicologia Aplicada — v.1, n.1, 2023.

MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO PIAUI — MPPI. Guia Pratico para a
Comunicagao Nao Violenta. Disponivel em: https://www.mppi.mp.br/internet/wp-
content/uploads/2020/09/Ebook-Comunicac%CC%A7a%CC%830-Na%CC%830-
Violenta MPPI-1-1-1.pdf

ROCHA, Caroline Reis. Manual de comunicag¢ao nao violenta para organizagoes.
2017. 36 f., il. Trabalho de Concluséo de Curso (Bacharelado em Comunicacao
Social)—Universidade de Brasilia, Brasilia, 2017.

SALES, Lilia Maia de Morais; RABELO, Cilana de Morais Soares. Meios
consensuais de solugao de conflitos Instrumentos de democracia. Disponivel
em:
http://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/194916/000865481.pdf?sequenc
e=3&isAllowed=y
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES - 2025-1

CALENDARIO DIAS TEMAS
MARCO 2025 05 Negociagéo
b s T Q@ a S S —
01 12 Negociacéo — Trabalho em sala
02 03 04 05 06 07 08 19 Negociacio
09 10 11 12 13 14 15 goclag
16 17 18 19 20 21 22 26 Negociagéo
23 24 25 26 27 28 29
30 31
ABRIL 2025 02 Revisao
D §S T Q@ aQ s S
01 02 03 04 05 =
o6 07 08 09 10 11 12 09 Avaliaggo 1
15 14 15 16 17 18 19 16 Principios da negociagédo baseada em
20 21 22 &4 24 25 26 interesses — Trabalho em sala
27 28 29 30
23 Estratégias e taticas da Harvard Law
School
30 Estratégias e taticas da Harvard Law
School
MAIO 2025 07 Negociacéo de Conflitos
D s T Q@ Q s s S— :
01 02 03 14 Negociacao de Conflitos
04 05 06 07 08 09 10 e
11 12 13 14 15 16 17 21 Sustentabilidade — Trabalho em sala
18 19 20 | 22 23 24 28 Sustentabilidade — Trabalho em sala
25 26 27 28 29 30 31
04 Negociagao Internacional — Seminario
11 Negociacgédo Internacional — Seminario
18 Negociagéao Internacional — Seminario
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01
08
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22
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09
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JUNHO 2025

T
03
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Q
04
11
18
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Q
05
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27

07
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28
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Revisao

06
13
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27

07
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JULHO 2025

T
01
08
15
22
29

Q
02
09
16
23
30

Q
03
10
17
24
31

04
11
18
25

05
12
19
26

02

Avaliagao 2

09

Exame

16

Fechamento de notas
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PLANO DE ENSINO

Instituicao: Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

Curso: Administragao Tipo: Obrigatoria

Disciplina: Métodos de Pesquisa e Analise Organizacional

Professor: Maria Helena da Fonseca E-mail: maria.fonseca@ufsc.br
Cédigo: CAD8005 Periodo/Fase: 22  Ano: 2025-1
Créditos: 4 Carga horaria: 72h

1 EMENTA:

Definicao do objeto de estudo. Natureza da pesquisa. Métodos de Pesquisa. Técnicas
de Coleta e Andlise de dados. Diagndéstico organizacional. Estudo da solugéo de
problemas e aproveitamento de oportunidades. Processos e dimensodes
organizacionais.

2 OBJETIVOS:
Auxiliar o aluno a compreender como € um método de producéo cientifica, bem como
as etapas para o desenvolvimento de pesquisas e trabalhos cientificos, aplicando o
uso de normas.

3 CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Introdugao aos Métodos de Pesquisa;
» Definicdo do objeto de estudo e sua importancia
» Natureza da Pesquisa
» Meétodos de pesquisa

2. Tipos de pesquisa
> Meétodos de coleta de dados
> Métodos de analise de dados

3. Diagnostico Organizacional
» Ferramentas e técnicas para diagndstico
» Processos organizacionais

4. METODOLOGIA (ESTRATEGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM):
Deveréo ser utilizadas as seguintes metodologias:
» Exposic¢oes dialogadas - apresentacao do conteudo utilizando slides;
» Desenvolvimento de trabalho;
» Leitura e discusséao de artigo;
» Apresentacao de trabalho.

E de responsabilidade dos alunos baixar os materiais, disponibilizados no Moodle
com antecedéncia a aula, conforme o programa e cronograma da disciplina.
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Todo o material necessario para acompanhar as aulas serao postados e atualizados
na plataforma Moodle conforme o programa e cronograma da disciplina.

5 CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES:

O cronograma da disciplina sera disponibilizado no primeiro dia de aula. No
cronograma estao descritos todos os dias de aula, bem como os conteudos
programaticos a serem estudados.

O cronograma das aulas podera sofrer alteragbes a qualquer momento, sendo que
estas, quando necessarias, serdo comunicadas ao estudante em sala de aula ou via
Moodle, conforme a necessidade.

6 SISTEMA DE AVALIACAO:
Deveréo ser utilizadas as seguintes metodologias:

>
>
>

Obs.:
1)

2)

3)

4)

5)

Desenvolvimento de trabalho (50 pontos);
Leitura e discusséao de artigo (20 pontos);
Apresentacgao de trabalho (30 pontos).

Sera considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do
semestre, frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e
média final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero), conforme Art. 69 e 72 da
Res. N 17/Cun/1997;

Poderdo ser feitas atividades em sala de aula, sem prévio aviso, com
pontuagao adicional as avaliagdes definidas.

Sera atribuida nota 0 (zero) ao(a) estudante que nao realizar a avaliagdo ou
atividades nos prazos estabelecidos;

Sera considerado(a) aprovado(a) o(a) estudante que apresentar, ao final do
semestre, frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e
média final igual ou superior a 6,0 (seis virgula zero), conforme Art. 69 e 72 da
Res. N 17/Cun/1997.

N&o é permitida a gravagéo, total ou em parte, de imagem ou som durante as
aulas, bem como a reproducéo, total ou parte, de material didatico (incluindo
videoaulas) produzido especificamente para a disciplina, estando o(a)
infrator(a) sujeito as penalidades administrativas e legais vigentes.

6 ATENDIMENTO EXTRA-CLASSE:
Sera realizado durante a semana, de forma presencial ou online, apés agendamento
pelo seguinte enderecgo eletrbnico: maria.fonseca@ufsc.br.

7 BIBLIOGRAFIA BASICA:
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ROESCH, S. M. A.; MELLO, M. I|. de; BECKER, G. V. Projetos de estagio e de
pesquisa em administragao: guia para estagios trabalhos de conclusao,
dissertacdes e estudos de caso. 2. ed. [s. |.]: Atlas, 1999.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2.ed.
Sao Paulo: Prentice Hall, 2013.

VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administragao. 14. ed.-.
[s. L]: Atlas, 2013.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3.ed. [s. |.]: Bookman, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CURY, A. Organizacao e métodos: uma visao holistica. 8. ed. rev. e ampl. [s. L]:
Atlas, 2005.

GERHARDT, T. E.; SILVEIRA, D. T. Métodos de pesquisa. 1. ed. Porto Alegre:
Editora da UFRGS, 2009.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

QUIVY, R.; CAMPENHOUDT, L. V. Manual de investigagao em ciéncias sociais.
Gradiva, 1995.

SCHEIN, E. H. Cultura organizacional e liderang¢a. 1. ed. [s. |.]: Atlas, 2009.

ZANELLA, L. C. H. Metodologia da pesquisa. [s. |.]: SEAD/UFSC, 2007.



o - Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC
3 % 35 Centro Socioeconomico — CSE CAQ
% /Z-' Departamento de Ciéncias da Administragao- CAD o

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES - 2025-1

CALENDARIO DIAS TEMAS
MARCO 2025 Apresentagao, Introducédo aos Métodos
D S T Q Q S S de Pesquisa, definigdo de duplas para
01 13 seminario
02 03 04 05 06 07 08 14 Introducdo aos Métodos de Pesquisa
09 10 11 12 13 14 15 Definicdo do objeto de estudo e sua
16 17 18 19 20 21 22 | 20 importancia
23 24 25 26 27 28 29 21 Natureza da Pesquisa
30 31 27 Métodos de pesquisa
28 Base de dados
ABRIL 2025 03 Base de dados
D S T Q Q S S 04 Base de dados
01 02 03 04 05 10 Plagio
06 07 08 09 10 11 12 11 Tipos de pesquisa
13 14 15 16 17 18 19 17 Métodos de coleta de dados
20 21 22 23 24 25 26 18 FERIADO
27 28 29 30 24 Métodos de coleta de dados
25 Métodos de coleta de dados
MAIO 2025
D S T Q qQ S S
01 02 03 08 Métodos de analise de dados
04 05 06 07 08 09 10 09 Métodos de analise de dados
11 12 13 14 15 16 17 15 Métodos de analise de dados
18 19 20 21 22 23 24 16 Métodos de analise de dados
25 26 27 28 29 30 31 22 Diagndstico Organizacional
23 Diagnéstico Organizacional
29 | Ferramentas e técnicas para diagnostico
30 Processos organizacionais
05 Desenvolvimento de trabalho
06 Desenvolvimento de trabalho
12 Desenvolvimento de trabalho

13 Airesentagéo e entreia de trabalho
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JUNHO 2025 26 Apresentacéo e entrega de trabalho
D S T Q Q S S 27 Apresentagao e entrega de trabalho
0L 02 03 04 05 06 07
og 09 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30

JULHO 2025 03 Apresentagao e entrega de trabalho
b S T Q Q@ S S _

01 02 03 04 O5 04 Apresentacgao e entrega de trabalho
06 07 08 095 10 11 12 10 Exame
13 14 15 16 17 18 19 11 Fechamento de notas
20 21 22 23 24 25 26
27 28 29 30 31




