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1. Trajetoria académica

Sou graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro, formagao que me proporcionou base tedrica sdlida para compreenséao de
fendmenos econdmicos e institucionais. Durante a graduacao, tive minha primeira
experiéncia com pesquisa aplicada como bolsista no Grupo de Estudos do Setor

Elétrico (GESEL/UFRYJ).

Também atuei como monitor de disciplina, experiéncia que contribuiu para
o desenvolvimento de habilidades analiticas e didaticas. Meu trabalho de
conclusdo de curso foi voltado a economia do desenvolvimento, com foco na
acumulacao de capital, o que reforcou meu interesse por temas relacionados a

atuacao do Estado e politicas publicas.

Posteriormente, busquei aprofundar minha formacgao na area aplicada por
meio de especializacdo em Financas e Controladoria pela Universidade de Séao

Paulo, concluida em 2024.

2. Trajetoria profissional

Minha trajetdria profissional foi construida no setor publico, inicialmente

com atuacao em fungdes voltadas a gestao e controle.

Na Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), atuei com planejamento
orcamentario, elaboracao de relatérios gerenciais e acompanhamento de
contratos administrativos. Essa experiéncia permitiu compreender, na pratica, os

desafios da gestao publica e aimportancia da informagéao para suporte a decisao.



Posteriormente, na Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), atuei
na andlise de politicas publicas agricolas, comfoco na verificagdo de conformidade
e acompanhamento da execucdo de programas. Também exerci fungdes de
coordenacao, ampliando minha visdo sobre aimplementacao de politicas publicas

em diferentes contextos.

A partir dessas experiéncias, passei a direcionar minha atuagao para a
analise de dados como instrumento de apoio a gestdo. Esse movimento se
consolidou com meu ingresso no Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina,

onde atualmente atuo como Auditor de Controle Externo.

No TCE/SC, trabalho com modelagem, engenharia e analise de dados
aplicadas ao controle da administragao publica. Desenvolvo pipelines de dados,
realizo integracdo e tratamento de grandes volumes de informacéo, construo
indicadores e painéis de business intelligence e elaboro analises voltadas a
identificacdo de inconsisténcias e indicios de irregularidades. Também atuo no
apoio metodoldgico a equipes de fiscalizacdo, contribuindo para o uso estratégico

de dados no processo de controle.

3. Construcao do interesse de pesquisa

Minha atuagao no Tribunal de Contas evidenciou uma lacuna relevante na
utilizagdo de dados no setor publico. Apesar da crescente disponibilidade de
informacodes, ainda predomina um uso descritivo, com baixa incorporagcdo de

modelos preditivos na tomada de deciséo.

Ao longo da minha experiéncia, especialmente no desenvolvimento de
analises e cruzamentos de bases, passei a identificar o potencial de utilizagcéo de
técnicas preditivas para antecipacgéao de riscos e apoio estruturado a decisdo. Esse
processo motivou a construcdo da proposta de pesquisa voltada ao

desenvolvimento de um modelo de apoio a decisdo em contratagdes publicas.



A proposta busca estruturar um framework de gestao de riscos baseado em
modelo preditivo, com aplicagao pratica no controle externo e potencial uso pelos

gestores publicos, alinhando-se as diretrizes de prevencao e apoio a gestao.

4. Motivacao para o mestrado e alinhamento com o programa

A decisao de ingressar no Mestrado Profissional em Administragdo decorre
da necessidade de aprofundar e sistematizar conhecimentos que venho
desenvolvendo na pratica, especialmente na interface entre analise de dados,

gestao publica e tomada de decisao.

O mestrado profissional apresenta aderéncia direta a esse objetivo, ao
demandar a construgcdo de solugbdes aplicaveis e a articulagdo entre teoria e
pratica. A escolha pelo grupo de pesquisa LabGES é coerente com essa trajetoéria,
uma vez que o grupo atua na aplicacao de tecnologias como big data e analytics

para apoio a gestao e ao processo decisorio.

5. Perspectivas futuras

Com a realizagcao do mestrado, pretendo consolidar minha atuacao na area
de ciéncia de dados aplicada ao setor publico, ampliando minha capacidade de

desenvolver solugdes analiticas com impacto organizacional.

No curto prazo, busco implementar o modelo proposto no contexto
institucional, contribuindo para o aprimoramento do controle e da gestdo de riscos
em contratacoes publicas. No médio prazo, pretendo ampliar minha atuacao na

disseminacéao de praticas orientadas por dados na administracao publica.

De forma mais ampla, meu objetivo é contribuir para a construgao de uma
gestao publica mais orientada a evidéncia, na qual o uso estratégico da informacgao
permita decisbes mais eficientes, transparentes e alinhadas a geracao de valor

publico.



