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1. Apresentacgio

Apresento este memorial descritivo como um exercicio de reflexdo sobre a minha trajetoria
académica e profissional, buscando articular os marcos mais significativos da minha formag¢ao com
as experiéncias acumuladas ao longo de mais de duas décadas de atuagao no servico publico. Minha
caminhada foi construida, em grande medida, no encontro entre o Direito, a Administragdo Publica
e o controle das contratacdes governamentais, campos nos quais venho desenvolvendo minha
identidade profissional e intelectual. Ao longo desse percurso, fui consolidando um interesse cada
vez mais consistente pelos temas da governanga, do planejamento das contratacdes, da gestdo de
riscos e do papel do controle externo na qualificacdo da a¢do administrativa.

Minha trajetoria ndo se resume ao exercicio técnico de fungdes juridicas ou de controle. Com o
tempo, compreendi que os problemas que permeiam as licitagdes, os contratos administrativos, as
concessoes e as parcerias publico-privadas exigem uma abordagem mais ampla, interdisciplinar e
voltada a geragdo de valor publico. Essa percepcdo amadureceu a partir da minha experiéncia
institucional, da producdo técnica e bibliografica que desenvolvi, da participagdo em eventos
académicos e profissionais e da atuacdo como palestrante e professora na area de licitacdes e

contratos administrativos.

2. Formacgao académica e aperfeicoamento

Sou graduada em Direito pela Universidade do Sul de Santa Catarina, formacao concluida em 1998,
e desde o inicio da minha vida académica me aproximei de temas juridicos ligados ao
funcionamento do Estado e a efetividade dos instrumentos de tutela institucional. Posteriormente,
busquei aprofundar minha formag¢ado por meio de especializagdes em Direito Processual Civil, pela

Universidade Federal de Santa Catarina, e em Direito Municipal, pelo Centro Universitario


https://lattes.cnpq.br/9333526139284091

CESUSC, concluidas em 2002. Mais recentemente, ampliei minha formacdo para temas
diretamente relacionados a gestdo publica contemporanea, com especializagdo em Concessdes e
PPPs, concluida entre 2022 e 2024 pela Fundacao Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo, e
com o0 MBA em Governancga Publica, iniciado em 2026, pela EBRADI.

Considero que esse percurso formativo revela um movimento importante de transi¢do e
amadurecimento. Se minha base inicial foi predominantemente juridica, minha trajetoria posterior
passou a incorporar, de forma cada vez mais intensa, preocupagdes ligadas a governanca, a
modelagem institucional, a eficiéncia administrativa e a sustentabilidade das decisdes publicas. Em
especial, a especializacdo em Concessdes e PPPs permitiu ampliar meu olhar sobre infraestrutura,
mecanismos de cooperagdo entre Estado e iniciativa privada e formas mais sofisticadas de
planejamento, regulagdo e controle. O trabalho de conclusdo dessa formagao, voltado a adogdo do
modelo de cinco dimensdes no Procedimento de Manifestacao de Interesse, expressa essa inflexao
para uma leitura sistémica e estratégica das contratacdes publicas.

Além da formagdo stricto e lato sensu, mantive ao longo dos anos um processo continuo de
aperfeicoamento. Participei de cursos e capacitacdes sobre auditoria governamental, analise de
risco e controle em licitagdes, gestdo de risco nas contratacdes publicas, logistica de suprimentos,
concessoes, fiscalizagdo de obras, fraudes em licitagdes, reforma tributdria, inovagao,
produtividade, avaliacdo de desempenho e formagdo de mentores. Essas experiéncias me ajudaram
a desenvolver uma postura de atualizagdo permanente, indispensavel para quem atua em um campo

normativo e institucional em constante transformacao.

3. Trajetoria profissional e constru¢do da experiéncia publica

Minha atuagdo profissional teve inicio no servico publico estadual, como assessora no Gabinete do
Vice-Governador de Santa Catarina, entre 1999 e 2001. Essa experiéncia foi importante para minha
compreensdo inicial do funcionamento da Administragdo Publica, das relagdes entre instancias
decisorias e do papel da assessoria técnica na conducao de agendas institucionais complexas. Logo
depois, ingressei no Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, onde atuei inicialmente em
cargo comissionado no Gabinete de Conselheiro entre 2001 e 2006. Em 2006, passei a ocupar o
cargo efetivo de Auditora Fiscal de Controle Externo, fungdo que exergo até o presente.

No ambito do Tribunal de Contas, construi a parte mais robusta da minha trajetoria. Atuei por doze

anos na Diretoria de Licitagdes e Contratagdes, espago no qual aprofundei minha experiéncia em



controle externo aplicado as compras publicas, a gestdo contratual e a prevencao de irregularidades.
Nessa diretoria, exerci fungdes de lideranga e responsabilidade crescente, tendo atuado como
Coordenadora Juridica entre 2019 e 2021, como Diretora entre 2021 e 2023 e, posteriormente,
novamente em funcao de coordenag¢ao em 2023 e 2024. Desde maio de 2024, exer¢o a func¢ao de
Assessora Técnica no Gabinete do Conselheiro Wilson Rogério Wan-Dall. Essas experiéncias me
permitiram ndo apenas acumular conhecimento técnico, mas também desenvolver visdo
estratégica, capacidade de coordenagdo, articulacdo institucional e lideranga em contextos
decisoérios sensiveis.

Ao longo desse percurso, fui compreendendo que o controle externo nao deve ser percebido apenas
como uma instancia repressiva ou sancionadora. Em minha experiéncia, ele também pode e deve
atuar como indutor de boas praticas, fomentando planejamento, governanca, transparéncia e
melhoria da capacidade institucional dos 6rgdos publicos. Essa convic¢ao foi sendo construida no
enfrentamento cotidiano de problemas concretos: editais frageis, estudos técnicos insuficientes,
auséncia de planejamento da contratacdo, deficiéncias de fiscalizagdo contratual, falhas na
governanga e baixa maturidade institucional em gestdo de riscos. Foi justamente da observacao
sistemdtica desses desafios que emergiu meu interesse mais profundo pela interface entre

Administragdo, governanca e controle das contratacdes publicas.

4. Producio técnico-cientifica, docéncia e difusao do conhecimento

Minha atuagdo profissional sempre esteve acompanhada de forte investimento na produgdo e
difusdo do conhecimento. Sou autora de artigos publicados em periddicos e coletaneas
institucionais sobre licitacdes, governanga das contratagdes, controle interno, concessdes e
parcerias publico-privadas. Entre essas publicag¢des, destaco o artigo “Contribuindo para o debate
sobre Parcerias Publico-Privadas e concessdes no Brasil”, publicado em 2024 na Revista do
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, além de textos anteriores voltados ao papel do
controle interno na governanca das contratagdes e a orientacdes praticas para aquisi¢ao de bens,
obras e servigos. Também publiquei, em coautoria, o livro Pontos da Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos, langado em 2024, no qual escrevi sobre “O Papel dos Tribunais de
Contas nas licitagdes municipais a partir da Lei n.° 14.133/2021 — a vez da governanga das

contratagoes.



Essa producdo bibliografica ndo foi um movimento paralelo a minha pratica institucional; ao
contrério, ela nasceu do proprio exercicio profissional. Escrever sobre os temas com os quais
trabalho cotidianamente tem sido, para mim, um modo de organizar a experiéncia, elaborar
criticamente os problemas encontrados na pratica e contribuir para a formagao de gestores, agentes
publicos, operadores do Direito e profissionais de controle. Nesse sentido, compreendo a escrita
como uma forma de devolutiva social e institucional, pela qual o conhecimento construido em
ambientes de controle pode ser sistematizado e compartilhado com a sociedade e com outras
institui¢des publicas.

Além da produgao escrita, venho atuando como palestrante, conferencista, moderadora e expositora
em eventos de abrangéncia local, estadual e nacional. Nos ultimos anos, participei de congressos,
seminarios, encontros e oficinas voltados a temas como gestdo e fiscalizacdo de contratos
administrativos, governanca das contratacdes, planejamento da contrata¢do, nova Lei de Licitagdes
e Contratos, PPPs, controle externo, riscos, infraestrutura e boas praticas administrativas. Essa
atuacdo se intensificou especialmente entre 2023 e 2026, periodo em que participei de eventos
promovidos por instituigdes como OAB/SC, TCE/SC, CEAP e outros féruns especializados,
assumindo, em varios deles, o papel de conferencista.

Entendo essa dimensdo de ensino e difusdo como parte essencial da minha trajetoria. Ao
compartilhar conhecimento em eventos e capacitacdes, sou constantemente desafiada a traduzir
conteudos complexos em linguagem acessivel, a dialogar com diferentes publicos e a transformar
experiéncia pratica em reflexdo qualificada. Isso também aprofundou meu interesse pela pesquisa
e pela formagdo avangada, pois tornou evidente, para mim, que a producdo de conhecimento
aplicada a Administracao Publica precisa dialogar com os problemas reais enfrentados pelos 6rgaos

e pelos agentes publicos.

5. Participacao institucional, redes e compromissos com a governanca publica

Outro aspecto importante da minha trajetoria € a participagdo em espagos institucionais e redes
colaborativas vinculadas ao aprimoramento da gestdo publica. Atualmente, sou membro da
Comissao de LicitacOes e Contratos Administrativos da OAB/SC e da Comissao de Infraestrutura,
Concessoes € PPPs da mesma instituicdo. Também participo da Rede Governanga Brasil, como
integrante do Comité de Gestao de Riscos e do Comité de Governanca das Contratagdes. Essas

insercdes ampliam meu campo de interlocu¢do e fortalecem meu compromisso com o



desenvolvimento de solucdes institucionais mais maduras, integradas e orientadas por boas
préticas.

Minha experiéncia nessas instancias reforcou a conviccdo de que o aprimoramento da
Administragdo Publica depende nao apenas de alteragdes legislativas, mas sobretudo da
consolidacao de capacidades organizacionais, cultura de planejamento, visdo sistémica e lideranca
institucional comprometida com resultados e integridade. Em outras palavras, tornou-se cada vez
mais claro para mim que problemas de contratacdo publica sdo também problemas de governanca.
Essa compreensao ¢ um dos principais fundamentos do meu interesse em aprofundar estudos no

campo da Administracao.

6. Motivacoes para o ingresso na pos-graduacio em Administracio

Minha decisdo de buscar continuidade formativa na pds-graduagao em Administracdo decorre de
um processo de amadurecimento profissional e intelectual. Depois de muitos anos de atuagdo na
seara juridica e no controle externo, percebo que diversas questdes que enfrento em minha pratica
ndo podem ser plenamente compreendidas apenas a partir do Direito. Elas exigem ferramentas
analiticas proprias da Administragdo, especialmente nos campos da governanca publica, da gestao
por capacidades, do planejamento estatal, da gestdo de riscos, da coordenagao interorganizacional
e da implementacao de politicas e processos administrativos complexos.

Meu interesse de pesquisa esta diretamente relacionado as contratacdes publicas e ao papel da
governanga como mecanismo estruturante da qualidade das decisdes administrativas. Ao longo dos
ultimos anos, esse tema se tornou central na minha produ¢do, nas minhas capacitagdes, nas minhas
palestras e também nas funcdes de lideranga que exerci. A recorréncia com que atuei em temas
como planejamento da contratacdo, fiscalizagdo contratual, PPPs, governanga, controle interno,
riscos e nova Lei de Licitacdes demonstra a consisténcia desse interesse e sua maturacao ao longo
do tempo.

Ingressar em um programa de pos-graduacdo em Administragdo representa, para mim, a
oportunidade de transformar uma experiéncia profissional solida em investigacdo académica
sistematica. Desejo aprofundar teoricamente questdes que ja observo empiricamente em minha
rotina institucional, produzindo conhecimento que seja relevante ndo apenas do ponto de vista
cientifico, mas também para o aperfeicoamento concreto da gestdo publica. Entendo que essa

formagdo podera qualificar ainda mais minha atuagdo no controle externo, na produ¢do técnico-



cientifica e na formagdo de agentes publicos, permitindo-me contribuir de forma mais consistente
para o desenvolvimento de praticas administrativas orientadas por governanga, integridade e

efetividade.

7. Perspectivas futuras

Ao olhar para minha trajetoria, percebo um fio condutor bastante nitido: a busca permanente por
compreender e aperfeigoar os mecanismos de organizacao, controle e decisao no setor publico,
com especial atengdo as contratagdes administrativas. A graduagdo em Direito me ofereceu a base
normativa; as especializa¢des posteriores ampliaram minha visao sobre gestdo publica, concessoes,
PPPs e governanga; a experiéncia no Tribunal de Contas me proporcionou contato profundo com
os desafios concretos da Administracdo; e a produgdo bibliografica e atuagdo em eventos
consolidaram meu compromisso com a difusao do conhecimento.

Com o ingresso no curso pretendido, espero consolidar essa trajetéria em um novo patamar.
Pretendo aprofundar investigagdes sobre governanga das contratagdes publicas, controle externo e
gestao de riscos, de modo a contribuir para a formulagdo de diagnosticos e propostas que fortalecam
a capacidade estatal e a qualidade do gasto publico. Desejo, ainda, ampliar minha producao
académica, qualificar minha atuacao institucional e seguir colaborando com a formagdo de gestores
e profissionais que atuam na area. Mais do que uma etapa de formacao, compreendo essa nova
experiéncia como parte de um projeto de continuidade e coeréncia com a historia profissional e
académica que venho construindo.

Para a vida profissional do candidato, a pesquisa mostra-se relevante por oferecer uma
oportunidade de aprofundamento analitico e intervengdo qualificada em tema central para a
administracao publica contemporanea. Em especial para quem atua em ambientes relacionados a
fiscalizacdo, gestdo, apoio técnico, controle ou formula¢do de diretrizes sobre contratagdes
publicas, o estudo pode ampliar a capacidade de compreender o problema para além da dimensao
normativa, permitindo associar governanca, cultura organizacional, capacidades estatais e
efetividade das politicas publicas. Desse modo, a pesquisa tende a contribuir tanto para o
aprimoramento profissional do candidato quanto para a disseminacdo de solugdes com potencial

de replicacdo em outros contextos institucionais.



