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Ana Hoffmann <ana.hoffmann@impacthub.net> 26 de julho de 2026 as 22:33
Para: vanderlei.santos@udesc.br

Boa noite, professor Vanderlei.
Como vai?

Me chamo Ana Hoffmann e acabei de saber que fui aprovada em segunda chamada para o Mestrado Profissional em Administragdo na UDESC. Estou
muito feliz em poder ingressar nessa instituigdo e aprofundar meus conhecimentos.

Segundo o e-mail enviado pela SECEPG - ESAG, o senhor sera meu orientador. Serd um prazer trabalhar e colaborar com vocé.

Segundo o e-mail e o edital, eu devo definir as disciplinas a serem cursadas com vocé até as 18h do dia 27/07 (segunda-feira). Sinto muito pelo
cronograma apertado mas espero que a gente consiga cumprir esse prazo.

Disciplinas obrigatérias (2):

* Pesquisa Aplicada (obrigatéria - 60 h/a - 4 créd). Prof.2 Lais Silveira Santos (segunda-feira das 18:30 as 22:10)
+ Teorias Administrativas e Organizacionais (obrigatéria - 60 h/a - 4 créd). Prof. Mario César Barreto Moraes (terga-feira das 18:30 as 22:10)

Disciplinas eletivas:

¢ Achei interessante a de Inovagao no Setor Publico e acredito que ela estd bem enquadrada com a minha pesquisa. Ha outras que talvez
também fagam sentido, mas nédo estéo direcionadas ao Mestrado Profissional. Caso tenha outra sugestado, estou aberta. Ndo consigo pegar
mais do que 3 disciplinas porque trabalho em tempo integral e ja negociarei com a minha empresa algumas datas e horarios.

Um ponto importante é que tenho duas viagens de trabalho agendadas para esse segundo semestre, a principio. Infelizmente ndo consigo
negociar com a minha empresa por serem viagens planejadas @ um bom tempo e que precisam da minha presenca. Precisarei verificar com a
secretaria sobre a questdo de faltas e me comprometo a conversar com os professores das disciplinas que estarei cursando.

* Estarei em S&o Paulo para a Climate Week de 03 a 08 de agosto (na primeira semana de aulas).
* Estarei em Manaus e Belém para a Latimpacto e Encontro do Grupo de Trabalho da ENIMPACTO entre 08 e 15 de setembro.

Aguardo o seu direcionamento em relagido aos préoximos passos.
Por fim, pensei que seria interessante compartilhar com o senhor um pouco sobre mim e o que pensei em pesquisar dentro do Mestrado.

* Sou Ana Hoffmann, tenho 31 anos e moro em Palhoga/SC. Cursei Relagées Internacionais na UFSC (me aprofundando em desenvolvimento
socioeconémico) e fiz um MBA em Gestao da Inovagdo na Comunicagao Digital, no Cesusc. Atualmente trabalho como Gerente de Inovagédo
Sustentavel no Impact Hub S&o Paulo e sou responsavel pelos programas e projetos com o governo brasileiro, britdnico e alemé&o.

* A proposta de pesquisa para o mestrado é "Governanga multissetorial e efetividade de programas de inovagéo orientados a sustentabilidade no
Brasil: desafios de articulagdo com o setor privado e mobilizagdo de capital” - vocé pode acessar o documento aqui.

¢ Minha monografia foi "A rede transnacional de desenvolvimento via empreendedorismo na América Latina e Caribe" e meu artigo de concluséo
da pos foi "Narrativas Criativas como estratégia de comunicagao para negoécios de impacto social”.

* Caso queira conhecer um pouco mais sobre minha trajetéria profissional, esse é meu linkedin. E caso queira conhecer mais sobre a académica,
esse é meu lattes.

Muito obrigada pelo seu tempo e atengéo.

Abragos,
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VANDERLEI DOS SANTOS <vanderlei.santos@udesc.br> 26 de julho de 2026 as 23:43
Para: Ana Hoffmann <ana.hoffmann@impacthub.net>

Ola Ana, tudo certo, e com vocé?
Que noticia maravilhosa. Fico feliz pelo seu ingresso ao mestrado. Desejo sucesso neste novo desafio.

Quanto as disciplinas, concordo com vocé: Faca as duas obrigatdrias - Pesquisa Aplicada e Teorias Administrativas e Organizacionais.
Também faga esta optativa (Inovagao no Setor Publico). Acho que trés disciplinas esta excelente.

Converse com os professores do mestrado. Sugiro ja avisa-los desta primeira semana, busque verificar alternativas para recuperar
estas aulas.

Vamos agendar uma conversa para nos conhecermos e trocarmos ideias. Uma curiosidade: vocé ja trabalhou com inovagao verde ou
programas de inovagao verde?


https://drive.google.com/file/d/1ZM8VOaSHmcrmYW61d-H6lLP9Y3OgvX0t/view?usp=sharing
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/188592
https://drive.google.com/file/d/1qV0jbwxN9bZTM1AyeORZIIt5yMXk8vQG/view?usp=sharing
https://www.linkedin.com/in/ana-hoffmann/
http://lattes.cnpq.br/1350413916844177

Sera gratificante trabalhar com vocé.
Bem vinda ao mestrado!
Att

Vanderlei

De: Ana Hoffmann <ana.hoffmann@impacthub.net>

Enviado: domingo, 26 de julho de 2026 22:33

Para: VANDERLEI DOS SANTOS <vanderlei.santos@udesc.br>
Assunto: Orientagdo - Mestrado Profissional na UDESC (2 chamada)

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Ana Hoffmann <ana.hoffmann@impacthub.net> 27 de julho de 2026 as 10:34
Para: VANDERLEI DOS SANTOS <vanderlei.santos@udesc.br>

Bom dia, professor!
Obrigada pelo rapido retorno.

Apenas formalizando para poder anexar esse e-mail ao formulario de matricula:

N

Pesquisa Aplicada (obrigatéria - 60 h/a - 4 créd) Prof.? Lais Silveira Santos (segunda-feira das 18:30 as 22:10)
Teorias Administrativas e Organizacionais (obrigatdria - 60 h/a - 4 créd) Prof. Mario César Barreto Moraes (terca-feira das 18:30 as 22:10)
3|Inovagao no Setor Publico (eletiva - 60h/a - 4 créd) Prof.2 Micheline Gaia Hoffmann (terca-feira das 14:00 as 17:40)

N

Vou buscar os contatos dos professores e avisa-los entdo. Perfeito.

E em relagéo a inovagao verde, € um dos principais campos de trabalho pra mim hoje e a maior parte dos programas que gerencio dentro da minha
organizagdo sdo com essa pauta. Talvez alguns deles vocé ja conhega, por se envolver com a pauta também:

¢ InovAtiva de Impacto Socioambiental - para esse ano o programa estd 100% focado em inovagéo verde para a industria. Como esta dentro da
secretaria de economia verde do MDIC, trabalha diretamente para duas politicas: a Nova Industria Brasil (NIB, que atende a Missao 5 de
bioeconomia e transigdo energética) e a ENIMPACTO (Estratégia Nacional de Economia de Impacto).

 Green Sampa - programa de aceleragdo para negdcios verdes da cidade de Sao Paulo. E uma politica ptblica sensacional, junto 8 ADESAMPA e
a SMDET, que trabalha para gerar empregos verdes - principalmente nas areas de gestdo de residuos e agricultura urbana.

+ Com o governo alemao, tenho o Hub de Inovagdo Climatica, uma iniciativa para fortalecer negécios da bioeconomia focados em descarbonizacéo
e mitigar barreiras de acesso a capital. A primeira edi¢éo foi ano passado e tivemos uma agenda bem legal durante a COP30 (que fui nos
representando junto aos negdcios destaque do programa). Para esse ano teremos mais uma edicédo, porém focada em transicao energética.

+ Com o governo britanico estamos expandindo a atuagdo do Hub de Inovagéo Climatica, porém através do programa P4F - que direciona esforgos
para a restauragao florestal e do solo. Entre setembro desse ano e margo de 2028 vamos trabalhar com deeptechs verdes no Cerrado e
Amazodnia Legal.

Esses sdo os maiores, mas trabalho com programas de ideias verdes com a Climate-Kic e outros de descarbonizagdo da industria com a chinesa
Tencent. Mas séo atua¢des menores e pontuais.

Posso te contar um pouco mais pessoalmente ou por uma chamada de video. Vi no seu lattes que vocé tem um foco em inovagdo verde também e fiquei
animada com a perspectiva de me aprofundar mais nesse tema. Ja quer deixar agendado essa conversa para essa semana ou apos eu voltar de
Séao Paulo?

Abragos,
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