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1. Introducao

Meu nome € Renato Felipe Medeiros, tenho 43 anos, sou natural de Florian6polis (SC) e construi
minha trajetoria académica e profissional ao longo de mais de duas décadas, com forte integracdo

entre ensino, gestdo e atuacio no mercado.

Minha caminhada € marcada pela busca continua de conexdo entre teoria e pratica, especialmente
voltada a geracdo de valor econdmico e a melhoria dos processos decisérios em organizagdes. Ao
longo desse percurso, desenvolvi uma visdo aplicada da Administracdo, orientada a solucdo de

problemas reais, com énfase em financas, gestdo de custos e estrutura¢io de negdcios.

Desde a graduagao, direcionei minha formagao para compreender como organizacdes operam sob
restricoes de recursos e como decisdes mais eficientes podem ser estruturadas com base em dados,
métodos e modelos gerenciais. Essa orientacdo permanece como eixo central da minha trajetéria

até o presente momento.

2. Formacao Académica e Desenvolvimento Cientifico

Iniciei minha graduagdo em Administragdao na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) em
2002. Durante esse periodo, desenvolvi interesse pelas dreas de planejamento, producio e gestao
de custos, direcionando minha formacgdo para o entendimento dos processos produtivos e da

racionalidade econdmica nas organizagoes.



Meu Trabalho de Conclusao de Curso abordou planejamento, programacao e controle da produgao
na construcdo civil, evidenciando desde cedo minha preocupagdo com efici€ncia operacional e

estruturagdo de processos.

Na sequéncia, ingressei no Mestrado em Engenharia Civil pela UFSC, concluido em 2009 com
bolsa do CNPq. Minha dissertacdo teve como foco a adaptacdo do método das Unidades de Esforco
de Producdo (UEP) ao setor de ceramica vermelha estrutural, sendo desenvolvida a partir de dados

reais de empresas.

Esse trabalho consolidou minha formagdo em pesquisa aplicada, permitindo a articulacido entre
modelagem tedrica e aplicacdo pratica, caracteristica que se tornou um dos pilares da minha

atuacdo académica e profissional.

Além disso, desenvolvi produgdo cientifica com publicag¢do de artigos, participacdo em eventos
académicos e orientacdo de mais de 30 trabalhos de conclusido de curso, fortalecendo minha

experiéncia na constru¢cdo e acompanhamento de pesquisas.

3. Trajetéria na Docéncia e Gestao Académica

Minha atuacdo na docéncia teve inicio em 2009, estendendo-se de forma continua ao longo dos
anos. Atuei em diversas institui¢des de ensino superior, ministrando disciplinas nas dreas de

planejamento estratégico, financas empresariais e contabilidade de custos.

Minha prética docente sempre foi orientada ao desenvolvimento da capacidade analitica dos

alunos, estimulando pensamento critico e tomada de decisdo baseada em dados.

Destaca-se minha atuagdo na Faculdade Borges de Mendonga, onde permaneci por mais de uma
década como professor e coordenador do curso de Administragdo. Nesse contexto, exerci papel
estratégico na gestdo académica, incluindo liderancga de equipes docentes, estruturagdo de projetos

pedagogicos e participagdo em processos regulatérios junto ao Ministério da Educacio.



Também atuei na andlise de viabilidade econdmica de cursos, integrando aspectos académicos e

financeiros, o que consolidou uma visdo sistémica da educacio superior.

4. Experiéncia Profissional e Atuacao no Mercado

Paralelamente a carreira académica, mantive atuacdo continua no mercado, fortalecendo minha

capacidade de desenvolver uma visao aplicada da Administracgao.

Durante a graduagdo, atuei como estagiario no Banco do Brasil (2004-2006), no Nucleo de Apoio
ao Crédito, desenvolvendo competéncias em andlise de crédito, avaliacdo de risco e suporte a

operacdes financeiras.

Ao longo dos anos, atuei como empreendedor, consultor e gestor, com énfase em estruturagdo de

negocios, analise financeira e expansao.

Mais recentemente, atuei como consultor na drea de crédito, com foco na estruturacio e expansao

de produtos financeiros relacionados a antecipacdo do FGTS em modelo B2B.

Atualmente, exerco a fun¢do de Gerente de Expansao na Ocular Laser Brasil, sendo responsédvel
pela estratégia de crescimento da rede, atuando na prospec¢do de parcerias, andlise de viabilidade

e acompanhamento de indicadores.

5. Integracao entre Ensino, Mercado e Disseminacao do Conhecimento

Um dos tracos centrais da minha trajetéria € a integra¢do entre ensino, prdtica profissional e

disseminacdo do conhecimento.

Além da atuag@o em sala de aula, desenvolvi iniciativas como a cria¢do de um canal no YouTube
voltado ao ensino de Administracio e Contabilidade, ampliando o alcance do conteudo
educacional. Essa atuacdo refor¢a minha capacidade de traduzir conceitos técnicos em linguagem

acessivel e aplicdvel.



6. Alinhamento da Trajetoria com o Projeto de Doutorado

Minha trajetoria apresenta forte coeréncia com a proposta de pesquisa que pretendo desenvolver

no doutorado.
Atuei diretamente com andlise de crédito, estruturacdo de operacdes financeiras e modelagem de

negocios, o que evidenciou limitagdes dos modelos tradicionais de crédito.

Minha proposta estd voltada ao desenvolvimento de modelos alternativos de crédito com uso de

dados comportamentais, visando maior eficiéncia e inclusao financeira.

Essa proposta € resultado direto da minha vivéncia académica e profissional.

7. Consideracoes Finais e Expectativas para o Doutorado

Minha trajetoria € marcada pela integracdo entre teoria e pratica. O doutorado representa um passo
natural de aprofundamento, permitindo estruturar com rigor cientifico problemas reais da minha

atuacdo profissional.

Acredito que minha experiéncia proporciona base sélida para o desenvolvimento de pesquisa

aplicada relevante, com potencial de impacto académico e préatico.



